Analyza postavenia podnikatel'skych subjektov vo vodarenskom sektore

1. Uvod

Vlada Slovenskej republiky uznesenim €. 81/2008 k materidlu Sprava o rizikach
a navrhovanych opatreniach v ramci implementacie projektov Kohézneho fondu
v bode B.4 uloZila predsedniCke Protimonopolného uradu SR v spolupraci
S ministrom zivotného prostredia vtermine do 30. juna 2008 zabezpecit
vypracovanie analyzy postavenia podnikatefskych subjektov vo vodarenskom
sektore.

Na zaklade uloZenej ulohy Protimonopolny urad SR (dalej len ,urad®) predklada tuto
analyzu, kde hodnoti postavenie rozhodujucich podnikatel'skych subjektov vo
vodarenskom sektore z pohladu hospodarskej sutaze, teda ¢i maju alebo nemaju
dominantné postavenie na trhoch, kde pdsobia.

Pri vypracovani analyzy boli pouzité podklady a informacie, ktoré si urad vyziadal od
19 najvacsich vodarenskych spoloCnosti v SR, ako aj verejne dostupné udaje
a informacie.

2. Vodarensky sektor — vyvoj a zakladny pravny ramec

Cielom materialu je analyza postavenia podnikatelskych subjektov vo vodarenskom
sektore. Vo vodarenskom sektore posobia desiatky podnikatefskych subjektov, avSak
vzhfadom na charakter a obsah materialu, ktorym bola uloha uradu uloZena, urad sa
zameral na hodnotenie postavenia najvacsich vodarenskych spolocnosti.

Vodarensky sektor za minulé desatroCie presiel vyraznymi zmenami. V minulosti vo
vodarenskom sektore pésobilo 5 statnych podnikov vodarni a kanalizacii,

- Vodarne a kanalizacie, §.p., Bratislava,

- Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie, S.p., Bratislava,

- Stredoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p., Banska Bystrica,

- Severoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p., Zilina,

- Vychodoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p. KoSice,
ktoré zabezpecovali zasobovanie pitnou vodou, odvadzanie odpadovych vbd
a Cistenie odpadovych voéd na celom uzemi Slovenska.

V roku 1994 bol vypracovany prvy model transformacie Statnych podnikov vodarni
a kanalizacii, ktory vSak bol zruSeny. Druhy model transformacie bol schvaleny
vroku 1995 a podfa tohto modelu boli zrealizované tri pilotné projekty. V okrese
TrenC¢in a Nové Mesto nad Vahom preSla vroku 1997 a 1998 vodarenska
a kanalizaCna infrastruktura Zapadoslovenskych vodarni a kanalizacii, S.p.,
Bratislava, od$tepny zavod Trencin bezodplatne do majetku 48 obci. Nasledne obce
vlozili svoju vodarensku a kanalizaénu infrasStrukturu ako nepenazny vklad do
novovzniknutej spolo€nosti Trenlianske vodarne a kanalizacie, a.s., Trendcin.
Prevadzkovy majetok odstepného zavodu TrenCin bol predany sukromnej
spolo¢nosti TrenCianska vodohospodarska spolo¢nost, a.s., Trengin, ktora od konca



roka 1999 prevadzkuje aj infrastrukturu Trencianskych vodarni a kanalizacii, a.s.,
Trencin.

V okrese Komarno bol vrovnakom Case realizovany bezodplatny prevod
infrastruktury Zapadoslovenskych vodarni a kanalizacii, $.p., Bratislava, odstepny
zavod Komarno na 35 obci. Mesto Komarno od roku1999 poverilo prevadzkou svojej
infraStruktury vlastnu spoloCnost CIVITAS. Na rozdiel od transformacie, ktora
prebehla v Tren€ine, prevadzkovy majetok Zapadoslovenskych vodarni a kanalizacii
ostal odstepnému zavodu Komarno. Podobne ako v Komarne, prebehla
transformacia aj v Hlohovci.

Nakolko ani tento model transformacie sa neukazal ako vhodny, bol vypracovany
novy koncept transformacie vodarenského sektora. Uvedeny koncept spocival
v zaloZeni akciovych spolo¢nosti Fondom narodného majetku SR, na ktoré bol
prevedeny majetok byvalych Statnych podnikov vodarni a kanalizacii. V prvej faze bol
stopercentnym vlastnikom akcii novovzniknutych vodarenskych spolo¢nosti Fond
narodného majetku SR, ktory nasledne akcie bezodplatne previedol na mesta a obce
v teritorialnej pésobnosti danej vodarenskej spolo¢nosti bez ohladu na to, ¢i v obci
bol alebo nebol vybudovany verejny vodovod alebo verejna kanalizacia, priCom
hlavnym kritériom prerozdelenia akcii bol pocet obyvatelov. Na zaklade tohto
konceptu vzniklo sedem akciovych vodarenskych spolo¢nosti:

- Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s., Bratislava,

- Trnavska vodarenska spolocnost, a.s., Piestany,

- Zapadoslovenska vodarenska spolocnost, a.s., Nitra,

- Severoslovenska vodarenska spolognost, a.s., Zilina,

- Stredoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s., Banska Bystrica,

- Vychodoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s., KoSice,

- Podtatranska vodarenska spolo¢nost, a.s., Poprad.

V roku 2006 sa akcionari Severoslovenskej vodarenskej spoloénosti, a.s., Zilina
dohodli na rozdeleni spolocnosti, priom vzniklo 6 nastupnickych vodarenskych
spoloCnosti — povazskobystricka, turCianska, ruzomberska, oravska, liptovska
a zilinska.

Struktara vlastnictva vodarenskej infrastruktury je rozmanita. V ramci transformacie
bol majetok byvalych Statnych podnikov prevedeny na nové vodarenské spolo¢nosti.
Cast vodarenskej infrastruktiry bola tiez prevedena bezodplatne na mesta a obce,
ktoré mali aj vlastny vodarensky majetok, takze vo viacerych pripadoch ako vlastnici
vodarenskej infrastruktury figuruju aj mestd a obce. Vodarensku infrastrukturu
vlastnia aj iné subjekty — rézne pravnické alebo fyzické osoby, ktoré ju vybudovali
v ramci svojich vlastnych investi¢nych aktivit (napr. investicie do lokalit na byvanie,
priprava stavebnych pozemkov s inzinierskymi sietami).

Prevadzkovanim vodarenskej infraStruktury sa zaoberaju najma vodarenské
spoloCnosti. Ak je infrastrukturny majetok vo vlastnictve miest a obci, alebo inych
pravnickych alebo fyzickych oséb, tieto mdzu poverit prevadzkovanim majetku
vodarensku spolo¢nost na zaklade zmluvy (existuje viacero typov), alebo si mézu
infrastruktirny majetok prevadzkovat samy - prostrednictvom fyzickej alebo
pravnickej osoby, ktorej bolo vzmysle § 5 zakona €. 442/2002 Z. z. o verejnych
vodovodoch a verejnych kanalizaciach a o zmene a doplneni zakona ¢. 276/2001



Z.z. oregulacii v sietovych odvetviach (dalej len ,zakon €. 442/2002 Z. =z
o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach) udelené Zivnostenské
opravnenie na prevadzkovanie verejnych vodovodov alebo verejnych kanalizacii pri
splneni poziadaviek na odbornu spésobilost.

Sucastou transformacie bolo aj zavedenie nezavislej regulacie cien, preto od roku
2003 presla cenova regulacia z Ministerstva financii SR na Urad pre reguléciu
sietovych odvetvi (dalej len ,URSO"). Podla § 12 ods. 1 pism. |) a m) zakona
€. 276/2001 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov cenovej regulacii podlieha vyroba, distribucia a dodavka pitnej vody
verejnym vodovodom a odvedenie a Cistenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou.
Podla § 5 ods. 1 pism. d) bod 5 tohto zakona URSO uréuje alebo schvaluje spdsob,
postupy a podmienky na tvorbu cien za vyrobu, distribuciu a dodavku pitnej vody
verejnym vodovodom, odvedenie a Cistenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou.

Cenovej regulacii teda podliehaju vSetci prevadzkovatelia verejnych vodovodov
a verejnych kanalizacii. Sem patria nielen velké vodarenské spoloc¢nosti, ale aj obce
a spolo¢nosti prevadzkujuce malé vodarenské sustavy lokalneho vyznamu. Cenova
regulacia ma formu uréenia maximalnej ceny. Vynos URSO zarover stanovuje
rozsah a Strukturu opravnenych nakladov, spdsob urCenia vysky primeraného zisku
a podklady na navrh ceny za vyrobu, distribuciu a dodavku pitnej vody verejnym
vodovodom a za odvedenie a Cistenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou.

Oblast vodarenstva je upravena velkym mnozZstvom pravnych predpisov, ale
zakladné pravne normy v sektore vodarenstva, ktoré do velkej miery ovplyvriuju
cinnost’ vodarenskych spolo¢nosti su
- zakon €. 442/2002 Z. z. o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach,
ktory okrem iného upravuje zriadovanie, rozvoj a prevadzkovanie verejnych
vodovodov a verejnych kanalizacii, prava a povinnosti fyzickych o0s6b
a pravnickych oséb pri zriadovani a prevadzkovani verejnych vodovodov
a verejnych kanalizacii vratane ich pripojok a
- zakon ¢&. 364/2004 Z. z. o vodach a o zmene zakona Slovenskej narodnej rady
€. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorSich predpisov (vodny zakon);
tento zakon upravuje okrem iného prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osdbb k vodam a nehnutelnostiam, ktoré s nimi sudvisia pri ich ochrane,
ucelnom a hospodarnom vyuzivani.

3. Charakteristika vodarenskych spoloénosti

Ako uz bolo uvedené, cenovej regulacii podliehaju vSetci prevadzkovatelia verejnych
vodovodov a verejnych kanalizacii. Na rok 2008 URSO vydal 212 cenovych
rozhodnuti, v ktorych stanovil maximalne ceny za vyrobu a dodavku pitnej vody
verejnym vodovodom a/alebo odvedenie a Cistenie odpadovej vody verejnou
kanalizaciou. V odvetvi vodarenstva teda pésobi 212 subjektov zaoberajucich sa
vyrobou pitnej vody, distribuciou a dodavkou pitnej vody, odvadzanim odpadovych
vbd a/alebo Cistenim odpadovych véd.

Medzi najvacsie spoloCnosti zaoberajuce sa vyrobou, distriblciou a dodavkou pitne;j
vody a odvadzanim a Cistenim odpadovych véd patria:



1. Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a.s., Bratislava
(dalej len ,Bratislavska VS, a.s., Bratislava®“)

2. Trnavska vodarenska spolo¢nost, a.s., Piestany
(dalej len ,Trnavska VS, a.s., Piestany®)

3. Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s., Nitra
(dalej len ,Zapadoslovenska VS, a.s., Nitra®)

4. Trencianska vodohospodarska spolocnost, a.s., Trencin
(dalej len ,TrenCianska VHS, a.s., Trencin®),
pricom vlastnikom vodarenskej infrastruktury, ktoru prevadzkuje Trencianska
VHS, a.s., Trencin su Trencianske vodarne a kanalizacie, a.s., Trencin (dalej
len ,TrenCianske VakK, a.s., Trencin®)

5. Severoslovenské vodarne a kanalizacie, a.s., Zilina
(dalej len ,Severoslovenské VakK, a.s., Zilina“)

6. Oravska vodarenska spolo¢nost, a.s., Dolny Kubin
(dalej len ,Oravska VS, a.s., Dolny Kubin®)

7. Liptovska vodarenska spolo¢nost, a.s., Liptovsky Mikulas
(dalej len ,Liptovska VS, a.s., Liptovsky Mikulas®)

8. TurCianska vodarenska spolocnost, a.s., Martin
(dalej len ,Tur€ianska VS, a.s., Martin®)

9. Povazska vodarenska spoloCnost, a.s., Povazska Bystrica
(dalej len ,Povazska VS, a.s., Povazska Bystrica®)

10.Vodarenska spolo¢nost Ruzomberok, a.s., Ruzomberok
(dalej len ,VS Ruzomberok, a.s., Ruzomberok®)

11. Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spolo¢nost, a.s., Banska Bystrica
(dalej len ,Stredoslovenska VPS, a.s., Banska Bystrica®),
pricom  vlastnikom vodarenskej infrastruktury, ktoru  prevadzkuje
Stredoslovenska VPS, a.s., Banska Bystrica je Stredoslovenska vodarenska
spolo¢nost, a.s., Banska Bystrica (dalej len ,Stredoslovenska VS, a.s.,
Banska Bystrica®)

12.Vychodoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s., KoSice
(dalej len ,Vychodoslovenska VS, a.s., KoSice®)

13.Podtatranska vodarenska prevadzkova spolocnost, a.s., Poprad
(dalej len ,Podtatranska VPS, a.s., Poprad®),
pricom vlastnikom vodarenskej infrastruktury, ktoru prevadzkuje Podtatranska
VPS, a.s., Poprad je Podtatranska vodarenska spolocnost, a.s., Poprad (dalej
len ,Podtatranska VS, a.s., Poprad®)

14. KOMVaK - Vodarne a kanalizacie mesta Komarna, a.s., Komarno
(dalej len ,KOMVakK, a.s., Komarno)

15.Vodarenské a technické sluzby, s.r.o., Hlohovec
(dalej len ,VTS, s.r.o., Hlohovec*)

16.MONDI SCP, a.s., Ruzomberok (dalej len ,MONDI, a.s., Ruzomberok®).
Spolo¢nost MONDI nie je klasickou vodarenskou spolo¢nostou ako zvysné,
vy8Sie vymenované spolocnosti, jej hlavnhym predmetom c¢innosti je vyroba
celulézy, papiera a papierenskych vyrobkov. AvSak vzhfadom na to, Ze vlastni
a prevadzkuje velku Cistiaren odpadovych vod, a to nielen pre svoje vilastné
potreby, ale aj pre mesto Ruzomberok a 5 okolitych obci, urad tuto spolo¢nost
zahrnul do analyzy podnikatelskych subjektov vo vodarenskom sektore. Na
ucely tohto materialu sa preto pod oznaenim vodarenska spolo¢nost rozumie
aj spolo¢nost MONDI.



Aj ked v sektore vodarenstva p6sobi viac ako 200 subjektov, rozhodujucich je 16
vySSie uvedenych vodarenskych spolo€nosti. Spolo¢ny podiel tychto vodarenskych
spoloCnosti v oblasti vyroby vody na celkovej vyrobe vody v SR je priblizne 96 %,
rovnaky podiel dosahuju aj v oblasti dodavok pitnej vody na celkovych dodavkach
pitnej vody v SR. Pri odvedenej odpadovej vode nie su dostupné udaje o celkovom
mnozstve odvedenych odpadovych véd v SR, avSak podla inych Statistik uvedené
vodarenské spolo¢nosti zabezpecuju odvadzanie odpadovych véd od priblizne 95 %
vSetkych obyvatelov napojenych na verejnu kanalizaciu, teda situacia v tejto oblasti
je obdobna ako pri vyrobe a dodavkach pitnej vody. V oblasti Cistenia odpadovych
vod je spoloCny podiel 16 uvedenych vodarenskych spolo¢nosti na celkovom
mnozstve Cistenych véd v SR priblizne 80 %. Tento podiel je v porovnani s podielom
v oblasti dodavok pitnej vody alebo odvadzania odpadovych véd nizsi z toho dévodu,
Ze Cistiarne odpadovych vod prevadzkuju aj vacsie priemyselné podniky. Tieto
Cistiarne, s vynimkou Cistiarne spolo¢nosti MONDI, a.s., Ruzomberok, vSak sluzia len
pre vlastné potreby podniku - Cistia odpadoveé vody z arealu podniku a z jeho vyroby.

Vzhladom na to, Ze 16 uvedenych vodarenskych spoloCnosti ma rozhodujuci podiel

vo vyrobe vody, dodavkach vody, odvadzani odpadovych véd, ako aj ich Cisteni, urad
sa zameral na hodnotenie postavenia na trhu len tychto 16 spolo¢nosti.

Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a.s., Bratislava

Bratislavska VS, a.s., Bratislava vznikla vroku 2003 v sulade s rozhodnutim
o privatizacii Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR z byvalého
Statneho podniku Vodarne a kanalizacie, S.p. Bratislava a z Casti byvalého Statneho
podniku Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p. Bratislava. Zo S$tatneho
podniku Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p. Bratislava vznikli aj dalSie
vodarenské akciové spolocnosti — Trnavska VS, a.s., PieStany a Zapadoslovenska
VS, a.s., Nitra.

Bratislavska VS, a.s., Bratislava vykonava svoju c¢innost na uUzemi Bratislavy
a okresov Malacky, Pezinok, Senec, Senica, Skalica a Myjava, jej akcionarmi su
mesta a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pésobnosti Bratislavskej VS, a.s.,
Bratislava su mesta a obce, samotna vodarenska spoloCnost, ako aj iné subjekty
(developeri, zdruzenia vlastnikov bytov a pod.). Bratislavska VS, a.s., Bratislava
zabezpecCuje prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury, ktoru vlastni, a ak nie je
vlastnikom vodarenskej infrastruktary, v pripade zaujmu jej vlastnikov zabezpecuje
prevadzku aj tejto infrastruktury na svojom uzemi pdsobnosti na zmluvnom zaklade.

Trnavska vodarenska spoloénost, a.s., PieStany

Trnavska VS, a.s., Piestany vznikla v roku 2003 v sulade s rozhodnutim o privatizacii
Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR z byvalého Statneho
podniku Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie, $S.p. Bratislava.



Trnavska VS, a.s., PieStany vykonava svoju Cinnost na uzemi okresov Trnava,
PieStany a Hlohovec (okrem samotného mesta Hlohovec), jej akcionarmi su mesta
a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrasStruktury na uzemi pdésobnosti Trnavskej VS, a.s.,
PieStany su mesta a obce, samotna vodarenska spoloCnost, ako aj iné subjekty.
Trnavska VS, a.s., PieStany zabezpecuje prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury,
ktoru vlastni, a ak nie je vlastnikom vodarenskej infrastruktury, v pripade zaujmu jej
vlastnikov zabezpecuje prevadzku aj tejto infrastruktury na svojom uzemi pésobnosti
na zmluvnom zaklade.

Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s., Nitra

Zapadoslovenska VS, a.s., Nitra vznikla vroku 2003 v sulade s rozhodnutim
o privatizacii Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR z byvalého
statneho podniku Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p. Bratislava.

Zapadoslovenska VS, a.s., Nitra vykonava svoju Cinnost na uzemi okresov Dunajska
Streda, Galanta, Sala, Levice, Nové Zamky, Nitra, Zlaté Moravce, TopolCany,
Banovce nad Bebravou a Cast uzemia okresu Komarno, jej akcionarmi su mesta
a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pdsobnosti Zapadoslovenskej VS,
a.s., Nitra su mesta a obce, samotna vodarenska spolo¢nost, ako aj iné subjekty.
Zapadoslovenska VS, a.s., Nitra zabezpeCuje prevadzkovanie vodarenskej
infrastruktary, ktord vlastni, aak nie je vlastnikom vodarenskej infrastruktury,
v pripade zaujmu jej vlastnikov zabezpecCuje prevadzku aj tejto infrastruktury na
svojom uzemi pésobnosti na zmluvnom zaklade.

TrencCianske vodarne a kanalizacie, a.s., Trendin
Trencéianska vodohospodarska spoloénost, a.s., Trenéin

V okresoch Trencin a Nové Mesto nad Vahom presla v roku 1997 a 1998 vodarenska
a kanalizaCna infrastruktira zo Statneho podniku Zapadoslovenské vodarne
a kanalizacie, S.p., Bratislava odstepny zavod Trencin, bezodplatne do majetku 48
obci. Nasledne obce vlozili svoju vodarensku a kanalizaénu infrastrukturu ako
nepefazny vklad do novovzniknutej spolo€nosti TrenCianske VaK, a.s., Trencin
Zakladatefmi TrencCianskych VaK, a.s., TrenCin bolo teda 48 obci, ale v priebehu
dalSich rokov sa pocet akcionarov zvySil na 56 — jedna sa o mesta a obce okresov
Trencin, Nové Mesto nad Vahom a dve obce z okresu Myjava.

Prevadzkovy majetok odstepného zavodu TrenCin bol predany sukromnej
spolo¢nosti Trendianska VHS, a.s., Trencin. V roku 1999 uzatvorili TrenCianske VakK,
a.s., Tren¢in zmluvu o najme a prevadzke vodarenskej a kanalizacnej infrastruktury
s TrenCianskou VHS, a.s., Trencin, teda TrenCianske VakK, a.s., Trencin vystupuju
len ako vlastnik infrastruktury, priCom prevadzkovatelom tejto infrastruktury je ina
spolo¢nost — Trendianska VHS, a.s., Trencin. TrenCianska VHS, a.s., Trencin tiez na



zmluvnom zaklade prevadzkuje vodarensku infrastrukturu obci, ktoré su akcionarmi
TrenCianskych VakK, a.s., TrenCin v okresoch TrenCin a Nové Mesto nad Vahom.

Majoritnym akcionarom Trencianskej VHS, a.s., TrenCin je od roku 1999 spolo¢nost
SUEZ ENVIRONNEMENT.

Severoslovenské vodarne a kanalizacie, a.s., Zilina

Vroku 2003 vsulade srozhodnutim o privatizacii Ministerstva pre spravu
a privatizaciu narodného majetku SR vznikla Severoslovenska vodarenska
spolognost, a.s., Zilina zbyvalého $tatneho podniku Severoslovenské vodarne
a kanalizacie, $.p. Zilina. V roku 2006 sa Severoslovenska vodarenska spolo&nost,
a.s., Zilina rozdelila na $est samostatnych nastupnickych spolo&nosti, jednou z nich
boli aj Severoslovenské VakK, a.s., Zilina.

Severoslovenské VaK, a.s., Zilina pdsobia v okresoch Zilina, Bytéa, Cadca, Kysucké
Nové Mesto, jej akcionarmi su mesta a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pésobnosti Severoslovenskych Vak,
a.s., Zilina st mesta a obce, samotné vodarne a kanalizacie a niektoré podnikatelské
subjekty. Severoslovenské VaK, a.s., Zilina zabezped&uji prevadzkovanie
vodarenskej infraStruktury, ktoru vlastnia, a ak nie su vlastnikom vodarenske;j
infrastruktary, v pripade zaujmu jej vlastnikov zabezpeluju prevadzku aj tejto
infraStruktury na svojom uzemi pésobnosti na zmluvnom zaklade.

Oravska vodarenska spoloc¢nost, a.s., Dolny Kubin

Oravska VS, a.s., Dolny Kubin vznikla vroku 2006 ako jedna zo Siestich
samostatnych nastupnickych spolo¢nosti po rozdeleni Severoslovenskej vodarenskej
spolo¢nosti, a.s., Zilina. Posobi v okresoch Dolny Kubin, Namestovo a TvrdosSin, jej
akcionarmi su mesta a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktiury na uzemi pésobnosti Oravskej VS, a.s., Dolny
Kubin su mesta a obce a samotna vodarenska spolo¢nost. Oravska VS, a.s., Dolny
Kubin zabezpecluje prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury, ktoru vlastni, a ak nie
je vlastnikom vodarenskej infrastruktary, v pripade zaujmu jej vlastnikov zabezpecuje
prevadzku aj tejto infrastruktury na svojom uzemi pdésobnosti na zmluvnom zaklade.

Liptovska vodarenska spoloénost, a.s., Liptovsky Mikulas

Liptovska VS, a.s., Liptovsky Mikuld$ vznikla v roku 2006 ako jedna zo Siestich
samostatnych nastupnickych spolo¢nosti po rozdeleni Severoslovenskej vodarenske;
spolo¢nosti, a.s., Zilina. Pdsobi v okresoch Liptovsky Mikulas, Povazska Bystrica,
a Ciasto¢ne Dolny Kubin, jej akcionarmi su mesta a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pdsobnosti Liptovskej VS, a.s.,
Liptovsky Mikulas su mesta a obce a samotna vodarenska spolo¢nost. Liptovska VS,



a.s., Liptovsky Mikula$ zabezpecuje prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury, ktoru
vlastni, a ak nie je vlastnikom vodarenskej infrastruktury, v pripade zaujmu jej
vlastnikov zabezpecuje prevadzku aj tejto infrastruktury na svojom uzemi pésobnosti
na zmluvnom zaklade.

Turdianska vodarenska spoloénost, a.s., Martin

Tur€ianska VS, a.s., Martin vznikla v roku 2006 ako jedna zo Siestich samostatnych
nastupnickych spolo¢nosti po rozdeleni Severoslovenskej vodarenskej spolo¢nosti,
a.s., Zilina. Pésobi v okresoch Martin a Tur&ianske Teplice, jej akcionarmi st mesta
a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pdsobnosti Turlianskej VS, a.s.,
Martin sU mesta a obce a samotna vodarenska spolo¢nost. Turcianska VS, a.s.,
Martin zabezpecuje prevadzkovanie vodarenskej infrastruktary, ktoru vlastni, a ak nie
je vlastnikom vodarenskej infrastruktury, v pripade zaujmu jej vlastnikov zabezpecuje
prevadzku aj tejto infrastruktury na svojom uzemi pdésobnosti na zmluvnom zaklade.

Povazska vodarenska spolo¢nost, a.s., Povazska Bystrica

Povazska VS, a.s., Povazska Bystrica vznikla v roku 2006 ako jedna zo Siestich
samostatnych nastupnickych spolo€nosti po rozdeleni Severoslovenskej vodarenskej
spoloénosti, a.s., Zilina. Pdsobi v okresoch Puchov, PovaZska Bystrica a llava, je]
akcionarmi su mesta a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pdsobnosti Povazskej VS, a.s.,
Povazska Bystrica su mesta a obce a samotna vodarenska spolo¢nost. Povazska
VS, a.s., Povazska Bystrica zabezpecuje prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury,
ktoru vlastni, a ak nie je vlastnikom vodarenskej infrastruktury, v pripade zaujmu jej
vlastnikov zabezpecuje prevadzku aj tejto infrastruktury na svojom uzemi pésobnosti
na zmluvnom zaklade.

Vodarenska spoloénost Ruzomberok, a.s., Ruzomberok

VS Ruzomberok, a.s., Ruzomberok vznikla v roku 2006 ako jedna zo Siestich
samostatnych nastupnickych spolo¢nosti po rozdeleni Severoslovenskej vodarenskej
spolo&nosti, a.s., Zilina. Pdsobi v okrese Ruzomberok a jej akcionarom je mesto
RuzZomberok a obce z tohto okresu.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pdsobnosti VS Ruzomberok, a.s.,
Ruzomberok su obce a samotna vodarenska spolo¢nost. VS Ruzomberok, a.s.,
Ruzomberok zabezpeluje prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury, ktoru vlastni,
a ak nie je vlastnikom vodarenskej infrastruktury, v pripade zaujmu jej vlastnikov
zabezpecCuje prevadzku aj tejto infrastruktury na svojom uUzemi pdsobnosti na
zmluvnom zaklade.



Stredoslovenska vodarenska spoloc¢nost, a.s., Banska Bystrica
Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spoloénost, a.s., Banska Bystrica

Stredoslovenska VS, a.s., Banska Bystrica vznikla vroku 2002 v sulade
s rozhodnutim o privatizacii Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného majetku
SR z byvalého S&tatneho podniku Stredoslovenské vodarne a kanalizacie, S.p.,
Banska Bystrica.

Stredoslovenska VS, a.s., Banska Bystrica pdsobi v okresoch Banska Bystrica,
TurCianske Teplice, Brezno, Lu€enec, Poltar, Prievidza, Rimavska Sobota, Revuca,
Velky Krti§, Detva, Krupina, Zvolen, Ziar nad Hronom, Banskéa Stiavnica, Zarnovica,
Zlaté Moravce. Jej akcionarmi su mesta a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pbsobnosti Stredoslovenskej VS,
a.s., Banska Bystrica su mesta a obce, samotna vodarenska spolo¢nost, ako aj iné
subjekty — pravnické a fyzické osoby.

Vroku 2005 Stredoslovenska VS, a.s., Banska Bystrica =zalozila dcérsku
prevadzkovu spoloCnost — Stredoslovenska VPS, a.s., Banska Bystrica, ktorej bol
dany do najmu vSetok majetok Stredoslovenskej VS, a.s., Banska Bystrica. Nasledne
vijanuari 2006 bola medzi Stredoslovenskou VS, a.s., Banska Bystrica
a Stredoslovenskou VPS, a.s., Banska Bystrica uzatvorena zmluva o najme
vodarenskej a kanalizaCnej infraStruktury a o prevadzkovani a poskytovani sluzieb
suvisiacich s najmom a prevadzkou vodarenskej a kanalizacnej infrastruktary.

V maji 2006 vSetky akcie Stredoslovenskej VPS, a.s., Banska Bystrica ziskala
spoloCnost VEOLIA VODA, ktora tiez kontroluje Podtatransku PVS, a.s., Poprad.
Teda Stredoslovenska VS, a.s., Banska Bystrica vystupuje len ako vlastnik
infrastruktary, priCom prevadzkovatelom tejto infradtruktury je ina spoloénost —
Stredoslovenska VPS, a.s., Banska Bystrica.

Vychodoslovenska vodarenska spoloénost, a.s., KoSice

Vychodoslovenska VS, a.s., KoSice vznikla v roku 2003 v sulade s rozhodnutim
o privatizacii Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR z byvalého
Statneho podniku Vychodoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p. KoSice. Z tohto
Statneho podniku vznikla eSte aj Podtatranska VS, a.s., Poprad.

Vychodoslovenska VS, a.s., KoSice pésobi na uzemi KoSického a PreSovského
kraja, konkrétne v okresoch KoSice, Michalovce, Roznhava, Sobrance, TrebiSov,
Bardejov, Humenné, Levo€a, Medzilaborce, PreSov, Sabinov, Snina, Stropkov,
Svidnik, Vranov nad Toplou a v okrese Revuca z Banskobystrického kraja. Jej
akcionarmi su mesta a obce z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury na uzemi pdsobnosti Vychodoslovenskej VS,
a.s., KoSice su mesta a obce, samotna vodarenska spolo¢nost, ako aj iné subjekty —
fyzické a pravnické osoby. Vychodoslovenska VS, a.s., KoSice zabezpecuje
prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury, ktoru vlastni, a ak nie je vlastnikom



vodarenskej infrastruktury, v pripade zaujmu jej vlastnikov zabezpecCuje prevadzku aj
tejto infrastruktury na svojom uzemi pésobnosti na zmluvnom zaklade.

Podtatranska vodarenska spoloénost, a.s., Poprad
Podtatranska vodarenska prevadzkova spolo¢nost, a.s., Poprad

Podtatranska VS, a.s., Poprad vznikla vroku 2003 v sulade s rozhodnutim
o privatizacii Ministerstva pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR z byvalého
Statneho podniku Vychodoslovenskeé vodarne a kanalizacie, S.p., KoSice.

Podtatranska VS, a.s., Poprad pOsobi na uzemi okresov Poprad, SpiSska Nova Ves,
Kezmarok, Levoc€a, Stara Lubovha a Gelnica, jej akcionarmi su mesta a obce
z tychto okresov.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktiry na uzemi pdsobnosti Podtatranskej VS, a.s.,
Poprad su mesta a obce, samotna vodarenska spoloCnost, ako aj iné subjekty —
pravnické a fyzické osoby.

V roku 2005 Podtatranska VS, a.s., Poprad zalozila dcérsku prevadzkovu spolo¢nost
— Podtatranska VPS, a.s., Poprad. Nasledne bola medzi Podtatranskou VS, a.s.,
Poprad a Podtatranskou VPS, a.s., Poprad uzatvorena zmluva o0 najme
a prevadzkovani vodovodov a kanalizacii. V roku 2006 vSetky akcie Podtatranske;j
VPS, a.s., Poprad ziskala spolo¢nost VEOLIA VODA, ktora tiez kontroluje
Stredoslovensku VPS, a.s., Banska Bystrica.

Teda Podtatranska VS, a.s., Poprad vystupuje len ako vlastnik infrastruktuary, pricom

prevadzkovatelom tejto infrastruktiry je ina spolo¢nost — Podtatranska VPS, a.s.,
Poprad.

KOMVaK - Vodarne a kanalizacie mesta Komarno, a.s., Komarno

V roku 1999 v ramci pilotného projektu transformacie mesto Komarno prevzalo od
Statneho podniku Zapadoslovenské vodarne a kanalizacie, S.p., Bratislava odstepny
zavod Komarno infrastrukturny majetok a poverilo prevadzkovanim vodovodnej
a kanalizaCnej siete a Cistiarne odpadovych véd Mestsky podnik spravy majetku
CIVITAS. Vroku 2000 na zaklade uznesenia mestského zastupitefstva sa
organizacna zlozka tohto podniku, zaoberajuca sa prevadzkovanim vodovodnej
a kanalizaCnej siete, pretransformovala na akciovu spolo¢nost KOMVaK — Vodarne
a kanalizacie mesta Komarno, a.s., Komarno.

Vlastnikom vodarenskej infrastruktury je mesto Komarno. KOMVakK, a.s., Komarno
tuto infrastrukturu prevadzkuju na zaklade najomnych zmlav, rovnako ako aj
infradtrukturu dalSich 13 obci z okresu Komarno. Cast vodarenského majetku
(prevadzkovy majetok), ktory nebol odovzdany v ramci transformacie do majetku
mesta, prevadzkuje Zapadoslovenska VS, a.s., Nitra a KOMVaK, a.s., Komarno jej
za to odvadzaju najomné.
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Vodarne a technické sluzby Hlohovec, s.r.o.

V roku 1998 odc¢lenenim mestského majetku vodovodu a kanalizacie od Statneho
podniku Zapadoslovenskych vodarni a kanalizacii, Trnava preSla zodpovednost’ za
dodavku pitnej vody a odvadzanie odpadovych vbéd na mesto Hlohovec.
Prevadzkovanim vodovodu a kanalizacie mesto poverilo Vodarensku a kanalizacnu
spolo¢nost’ Dubovany. Tato spolocnost prevadzkovala verejné vodovody a verejné
kanalizacie do roku 2003, kedy vznikla Mestska vodarenska a kanalizacna
spolo¢nost’ Hlohovec so 100% - nou ucastou mesta Hlohovec. V roku 2004 bola
spojena s Technickymi sluzbami a vznikla nastupnicka spoloCnost Vodarenské
a technickeé sluzby, s.r.o., Hlohovec.

Vlastnikom infraStruktury je mesto a VTS, s.r.o., Hlohovec zabezpecuju prevadzku
tejto infrastruktury. Vodné zdroje, nachadzajuce sa na uzemi mesta Hlohovec ako aj
vodojem, prevadzkuje Trnavska VS, a.s., PieStany ktora zaroven dodava pitnu vodu
spolo¢nosti VTS, s.r.o., Hlohovec, pretoze tvoria jeden vodarensky systém. VTS,
s.r.o., Hlohovec potom nasledne zabezpecuje len distribuciu a dodavku pitnej vody
odberatefom.

MONDI SCP, a.s. Ruzomberok

Spolo¢nost MONDI, a.s., RuZzomberok pdsobi v oblasti vyroby celulézy, papiera
a papierovych vyrobkov. Koncom 70 - tych rokov minulého storoCia pravny
predchodca MONDI, a.s., Ruzomberok zdruzil finanéné prostriedky na vystavbu
Spoloénej gistiarne odpadovych véd (dalej len ,SCOV*) v Ruzomberku, nakolko je
dominantnym producentom odpadovych véd v regiéne. Do roku 1999 SCOV
prevadzkoval $tatny podnik Severoslovenské vodarne a kanalizacie, $.p., Zilina,
potom si SCOV prenajala spoloénost MONDI, a.s., Ruzomberok. Od roku 2002 je
spolo&nost MONDI nielen prevadzkovatelom, ale aj vlastnikom tejto SCOV.

Odpadova voda avody zpovrchového odtoku produkované MONDI, a.s.,
RuZzomberok a spoloCnostami, ktoré maju prevadzku v areali MONDI, a.s.,
Ruzomberok su mechanicky predcCistené v Cistiarnach odpadovych vdd a nasledne
odvedené do SCOV, kde su dodistené a vypustené do Vahu. Cez verejnd
kanalizaciu, ktoru prevadzkuje VS RuZomberok, a.s., Ruzomberok, si do SCOV
odvadzané aj odpadové vody z mesta RuZzomberok a 5 okolitych obci.

4. Trhy, na ktorych vodarenské spolo¢nosti pésobia

Kedze cielom tohto materialu je analyza postavenia podnikatefskych subjektov vo
vodarenskom sektore, urad najskér pristupil k uréeniu trhov, na ktorych vodarenské
spoloCnosti pbésobia, ato jednak z hladiska tovarového, ako aj z hladiska
priestorového.

Vzhladom na vSeobecny charakter tohto materialu nebolo potrebné sa zaoberat
uplne presnym vymedzenim relevantného trhu tak, ako by to bolo v ramci spravneho
konania, kde by urad pri definovani relevantnych trhov zohladroval aj kontext
sutazného pripadu.
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4.1 Tovarové trhy

Pri definovani trhov z hladiska tovarového urad vychadzal z hlavnych Ccinnosti
vykonavanych vodarenskymi spoloCnostami, ktorymi su:

- vyroba pitnej vody

- distribucia a dodavka pitnej vody verejnymi vodovodmi

- odvadzanie odpadovych véd verejnou kanalizaciou

- Cistenie odpadovych vod.

Tieto Cinnosti vo vodarenskom sektore na seba prirodzene vertikalne nadvazuju a vo
vacsine pripadov cely retazec zabezpecuje jedna vodarenska spolocnost. Teoreticky
je vSak mozné, aby jednotlivé Cinnosti boli zabezpeCované samostatne, rozdielnymi
spoloCnostami, €o sa aj v niektorych pripadoch deje. Napr. VTS, s.r.o., Hlohovec
nezabezpecCuje vyrobu pitnej vody, vyrobenu pitnu vodu tejto spoloCnosti dodava
Trnavska VS, a.s., PieStany a VTS, s.r.0., Hlohovec ju len nasledne distribuuje
a dodava odberatelom. Takisto c¢innosti odvadzania odpadovych véd a Cistenia
odpadovych véd je mozné zabezpefovat oddelene, napr. v Ruzomberku odvadzanie
odpadovych véd zabezpeCuje VS Ruzomberok, a.s., Ruzomberok, ale Cistenie
tychto odpadovych vod sa realizuje v Cistiarni, ktoru vlastni a prevadzkuje spolo¢nost
MONDI, a.s., Ruzomberok. Z tychto dévodov urad jednotlivé €innosti, vykonavané
vodarenskymi spolo¢nostami, hodnotil individualne ako samostatné trhy.

Pri dalsom hodnoteni trhov, ako aj postavenia vodarenskych spolo¢nosti na trhoch,
kde pésobia, sa urad bude zaoberat len tymi vodarenskymi spolo¢nostami, ktoré
vykonavaju prevadzku vodarenskej infrastruktury, a teda vykonavaju €innosti vyroby
pitnej vody, distribucie a dodavky pitnej vody, resp.odvadzania a Cistenia
odpadovych véd. Z tohto dévodu sa urad dalej nebude zaoberat spoloCnostami
TrenCianske VaK, a.s., Trencin, Stredoslovenska VS, a.s., Banska Bystrica
a Podtatranska VS, a.s., Poprad, ktoré vystupuju len ako vlastnik infrastruktury, ale
bude hodnotit' aktivity ich prevadzkovych spolo¢nosti — Trencianskej VHS, a.s.,
TrencCin, Stredoslovenskej VPS, a.s., Banska Bystrica a Podtatranskej VPS, a.s.,
Poprad.

Vyroba pitnej vody

Vyroba pitnej vody je ziskavanie vody, teda odber vody zo zdroja a jej nasledna
uprava. Vodarenské spolo¢nosti vodu odoberaju z povrchovych zdrojov (vodarenska
nadrz, potok, rieka) alebo z podzemnych zdrojov. Odobratd voda je dopravovana
privodnym potrubim, ktoré méze byt gravitatné, vytlatné (s pouzitim Cerpacej
stanice) alebo kombinované, do akumulaénej nadrze — vodojemu. Vodojemy sluzia
na akumulaciu vody a ich hlavnou ulohou je vyrovnavat rozdiely medzi rovhomernym
pritokom vody a nerovnomernym odberom vody. Vo vodojeme je voda v pripade
potreby upravovana a o$etrend, najéastejsie chlérovanim tak, aby spifiala vSetky
kritéria zdravotnej nezavadnosti.

Kazda z vodarenskych spolocnosti, az na urCité malé vynimky, spravuje vodné
zdroje, ktoré sa nachadzaju na jej uzemi pésobnosti. Vynimkou je napr. VTS, s.r.o.,
Hlohovec, ktorej vodné zdroje, nachadzajuce sa na jej uzemi pbésobnosti, spravuje
Trnavska VS, a.s., Piestany a vyrobenu vodu tejto spolo¢nosti dodava.
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Vyrobenu vodu vodarenské spolo¢nosti pouzZivaju na zasobovanie odberatelov na
svojom uzemi pdsobnosti a/alebo ju dodavaju inym vodarenskym spolo¢nostiam,
prevazne malym obecnym. V minimalnej miere sa realizuju aj dodavky pitnej vody
medzi velkymi vodarenskymi spoloCnostami, jedna sa napr. o pripady, kedy delenim
vodarenskych spolocnosti doslo k rozdeleniu napr. jedného skupinového vodovodu.
V porovnani s celkovou vyrobenou alebo fakturovanou vodou su vSak celkovo
dodavky medzi vodarenskymi spolo¢nostami uplne zanedbatelné.

Distribucia a dodavka pitnej vody verejnym vodovodom

Z vodojemov sa voda dopravuje zasobovacim potrubim do rozvodnej siete, odkial sa
cez hlavné potrubia a potom cez vodovodnu siet a vodovodné pripojky dostava az
k spotrebitefovi. Spotrebitefom mézu byt velkoodberatelia (priemyselné podniky,
polnohospodarske druzstva, zdravotnicke zariadenia, ostatni) a maloodberatelia
(bytové druzstva a bytové domy, rodinné domy, zahrady, ostatni).

Vodarenské spolo¢nosti neuplatriuju k jednotlivym kategériam odberatefov rézny
pristup, ¢o sa tyka cenovej alebo obchodnej politiky. Cena za dodavku vody
odberatelom je regulovana a je urCena jednotne pre vSetky kategérie odberatelov,
okrem dodavky vody pre vodarenské spoloCnosti - tu regulovana cena nezahifa
naklady na distribuciu.

Odvadzanie odpadovych vod verejnou kanalizaciou

Odvadzanie odpadovych vod od ich producentov (domacnosti, priemysel a pod.) je
zabezpecCované jednotnou kanalizaciou alebo delenou kanalizaciou (t.). zvlast pre
splaskovu vodu a zvladt pre dazdovu vodu), ktora mdzZe byt gravitaCha alebo
tlakova. Odpadové vody su privadzané od kazdého producenta kanalizacnou
pripojkou do kanalizanej siete, ktora vyusti do velkych zberacov a tieto privadzaju
odpadové vody do Cistiarne odpadovych véd.

Vodarenské spoloCnosti neuplatiuju vo€i jednotlivym kategoriam producentov
odpadovych véd rbézny pristup, o sa tyka cenovej alebo obchodnej politiky aj
vzhladom na to, Ze cena za odvadzanie odpadovych vdd je regulovana a urCena
jednotne pre vSetky kategérie producentov. Jedinou rozdielnou podmienkou pre
priemyselnych producentov je, Ze pokial odpadova voda z priemyselnych objektov
nespifia limitné hodnoty znedistenia stanovené vyhlaskou, musi byt u producenta
upravena do tychto hodnét.

Cistenie odpadovych vod

Cistenie odpadovych vod je prevadzkované vacsinou v mechanicko — biologickych
Cistiarfiach odpadovych vod. Vycistené odpadové vody su odvadzané do najblizSieho
recipienta — povrchového vodného toku. V oblastiach, kde nie je zriadena verejna
kanalizacia a odpadové vody su akumulované v zumpach, vodarenské spoloCnosti
poskytuju sluzbu likvidacie zumpovych vod cisternovymi vozidlami.
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Cistiarne odpadovych vdd, podobne, ako verejné vodovody a verejné kanalizacie,
vlastnia obce a/alebo uvedené vodarenské spolo¢nosti, ktoré ich aj vo velkej miere
prevadzkuju. Na rozdiel od verejnych vodovodov alebo verejnych kanalizacii,
Cistiarne odpadovych vbd vlastnia a prevadzkuju aj velké priemyselné podniky. Tieto
Cistiarne vSak sluzia len pre potreby podniku - Cistia odpadové vody z vyroby podniku
a z jeho arealu a odpadové vody sa po precisteni alebo vyCisteni na predpisané
hodnoty vypustaju spravidla do verejnej kanalizacie. Vynimkou je Cistiaren
odpadovych véd v Ruzomberku, ktoru vlastni a prevadzkuje spolo¢nost MONDI, a.s.,
RuzZomberok, kde sa Cistia nielen odpadové vody produkované MONDI, a.s.,
Ruzomberok a firmami nachadzajucimi sa v areali tejto spolo¢nosti, ale do tejto
Cistiarne su odvadzané aj odpadové vody z mesta Ruzomberok a 5 obci.

4.2 Priestorové trhy

Po vymedzeni trhov z hladiska tovarového urad pristupil k vymedzeniu trhov aj
z hladiska priestoroveho.

Trhy v oblasti vodarenstva su z priestorového hladiska trhy lokalne. Aktivity, ako
vyroba pitnej vody, distribucia a dodavka pitnej vody, odvadzanie odpadovych véd
a Cistenie odpadovych véd su striktne viazané na lokalnu infrastrukturu, bez nej nie je
mozné uvedené cinnosti poskytovat. Konkrétne

- vyroba vody je viazana na existujuci vodny zdroj a s nim suvisiacu
infrastruktaru potrebnu na vyrobu vody,

- na distribuciu a dodavku vody su potrebné vodovodné siete od zdroja vody ku
kone¢nému odberatelovi, zasobovanie pithou vodou sa tak vykonava na
lokalnej resp. regionalnej urovni,

- na odvadzanie odpadovych véd su potrebné kanalizacné siete od producenta
odpadovych vod, napr. k Cistiarni odpadovych vdd, odvadzanie odpadovych
vod sa tak vykonava na lokalnej, resp. regionalnej urovni,

- Cistiarne odpadovych vod nadvazuju na kanalizaCnu siet, ktora do Cistiarne
privadza odpadové vody, Cdistiarne odpadovych vdéd su lokalne aktiva
a Cistenie sa uskutoCnuje na lokalnej, resp. regionalnej urovni.

Zaroven vodarenské spolo¢nosti vykonavaju svoje aktivity len vramci uritého
uzemia. Uzemie pésobnosti bolo vodarenskym spolo&nostiam dané pri transformacii,
ato jednak lokalizaciou infrastruktury, ktora bola na ne prevedena a jednak ich
akcionarmi — mestami a obcami, na ktoré boli akcie jednotlivych vodarenskych
spolo¢nosti v ramci transformacie bezodplatne prevedené. Vodarenské spoloCnosti
teda pbsobia len v ramci svojich uzemni, kde vlastnia infratruktiru a v ramci uzemia
svojich akcionarov. Uzemia pdsobnosti jednotlivych tu hodnotenych vodarenskych
spoloCnosti sa na jednotlivych tovarovych trhoch neprekryvaju aani jedna
z vodarenskych spolo¢nosti v ramci urcitého tovarového trhu nepdsobi na uzemi,
ktoré je v pdsobnosti druhej vodarenskej spoloCnosti, az na malé vynimky, ktoré
vyplyvaju skér z technickych dévodov, ako z dévodov konkurenénych. Napr. existuju
obce na rozhrani uzemi vodarenskych spolo¢nosti, ktoré su v uzemnej pdsobnosti
jednej vodarenskej spoloCnosti a vyuzivaju sluzby druhej, dévodom vSak nie je
rozdielna cena vody, ale vyplyva to z minulosti — tieto obce zasobovala v minulosti
jedna vodarenska spolo¢nost, ale vramci transformacie boli ,pridelené“ inej
vodarenskej spolo¢nosti. K zasobovaniu obci mimo uzemnej pésobnosti mdze este
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dojst z dévodu uzemnych pomerov, ked je vyhodnejSie a dostupnejSie technické
rieSenie z vodarenskej spolo¢nosti, ktora prevadzkuje vodarensku infrastrukturu
blizSie k obci.

V ramci teritorialnej pésobnosti jednotlivych hodnotenych vodarenskych spoloCnosti
mozu v minimalnej miere pdsobit malé obecné vodarenské spolocnosti, resp. obce
alebo podnikatelia sami si prevadzkujuci vodné zdroje, vodovodné a kanalizacné
siete a Cistiarne odpadovych vod.

Z vySSie uvedenych dbévodov, teda ze Cinnost vodarenskych spoloCnosti je viazana
na lokalne aktiva, posobenie vodarenskych spoloCnosti ma lokalny charakter a na
uréitom uzemi (v urcitej obci) pdsobi len jedna vodarenska spolo¢nost, je spotrebitel
pri hladani alternativ dodavok pitnej vody alebo odvadzania odpadovych vod
odkazany len na jednu lokalnu spolo¢nost napriek tomu, Ze v ramci SR pésobia
desiatky hracov.

Priestorové relevantné trhy v oblasti vodarenstva su teda lokalne, mézu byt
vymedzené od Uzemia obce, pripadne jej Casti az po uzemie pdsobnosti vodarenskej
spoloCnosti a kazda z vodarenskych spoloénosti pdsobi na inom priestorovom trhu.
AvSak na ucely tejto analyzy nie je potrebné presne vymedzit trhy z priestorového
hladiska, pretoze akakolvek definicia relevantného trhu vzhladom na to, Ze Cinnosti
vodarenskych spoloCnosti sa neprekryvaju a vzdy na urcitom uzemi pésobi len jedna
z nich, nezmenia zavery o postaveni vodarenskych spolo¢nosti na trhu zo sutazného
pohladu.

5. Zhodnotenie postavenia vodarenskych spolo¢nosti na trhu

Ako uZ bolo uvedené v predchadzajucej Casti, vodarenské spolo¢nosti vykonavaju
svoje aktivity len v rdmci svojej Uzemnej pésobnosti. Uzemie, na ktorom pdsobia, im
bolo dané pri transformacii — jednak lokalizaciou infrastruktury, ktora bola na ne
prevedena ajednak ich akcionarmi — mestami a obcami, na ktoré boli akcie
vodarenskych spoloénosti v ramci transformacie bezodplatne prevedené. Uzemia
posobnosti jednotlivych vodarenskych spoloCnosti sa neprekryvaju a vodarenské
spolo€nosti si vzajomne priamo nekonkuruju. Kazda z nich poskytuje sluzby vyroby
vody, distribucie a dodavok pitnej vody a odvadzania a Cistenia odpadovych véd za
regulované ceny, ktoré su pri jednotlivych vodarenskych spolo¢nostiach rozdielne, su
uréené regulatorom (URSO) pre kazdu z nich samostatne.

Zarovenl sa neda predpokladat, Ze vramci uzemnej pdésobnosti existujucich
vodarenskych spolo¢nosti vznikne vyznamny konkurent, ktory bude pdsobit v oblasti
vyroby pitnej vody, distribucie a dodavky pitnej vody, odvadzania odpadovych véd
allebo Cistenia odpadovych véd. Vstup nového konkurenta sa neda o¢akavat’ z toho
dévodu, Ze na zabezpecenie jednotlivych Cinnosti v sektore vodarenstva je potrebna
ur€itéa infrastruktura, ktord bud nie je mozné vybudovat, alebo nie je efektivne
budovat.

K urCitym aktivam, ako je napr. vodny zdroj, nie je objektivne mozné vybudovat
alternativu.
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Pri vodovodnej a kanalizaCnej sieti nie je efektivnhe budovat paralelnu siet, nakolko
najefektivnejSie sa distribucia pitnej vody a odvadzania odpadovych véd dokaze
zabezpecit’ len pri existencii jednej siete. Tato skutonost je dana tym, ze naklady na
vystavbu vodovodnych a kanalizaCnych sieti su velmi vysoké, maju charakter tzv.
utopenych nakladov' a tiez naklady na fyzick( prepravu vody st velmi vysoké, &o
vytvara velmi maly priestor na vybudovanie dalSich infrastruktur v ramci toho istého
teritéria novymi konkurentmi. Verejné vodovody a verejné kanalizacie teda maju
charakter prirodzeného monopolu v ramci urcitych regionov.

Urcité aktiva, ako napr. Cistiarne odpadovych véd, je velmi nakladné budovat,
vzhfadom na vysoké investicné naklady adlhu dobu navratnosti spojenu
s investiciou. Podla vyjadrenia vodarenskych spoloCnosti, vzhfadom na vysoké
investicné naklady a vysoké prevadzkové naklady na Cistiarne odpadovych vod
a vzhladom na regulovanu cenu za Cistenie odpadovych vod, ktora je nizka, sa neda
predpokladat vstup novych subjektov do odvetvia. Okrem velkych vodarenskych
spolocnosti a obci si Cistiarne odpadovych véd buduju len velké silné priemyselné
podniky, aj to len pre svoju vilastnu potrebu.

Z uvedeného vyplyva, Ze celkovo je velmi problematické, aby sa na jednotlivych
trhoch vo vodarenskom sektore vo vyraznejSej miere vytvorilo konkurenéné
prostredie. Existuju vSak urcité moznosti konkurencie, ktora méze mat nasledovné
formy:
- tzv. konkurencia o trh (competition for market)
- tzv. konkurencia na trhu (competition in market), ktora méze mat nasledujuce
formy
= priame ziskavanie vody zo zdroja
= moznost odberatela pitnej vody, resp. producenta odpadovych véd
vybrat si - zmenit dodavatela (vodarensku spolo¢nost)
= moznost samostatného prevadzkovania verejného vodovodu, verejnej
kanalizacie a/alebo Cdistiarne odpadovych véd obcou (tu mozno
polemizovat, i sa jedna o konkurenciu typu o trh alebo na trhu)
- sutaz oto, kto bude prevadzkovat novovybudovanu infrastruktuaru, resp.
moznost vstupu novej vodarenskej spolo¢nosti na trh, ktora bude
prevadzkovat novovybudovanu infrastrukturu.

5.1 Konkurencia o trh (competition for market)

Ako uz bolo uvedené vysSie, vodarenské spoloCnosti maju charakter prirodzeného
monopolu, avtedy je velmi tazké na trhoch, kde pésobia, vytvorit konkurenéné
prostredie. V takomto pripade je v8ak mozné vniest do sektora sutaz asporn formou
sutaze o trh.

Sutaz otrh znamena, Ze vodarenské spoloCnosti sutazia, aby ziskali pravo
poskytovat sluzby v urcitej oblasti. Sutaz teda prebieha medzi jednotlivymi hraémi na
trhu vo faze ziskavania zmluvy o poskytovani urcitych vodarenskych sluzieb a vitaz
uz potom dané sluzby na urcitom uzemi poskytuje sam. Aj takato forma konkurencie

! Utopené naklady st naklady, ktoré sa podniku po ukonceni ¢innosti nevratia. St to napr. naklady do zariadeni,
infrastruktury, ktori potom nie je mozné pouzit’ na iné ucely, d’alej aj naklady na reklamu a pod.
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modZe pozitivne pdsobit na ceny, podmienky prevadzkovania vodarenskej
infrastruktary a pod.

Zmluva o poskytovani sluzieb méze mat rézne formy. Podla Studie o aplikacii
sutaznych pravidiel vo vodarenskom sektore v Eurépskom spolocenstve (Study on
the application of the competition rules to the water sector in the European
Community, december 2002) sa v sektore vodarenstva najCastejSie vyskytuju
nasledovné formy zmliv o poskytovani sluzieb (pripadne rézne modifikacie alebo
kombinacie tychto foriem):

Koncesia

Vodarenska spolocnost, ktorej vlastnik vodarenskej infrastruktury poskytne koncesiu,
je zodpovedna za prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury, vratane dodavok pitnej
vody odberatefom a odvadzania a Cistenia odpadovych véd. Za tieto sluzby vybera
od odberatelov pitnej vody a producentov odpadovych véd poplatky (vodné a
sto¢né). Okrem tychto Cinnosti je koncesionar zaroven zodpovedny za vystavbu
vodarenskej infrastruktury, ktoru aj financuje. Koncesionar teda v plnej miere znasa
vSetko riziko vyplyvajuce z podnikania vo vodarenskom sektore.

Zmluva medzi vlastnikom infrastruktiry a spoloCnostou, ktorej je poskytovana
koncesia, musi vopred Specifikovat uroven sluzieb, ktora ma byt dosiahnuta a tarify,
resp. poplatky za sluzby, ktoré vodarenska spolo¢nost bude uctovat, aj ked zmluva
mbdZe obsahovat klauzuly dovolujuce reviziu tarif, ked sa podstatne zmenia
podmienky na trhu. Koncesie sa v sektore vodarenstva zvyknu udelovat na 25 — 30
rokov.

Najomna zmluva

Najomna zmluva je podobna koncesii, odliSuje sa vSak vtom, Ze investicie do
vodarenskej infraStruktury zabezpecCuje vlastnik infrastruktury azmluvna strana
(vodarenska spolo¢nost) pésobi len ako prevadzkovatel infrastruktury a zabezpeduje
jej udrzbu. Najomné zmluvy v sektore vodarenstva sa zvyknu uzatvarat na 8 — 15
rokov.

Manazérska zmluva

Pri manazérskej zmluve, podobne ako pri ndjomnej zmluve, vlastnik infrastruktury je
zodpovedny za vystavbu vodarenskej infrastruktury, ktora aj financuje a zmluvna
strana (vodarenska spoloCnost) pdsobi len ako prevadzkovatel infrastruktury. Pri
tomto type zmluvy, ale navySe poplatky za poskytované sluzby vybera vlastnik
infrastruktury a vodarenskej spoloCnosti plati poplatok za poskytované sluzby
prevadzkovania vodarenskej infrastruktiry dohodnuté v zmluve. Vodarenska
spoloCnost’ je tak zodpovedna len za svoje vydavky, jej prijmy su fixné. Tento typ
zmluvy sa v sektore vodarenstva zvykne uzatvarat na dobu 3 — 5 rokov.
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Servisna zmluva

Pri servisnej zmluve su na zmluvnu stranu delegované len niektoré Cinnosti, ako
napr. udrzba infrastruktury. Servisna zmluva sa v sektore vodarenstva zvykne
uzatvarat na 1-2 roky.

Ci forma sutaze o trh prinesie Zelané pozitiva, zavisi najmd od toho, ako su
nastavené podmienky v zmluve o poskytovani sluzieb a akym spésobom je vyberana
zmluvna strana.

Pri nastavovani podmienok zmluvy je okrem iného velmi délezita dizka zmluvy. DiZka
zmluvy musi byt primeranda, aby na jednej stane pre zmluvnu stranu (vodarensku
spoloCnost) predstavovala urCity stimul, napr. investovat v sektore, ale na druhej
strane, ak sa zmluva uzatvori na prili§ dlhu dobu, vodarenska spolocnost’ nie je pod
konkurenénym tlakom, Zze po uplynuti daného obdobia nastane prehodnotenie
zmluvy a novy vyber vodarenskej spoloCnosti. Straca sa tak zmysel a moznost
konkurencie o trh. Prili§ dlhé trvanie zmluvy je tak jednym z faktorov, prispievajucim
k vytvoreniu dominantného postavenia a vytvara obmedzenia pre alokaciu novych
zmlav.

K narudeniu konkurencie o trh méze prist’ aj pri nevhodne zvolenom spdsobe vyberu
zmluvnej strany. Aby boli zachované prinosy konkurencie o trh, odporu¢a sa vyberat
zmluvného partnera formou aukcie, tendra, do ktorého by sa mal mozZnost zapojit
kazdy zaujemca, pricom proces vyberu musi byt transparentny a musi existovat
dostatok zaujemcov o uzatvorenie zmluvy.

V SR k urcitej sutazi formou o trh vo va¢Som rozsahu doslo v 3 pripadoch, a to

- Trendianske VakK, a.s., Trencin vystupuju ako vlastnik infrastruktary, priCom jej
prevadzkou sa zaobera TrenCianska VHS, a.s., TrenCin (kontrolovana
spoloCnostou SUEZ ENVIRONNEMENT) na zaklade zmluvy o najme
vodarenske]  akanalizaCnej infraStruktury v TrenCianskom  regione
a prevadzkovani a poskytovani sluzieb suvisiacich s najmom a prevadzkou
vodarenskej a kanalizaCnej infrastruktar v TrenCianskom regiéne, ktora bola
uzatvorena na 20 rokov

- Stredoslovenska VS, a.s., Banska Bystrica vystupuje ako vlastnik
infrastruktary, ktorej prevadzkou sa zaobera Stredoslovenska VPS, a.s.,
Banska Bystrica (kontrolovana spolo¢nostou VEOLIA VODA) na zaklade
zmluvy o najme vodarenskej a kanalizaCnej infrastruktury a o prevadzkovani
a poskytovani sluzieb suvisiacich s najmom a prevadzkou vodarenskej
a kanalizaCnej infrastruktury, ktora bola uzatvorena na 30 rokov

- Podtatranska VS, a.s., Poprad vystupuje ako vlastnik infrastruktury, ktorej
prevadzkou sa zaobera Podtatranska VPS, a.s., Poprad (kontrolovana
spolo¢nostou VEOLIA VODA) na zaklade zmluvy o najme a prevadzkovani
vodovodov a kanalizacii, ktora bola uzatvorena na 30 rokov.

Tieto tri uzatvorené zmluvy maju charakter nagjomnych zmluv, teda za investicie do
vodarenskej infradtruktury je zodpovedny vlastnik infrastruktury a vodarenska
prevadzkova spoloCnost (resp. strategicky partner) vystupuje len ako prevadzkovatel
tejto infrastruktury zabezpedujuci vyrobu pitnej vody, distribluciu a dodavky pitnej
vody, odvadzanie a Cistenie odpadovych véd a udrzbu infrastruktury.
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Vzhladom na charakter uvedenych zmluv a skutoCnost, ze prevadzkové vodarenskeé
spolo¢nosti neinvestuju do vystavby infrastruktury, zmluvy uzatvarané na prilis dihé
obdobie mézu mat’ negativny dopad na sutaz - prevadzkové vodarenské spoloCnosti
nie su pod tlakom moznej vymeny a ich nahradenia inou spolo¢nostou.

V pripade ostatnych vodarenskych spoloCnosti takato forma konkurencie o trh
neprebehla. Tieto vodarenské spoloCnosti od doby, kedy vznikli v procese
transformacie vodarenstva, vystupuju ako vlastnici aj ako prevadzkovatelia
vodarenskej infrastruktury.

5.2 Konkurencia na trhu (competition in market)

Pod konkurenciou na trhu sa rozumie klasicka forma konkurencie, kedy medzi sebou
sutazia spolocnosti pésobiace na rovnakom trhu.

5.2.1 Priame ziskavanie vody zo zdroja

UrCitou formou konkurencie na trhu distribucie a dodavok pitnej vody je, ak si
odberatel dokaze ziskavat pitnu vodu priamo zo zdroja, atak mbze obchadzat
dodavky vody z vodarenskej spolo¢nosti. Tato moznost je vSak realna iba pre
velkych odberatelov (napr. priemyselné podniky, polnohospodarske druzstva), ktoré
rozhodnutim, ¢&i si zabezpeCia dodavky vody sami, alebo prostrednictvom
vodarenskej spoloCnosti, mézu vytvarat na vodarensku spoloCnost urcity
konkurencny tlak.

Podla vyjadreni vodarenskych spolo€nosti priamy odber vody je vyhodny len v tom
pripade, ked vodu nie je potrebné upravovat na pitnu a tak priamy odber vody je
nenaro¢ny na upravu, skladovanie a distribuciu a ked zdroj vody je blizko a netreba
budovat dlhé rozvody vody. Tieto skutoCnosti sa nasledne odrazia v nizkych
nakladoch na odber vody a v nizSej cene za vodu v porovnani s cenou pitnej vody,
ktoru by subjekty odoberali od vodarenskych spolo¢nosti.

V SR niektoré subjekty odoberaju vodu priamo zo zdroja, pricom sa nejedna o zdroje
vody, ktoré spravuju vodarenské spolocnosti. Ide najma o velké priemyselné podniky
alebo prevadzky s vysokou spotrebou vody, kde sa odoberana voda vyuZiva na
technologické ucely a preto sa nevyzaduje, aby voda bola v zdravotne bezchybnej
kvalite. Ide tu teda o odbery tzv. technologickej vody, a nie pitnej vody. Aj tie
subjekty, ktoré vodu na technologické ucely odoberaju priamo zo zdroja, pitnu vodu
odoberaju z verejnych vodovodov od vodarenskych spolo¢nosti.

Nakolko v SR realizované priame odbery vody su odbery tzv. technologickej vody,
a nie pitnej vody, ktord ma iny ucel pouZzitia ako pitnd voda, nedaju sa tieto priame
odbery vody povazovat za priamu konkurenciu vodarenskym spolo¢nostiam pri
dodavkach pitnej vody.
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5.2.2 Prechod odberatela od jednej vodarenskej spolo¢nosti k druhej

Prechod odberatela od jednej vodarenskej spolocnosti k druhej je teoreticky mozny
v dvoch formach.

Prvy spdsob, ktory existuje v niektorych krajinach (napr. Velka Britania), je moznost
odberatela vybrat' si alternativneho dodavatela vody, ktorému je potom garantovany
pristup k sieti obdobne, ako to funguje na trhoch s elektrinou alebo plynom, kedy si
odberatel mdze kupit' plyn alebo elektrinu podla uvazenia a vlastnik siete je povinny
za poplatok kupenu elektrinu alebo plyn prepravit. V SR tato moznost nie je
legislativne upravena a ani sa nevyuziva.

Druhy spbsob sa tyka len tych odberatelov pitnej vody alebo producentov
odpadovych vOd, ktori sa nachadzaju na rozhrani uUzemi pbsobnosti dvoch
vodarenskych spolo¢nosti. Pre tychto odberatelov/producentov existuje realna
moznost zmeny vodarenskej spoloCnosti (aj bez Specialnej legislativnej upravy
pristupu Kk sieti), nakolko sa nachadzaju v blizkosti sieti dvoch vodarenskych
spolocnosti a mézu zrusit zmluvu s jednou vodarenskou spolocnostou a pripojit' sa
k sieti druhej vodarenskej spolo¢nosti a uzatvorit' s fiou zmluvu.

Vodarenské spoloCnosti pripustili, Zze v niektorych pripadoch je takyto prechod
odberatefa od jednej vodarenskej spolocnosti k druhej teoreticky mozny, aj ked
poukazali na skuto¢nost, Ze v mnohych pripadoch by zmena dodavatela bola
spojena s investicnymi nakladmi na vybudovanie pripojky. AvSak v praxi sa
nevyskytol ani jeden pripad, kedy by odberatel zmenil vodarensku spolo¢nost, ktora
mu dodava pitnu vodu alebo odvadza odpadové vody.

Prechody od jednej vodarenskej spoloCnosti k druhej sa v dvoch pripadoch
uskutocCnili pri obciach. V prvom pripade jedno mesto vypovedalo zmluvu s jednou
z tu hodnotenych vodarenskych spolo¢nosti a na zaklade vyberového konania si
vybralo iného prevadzkovatela, malu vodarensku spolo€nost, s ktorou nasledne
uzatvorilo zmluvu. V druhom pripade sa jednalo o Cistenie odpadovych véd, kedy
kanalizacia jedného mesta bola odpojena od Cistiarne odpadovych véd
prevadzkovanou jednou z tu hodnotenych vodarenskych spolo¢nosti a pripojena na
Cistiarenn odpadovych vod prevadzkovanu druhou ztu hodnotenych vodarenskych
spolo&nosti. Dalsi takyto podobny pripad je v $tadiu rokovani.

V SR moznost prechodu odberatela od jednej vodarenskej spolo¢nosti k druhej de
facto neexistuje. AZ na malé vynimky vodarenské spolo€nosti aich odberatelia
dodrziavaju uUzemnu poOsobnost danu transformaciou. Medzi vodarenskymi
spolo¢nostami teda nie je konkurencia realizovana formou prechodu odberatelov
pitnej vody alebo producentov odpadovych vdd od jednej vodarenskej spolo¢nosti
k druhej.

5.2.3 Samotné prevadzkovanie vodovodov a kanalizacii obcou
Verejné vodovody a verejné kanalizacie vo vacsSine miest aobci prevadzkuju

vodarenské spolo¢nosti, ale asi v 170 pripadoch si prevadzkovanie verejného
vodovodu a/alebo verejnej kanalizacie a Cistiarne odpadovych vod zabezpecluje obec
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sama prostrednictvom fyzickej alebo pravnickej osoby, ktorej bolo vzmysle § 5
zakona €. 442/2002 Z. z. o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizaciach udelené
Zivnostenské opravnenie na prevadzkovanie verejnych vodovodov alebo verejnych
kanalizacii pri splneni poziadaviek na odbornu spésobilost. Rozhodovanim obce, Ci
prevadzkovat vodarensku infrastrukturu samostatne, alebo jej prevadzku zverit
vodarenskej spoloCnosti, sa mbze vytvarat na vodarenské spoloCnosti urcity
konkurencny tlak.

Dévody, ktoré vedu obce ksamostatnému prevadzkovaniu vodarenskej
infrastruktary, su nizsie ceny vodného a sto¢ného, ktoré mézu dosiahnut v porovnani
s tym, keby im vodarensku infrastrukturu prevadzkovala vodarenska spolo¢nost.

Obce pristupuju k samostatnému prevadzkovaniu vodarenskej infrastruktury najma
v pripadoch, ak infrastruktira je novovybudovana atym padom su sjej
prevadzkovanim spojené nizSie naklady (novovybudované siete maju menSi vyskyt
poruch, netreba pri nich robit nakladnu udrzbu). Obce si tieZ samostatne prevadzkuiju
vodarensku infrastrukturu, ktora nie je naro€na na naklady v pripadoch, ak v obci
existuje dostatoCny zdroj vody, vyuziva sa gravitacny privod vody bez potreby
Cerpania, nie je potrebna nakladna uprava vody, rozvody vody su v dobrej kvalite
a celkovo vodarenska infrastruktura je v pomerne dobrom technickom stave.

Vsetky tieto skutoCnosti sa premietaju do nizSich nakladov spojenych s prevadzkou
vodovodov a kanalizacii, ¢o sa nasledne prejavi v nizSich cenach vodného
a stoéného, kedze URSO stanovuje ceny samostatne pre kazdu vodarensku
spoloCnost, teda aj pre obce, ak si obce prevadzkuju vodarensku infrastrukturu
samostatne.

Obce maju moznost ukoncCit samostatné prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury
a poverit prevadzkovanim vodarensku spoloCnost a aj naopak, maju moznost
ukoncCit prevadzkovanie ich infrastruktury vodarenskou spoloCnostou a zacCat si
prevadzkovat vodarensku infrastrukturu samostatne.

Ak ma obec samostatne si prevadzkujuca vodarensku infrastrukturu zaujem vyuzivat
sluzby vodarenskej spolo¢nosti, tak bud musi s vodarenskou spolo¢nostou uzatvorit
zmluvu o prevadzkovani vodarenskej infrastruktury, alebo viozit majetok do majetku
vodarenskej spoloCnosti vymenou za akcie.

Aby obec, ktorej vodarensku infrastrukturu prevadzkuje vodarenska spolo¢nost, si
mohla prevadzkovanie zabezpeCovat sama, tak v pripade, Ze je vlastnikom
infraStruktury, musi vypovedat zmluvu o prevadzkovani vodarenskej infrastruktury,
alebo ak je obecna vodarenska infradtruktura majetkom vodarenskej spoloc¢nosti,
obec mbze tento majetok ziskat po splneni podmienok zakotvenych v stanovach
vodarenskej spolo¢nosti, pripadne si obec musi tento majetok odkupit'.

Podlfa vyjadreni vodarenskych spolo¢nosti je trendom skor upustanie od
samostatného prevadzkovania vodarenskej infratruktiry obcami a obce postupne
poveruju prevadzkovanim svojej infrastruktury vodarenské spolo¢nosti, v uzemnej
posobnosti ktorej sa obec nachadza. Je to z toho dévodu, Ze obce po Case zistuju,
Ze prevadzkovanie verejnych vodovodov a kanalizacii je zloZité a spojené
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s mnozstvom povinnosti a takisto nemaju dostatok finan¢nych prostriedkov, ked sa
zhorsi technicky stav infrastruktury a je potrebna jej rekonstrukcia.

Opacny pripad, kedy obec prestala mat zaujem vyuzZivat sluzby vodarenskej
spolo¢nosti a zacCat si prevadzkovat vodarensku infrastrukturu samostatne,
vodarenské spolo¢nosti zaznamenali len jeden.

Pocet obci, ktoré si samy zabezpeduju prevadzkovanie vodarenskej infrastruktury je
sice dost velky — priblizne 170, ale ich podiel na celkovom objeme vyrobenej
a dodanej pitnej vode v SR, alebo a na celkovom objeme odvedenej vody v SR, je
zanedbatelny, priblizne 4 %.

Vzhladom na skutocnost, Ze objem vyrobenej a dodanej pitnej vody a odvadzanych
odpadovych vod, v pripadoch, ak vodarensku infrastrukturu prevadzkuje sama obec
je minimalny (priblizne 4 %), ako aj vzhfadom na to, Ze obce upustaju od
samostatného  prevadzkovania vodarenskej infrastruktury a poveruju jej
prevadzkovanim vodarenské spolo¢nosti, v uzemnej pésobnosti ktorych sa obce
nachadzaju, nie je mozné dospiet k zaveru, Ze prevadzkovanie vodarenskej
infrastruktury samostatne obcami vytvara na vodarenské spolo¢nosti konkurencny
tlak.

5.3 Suataz o prevadzkovanie novovybudovanej infrastruktary

V niektorych obciach eSte nie je vybudovany verejny vodovod ani verejna
kanalizacia. Pithou vodou z verejnych vodovodov je zasobovanych priblizne 86 %
obyvatefov, resp. vodovod nie je vybudovany v priblizne 700 sidlach z 2 900. Na
verejnu kanalizaciu je napojenych priblizne 58 % obyvatelov, verejna kanalizacia je
vybudovana len v priblizne 600 obciach.

Verejné vodovody, verejné kanalizacie a Cistiarne odpadovych véd sa postupne
dobudovavaju. Vodarensku infrastruktaru méze vybudovat obec, vodarenska
spoloCnost’ alebo aj akykolvek iny subjekt. Novovybudovanu infrastrukturu musi
niekto aj prevadzkovat, o ¢om rozhoduje stavebnik, resp. majitel infrastruktury. Tu sa
vytvara urcity priestor pre vznik konkurencie.

V pripade, ak vodarensku infrastrukturu vybuduje vodarenska spolo¢nost, stava sa
automaticky aj jej prevadzkovatelom. V pripade, ak infrastruktaru vybuduje obec,
mbdZe sa rozhodnut, & ju bude prevadzkovat samostatne, alebo poveri jej
prevadzkovanim vodarensku spolo¢nost, v uzemnej pésobnosti ktorej sa nachadza.
Pripadne mozZno uvazovat o tom, Ze by na trhu vznikla nova vodarenska spolo¢nost,
ktora by zacala prevadzkovat novovybudovanu vodarensku infrastruktaru.

Z pohladu vytvarania konkurencie je vSak problematické, ze velké mesta uz
vodarensku infrastrukturu vybudovanu maju a v podstate vystavba novych verejnych
vodovodov, verejnych kanalizacii a Cistiarni odpadovych véd sa tyka len mensSich
obci s malym poctom trvale Zijucich obyvatelov, teda menej atraktivnych lokalit, kde
sa daju oCakavat vysokeé investicné naklady a nizSie prijmy.
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Napriek tomu, Ze vodarenska infrastruktura sa bude budovat v mnohych obciach,
vzhladom na skutoCnost, Ze sa jedna o0 menej atraktivne uzemia, ako aj vzhfadom
na vysoku roztrieStenost' tychto uzemi, sa neda predpokladat, Ze by na trh vstupil
novy silny subjekt — nova velka vodarenska spoloCnost, ktora by sa zaCala zaoberat
prevadzkovanim novovybudovanej infrastruktury.

Vzhladom na to, Zze nemozZno realne predpokladat vznik novej vodarenskej
spoloCnosti  zaoberajucej sa prevadzkovanim novovybudovanej vodarenskej
infrastruktary, ako aj vzhladom na skutoCnost, Ze obce postupne upustaju od
samostatného prevadzkovania vodarenskej infrastruktury a poveruju tymto
prevadzkovanim vodarenské spolo¢nosti, v uzemnej pdsobnosti ktorych sa
nachadzaju (vid Cast 5.2.3), nie je mozné dospiet k zaveru, ze pri prevadzkovani
novovybudovanej vodarenskej infrastruktury sa vytvori konkurencné prostredie.

6. Zaver

Aj napriek tomu, Ze vo vodarenskom sektore pdsobi mnozstvo subjektov, neda sa
povedat, Zze na jednotlivych trhoch v oblasti vodarenstva je rozvinuta konkurencia.
Vzhladom na to, Ze vodarenské spolo¢nosti maju lokalny charakter, pésobia len na
uréitom vymedzenom uUzemi a uzemia pésobnosti vodarenskych spoloCnosti sa
neprekryvaju (ako je to popisané v Casti 4) a moznosti konkurencie su znacne
obmedzené (ako je to popisané v Casti 5), kazda z tu hodnotenych vodarenskych
spoloCnosti je spolo¢nostou v dominanthom postaveni na prisluSnom tovarovom
a priestorovom trhu, de facto kazda z tu hodnotenych vodarenskych spolo¢nosti je
lokalnym monopolom. Aj z tohto dévodu vodarenské spolo€nosti podliehaju cenovej
regulécii, ktort vykonava URSO.

Aj ked v suCasnosti v sektore vodarenstva nefunguje konkurencia, neznamena to, ze
tento stav sa nezmeni - potencialne, v dlhodobejSom horizonte urlity rozvoj
konkurencie vo vodarenskom sektore mozny je (ako napr. vo Velkej Britanii).

SkutoCnost, Ze v sektore sa modzZe potencialne rozvinut konkurencia, treba
zohfadnovat uz pri su€asnych rozhodnutiach, tykajucich sa vodarenského sektora,
aje predovSetkym potrebné nerobit kroky, ktoré by v buducnosti konkurenciu
obmedzili, pripadne znemoznili.

Napriklad je potrebné dbat, aby prevadzkové zmluvy vodarenskych spoloCnosti
neboli uzatvarané na neprimerane dlhu dobu, aby sa tak nezamedzovalo konkurencii
o trh.

Pri vstupe strategickych partnerov do vodarenského sektora je treba zohladrovat,
aby ta istda spoloCnost neziskala kontrolu nad vSetkymi alebo viacerymi
vodarenskymi spoloCnostami, pretoZze aj ked sa ich aktivity zatial Uuzemne
neprekryvaju, stale existuje moznost konkurencie, napr. aj v hrani¢nych oblastiach
(ako je to uvedené v Casti 5.2.2), ktora by nevznikla v pripade rovnakych vlastnikov.
A kedZe zdlhodobého hladiska je rozvoj konkurencie medzi vodarenskymi
spoloCnostami teoreticky mozny, nebolo by dobré, keby boli vSetky, pripadne
vacsina, vodarenskych spolo¢nosti vlastnenych jednou firmou. Réznych vlastnikov
vodarenskych spolo¢nosti je tiez vhodné mat napr. aj kvéli porovnavaniu
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nakladovosti, hospodarnosti, efektivnosti vykonavanych aktivit pri nastavovani
regulacie.

To, Ze v sektore sa potencialne mdze vytvorit konkurencia, treba zohladnovat aj pri

zmene, resp. prijimani novych pravnych noriem tykajucich sa sektora tak, aby sa
konkurencia nebrzdila, ale podporovala.
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