Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2018/KOV/SKO/3/1 Bratislava 05. januara 2018

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravhom konani
Cislo 0025/0K/2017 zacatom dna 23.11.2017 na zaklade oznamenia koncentracie
podfa §10 ods.7 zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov podnikatelom Polish
Enterprise Fund VII L.P., so sidlom: Maples Corporate Services Limited, PO Box 309,
Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Cayman Islands, prostrednictvom
pravneho zastupcu White & Case s.r.o., Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zékona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov tak, ze suhlasi
s koncentraciou, ktora vznikla podfa § 9 ods. 1 pism. b) zédkona ¢&. 136/2001 Z. z.
o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej
rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorsSich predpisov v zneni neskorSich
predpisov a spociva v ziskani nepriamej vyluénej kontroly podnikatelom Polish
Enterprise Fund VII L.P., so sidlom: Maples Corporate Services Limited, PO Box 309,
Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Cayman Islands nad podnikatefom CBA
Slovakia, a.s. so sidlom Dukelskych hrdinov 2, 984 01 Lugenec, ICO: 36 620 319 na
zaklade Zmluvy o predaji akupe akcii uzatvorenej dna 02.11.2017 medzi
TAMONTRO TRADING LTD, so sidlom Griva Digeni, G&S COURT, 4th floor,
Flat/Office 401 5-7, Larnaca 6030, Cyperska republika ako predavajucim a Spero CEE
Holding S.a r.l, Luxemburské velkovojvodstvo ako kupujucim.



Odovodnenie:

1.

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len ,urad®)
bolo dria 23.11.2017 listom zaevidovanym pod Cislom 1114/2017/0OK-5977/2017 od
podnikatefla Polish Enterprise Fund VII L.P., so sidlom: Maples Corporate Services
Limited, PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Cayman Islands
(dalej len ,PEF VII* alebo len ,Oznamovatel”) zastupeného White & Case s.r.o.
prostrednictvom AK Michal PaliSin s.r.o., Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava
(dalej len ,pravny zastupca“) doruCené oznamenie koncentracie (dalej len
,0znamenie“) podfa § 10 ods. 7 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarske;j
sutaze a ozmene adoplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb.
0 organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenske;j
republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov (dalej len
,zakon®). Tymto podanim bolo zacaté spravne konanie vo veci predmetne;
koncentracie vedené pod Cislom SK 0025/0K/2017 a v sulade so znenim § 11 ods.
1 zakona zacCala dna 24.11.2017 plynut lehota na vydanie rozhodnutia

Koncentracia spoCiva v nadobudnuti nepriamej vyluénej kontroly podnikatelom
PEF VII nad spolo¢nostou CBA Slovakia, a.s. so sidlom Dukelskych hrdinov 2,
984 01 Luéenec, ICO: 36 620 319 (dalej len ,CBA Slovakia“) spésobom, ako je
uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia.

Ugastnikom spravneho konania je Oznamovatel a u&astnikmi predmetne;
koncentracie je Oznamovatel na strane podnikatela nadobudajuceho kontrolu
a spolo¢nost’ CBA Slovakia na strane nadobudaného.

Podnikatel PEF VII je komanditna spolo¢nost’ (exempted limited liability partnership
zalozena podla prava Kajmanskych ostrovov) a spolu s nasledovnymi fondmi (a
spolo¢nostami nimi priamo alebo nepriamo kontrolovanymi): (i) Polish Enterprise
Fund VI L.P. (,PEF VI¥), so sidlom: M&C Corporate Services Limited, PO Box
309GT, Ugland House, South Church Street, George Town, Grand Cayman,
Cayman lIslands, (ii) Enterprise Venture Fund | L.P.) (,EVF I*), so sidlom: Maples
Corporate Services Limited, PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-
1104, Cayman Islands a (iii) Polish Enterprise Fund VIII L.P. (,PEF VIII*), so sidlom:
Maples Corporate Services Limited, PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman,
KY1-1104, Cayman Islands, (PEF VII, PEF VI, EVF | a PEF VIII spolo¢ne aj ako
.Fondy“), patria do ekonomickej skupiny [. .. ......... 1" prepojenych Fondov,
ktorych investi€nym poradcom je spolo¢nost’ Enterprise Investors Corporation, so
sidlom 590 Madison Avenue, 21st Floor, New York, NY 10022 USA, EIN: 13-
3993605 (,EIC“). Portféliové spolo¢nosti vysSie uvedenych Fondov pdsobia v
Sirokom spektre oblasti od vyroby energeticky uspornych domov, finan¢énych
sluzieb, prevadzkovania predajni so Sportovymi potrebami, kontrolnych
a analytickych sluZieb aZ po telekomunikacie a software/IT primarne na uzemi EU
s prevaznou vacsinou Cinnosti koncentrovanych v Statoch strednej a vychodnej
Eurdpy.

" [...] obchodné tajomstvo Gcastnika konania; informacia tykajica sa Fondov.



5. Do ekonomickej skupiny spoloCnosti prepojenych v sulade s predchadzajucim
bodom so spolo¢nostou Polish Enterprise Fund VII L.P., patri aj spolo¢nost CED
Group S.a.r.l.,, Luxemburské velkovojvodstvo (portfélio spolocnosti Polish Enterprise
Fund VI L.P.), ktora vlastni minoritny podiel spojeny so spolo¢nou kontrolou
v spolognosti Kofola CeskoSlovensko, a.s., so sidlom: Nad Porubkou 2278/31a,
Poruba, 708 00 Ostrava, Ceska republika, ktora je holdingovou spolo&nostou skupiny
Kofola (dalej len Kofola CS, a.s. alebo Skupina Kofola). Skupina Kofola je vyrobcom
a distributorom Sirokej Skaly nealkoholickych napojov a sirupov v strednej a juznej
Eurdpe, pricom v tejto oblasti pdsobi aj na uzemi Slovenskej republiky. Okrem
Skupiny Kofola su na slovenskom trhu marginalne aktivne iba dve spolo¢nosti
patriace do portfolia spolo¢nosti zahrnutych do ekonomickej skupiny spolo¢nosti
prepojenych so spoloCnostou Polish Enterprise Fund VII L.P., ktoré su aktivne
voblasti[........... .. 2.

6. Podla Oznamenia je CBA Slovakia je spoloCnost, ktora prevadzkuje siet
maloobchodnych predajni potravin a tovaru kazdodennej spotreby. CBA Slovakia
nekontroluje ziadnu dalSiu spolocnost.

Aktivity ucastnikov koncentracie

7. Vzhladom na to, ze Oznamovatel je suCastou ekonomickej skupiny podnikatelov
pbsobiacich v réznych oblastiach, urad sa na ucely posudenia vplyvu predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze zameral na tie podnikatelské
Cinnosti  Oznamovatela a predmetnej ekonomickej skupiny, ktoré su
v horizontalnom alebo ne-horizontalnom vztahu k podnikatelskym cCinnostiam
nadobudaného podnikatefa CBA Slovakia.

8. Ekonomicka skupina podnikatelov, do ktorej Oznamovatel patri, pésobi
prostrednictvom Skupiny Kofola v oblasti vyroby a dodavok nealkoholickych
napojov (dalej len ,NAN") a sirupov, ktoré vyraba a dodava pod vlastnou znackou
a pod znackou maloobchodného predajcu, taktiez distribuuje NAN a sirupy
vyrabané inymi vyrobcami, pripadne ich taktiez vyraba.

V Oznameni sa uvadza, zZe vlastné kfu€ové znacky Skupiny Kofola zahrrfiuju sytené
napoje Kofola, Vinea a Hoop Cola (Polsko), vody Rajec a Radenska, Studenac
(Slovinsko, Chorvatsko; Slovinsko a Chorvatsko tiez vyroba a distribucia napojov
PepsiCo), sirupy Jupi a Paola (Pol'sko), napoje pre deti Jupik, energetické napoje
Semtex a Cerstvé Stavy a bary UGO. Na uzemi Ceskej a Slovenskej republiky
(dalej len ,CR*, ,SR*) Skupina Kofola distribuuje aj produkty Rauch, Evian, Badoit,
Vincentka (avSak Vincentku pre SR nedovaza) a nasledovné uzkoprofilové
mineralne vody - Bilinsku kyselku, Rudolfov pramen a Zajecicku horku. V licencii
Skupina Kofola vyraba produkty viacerych znaciek: RC Cola, Orangina a Rauch.

Vo vztahu k vyrobe a dodavkam NAN vyrobenych pod privatnou znackou sa
v Oznameni uvadza, ze Skupina Kofola tiez vyraba a distribuuje vody, sytené,
nesytené napoje a sirupy pod privatnymi znackami pre tretie strany, najma pre
velké maloobchodné retazce, avSak trzby z dodavok napojov/sirupov pod

2 [...] déverna informéacia Oznamovatela; aktivity fondov na tzemi SR



privatnou znackou na uzemi SR, & uz vyrobené v CR alebo SR predstavuiju
priblizne [. . . |® % trzieb Kofola, a teda sa jedna o marginalnu aktivitu.

Co sa tyka predajnych kanalov v Oznameni sa uvadza, ze Skupina Kofola pre
predaje svojich produktov na ucely konzumacie mimo nakupnych priestorov (off-
trade) na uzemi SR vyuziva [............... ]* predaje cez maloobchodné
retazce vratane medzinarodnych retazcov ako Tesco, Kaufland, Billa a Metro
(cash and carry) a lokalnych retazcov napr. Milk Agro, COOP, CBA Slovakia, Terno
[ I°. Zvy$né produkty st v ramci off-trade dodavané
Sirokej Skale subjektov vratane velkoobchodnikov (napr. [. . ..................
...... 1), individualnych nezavislych predajni a malych predajni typu vecierka,
zmieSany tovar, ovocie/zelenia a pod. Skupina Kofola umiestriuje svoje produkty aj
prostrednictvom kanalov on-trade (HoReCa) a prostrednictvom impulzného
predaja.

Skupina Kofola na uzemi SR v marginalnej miere poskytuje pre tretie strany aj
prepravné sluzby prostrednictvom [. .. ... .. ..

9. Hlavnym predmetom cCinnosti podnikatela CBA Slovakia je predaj kazdodenného
spotrebného tovaru (hlavne potravinarskeho tovaru), a to prostrednictvom siete
maloobchodnych predajni: jedna sa o 308 prevadzok CBA potravin, ktoré sa liSia
podla velkosti predajnej plochy a obratu, avSak vo vSeobecnosti sa jedna
o maloobchodné predajne mensieho formatu, s prevaznou vacsinou predajni
s predajnou plochou do 400 m? (podiel predajni s predajnou plochou do 200 m? je
cca. [....... 1" % z celkového poctu predajni a predajni s predajnou plochou od
200 m?*do 400 m?jecca.|....... 12 %), predajni s predajnou plochou od 400 m? do
1000 m? je [. ... .]° % zcelkového poctu predajni a 16 prevadzok Cent
Supermarket CBA - jedna sa o maloformatové supermarkety s priemernou
predajnou plochou cca. 372 m2. Okrem uvedeného CBA Slovakia prevadzkuje aj
26 prevadzok typu Diskont CBA, ktoré su zamerané prevazne pre segment
Zivnostnikov, no umoznuju aj bezné rodinné nakupy.

Siet maloobchodnych predajni CBA Slovakia pokryva podla Oznamenia celé
uzemie SR (Banskobystricky kraj 129, Bratislavsky kraj 22, Kosicky kraj 20,
Nitriansky kraj 37, PreSovsky kraj 4, TrenCiansky kraj 64, Trnavsky kraj 27, Zilinsky
kraj 9)'°.

3 [...] déverné informécie Skupiny Kofola; informacie o podiele vyroby privatnych znaciek na trzbach Skupiny Kofola.
4 [...] déverné informacie Skupiny Kofola, informacie o rozsahu vyuzivania predmetnych distribu¢nych kanélov.

5 [...] déverné informacie Skupiny Kofola; informacie o rozsahu vyuzivania predmetnych distribuénych kanalov.

6 [...] déverné informacie Skupiny Kofola; informdcie o identite velkoobchodného partnera.

7 [...] déverna informéacia CBA Slovakia pristupna Oznamovatelovi; konkrétny udaj tykajlici sa poétu predajni
s danou plochou.

8 [..] déverna informacia CBA Slovakia pristupna Oznamovatelovi; konkrétny udaj tykajuci sa poctu predajni
s danou plochou.

9 [...] dévemna informéacia CBA Slovakia pristupna Oznamovatelovi; konkrétny Udaj tykajici sa poétu predajni
S danou plochou.

0 Spracované podla Prilohy ¢. 6 Oznamenia predloZzeného tradu elektronicky a zaevidovaného pod éislom
1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017.



V Oznameni sa taktiez uvadza, Ze CBA Slovakia je jednym z 11tich samostatnych
pravnych subjektov ktoré podnikaju na uzemi SR pod znackou CBA a 12tich ¢lenov
CBA aliancie zastreSovanej spolo¢nostou CBA SK, a.s., Tatranska 303, Povazska
Bystrica 017 01, ICO: 36 045217 (dalej len ,CBA SK*), pricom podla
Oznamovatela nie je kontrolovana ziadnym z nich.

Ohladne systému franSizy CBA na uzemi SR Oznamovatel uviedol, Ze je zaloZzeny
na zaklade opravnenia pouzivat medzinarodnu ochrannu znamku ,CBA*, ktorej
vlastnikom je obchodna spolo¢nost CBA Kereskedelmi Kft. so sidlom 2351
Alsénémedi, 2402/1 hrsz., Madarsko, €. obch. registra: 13-09-104542 (dalej len
,Majitel ochrannej znamky®). Majitel ochrannej znamky udelil master franSizu
spojenu s licenciou na pouzivanie ochrannej znamky CBA na uzemi SR obchodnej
spoloCnosti CBA SK, ktora je opravnena udelovat sublicencie na pouZivanie
ochrannej znamky CBA na uzemi SR dalSim subjektom. Majitel ochrannej znamky,
CBA SK ako aj jednotlivi akcionari CBA SK su podla Oznamovatela nezavislé
subjekty, t.j. nie su majetkovo a personalne prepojené. S franSizou CBA suvisi aj
fungovanie nakupnej aliancie (dalej len ,CBA aliancia®) tvorenej[..............

Identifikacia relevantnych trhov a vplyv koncentracie na podmienky hospodarskej
sutaze

10.0Ohfadne vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze Oznamovatel
uviedol'?, Ze primarnym dévodom koncentracie je vyuZzitie akvizi¢nej prileZitosti,
ktora vo vSeobecnosti zodpoveda investiCnej stratégii Fondov. [.................

11.KedZe vSak neboli uradu predloZzené Ziadne podklady a informacie, ktoré by
preukazovali realizaciu vysSie uvedeného planu v aktualnom Case, urad vzhfadom
na to, Zze Skupina Kofola p6sobi v oblasti vyroby a dodavok NAN a sirupov aj do

" [...] déverna informéacia CBA Slovakia pristupna Oznamovatelovi; informécia o zloZeni a ciefoch CBA aliancie.
2 Oznamenie koncentracie listom zaevidovanym pod éislom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017,
strana 37.

3 [...] obchodné tajomstvo Oznamovatela; informacie o strategickych a ekonomickych dévodoch koncentracie
a dal$ich planoch ohladom ucasti PEF VI v Skupine Kofola.



maloobchodnych predajni potravin ainého tovaru, priom Oznamovatelom
nadobudany podnikatel CBA Slovakia predstavuje siet’ maloobchodnych predajni
najma potravinarskeho tovaru, sa v pripade predmetnej koncentracie zameral na
posudenie vertikalnych) u€inkov predmetnej koncentracie.

12.Urad pritom vychadzal z informacii uvadzanych v Oznameni a jeho doplneniach,
z informacii ziskanych od oslovenych podnikatelov', pricom v ramci identifikacie
relevantnych trhov, na ktorych pdsobia ucastnici koncentracie (a podnikatelia
prepojeni s Oznamovatelom) vychadzal zo znenia § 3 ods. 2 az ods. 4 zakona, ako
aj z predchadzajlucej rozhodovacej praxe uradu'® a jeho ¢innosti a podporne
z rozhodovacej praxe Eurdpskej komisie'®. V ramci zistovania vplyvu predmetne;
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze vychadzal zo znenia § 12 ods. 1
zakona, ako aj podporne z legislativy'” a rozhodovacej praxe Eurdpskej komisie.

13.Urad vyzval vy$Sie uvadzanych 6 vyrobcov NAN, pripadne aj sirupov, ktori
(vychadzajuc zo zisteni z predchadzajucej Cinnosti uradu) patria k najvacsim
dodavatelom do off-trade v tych tovarovych kategoriach NAN, resp. v sirupoch, kde
Skupina Kofola podla informacii Oznamovatela v roku 2016 dosiahla vysSi trhovy
podiel (blizky k 30 % alebo 30 % a viac), na poskytnutie informacii ohfadne toho,
Ci predmetni podnikatelia kategorizuju svojich off-trade odberatelov &i uz z hladiska
ich charakteristik alebo ich tzemného pbsobenia’®, dalej urad zistoval najvac¢sich
off-trade odberatelov NAN (a sirupov) predmetnych dodavatelov za jednotlivé roky
obdobia 2014 az 2016 aich podiel na celkovych dodavkach predmetnych
dodavatelov do off-trade v SR, ako aj &i a aky bude mat predmetna koncentracia
vplyv na ich podnikatelsku ¢innost a na podmienky hospodarskej sutaze'®. Taktiez
oslovil jedného z ¢lenov CBA aliancie za ucelom najma blizSieho zistenia
fungovania CBA aliancie, ato podnikatela Nitrazdroj ako maloobchodného
predajcu potravin (a iného tovaru) a zaroven ¢lena CBA aliancie.

14 Urad vyzval na predloZenie informécii nasledujicich podnikatelov: 1. Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, s. r. o.
— organizaéné zlozka, Tuhovska 1, 831 06 Bratislava (dalej len ,Coca-Cola“); 2. MINERALNE VODY, a. s.,
Slovenska 9, 081 86 PreSov; 3. WATER HOLDING, a. s., Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava, ktory kontroluje
spolo¢nost’ Slovenské pramene a Zriedla, a.s., Budis, 038 23 Dubové, (dalej len ,Water Holding*); 4. NEALKO
ORAVAN, spol. s r. 0., Priemyselna 392, 027 42 Podbiel; 5. PEPSICO CZ s.r.o., Kolbenova 510/50, 190 00 Praha
9, CR (dalej len ,,PepsiCo*); 6. Karlovarské mineralni vody, a. s., Horova 1361/3, 360 21 Karlovy Vary, CR (dalej
len ,KMV*); NITRAZDROJ, a.s., Dolno¢ermanska 38, 949 01 Nitra (dalej len ,Nitrazdroj*).

'S Napriklad rozhodnutie Gradu &islo 2013/FH/3/1/020 — Terno / Diligentia, dalej ¢islo 2008/FH/3/1/002 — RNDr.
Marian Sufliarsky / &ast podniku podnikatela CBA Povazska Bystrica a.s.

6 Napriklad rozhodnutia Eurdpskej komisie ¢islo: M.7920 — NETTO/ J SAINSBURY/ DANSK SUPERMARKET/
NEW EDLINGTON/ HEDON/ ROUNDHAY, M.7224 — KONINKLIJKE AHOLD / SPAR CZ, M.5112 - REWE / PLUS
DISCOUNT.

7 Usmernenia o posudzovani nehorizontalnych fuzii podfa nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi
spoloc¢nostami (2008/C 265/07) (dalej len ,Usmernenia Eurépskej komisie o nehorizontalnych koncentraciach®);
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03) &from=EN

18 Urad najmé zistoval, & osloveni dodéavatelia NAN (a sirupov) dodavaji maloobchodnym predajcom najméa
potravin v SR obvykle celé portfélio nimi vyrabanych a/alebo dodavanych NAN a sirupov (otazka €. 1); &i uplatriuju
rozdielnu obchodnu politiku vo vztahu k réznym typom maloobchodnych predajni v ramci off-trade kanalu (dalej len
~,MOP?®) (otazka ¢. 2); taktiez ¢i uréuji rozdielne ceny za nimi dodavané NAN a za sirupy podla toho o akého MOP
na tzemi SR sa jednéa (otazka ¢. 3) a ¢&i urcuju rozdielne ceny za dodavané NAN a za sirupy podla tzemia
pbsobenia odberatelov — MOP v ramci SR (otazka ¢. 4).

19 Urad vyzval oslovenych vyrobcov NAN (a sirupov) na vyjadrenie sa k vplyvu predmetna koncentracia na ich
spoloc¢nost, taktieZ na ich podnikatelsku ¢innost' a v ramci uvedeného v oblasti dodavok NAN celkom a v ramci ich
Jednotlivych kategérii a v oblasti dodavok sirupov do MOP v SR (otazka ¢. 11); taktieZ na vyjadrenie sa ohladne
vplyvu predmetnej koncentracie sa podmienky hospodarskej stitaZe v oblasti dodavok NAN a sirupov do MOP v SR
(otazka ¢. 12) a vplyvu predmetnej koncentracie na cenovu troveri v oblasti dodavok NAN a sirupov do MOP v SR
(otazka ¢. 13).



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008XC1018(03)&from=EN

14.Vzhladom na vySSie uvadzané podnikatelské aktivity Oznamovatela a CBA
Slovakia, urad zvaZoval posudenie vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze v dvoch oblastiach, a to: (1) vyroba a dodavky NAN a sirupov
pod znackou vyrobcu do off-trade vs. nakup tychto NAN a sirupov maloobchodnymi
predajcami potravin (a iného spotrebného tovaru), (2) poskytovanie prepravnych
sluzieb NAN a sirupov vs. nakup prepravnych sluzieb podnikatelmi pdsobiacimi
v off-trade. Vzhfadom na v Oznameni uvadzanu marginalnu aktivitu Skupiny Kofola
pre tretie strany v oblasti poskytovania prepravnych sluzieb NAN a sirupov do off-
trade v SR, urad sa touto oblastou vertikalneho vztahu aktivit Skupiny Kofola
a CBA Slovakia dalej nezaoberal.

15.V ramci posudenia vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze vo
vztahu vyroba a dodavky NAN a sirupov pod znackou vyrobcu do off-trade vs.
nakup tychto NAN a sirupov_maloobchodnymi predajcami potravin (a_iného
spotrebného tovaru), sa urad najprv zaoberal posudenim, €i je uvedené
odévodnené analyzovat vo vztahu k CBA aliancii. Urad teda zistoval, &i je potrebné
vhnimat’ na strane nakupu NAN a sirupov spolocny trhovy podiel tvoreny vSetkymi
Clenmi CBA aliancie, ¢o by bolo mnozné v pripade, ak by sa preukazalo, Ze
nadobudany subjekt ovplyviiuje nakup NAN a sirupov CBA alianciou (t.j. vyber
dodavatelov, preferencia dodavatefov, obchodné podmienky a pod).

16.Ohladne spésobu fungovania CBA aliancie sa v Oznameni uvadza, Ze vo vztahu
k nakupom NAN/sirupov sa obchodné podmienky v prevaznej miere dojednavaju

20 1...] déverna informacia CBA Slovakia; popis vztahov pri fungovani CBA aliancie.



17.Z prieskumu vykonaného uradom v predmetnom spravnom konani vyplyvaju
nasledujuce skutoCnosti: z niektorych vyjadreni vyrobcov NAN a sirupov
oslovenych v prieskume nie je zrejmé, Ci sa dany podnikatel vyjadruje vo vztahu
k vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v rozsahu pripadnej
straty odberatefa CBA Slovakia alebo cela CBA aliancia, aviak vacsina vyjadreni
dodavatelov NAN (a sirupov) poukazovala na désledky koncentracie vo vztahu
k odberatelovi CBA Slovakia, a teda nie k CBA aliancii. Z viacerych odpovedi je
zaroven zrejmy podstatny rozdiel v Sirke portfdlia NAN (a sirupov) dodavanych
CBA Slovensko na jednej strane a CBA aliancii na strane druhej (resp. jej
jednotlivym inym ¢lenom)?2.

18.Zaroven urad zobral do uvahy vyjadrenia zastupcov Nitrazdroj, ktori na otazku
uradu, &i akykolvek akcionar CBA aliancie ma moznost v ramci hlasovania
o strategickych zaleZitostiach tohto subjektu samostatne hlasovat a/alebo blokovat
rozhodnutia inych akcionarov, zastupcovia Nitrazdroj uviedli, ze [............ccccce..

............................................................................................................... ]?3. Taktiez
zastupcovia Nitrazdroj zdéraznili, Ze v ramci CBA aliancie nedochadza k Ziadnemu
centralnemu zjednocovaniu cien, postupov ¢lenov CBA aliancie ohladne predaja
tovarov vich sieti maloobchodnych predajni — uvedené je jednoznacne
v kompetencii jednotlivych ¢lenov Aliancie CBA. Na otazku uradu, ¢i zmeny vykonu
kontroly nad CBA Slovakia mézu ovplyvnit fungovanie Aliancie CBA zastupcovia
Nitrazdroj UVIEdll, Z& [..cciiiiii e e e e e e e e eeeaeanees
...................................................................... **. Vyjadrenia podnikatela Nitrazdroj
v tomto ohlade poukazuju na to, Ze nie je dévod na to, aby urad posudzoval vplyv
predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze z hfadiska rozsahu
dodavok NAN (a sirupov) do CBA aliancie.

21 [...] déverna informacia CBA Slovakia; popis vztahov pri fungovani CBA aliancie.

22 Napriklad podnikatel Water Holding v liste zaevidovanom pod &islom 1114/2017/0K-6504/2017 dria 14. 12. 2017
uviedol, Ze za roky 2014 — 2016 CBA Slovakia od neho odobrala 67 produktov z celkového portfélia 253 produktov,
CBA aliancia odobrala 183 produktov.

23 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Nitrazdroj; informéacie o fungovani CBA aliancie

24 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Nitrazdroj; informéacie o fungovani CBA aliancie



19.Vychadzajuc z vysSie uvedeného a beruc do uvahy v tomto texte vysSie uvadzané
tvrdenia Oznamovatela ohladne zamerania a sp6sobu fungovania CBA aliancie,
sa urad v dalsom zameral na posudenie vplyvu predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze vo vztahu k odberatelovi CBA Slovakia.

20.0Onladne identifikacie relevantnych trhov, na ktorych pdésobi Skupina Kofola,
Oznamovatel uviedol?®®, Ze vymedzil relevantné trhy suvisiace s dodavkami
nealkoholickych napojov s prihliadnutim na predchadzajucu €innost' uradu ako aj
prax inych sutaznych organov a Eurdpskej komisie?®, v ktorych doslo
k posudzovaniu tovarovej dimenzie trhu dodavok nealkoholickych napojov
z hladiska faktorov dopytovej substitucie (t.j. z hfadiska ich charakteristik, ceny a
ucelu pouzitia, vratane preferencii koncovych spotrebitefov) a ponukovej
substitucie (najma flexibilita umoznujuca menit vyrabané napoje na strane
dodavatelov a Struktura dodavatefov na strane ponuky), a teda do produktového
trhu nezaradil nealkoholické piva a nealkoholické pivné mixy ako ani napoje
vyrobené z mlieka alebo mlieénych vyrobkov, ako su mlieéne koktaily, teplé napoje,
ako su horuce Cokolady, kavy, €aj alebo chladenu kavu.

Potencialne zaclenenie alebo vycClenenie sirupov z celkového trhu je podla
Oznamovatela otazne, kedzZe sirup nie je urCeny na priamu spotrebu (t. j. ihned po
jeho zakupeni) na rozdiel od ostatnych napojov. Podla Oznamovatela otazka
presnej segmentacie a kategorizacie trhu dodavok nealkoholickych napojov bola
vo vSeobecnosti v minulych pripadoch ponechavana ako otvorena, pricom ju nie je
potrebné uzatvorit ani vtomto pripade arelevantny trh navrhuje skor
charakterizovat s prihliadnutim na jeho obstaravatelsky aspekt?’.

Oznamovatel uviedol?®, Ze pri posudzovani vertikalnych prekryti dodavatela
a odberatefa je potrebné trh dodavok (resp. trh, na ktorom dochadza
k obstaravaniu vstupov pre ich nasledny predaj na trhu odbytu) definovat’ nie podla
individualnych  uzkych kategoérii  produktov (napojov/sirupov) vyrabanych
konkrétnym vyrobcom, ale skér podla SirSich kategorii produktov obstaravanych
maloobchodnymi predajcami (na urovni nakupu NAN a sirupov ako celku). Podla
Oznamovatela takyto pristup vyuziva aj Eurépska komisia?®, ¢o je odévodnené aj
tym, Ze obchodné podmienky suvisiace s dodavkami NAN/sirupov sa zvacsa
dojednavaju vo vztahu k celému sortimentu/portféliu produktov a nie vo vztahu
k jednotlivym znackam napojov/sirupov.

Oznamovatel taktiez uviedol, Ze vo vSeobecnosti nie su zo strany Skupiny Kofola

25 Oznamenie koncentracie listom zaevidovanym pod c¢islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017,
Strana 24.

26 Napr. rozhodnutie Eurépskej komisie vo veci IV/M. 190 - Nestlé/Perrier alebo M.8244 - THE COCA-COLA
COMPANY / COCA-COLA HBC / NEPTUNO VANDENYS. Zdroj: Oznamenie koncentréacie listom zaevidovanym
pod ¢islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 24.

21\ zmysle rozhodnuti Eurépskej komisie, napr.: M.1221 - Rewe/Meinl, M.2115 - CARREFOUR / GB. Zdroj:
Oznamenie koncentréacie listom zaevidovanym pod ¢islom 1114/2017/0OK-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 24.
28 Oznamenie koncentracie listom zaevidovanym pod ¢islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017,
strana 19.

2% Oznamovatel poukéazal napr. body 76 a 77 rozhodnutia vo veci M.1221 - Rewe/Meinl. Zdroj: Oznamenie
koncentracie listom zaevidovanym pod ¢islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 19.



...... 3% a ¢o sa tyka konkrétnych druhov zliav/foriem podpory, Skupina Kofola
POSKYtUJE [ . o o

21.Urad, vychadzajuc zo svojej predchadzajlicej &innosti, ma za to, Ze by bolo mozné
vo vztahu k NAN a sirupom dodavanym pod znackou vyrobcu, vzhfadom najma na
Specificky dopyt, ceny, Strukturu konkurentov, Specifikovat samostatne dodavky
NAN v ich jednotlivom Cleneni podla typov NAN uvadzanych nizSie a samostatne
dodavky sirupov, a to s ohladom na jednotlivé distribu¢né kanaly, t.j. tzv. off-trade
(dodavky NAN a sirupov uréené na predaj koneCnym spotrebitefom, ktori ich
konzumuju mimo miesta ich nakupu), do tzv. on-trade (dodavky NAN a sirupov
urCené na predaj koneCnym spotrebiteflom, ktori ich konzumuju v mieste ich
nakupu), taktiez samostatne dodavky pre tzv. impulzny predaj (napr. pre Cerpacie
stanice, pre poskytovatelov niektorych tovarov a sluzieb) a samostatne iné
dodavky (napr. ur¢ené pre hotely, stravovacie zariadenia a pod).

V ramci dodavok NAN dodavanych v predmetnom pripade do segmentu off-trade
pod znackou vyrobcu by bolo mozné vzhladom najma na Specificky dopyt, ceny,
Struktaru  konkurentov, Specifikovat nasledujuce kategdérie NAN tvoriace
samostatné tovarové relevantné trhy: (i) energetické a Sportové NAN; (ii) fadové
Caje; (iii) nesytené NAN okrem nesytenych mineralnych, pramenitych a balenych
vod, nesytenych ladovych Cajov a nesytenych energetickych a Sportovych NAN
(v €leneni dzusy, nektare a nesytené NAN s nizSim podielom ovocnej zlozky ako
25 %; dzusy a nektare a nesytené NAN s podielom ovocnej zlozky nad 25 %);
(iv) kolové sytené NAN; (v) ostatné sytené NAN (t.j. iné ako kolové sytené NAN,
iné ako sytené neochutené a ochutené vody); (vi) neochutené mineralne,
pramenité a balené vody; (vii) ochutené mineralne, pramenité a balené vody;
taktiez samostatny tovarovy trh pre (viii) dodavky sirupov.

Rovnako ¢leneniu dodavok NAN do segmentu off-trade podla jednotlivych
produktovych skupin zodpoveda aj skutoCnost, Ze odberatelia (maloobchodni
predajcovia) neodoberaju cely sortiment urcitého dodavatela, vyberaju si konkrétne
NAN, ktoré chci mat vo svojej ponuke®?.

30 [..] obchodné tajomstvo Skupiny Kofola; popis dojednavania obchodnych podmienok, zliav a inych foriem
podpory.

31 [...] obchodné tajomstvo Skupiny Kofola; popis cenovej politiky Skupiny Kofola.

32 Napriklad otazku tradu na zéklade akych kritérii sa Nitrazdroj rozhoduje pri zaradovani NAN a sirupov do svojej
ponuky a ¢i vyber dodavatelov NAN a sirupov je ovplyvneny portféliom NAN a/alebo sirupov, ktoré ma dodavatel
v ponuke, zastupcovia Nitrazdroj uviedli, Ze sleduju zaujem konecénych spotrebitelov o jednotlivé produkty a podla
poradia jednotlivych vyrobkov z hladiska ich predajnosti ich Nitrazdroj zaraduje do zoznamu odoberanych
vyrobkov, a teda portfélio dodavanych NAN a/alebo sirupov nie je uréujucim kritériom, ale tym je zaujem konecénych
spotrebitelov o0 konkrétne produkty. Zdroj: vyjadrenie zéastupcov podnikatela Nitrazdroj do zapisnice C¢islo
1114/2017/0OK-1Z-1082/2017 dria 15. 12. 2017
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22.0znamovatel pripustil®3, Ze je potencialne mozné dodavky NAN a sirupov do off-
trade s prihliadnutim na rézne spotrebitelské preferencie a vlastnosti jednotlivych
kategorii napojov, taktiez sirupov, segmentovat, ako je uvedené vySSie, resp.
predlozil informacie aj vo vztahu k tejto segmentacii.

23.Dalej Oznamovatel uviedol®, Ze s prihliadnutim na situaciu na slovenskom trhu nie
je mozné NAN a sirupy dodavané pod znackou maloobchodného predajcu (dalej
len ,privatne znacky®) jednoznacne vyclenit' z trhu dodavok NAN a sirupov.

24 Predchadzajuca cinnost uradu vSak poukazuje na to, je mozné samostatne
posudzovat dodavky NAN (v ich jednotlivom ¢leneni) a sirupov pod privatnou
znackou, avSak vzhladom na v Oznameni uvadzanu marginalnu aktivitu Skupiny
Kofola v oblasti dodavok privatnych znaciek NAN a sirupov do off-trade v SR3%, ako
aj vzhladom na podiel objemu predaja NAN a sirupov pod privatnou znackou
CBA Slovakia®, Urad sa vyrobou NAN a sirupov pod privatnou znackou a ich
dodavkou do off-trade dalej nezaoberal.

25.Urad sa tiez zaoberal moznou kategorizaciou maloobchodnych predajcov v ramci
off-trade z hladiska ich charakteristik, avSak z 5 ziskanych odpovedi od vyrobcov
(dodavatelov) NAN (a sirupov)®” ako aj vzhladom na vys$Sie uvadzané vyjadrenia
Oznamovatela ohladne dojednavania zmluvnych podmienok Skupiny Kofola
s odberatelmi vramci off-trade zistil, Ze pre ucely posudenia predmetnej
koncentracie nie je dévod na segmentaciu dodavok NAN a sirupov do off-trade
z hladiska charakteristik odberatelov v ramci off-trade.

26.Vzhlfadom na to, Ze (ako sa dalej uvadza v tomto texte) predmetna koncentracia
nevyvolava sutazné obavy z hladiska posudenia jednotlivych uzSich alternativ
identifikacie predmetného relevantného trhu (t.j. podfa jednotlivych vySSie
uvadzanych kategérii NAN a sirupov alebo zohladrujuc celkové portfélio NAN
a sirupov dodavanych vyrobcami, resp. dodavatelmi), nebol dévod na to, aby urad
uzatvaral identifikaciu tovarového relevantného trhu vo vztahu Kk vyrobe
a dodavkam NAN a sirupov pod znackou vyrobcu dodavanych do off-trade.

33 Oznamenie koncentracie listom zaevidovanym pod cislom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017,
strana 21.

34 Oznamenie koncentracie listom zaevidovanym pod d&islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017,
Strana 21.

35 Oznamovatel uviedol, ze odhadovany podiel Skupiny Kofola na dodavkach NAN a sirupov pod privatnou znaékou
do off-trade bol v roku 2016 menej [. . . . . ] %. Zdroj: Oznamenie koncentracie listom zaevidovanym pod ¢islom
1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 17. - [...] déverna informacia Skupiny Kofola, odhadovany
trhovy podiel na zaklade informacie z platenej databazy

36 Z informécii uvadzanych v Oznameni by bolo mozné odhadnut podiel objemu predanych NAN a sirupov pod
privatnou znac¢kou CBA Slovakia na celkovom objeme predanych NAN a sirupov pod privatnou znackou v off-trade
vroku 2016 na [...] %, pricom tento udaj poukazuje na podiel nakupu NAN a sirupov pod privatnou znackou
podnikatelom CBA Slovakia na celkovom objeme nakupu NAN a sirupov pod privatnou znackou podnikatelmi
pdbsobiacimi v off-trade. - [...] déverna informéacia CBA Slovakia; spracované uradom na zaklade informacii
oznacenych ako déverna informacia predmetného podnikatela

37 Z odpovedi poskytnutymi Gradom oslovenymi pOAdnKAEIMI [.........c.cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesene .

.................................................................................................... ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela; informacia
o charaktere odberatelov
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27.Vo vztahu k priestorovému trhu, na ktorom pésobi skupina Kofola Oznamovatel
UVIEdOL, Ze [ ..

................................................ 1%.

Z hladiska priestorovej dimenzie dodavok NAN a sirupov do off-trade sa teda podfa
Oznamovatela jedna najmenej o uzemie SR, kde su sutazné podmienky
dostato€ne homogénne, pricom podla vedomosti Oznamovatela sa zmluvné
podmienky s odberatefmi Standardne dojednavaju pre celu predajnu siet
maloobchodného odberatela a nie pre jednotlivé predajne, Co je uradu zrejmé

Z jeho predchadzajucej ¢innosti*C.

28.Urad z 5 ziskanych odpovedi od vyrobcov (dodavatelov) NAN (a sirupov) zistil, ze
pre ucCely posudenia predmetnej koncentracie nie je dévod na segmentaciu
dodavok NAN a sirupov do off-trade z hfadiska uzemného pésobenia off-trade
odberatelov. Urad teda analyzoval vplyv predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze v uvedenom ohlade z hladiska priestorového trhu SR.

29.Pokial ide o trhy, kde posobi CBA Slovakia, Oznamovatel uviedol, Ze vo vztahu ku
kone¢nému spotrebitelovi pdsobi v oblasti maloobchodného predaja najma
potravin (taktiez iného  spotrebného  tovaru) prostrednictvom siete
maloobchodnych predajni rozneho formatu tak, ako uz bolo uvedené v tomto texte.
V tomto ohlade podnikatel CBA Slovakia pésobi v oblasti maloobchodného
predaja kazdodenného spotrebného tovaru v predajniach sidliskového typu,
supermarketoch a diskontnych predajniach s prislusnou lokalnou priestorovou
dimenziou danou uzemim, zktorého pochadza podstatnd Cast zakaznikov
jednotlivych maloobchodnych predajni kazdodenného spotrebného tovaru.

30.Vo vztahu k ponuke NAN a sirupov od vyrobcov, resp. dodavatelov uréenej do off-
trade na jednej strane a dopytu po tychto tovaroch na strane druhej Oznamovatel
vymedzil relevantny trh nakupu NAN a sirupov pre ucely ich predaja off-trade v SR.
KedZe vSak trhova sila prevadzkovatelov maloobchodnych predajni na trhu odbytu
podla Oznamovatela méze byt povazovana za relevantne odrazajucu ich trhovu
silu na trhu nakupu*!, pricom ich relativna sila na trhu odbytu ako celku podla
Oznamovatela moze v tomto pripade sluzit aj na posudenie trhovej sily na trhu
nakupu v segmente NAN/sirupov, je mozné pre zjednodusenie za zodpovedajuci

38 [...] obchodné tajomstvo Skupiny Kofola; popis cenovej politiky Skupiny Kofola.

39 [..] déverné informacie CBA Slovakia pristupné Oznamovatelovi; informacie obsahujice detaily o distribucii
a logistike CBA Slovakia.

40 Napr. z trhového prieskumu uskutoéneného pri posudzovani koncentracie Kofola/WAD Group alebo zo zaverov
uvedenych v rozhodnuti ¢&islo 2013/FH/3/1/020 Terno — Diligenctia. Zdroj: Oznamenie koncentracie listom
zaevidovanym pod &islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 21.

41 Oznamovatel poukazal na bod 21 Rozhodnutia Terno-Diligentia. Zdroj: Oznamenie koncentracie listom
zaevidovanym pod &islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 24.
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trh odbytu oznadit aj trh maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného
tovaru v SR ako celok.

V nadvaznosti na dodavky NAN a sirupov pre ucely ich predaja off-trade, ide podla
Oznamovatela z hladiska priestorovej identifikacie o uzemie SR, kedZe obchodné
podmienky sa podfa vedomosti Oznamovatela s dodavatelmi Standardne
dojednavaju na narodnej urovni, CBA Slovakia nakupuje centralne a pésobi na
uzemi celej SR a napoje vSetkych vyznamnejSich dodavatelov NAN a sirupov sa
predavaju na celom uzemi SR, ateda skumanie dopadov koncentracie
potencialne z hladiska dalSieho geografické clenenie tohto trhu napr. podla
spadovych oblasti jednotlivych predajni, nie je podfa Oznamovatefa odévodnené.

31.Podla uradu nakup tovarov maloobchodnymi retazcami, ktoré tieto potom
predavaju kone€nym spotrebitefom vo svojich predajniach, je mozné identifikovat
ako samostatnu oblast pésobenia predmetnych podnikatelov, vo vztahu ku
ktorému z hladiska vertikalneho je mozné Specifikovat ponuku dodavatelov tychto
tovarov maloobchodnym predajcom.

KedZe zo strany dodavatelov tovarov predavanych v maloobchodnych predajniach
sa jedna o Siroku Skalu vyrobcov réznych tovarov, priCom ponukova zastupitelnost
vyroby réznych typov tovarov nie je pravdepodobnd, bolo by mozné zo strany
ponuky identifikovat rézne segmenty predmetnej oblasti z hfadiska typu
jednotlivych tovarov (pekarenské vyrobky, mlie€ne produkty, nealkoholické napoje,
alkoholické napoje, ovocie, zelenina, maso a masové vyrobky, Cistiace
a dezinfek¢né prostriedky pre domacnost atd.). Uvedené je zrejmé aj zo
skutoCnosti, Ze dodavatelia tovarov maloobchodnym predajcom dodavaju len urcité
kategérie vyrobkov a nie celu Skalu vyrobkov predavanych maloobchodnym
predajcom, Co plati aj vo vztahu k NAN.

32.Urad teda analyzoval vplyv koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze
v uvedenom ohlade*? aj alternativne vzhladom na identifikaciu tovarového
relevantného trhu nakupu NAN podfa vysSie uvadzanej segmentacie jednotlivych
NAN, priCom vzhlfadom na vyS$Sie uvadzané zistenia uradu od oslovenych
dodavatelov NAN (a sirupov) nebol dévod na segmentaciu z hfadiska typu
maloobchodného odberatefa v ramci off-trade a ani z hfadiska ich uzemného
posobenia.

Posudenie dopadov koncentracie

33.K negativnym vplyvom vertikalnych koncentracii na podmienky hospodarskej
sutaze mdze dochadzat o.i. v pripadoch, ak u€astnik koncentracie ma vyznamnu
trhovu silu aspon na jednom z relevantnych trhov, ktoré su vo vertikalnom vztahu,
pricom (ak sa v $pecifickych pripadoch nepreukaze nie€o iné) negativne efekty na
podmienky hospodarskej sutaze nie je mozné predpokladat v pripadoch, ak po
koncentracii buda mat’ u€astnici koncentracie na relevantnych trhoch, ktoré su vo

42 T. j. z hladiska: vyroba a dodavky NAN a sirupov pod znackou vyrobcu do off-trade vs. nakup tychto NAN
a sirupov maloobchodnymi predajcami potravin (a iného spotrebného tovaru).
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vertikdlnom vztahu trhovy podiel menej ako 30 %** a HHI* je menej ako 2000%°.
Uvedené sa premieta aj do pravidiel suvisiacich s oznamovanim koncentracii, kedy
podiel na trhu pod 30 % v pripade vertikalnych koncentracii dava mandat na
podanie zjednoduseného oznamenia koncentracie. Negativne efekty vertikalnych
koncentracii sa moézu prejavit vtom, Ze koncentrujuci sa podnikatelia svojim
spravanim sa na relevantnych trhoch, ktoré su vo vertikalnom vztahu, budu
obmedzovat*® konkurentov v pristupe k dodavatefom (obmedzenie pristupu
k vstupom) alalebo v pristupe kodberatefom (obmedzenie pristupu
k odberatelom), pricom uvedené bude mat negativhe uCinky na podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu.

34.Uvedené negativne efekty vertikalnych koncentracie je mozné identifikovat
v pripadoch kumulativneho splnenia nasledujucich podmienok: (1) koncentrujuci
sa podnikatelia su schopni obmedzit pristup konkurentov k vstupu a/alebo
k odberatelom, (2) koncentrujuci sa podnikatelia budd mat motiv sa tak spravat
a (3) takato ich stratégia bude mat negativny ucinok na hospodarsku sutaz.

35.Oznamovatel uviedol nasledujuce odhady podielov Skupiny Kofola za dodavky
jednotlivych typov NAN a sirupov, ktoré vyraba, resp. dodava do off-trade v SR:

Skupina 2014 2015 2016

Kofola (L) (EUR) (L) (EUR) L) (EUR)
kolové

sy{ten'é [...]1% [...1% [...]% [...]% [....]% [....]%
napoje

iné sytené [....]1% [....]% [....]1% [....]% [....]1% [...1%
napoje

ochutené [....]1% [...1% [...]1% [...]% [....]1% [....]1%
vody

neochutené [....]1% [...1% [...]1% [...]% [....]1% [....]1%
vody

nesytené [...]1% [...1% [...]1% [...]1% [...1% [...1%
napoje*

ladové caje [...]1% [..1% [...]1% [[..]% [..]% [[..]%
energetické

(alépqn‘ové) [....]1% [...1% [...]1% [...]% [....]1% [....]1%
napoje

sirupy [[..]% [...]% [..]% [..]% [...]% [..1%

43 Ak by mal subjekt po koncentracii podiel na trhu tesne prevysujtici 30 %-nt prahovi hodnotu na jednom trhu, ale
vyrazne niz§i na inych prepojenych trhoch, obavy v suvislosti so sutazou budiu menej pravdepodobné. Zdroj:
poznamka 19 Usmernenia Eurépskej komisie o nehorizontalnych koncentraciach.

44 HHI (Herfindahl — Hirschmanov index) — sti¢et druhych mocnin podielov jednotlivych podnikatelov pésobiacich
na danom relevantnom trhu. Podla bodu 27. Usmernenia Eurépskej komisie o nehorizontalnych koncentraciach,
urovne trhovych podielov a HHI sliZia ako prvotny ukazovatel absencie sutaznych obav av8ak nie su zdrojom
predpokladu existencie alebo absencie takychto obav.

45 Vychadzajic z informacii uvadzanych v Oznameni drad vycislil HHI v oblasti maloobchodného predaja tovaru
v off-trade na tGrovni [. . . . . ]; taktieZ na urovni dodavok NAN a sirupov do off-trade na urovni [. . . . . ] (z hladiska
objemu v litroch) a [. . . . . ] (z hladiska trzieb v EUR), dalej v jednotlivych segmentoch dodavok NAN kde Skupina
Kofola dosiahla v roku 2016 podiel bliZiaci sa k 30 % alebo 30 % a viac nasledovne: kolové sytené napoje [. . ... ]
(z hladiska objemu v litroch) a [. . . . . ] (z hladiska trzieb v EUR), iné sytené napoje [. . . . . ] (z hfadiska objemu
vlitroch) a[. . . . . ] (z hladiska trZieb v EUR), ochutené vody [.. . . . ] (z hladiska objemu v litroch) a[. ... .]
(z hladiska trzieb v EUR). - [...] obchodné tajomstvo Skupiny Kofola; vypocet udradu na zaklade informacii
poskytnutych Oznamovatelom, ktoré boli ozna¢ené ako obchodné tajomstvo Oznamovatela

46 Pojem obmedzovat v zmysle odmietat’ dodavat, resp. odmietat odoberat alebo dodavat, resp. odoberat’ za
konkurenéne nevyhodnych podmienok (napriklad v pripade dodavok tovaru za konkurencne nevyhodné vySSie
ceny, horsich zmluvnych podmienok s cielom posilnit postavenie odberatela zuéastneného na koncentréacii na
svojom trhu; v pripade odoberania tovaru za konkurencne niZSie ceny, hor§ich zmluvnych podmienok s ciefom
posilnit postavenie dodavatela zticastneného na koncentracii na svojom trhu).
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Celkom
(vSetky typy [...]1% [...1% [...]1% [...]1% [...1% [...1%
NAN

a sirupy)
Zdroj: Oznamenie listom zaevidovanym pod ¢islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, Priloha ¢islo 11

* v pripade ¢lenenia nesytenych napojov na nesytené napoje s ovocnou zlozkou do 25 % a na nesytené napoje s ovocnou zlozkou
nad 25 % mala Skupina Kofola podiel napr. v roku 2016 podiel [. . .] % podla objemu a [. . .] % podla hodnoty ¢o sa tyka nesytenych
napojov s ovocnou zlozkou do 25 %, v pripade nesytenych napojov s ovocnou zlozkou nad 25 % to bolo |[. . .] % podla objemu
a|[. ..] % podla hodnoty.

[...] obchodné tajomstvo Skupiny Kofola

36.Taktiez bola uradu poskytnuta informacia o najvacsSich off-trade odberateloch
Skupiny Kofola v SR v roku 2016 atiez o podiele CBA Slovakia na dodavkach
Skupiny Kofola do off trade:

Celkovy podiel NAN Sirupy
[...... ] [...]1% [...]1% [...]1%
[...... ] [[..]% [[..]% [[..]%
[...... ] [..]1% [...]1% [...]1%
[...... ] [..]% [...]1% [...]%
[...... ] [..]% [...]1% [...]1%
[...... ] [[..]% [[..]% [[..]%
[...... ] [[..]% [[..]% [[..]%
[...... ] [..]1% [...]1% [...]1%
[...... ] [..]% [...]1% [...]%
[...... ] [..]1% [...]1% [...]1%

Zdroj: Oznamenie listom zaevidovanym pod ¢islom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 32
[...] déverna informacia Skupiny Kofola;, zoznam najvacsich zakaznikov Skupiny Kofola na uzemi SR (off-trade) a ich podiel na
celkovom predaji NAN a sirupov Skupiny Kofola do off-trade v SR

37.0znamovatel vo vztahu k CBA Slovakia uviedol nasledujuce hrubé odhady*’
podielov jednotlivych maloobchodnych predajcov potravin (a iného spotrebného
tovaru) - tzv. obchodnych retazcov*® na celkovych trzbach za predaj tychto tovarov
uvedenych podnikatelov (a teda aj CBA Slovakia):

Nazov obchodného 2014 2015 2016
retazca

[....... ] [20-30] % [20-30] % [20-30] %
[....... ] [10-20] % [10-20] % [10-20] %
[...... ] [10-20] % [10-20] % [10-20] %
[...... ] [10-20] % [10-20] % [10-20] %
[...... ] [5-10] % [5-10] % [5-10] %
[....... ] [5-10] % [0-5] % [0-5] %
[....... ] [0-5] % [0-5] % [0-5] %
[...... ] [0-5] % [0-5] % [0-5] %
dalej 13 podnikatelov od [0-5] % od [0-5] % od [0-5] %
s individualnym podielom do [0-5] % do [0-5] % do [0-5] %
Z celkovych trzieb [...... ] [...... ] [...... ]
v mil. EUR

Zdroj: Oznamenie listom zaevidovanym pod cislom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, Priloha ¢islo 12, pricom
Oznamovatel uviedol, Ze v tabulke uvadzané udaje boli vypocitané na zéklade verejne pristupnych informacii (register uétovnych
zavierok, FinStat) a bez zapocitania trzieb spolo¢nosti Metro Cash & Carry SK s.r.o., ktord prevadzkuje siet’ maloobchodnych

47V Oznameni sa uvadza, ze Oznamovatel nema k dispozicii tidaje o pomere predaja kazdodenného spotrebného
tovaru a ani NAN, resp. sirupov na celkovych trzbach jednotlivych v tabulke uvadzanych maloobchodnych
predajcov potravin. AvSak vychadzajuc aj z dalSich zdrojov dat v tabulke uvadzané informacie poskytuju prehlad
poradia jednotlivych maloobchodnych predajcov aj z hladiska predaja NAN a sirupov.

48 V pripade obchodnych retazcov sa jedna o siet maloobchodnych predajni zvéaésa rovnakého charakteru (logo,
zariadenie predajne, usporiadanie sortimentu, marketing) so Sirokou ponukou tovarov najmé dennej spotreby;
charakteristicky je centralny nakup tovaru od jednotlivych dodavatelov, prostrednictvom ktorého st nasledne
produkty distribuované z centralnych skladov a logistickych centier prislusnych prevadzok daného podnikatela a vo
v8eobecnosti centralna tvorba a nastavovanie predajnych cien jednotlivych produktov ponukanych koneénému
spotrebitelovi.
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predajni Méj Obchod, a teda v pripade ich zapocitania by podiel CBA Slovakia ako aj CBA aliancie bol niZsi ako uvadzany
v tabulke
[...] déverna informacia Oznamovatela

38.0znamovatel  zaroven poskytol Uradu informaciu o pomere predaja
potravinarskeho a nepotravinarskeho tovaru CBA Slovakia, taktiez podiele NAN
a sirupov na celkovom objeme predaja potravinarskeho tovaru, a to v jednotlivych
rokoch obdobia 2014 az 20164 taktiez boli v Oznameni identifikovani najvacsi
dodavatelia NAN a sirupov (bez privatnych znaciek) do CBA Slovakia v roku 2016,

39.Podla Oznamovatela®" koncentracia negativne neovplyvni podmienky
hospodarskej sutaze Ci uz v oblasti dodavok NAN a sirupov do off-trade v SR alebo
v oblasti nakupu NAN a sirupov zo strany podnikatefov pdsobiacich v off-trade
v SR, a to z viacerych dévodov: 1. velmi nizky podiel CBA Slovakia na celkovom
trhu odbytu (€o plati aj pre CBA alianciu ako celok); 2. podiel CBA Slovakia na
dodavkach Skupiny Kofola do off-trade v SR (o plati aj pre CBA alianciu); 3. CBA
Slovakia nakupuje prevaznu vacsinu NAN a sirupov od inych dodavatelov ako je
Skupina Kofola.
Taktiez uviedol, Ze obmedzenie predaja vyrobkov Skupiny Kofola len na siet CBA
Slovakia by malo zna¢ne negativny dopad na prijmy Skupiny Kofola a vylu€enie
ostatnych vyrobcov NAN a sirupov z predajni CBA Slovakia by okrem iného malo
zase znacne nepriaznivy dopad na (i) prijmy a konkurencieschopnost CBA
Slovakia ako prevadzkovatela siete maloobchodnych predajni vo&i predajniam so
SirSou ponukou produktov a (ii) vypadok trzieb z predaja tychto produktov, ktoré
ako celok predstavuju vacsinovy zdroj prijmov z predaja NAN/sirupov v ramci CBA
Slovakia, pri€om konkurencni dodavatelia disponuju napojmi, ktoré je mozné
oznacCit za tzv. must-have znacky t.j., znacky, ktoré musia byt zaradené na
predajniach, inak by predajne prisli o svojich zdkaznikov.

40.Co sa tyka vyjadreni uradom oslovenych podnikatelov ohladne vplyvu
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze a na cenovu uroven v oblasti
dodavok NAN a sirupov, zo Styroch odpovedi, ktoré bolo mozné vyhodnotit, jedna
odpoved uvadzala predpoklad nezmenenych podmienok v uvedenom ohlade,
dalej podnikatel Water Holding uviedol, Ze podmienky hospodarskej sutaze sa
znizia (z dévodu preferencie konkurenénych znaciek u CBA Slovakia) a cenova
uroven pre konecnych spotrebitefov ostane rovnaka, dalej podnikatel KMV uviedol,
Ze podmienky hospodarskej sutaze sa zhorSia (z dovodu preferencie
konkuren&nych znaciek u CBA Slovakia) a cenova uroven sazvysia [.............cc......

49 Pomer predaja potravinarskeho a nepotravinarskeho tovaru CBA Slovakia bol: [......... J%:[..... ] % v roku 2014,
[ ] % :[... ] % vroku 2015 af....... J% :[.... ] % v roku 2016. Zdroj: Oznamenie koncentracie listom
zaevidovanym pod Cislom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strana 22. - [...] dbverné informacie
CBA Slovakia; informacie o pomeroch predaja jednotlivych typov tovarov v rokoch 2014, 2015 a 2016

50 [..] déverné informacie CBA Slovakia, zoznam najvééSich dodavatelov nealkoholickych napojov/sirupov
spolo¢nosti CBA Slovakia — podiel na dodavkach nealkoholickych napojov/sirupov (bez privatnych znaciek)

51 Oznamenie koncentracie listom zaevidovanym pod éislom 1114/2017/0K-5977/2017 dria 23. 11. 2017, strany 38
az 40.
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................................... 12 Coca-Cola, pricom v8ak tito podnikatelia neposkytli Gradu
odévodnenie negativheho dopadu na podmienky hospodarskej sutaze po
koncentracii.

41.Urad v rdmci posudenia moznych vertikalnych uginkov predmetnej koncentracie
v prvom kroku posudzoval, €i koncentrujuci sa podnikatelia budu schopni obmedzit
pristup konkurentov k vstupu a/alebo k odberatelom a €i na uvedené budu mat
motivaciu.

42.Z hladiska posudenia schopnosti a motivov Skupiny Kofola zabranit’ alebo stazit
pristup ostatnym maloobchodnym predajcom v ramci off-trade k dodavkam NAN
(celkom alebo podfa jednotlivych segmentov NAN, najma v8ak v ramci segmentov,
kde Skupina Kofola dosiahla za sledované obdobie rokov 2014 az 2016 podiel
blizky 30 % alebo 30 % a viac) a sirupov od Skupiny Kofola s ciefom znevyhodnit
v hospodarskej sutazi ostatnych maloobchodnych predajcov vo¢i CBA Slovakia,
v dosledku ¢oho by mohlo dojst’ k znaénému zniZeniu u€innej hospodarskej sutaze
v oblasti maloobchodného predaja potravinarskeno tovaru, resp. NAN
(vsegmentoch) a sirupov, urad vychadzal z Oznamovatelom uvadzanych
dosahovanych podielov podnikatelov pdsobiacich v off-trade v SR za obdobie
rokov 2014 az 2016 (a teda aj CBA Slovakia), ako aj z podielov jednotlivych
odberatefov Skupiny Kofola v ramci off-trade v SR. Tieto informacie, najma vSak
postavenie CBA Slovakia vramci off-trade v SR vyjadrené v Oznameni
uvadzanych odhadoch podielov tohto podnikatefla za jednotlivé roky obdobia 2014
az 2016, nepoukazuju na to, ze by tato stratégia bola pre takto vertikalne
integrovanu ekonomicku skupinu dihodobo ziskova, a to ¢i uz z hladiska posudenia
dodavok NAN celkom a sirupov, alebo aj z hladiska posudenia jednotlivych
segmentov NAN. Nebol teda dévod na to, aby sa urad v dalSom zaoberal
zistovanim, Ci by predmetna stratégia mala negativny ucinok na podmienky
hospodarskej sutaze.

43.Z hladiska posudenia schopnosti a motivov CBA Slovakia zabranit alebo stazit
pristup ostatnym vyrobcom NAN (a sirupov) k odberatelovi CBA Slovakia s cielom
znevyhodnit' v hospodarskej sutazi ostatnych vyrobcov NAN (a sirupov) voci
Skupine Kofola, v ¢oho désledku by mohlo dojst k znaénému znizeniu uc€innej
hospodarskej sutaze v oblasti dodavok NAN a jednotlivych ich segmentov (a
sirupov) do off-trade v SR, sa urad sustredil najma na tie produktové skupiny NAN,
kde Skupina Kofola dosahovala podiel cez 30%, t.j. kolové sytené napoje, iné ako
kolové sytené napoje a mineralne vody.

44 .7 prieskumu vykonaného uradom v predmetnom spravnom konani vyplynulo, ze
z hladiska vplyvu koncentracie na podnikatelsku cinnost uradom osloveného
vyrobcu (dodavatela) NAN (a sirupov) z 5 doruenych odpovedi v 2 pripadoch sa
podnikatelia nevedeli vyjadrit, resp. sa nevyjadrili priamo. Podnikatel Water
Holding vyjadril obavu z negativneho vplyvu predmetnej koncentracie v segmente
kolovych napojov, ochutenych mineralnych vodach a v sirupoch; podnikatel KMV
oCakava negativny vplyv z hfadiska dopytu po jeho produktoch zo strany CBA

52 [ ..] text spracovany tradom na zaklade informacii poskytnutych v liste zaevidovanom pod ¢islom 1114/2017/0K-
6734/2017 dria 19. 12. 2017 podnikatelom Coca-Cola, ktoré boli oznaéené ako obchodné tajomstvo predmetného
podnikatela
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Z dat poskytnutych predmetnymi podnikatefmi vS8ak urad zistil nasledujuce
skuto€nosti: podiel CBA Slovakia na celkovych dodavkach Water Holding do off-
trade v SR v roku 2016 nepresiahol 3 % celkom a ani v jednotlivych 3 uvedenych
segmentoch®*), podiel CBA Slovakia na celkovych dodavkach KMV do off-trade

]53

VSR VIOKU 20168 [uiiiiiiiiiiiiiitiie et ettt e e e e I°°
a podiel CBA Slovakia na celkovych dodavkach Coca-Cola do off-trade v SR
VIOKU 20716 [oerieeiiieiieeeeie ettt ettt et e e e e eaee e eaee e I°6. Nie je

teda mozné predpokladat vplyv predmetnej koncentracie na podnikatelsku Cinnost
predmetnych podnikatelov v rozsahu, ktory by sa prejavil v znaénom naruseni
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu.

45.Zaroven urad zistil, ze nadobudany subjekt predstavuje pre oslovenych
dodavatelov  NAN a sirupov jedného z mensSich odberatelov, pricom medzi
najvacSich odberatelov sa spravidla Standardne umiesthovali Tesco, Kaufland,
Lidl, Coop. Rovnako urad vzal do uvahy tiez vyjadrenia ziskané v priebehu
konania®’, ako aj zname Uradu z predchadzajlcej rozhodovacej ¢innosti, t. j. Ze
ulohu pri vybere NAN zohrava tiez poradie predajnosti znaciek v jednotlivych
segmentoch NAN, resp. sirupov.

46.VysSSie uvadzané skutoCnosti poukazuju na to, Ze nie je mozné predpokladat, Ze
by predmetna stratégia bola pre vertikalne integrovanu ekonomicku skupinu
dlhodobo ziskova.
V uvedenom ohlade teda nebolo preukdzané kumulativne splnenie schopnosti,
motivov a negativnheho uc€inku na hospodarsku sutaz.

47.Po vyhodnoteni podkladov a informacii ziskanych v predmetnom spravnom konani
urad dospel k zaveru, Zze posudzovana koncentracia je v sulade s § 12 ods. 1
zakona, nakoflko zna€ne nenarusi u€innu hospodarsku sutaz na relevantnom trhu,

53 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Coca-Cola; zdroj: vyjadrenie podnikatela Coca-Cola v liste zaevidovanom
pod ¢islom 1114/2017/0K-6734/2017 dria 19. 12. 2017, odpoved na otazku 11.

54 Konkrétne, z hfadiska dodavok NAN a sirupov to bolo 2,22 % (EUR) a 2,10 % (L), z hfadiska dodavok kolovych
sytenych népojov to bolo 2,60 % (EUR) a 2,98 % (L), z hladiska inych sytenych napojov to bolo 1,83 % (EUR)
a 1,562 % (L), z hladiska ochutenych mineralnych, pramenitych a balenych véd to bolo 2,33 % (EUR) a 2,27 % (L);
zdroj: data poskytnuté podnikatelom Water Holding v liste zaevidovanom pod ¢islom 1114/2017/0K-6504/2017 dria
14. 12. 2017

55 Konkrétne, z hladiska dodavok NAN a sirupov to bolo [...] % (EUR) a [...] % (L), z hladiska dodavok kolovych
sytenych néapojov to bolo [...] % (EUR, L), z hladiska inych sytenych napojov to bolo [...] % (EUR, L), z hladiska
ochutenych mineréalnych, pramenitych a balenych véd to bolo [...] % (EUR, L); zdroj: vyjadrenie podnikatefa KMV
v liste zaevidovanom pod ¢islom 1114/2017/0K-6609/2017 dria 22. 12. 2017. [...] obchodné tajomstvo podnikatela
KMV

56 Konkrétne, z hladiska dodavok NAN a sirupov to bolo [...] % (EUR) a[...] % (L) a v pripade [.......................
.................................................................. ] % (EUR) a[...] % (L), z hladiska dodavok kolovych sytenych napojov to
bolo [...] % (EUR) a[...] % (L), z hladiska inych sytenych napojov to bolo [...] % (EUR) a[...] % (L), z hladiska
ochutenych mineralnych, pramenitych a balenych véd to bolo [...] % (EUR) a[...] % (L); zdroj: data poskytnuté
podnikatelom Coca-Cola v liste zaevidovanom pod cislom 1114/2017/OK-6734/2017 dria 19. 12. 2017. [...]
obchodné tajomstvo podnikatela Coca-Cola

57 Napriklad vyjadrenie zastupcov podnikatefa Nitrazdroj do zapisnice &islo 1114/2017/0K-1Z-1082/2017 dria
15. 12. 2017, v ramci ktorého bolo uvedené, Ze pri zaradovani NAN a sirupov do svojej ponuky predmetny
podnikatel sleduje zaujem konecnych spotrebitelov o jednotlivé produkty a podfa poradia jednotlivych vyrobkov
Z hladiska ich predajnosti ich Nitrazdroj zaraduje do zoznamu odoberanych vyrobkov.
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najma v dosledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného postavenia tak, ako
je uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia.

Poucenie:

Podla § 34 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o ochrane hospodarskej sutaze®), v spojeni s § 61 ods. 1 zakona ¢&. 71/1967 Zb.
o spravnom konani (spravny poriadok) proti tomuto rozhodnutiu méze byt podany
rozklad Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Driefiova
24, 826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dfia jeho doru€enia. O rozklade podla
§18 ods. 1 zakona o ochrane hospodarskej sutaze rozhoduje Rada
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku
vCas podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatelfné sudom
podfa § 177 a nasl. zakona €. 162/2015 Z.z. Spravneho sudneho poriadku po
vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Ing. Boris Gregor
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa dorucuje:

White & Case s.r.o.

prostrednictvom AK Michal PaliSin s.r.o.,
Hlavné namestie 5

Bratislava 811 01

ICO: 36 866 300
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