Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2021/KOH/SKO/3/32 Bratislava 30. juna 2021

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravnhom konani
Cislo SK/0025/0K/2021 zaCatom dnha 17.06.2021 na zaklade oznamenia zameru
koncentracie podfla § 9 ods. 4 zakona €. 187/2021 Z. z. 0 ochrane hospodarskej sutaze
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov podnikatelom Adler Pelzer Holding GmbH,
so sidlom Kabeler Stral3e 4, Hagen 580 99, Nemecka spolkova republika, zastupenym
splnomocnenym pravnym zastupcom spoloc¢nostou AK Michal PaliSin s.r.o., Hlavné
namestie 5, 811 01 Bratislava, ICO: 36 866 300

rozhodol

na zaklade § 11 ods. 1 zakona ¢. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene adoplneni niektorych zakonov tak, ze suhlasi skoncentraciou
spocivajucou podla §7 ods.1 pism.b) zakona ¢&.187/2021 Z. z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v ziskani priamej
vylu€nej kontroly podnikatela Adler Pelzer Holding GmbH, so sidlom Kabeler Stral’e
4, Hagen 580 99, Nemecka spolkova republika nad akustickou diviziou spoloCnosti
Faurecia Automotive Holdings S.A.S, so sidlom 23-27 rue des Champs Pierreux,
92000 Nanterre Cedex, Francuzsko, ktora pozostava

1) z dcérskych spolo¢nosti:

- Faurecia Automotive Industrie, so sidlom 23-27 avenue des Champs Pierreux,
92000 Nanterre, Francuzsko, prevadzkujuca zavody Faurecia Mouzon
a Marckolsheim vo Francuzsku;

- Faurecia Interieurs Saint-Quentin, so sidlom 23-27 avenue des Champs
Pierreux, 92000 Nanterre, Francuzsko prevadzkujuca zavod Faurecia Saint-
Quentin vo Francuzsku;



- Faurecia Interieurs Mornac, so sidlom 23-27 avenue des Champs Pierreux,
92000 Nanterre, Francuzsko prevadzkujuca zavod v Mornac vo Francuzsku;

- Faurecia Holding AST S.A., so sidlom 19 rue de Bitbourg, L-1273, Luxembursko
ktora vlastni 100% obchodného podielu v spolo€nosti Faurecia Luxembourg
S.a r.l, so sidlom 14 ZI Eselborn-Lentzeller, 9779 Clervaux, Luxembursko,
ktora prevadzkuje zavod v Eselborn v Luxembursku;

- Faurecia Legnica S.A., so sidlom Jaworzynska 297, 59-220 Legnica, Polsko
prevadzkujuca zavod v Legnica v Polsku;

- Spanielska spolo¢nost, pod nazvom Acoustics & Soft Trim Olmedo, S.L.
(spolo¢nost’ bude mat registrované sidlo na adrese Marie Curie 19, 28521
Rivas-Vaciamadrid (Madrid), Spanielsko, a administrativne sidlo na adrese La
Estacion s/n, 47410 Olmedo (Valladolid), Spanielsko), ktora toho &asu este nie
je zalozena a do ktorej predavajuci pred dnom uzavretia vlozi svoju prevadzku
v Olmedo v Spanielsku;

2) z vyrobnej prevadzky v meste Washington (vo Velkej Britanii);
3) z vybranych existujucich zmluvnych vztahov a vyrobnych zariadeni suvisiacich

s vyrobou NVH komponentov a makkych oblozeni piatich vyrobnych zavodov
v nasledovnych lokalitach: Bain-sur-Oust (Francluzsko), Pardubice (Ceska
republika), Tarazona a Valencia (Spanielsko) a Kaluga & Luga (Rusko),

a to na zaklade Memoranda o porozumeni vo vztahu k akustickej divizii a makkych
obloZeni uzatvoreného dna 17.02.2021 medzi podnikatelom Adler Pelzer Holding
GmbH, so sidlom Kabeler Strale 4, Hagen 580 99, Nemecka spolkova republika ako
kupujucim, spolo¢nostou Adler Plastic Spa, so sidlom Via Mozzoni Loc. San
Domenico, Ottaviano (Neapol), Taliansko ako rucitelom a podnikatelom Faurecia
Automotive Holdings S.A.S, so sidlom 23-27 rue des Champs Pierreux, 92000
Nanterre Cedex, Francuzsko ako predavajucim.

Odovodnenie:

1.

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad“) bolo dna 17.06.2021 od podnikatela Adler Pelzer Holding GmbH, so sidlom
Kabeler Stralle 4, Hagen 580 99, Nemecka spolkova republika (dalej len
LAPH* alebo ,Oznamovatel“) zastupeného splnomocnenym pravnym zastupcom
spolo&nostou AK Michal Paliin s.r.o., Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava, ICO:
36 866 300 doru¢ené oznamenie zameru koncentracie (dalej len ,Oznamenie®)
podla § 9 ods. 4 zakona &. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (dalej len ,zakon*), zaevidované pod
¢. PMU/739/2021/0K-3666/2021. Tymto podanim bolo za¢até spravne konanie vo
veci predmetnej koncentracie vedené pod Cislom SK/0025/0K/2021. Oznamenie
bolo doplnené dna 17.06.2021 podanim zaevidovanym pod ¢. PMU/739/2021/OK-
3694/2021. V sulade so znenim § 35 ods. 1 zakona zacala dia 18.06.2021 plynut
lehota 25 pracovnych dni na vydanie rozhodnutia.

Z Oznamenia vyplyva, Ze koncentracia spocCiva v ziskani priamej vyluénej
kontroly podnikatefa APH nad akustickou diviziou spolo€nosti Faurecia Automotive
Holdings S.A.S, so sidlom 23-27 rue des Champs Pierreux, 92000 Nanterre Cedex,



Francuzsko (dalej len ,Faurecia“), ktora je konkretizovana vo vyroku tohto
rozhodnutia (dalej len ,nadobudana divizia®).

. Ugastnikom spravneho konania je podnikatel APH. Ugastnikom koncentracie su
podnikatel APH na strane nadobudatela a na strane nadobudaného ide o vo
vyroku uvedené dcérske spoloCnosti a €ast podnikatela Faurecia, ktoré su
spolocne predmetom koncentracie.

. Podlfa Oznamenia spolo¢nost APH je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti Adler
Group S.p.a., KIOra j& PO [.....uiueieieieeee e ].!
Spolo¢nost APH prostrednictvom fou kontrolovanych spolo€nosti (dalej len
,Skupina Adler®) vyvija, vyraba a dodava komponenty NVH - komponenty, ktorych
ucelom je znizit/limitovat hluk, vibracie a tvrdost (dalej len ,NVH®“) a komponenty s
makkym obloZenim pre akustické a tepelné pohodlie vozidiel. Osobitne sa
Specializuje na automobilovy priemysel a spolupracuje s vyrobcami automobilov z
celého sveta. Posobi tiez v sektoroch vyroby viakov a lodi. Skupina Adler dodava
svoje vyrobky vyrobcom originalnych komponentov (dalej len ,OEM®) prislusnych
znaciek automobilov, resp. ich priamym dodavatelom (1. urovne), no nedodava
nezavislym vyrobcom nahradnych komponentov - odberatelom v ramci
nezavislého sekundarneho trhu.

. Spolo¢nost APH ma v sucasnosti viacero vyrobnych zavodov v Eurdpe vratane aj
Slovenska, kde pdsobi spolo¢nost Adler Pelzer Automotive Slovakia, s.r.o., ktora
je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti APH. Skupina Adler dodava vyrobky
zakaznikom na Slovensku jednak z vyrobnej prevadzky v Bratislave, ale aj z inych
europskych vyrobnych prevadzok.

. Spolo¢nost Faurecia ako predavajuci je celosvetovy vyrobca a dodavatel pésobiaci
v automobilovom priemysle, ktory vyraba systémy pre mnozstvo aplikacii v ramci
automobilového priemyslu.

. Nadobudana akusticka divizia, patriaca pred koncentraciu do skupiny Faurecia,
navrhuje, vyvija, vyraba a dodava vyrobky s akustickym a makkym oblozenim
(alebo tzv. komponenty NVH a komponenty makkych oblozeni) pre osobné
automobily, pricom dodava svoje vyrobky vyrobcom originalnych komponentov —
OEM, resp. ich priamym dodavatelom (1. urovne), nedodava nezavislym vyrobcom
nahradnych komponentov.

. Nadobudana divizia vyraba komponenty prostrednictvom (a) niekolkych hlavnych
subjektov a zavodov, ktoré sa venuju vyluéne akustickému priemyslu (vratane
makkych oblozeni) ako su zavody vo Francuzsku (Mornac, Mouzon, Saint-Quentin,
Marckolsheim), v Luxembursku (Eselborn), Polsku (Legnica), Spojenom kralovstve
(Washington) a Spanielsku (Olmedo); a (b) piatich zavodov, ktoré sa nevenuju
vyluéne akustickému priemyslu (vratane makkych oblozeni), t.j. Bain-sur-Oust
(Francuzsko), Pardubice (Ceska republika), Tarazona (Spanielsko), Almusafes
(Spanielsko) a Kaluga & Luga (Rusko).

. Na uzemi Slovenskej republiky spolo¢nost Faurecia, resp. nadobudana divizia
nema zastupenie prostrednictvom vlastného vyrobného zavodu. Spolo¢nost

' Déverna informacia Ucastnika konania — kontrola spoloénosti Adler Group S.p.a.
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Faurecia svoje vyrobky na Slovensko dovaza vyluéne zo svojich zahraniénych
vyrobnych zavodov.

10.Podlfa Oznamenia su obaja uc€astnici koncentracie aktivni v oblasti vyroby

11

komponentov NVH a méakkého obloZenia pre fahké vozidla.? V rozhodnutiach
Eurépskej komisie (dalej len ,Komisia®), tykajucich sa dodavok suciastok
v automobilovom priemysle Komisia rozliSuje medzi dodavkami suciastok OEM
a nezavislym vyrobcom nahradnych dielov, ako aj medzi dodavkami suciastok pre
lahké vozidla a pre tazké vozidla.?

.Ako je uvedené v Oznameni, komponenty NVH a makké obloZenia sa inStaluju do

vnutra aj do vonkajSej Casti vozidiel. Segment interiérovych komponentov sa
zvyCajne deli na dva baliky, a to na balik vnutornych Casti/priestoru pasaziera a na
balik priestoru kufra. Segment exteriérovych komponentov sa méze delit na balik
priestoru motora a na balik vonkajSich Casti.

12.Podla Oznamenia interiérové komponenty NVH sluZia na zniZenie hluku a vibracii,

ktoré pocituju cestujuci vo vnutri vozidla, zatial Co vonkajSie komponenty NVH timia
hluk vydavany vozidlom. Makké obloZenia sa pouzivaju na sedadla, dvere,
podlahové obloZenia, kryty stipov, kokpit, obloZenia stropu vozidla, atd.* Mézu mat
esteticky ucel, prispievat’ k trvanlivosti ergonémie vozidla alebo poskytovat dalSie
funkcie. Komponenty NVH a makké obloZzenia su C¢asto navzajom
prepojené/suyvisiace, vyrabaju a predavaju sa spolu.® Z pohladu dodavky preto
uCastnici koncentracie aj konkurenti spravidla dodavaju celu Skalu vyrobkov
s komponentmi NVH aj makkymi obloZzeniami. Aj napriek tomu, Ze sa komponenty
NVH a makké obloZenia spravidla dodavaju v ramci jedného produktu, v praxi
existuju urcité pripady, kedy v désledku Specifickych potrieb odberatela mézu byt
dodané jednotlivo a nie v ramci jedného produktu. Vo vztahu k vyrobnym
moznostiam v8ak podlfa Oznamenia mozno konstatovat, ze technolégia na vyrobu
komponentov NVH a makkych obloZeni je rovnaka pre kazdy komponent spadajuci
do tohto produktového segmentu, a v podstate kazdy vyrobca méze produkovat
ktorykofvek z tychto komponentov bez nutnosti dodatoéného vynalozZenia
extenzivnych nakladov, a to podla potreby a objednavok konkrétneho zakaznika.

13.Podla Oznamenia Interiérové komponenty maju silny vplyv na akustiku kabiny a

pomahaju vyrovnat jej teplotu a vihkost. Niektoré z tychto komponentov — najma
makké oblozenie interiéru — su dolezité z hladiska vzhladu a vysledného dojmu
kabiny vozidla, zatial o iné (napriklad podlahové diely pre uZitkové vozidla) musia
byt navrhnuté tak, aby vydrzali maximalne opotrebenie.

14.Ako je uvedené v Oznameni, vonkajSie NVH komponenty (exteriérové) maju

funkciu zniZovania prenosu hluku z mnohych vonkajSich zdrojov, vratane
pneumatik, hluku cestnej premavky a aerodynamiky v priestore pre cestujucich,

2 Jedna sa o osobné automobily a vozidla do 6 ton, vid napr. rozhodnutie Komisie COMP/M. 7174

3 Napr. rozhodnutie Komisie COMP/M. 7174 a COMP/M. 7401.

4 Makké obloZenia nie st zamenitelné s tzv. tvrdymi obloZzeniami vzhlfadom na rozdiely vo vyrobnom
postupe, materialoch aj pouziti v ramci vozidiel.

5 Podla Oznamenia napriklad podlahové koberce maju dvojaku funkciu — esteticku aj akusticku, pricom
polovica hodnoty sa spravidla prisudzuje estetickej funkcii (t. j. tkanine viditelnej navrchu) a druha
polovica komponentu NVH izol&cii skrytej vo vnutri.
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a tiez znizovania prenosu hluku z motora do vonkajSieho prostredia. Niektoré
komponenty maju tiez funkciu zlepSenia aerodynamického vykonu, a teda zniZenia
spotreby paliva a/alebo ochrany vozidla. Tieto komponenty absorbuju alebo izoluju
»=akusticku energiu“ v motorovom priestore, a tym zniZuju tuto energiu pri svojom
zdroji. Medzi komponenty NVH motora patria izolované kapoty, izolatory vonkajSich
trubiek, kryty motora alebo kryty rozvodovych remenov. Medzi dalSie typy
vonkajSich suciastok NVH komponentov patria aj bocné kryty, kryty podvozku,
podbehy kolies a vliozky podbehov.

15.Urad teda zistil, Ze aktivity uéastnikov koncentracie sa horizontalne prekryvaju
v oblasti dodavok komponentov NVH a makkych oblozeni pre lahké vozidla pre
OEM. V ramci toho su obidvaja ucastnici koncentracie ¢inni vo vSetkych vysSie
uvedenych segmentoch, teda v oblasti dodavok interiérovych komponentov
(dodavky komponentov NVH a makkych oblozeni do vnutornych Casti/priestoru
pasaziera a priestoru kufra) a exteriérovych komponentov (dodavky komponentov
NVH a makkych obloZeni do priestoru motora a na vonkajsie Casti vozidiel).

16.Oznamovatel dalej uvadza, ze pokial ide o automobilové suciastky, Komisia vo
vSeobecnosti vymedzuje geograficky relevantny trh minimalne na urovni EHP.
Vyrobcovia automobilovych suciastok pésobia v celej Eurépe a pri tomto type
vyrobkov sa technické normy ani iné regulacné prekazky obchodovania v ramci
EHP nijako neliSia.

17.Urad preskimal vSetky do Uvahy prichadzajice alternativy tovarovych
relevantnych trhov vo vztahu k NVH a makkym obloZeniam a dospel k zaveru, Ze
ani pri najuzSom moznom geografickom vymedzeni trhu (Uzemie SR) nedochadza
k sutaznym obavam, teda nie je potrebné definicie relevantnych trhov uzavriet.

18.0znamovatel konkrétne uvadza, Zze odhadovany spolo¢ny trhovy podiel u¢astnikov
koncentracie na Slovensku v oblasti dodavok komponentov NVH a makkych
oblozeni pre lahké vozidla pre OEM dosahuje maximalne uroven ovplyvneného
trhu.

19.Urad zobral do Uvahy predovsetkym predloZzené informéacie ohladne podielov
ucCastnikov koncentracie na vysSSie uvedenych alternativne uzSie vymedzenych
trhoch predaja komponentov NVH a makkych oblozeni pre lahké vozidla pre OEM,
ktoré nedosahovali uroveri resp. len mierne presahovali uroven ovplyvnenych trhov
pri najuzSom moznom geografickom vymedzeni trhu. Zobral tiez do uvahy
argumenty Oznamovatela ohladne S$irSej definicie geografickych relevantnych
trhov (pricom vSak neuzavrel, Ze takymto trhom je celé uzemie EHP). Na zaklade
uvedeného dospel urad k zaveru, Ze koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy
v désledku horizontalneho prekrytia aktivit ucastnikov koncentracie v oblasti
dodavok komponentov NVH a makkych obloZeni pre lahké vozidla pre OEM
v jednotlivych alternativnych vymedzeniach trhu.

20.Po vyhodnoteni podkladov a informacii ziskanych v predmetnom spravnom konani
urad dospel k zaveru, Zze posudzovana koncentracia je v sulade s § 11 ods. 1
zakona, nakolko znaCne nenarusi uc€innu sutaz na relevantnom trhu, najma
v désledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného postavenia a rozhodol tak,
ako je wuvedené vo vyroku tohto rozhodnutia. Vychadzajuc z informacii



predlozenych v Oznameni urad vydava rozhodnutie so zjednoduSenym
odévodnenim.

Pouéenie:

Podfa § 27 ods. 1 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o0 zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon o ochrane hospodarskej sutaze®),
v spojeni s § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok)
v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu
mobze byt podany rozklad Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii, Drienova 24, 826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dra jeho dorucenia.
O rozklade podla § 14 ods. 1 zakona o ochrane hospodarskej sutaze rozhoduje Rada
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku
vCas podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatelné sudom

podla § 177 anasl. zakona ¢. 162/2015 Z. z. Spravneho sudneho poriadku po
vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Ing. Boris Gregor
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa dorucuje:

AK Michal PaliSin s.r.o.
Hlavné namestie 5

811 01 Bratislava

ICO: 36 866 300



