Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2019/KOH/SKO/3/37 Bratislava, 28. novembra 2019

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravhom konani
vedenom pod &islom 0017/0K/2019 zaCatom diia 22.07.2019 na zaklade oznamenia
koncentracie podla § 10 ods. 7 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej
sutaze a ozmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb.
0 organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej
republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorsich predpisov podnikatefom
XLCEE-Holding GmbH, so sidlom Romerstrasse 39, 4600 Wels, Rakusko
prostrednictvom pravneho zastupcu Nedelka Kuba¢ OrSulova advokati s.r.o.,
so sidlom Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov, ze suhlasi
s koncentraciou podfa § 9 ods.1 pism. b) zakona ¢&. 136/2001 Z. z. o ochrane
hospodarskej sutaze a ozmene adoplneni zakona Slovenskej narodnej rady
€. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov $tatnej
spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorsich
predpisov spoc€ivajucou Vv ziskani vyluénej kontroly podnikatela XLCEE-Holding
GmbH, so sidlom Rémerstrasse 39, 4600 Wels, Rakusko nad podnikatelmi:

- Kika Nabytok Slovensko s.r.o., so sidlom Galvaniho 11, 821 04 Bratislava,
ICO: 35 883 103;

- Sigma Properties Slovakia s.r.0., so sidlom Galvaniho 11, 821 04 Bratislava,
ICO: 45 964 564;

- Kika Nabytek s.r.o., so sidlom Prazska 135, 251 01 Cestlice, Ceska republika,
ICO: 271 27 133;

- KIKA Lakberendezési Korlatolt Felel6sségi Tarsasag, so sidlom Lehel ut. 51, 1135
Budapest, Madarsko;



- Kika Mobilier SRL, so sidlom 1 Str. Comertului, Domnesti, Domnesti Commune,
lIfov County, Rumunsko;

- Lambda Properties Czechia s.r.o., so sidlom Prazska 135, 251 01 Cestlice, Ceska
republika, ICO: 284 51 040;

- IMV KIKA Alpha Korlatolt Felel6sségl Tarsasag, so sidlom Kinizsi ut. 5, 2040
Budaodrs, Madarsko;

- IMV KIKA Beta Korlatolt Felelésségl Tarsasag, so sidlom Kinizsi ut. 5, 2040
Budaodrs, Madarsko;

- IMV KIKA Ingatlankezeld Korlatolt Feleldsségl Tarsasag, so sidlom Lehel ut. 51,
1135 Budapest, Madarsko a

- IMMOKIK SRL, so sidlom 1 Str. Comertului, Domnesti, Domnesti Commune, lifov
County, Rumunsko,

ato na zaklade (I) Zmluvy o prevode obchodnych podielov zo dnia 26. 04. 2019
UZatvorene) MEeZi [. . . . . ..ot e
................................................. ]' ako predavajicimi a
XLCEE-Holding GmbH, XLCZ Holding GmbH a XLSK Holding GmbH ako kupujucimi
a (I) Zmluvy o prevode obchodnych podielov zo dia 26.04.2019 uzatvorenej medzi [.
.......... > ako predavajucimi a XLCEE-Holding GmbH, XLCZ Holding GmbH
a XLSK Holding GmbH ako kupujucimi.

Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
L2arad), bola drna 22.07.2019 oznamena koncentracia (dalej len ,Oznamenie®)
podfa § 10 ods. 7 zakona podnikatefom XLCEE-Holding GmbH, so sidlom
Roémerstrasse 39, 4600 Wels, Rakusko (dalej len ,XLCEE" alebo ,,O0znamovatel*),
ktora podlieha kontrole uradu. Oznamenim bolo dha 22.07.2019 zacCaté spravne
konanie vo veci koncentracie vedené pod €. 0017/0OK/2019 a v sulade s § 11 ods.
1 zakona zacala diom 23.07.2019 plynut’ lehota 25 pracovnych dni na vydanie
rozhodnutia.

2. Navyzvu uradu na doplnenie bolo Oznamenie podnikatefom XLCEE doplnené dria
01.08.2019. Listom zo dna 23.08.2019, ktory bol Oznamovatelovi doru¢eny dha
26.08.2019 si urad vyziadal podla § 11 ods. 5 zakona predlozenie dalSich
informacii a podkladov, ktoré mézu mat podstatny vplyv na rozhodnutie
o koncentracii. Dria 08.09.2019 boli listom zaevidovanym pod ¢&. 817/2019/OK-
4008/2019 dorucené Oznamovatelom pozadované informacie a podklady, ktoré
moézu mat podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii. Urad v tejto stvislosti
informoval Oznamovatela, Ze preruSena lehota na vydanie rozhodnutia plynie
driom 09.09.2019.

3. Oznamovatel listom zaevidovanym uradom pod ¢&. 817/2019/0K-4007/2019
zo dia 08.09.2019 poziadal trad podla § 11 ods. 6 zakona o prediZenie lehoty na
vydanie rozhodnutia 030 pracovnych dni. Urad predmetnej Ziadosti
Oznamovatela vyhovel a lehotu na vydanie rozhodnutia predizil o 30 pracovnych

1[...] - obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie
2[...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie
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dni, o €om ho informoval listom zaevidovanym pod ¢&. 817/2019/0K-4034/2019
zo dna 10.09.2019.

4. Dna 24.10.2019 urad listom €. 817/2019/0K-4672/2019 oznamil ucastnikovi
konania, Ze koncentracia vyZaduje hlbSiu analyzu z dévodu identifikacie
sutaznych obav, ateda vsulade § 11 ods. 2 zakona vyda rozhodnutie
o koncentracii do 90 pracovnych dni odo dna doru€enia tohto listu (dalej len
,0znamenie o prechode do druhej fazy“). Zaroven urad vyzval Oznamovatela na
predloZenie doplfujucich informacii a argumentov. Predmetné Oznamenie
o prechode do druhej fazy bolo Oznamovatelovi doru¢ené dna 25.10.2019.
Oznamovatel sa kpredmetnému vyjadril listom zaevidovanym pod
€. 817/2019/0K-4836/2019 zo dna 04.11.2019.

5. Dna 19.11.2019 zaslal urad Oznamovatelovi listom zaevidovanym pod C.
817/2019/0K-5091/2019 Vyzvu pred vydanim rozhodnutia podla § 33 zakona
(dalej len ,Vyzva podfla § 33%).

6. Podnikatel XLCEE sa listom zaevidovanym pod €. 817/2019/0K-5283/2019 zo
dnia 22.11.2019 vyjadril, Ze k Vyzve podla § 33 nema ziadne pripomienky.

7. Z Oznamenia vyplyva, Ze koncentracia spocCiva v nadobudnuti vyluénej kontroly
podnikatefa XLCEE nad podnikatefmi (i) Kika Nabytok Slovensko s.r.o., so sidlom
Galvaniho 11, 821 04 Bratislava, ICO: 35 883 103 (dalej len ,Kika SK*); (i) Sigma
Properties Slovakia s.r.o., so sidlom Galvaniho 11, 821 04 Bratislava,
ICO: 45 964 564 (dalej len ,Sigma SK*); (iii) Kika Nabytek s.r.o., so sidlom Prazska
135, 251 01 Cestlice, Ceska republika, ICO: 271 27 133; (iv) KIKA Lakberendezési
Korlatolt Felel6sségll Tarsasag, so sidlom Lehel ut. 51, 1135 Budapest,
Madarsko; (v) Kika Mobilier SRL, so sidlom 1 Str. Comertului, Domnesti, Domnesti
Commune, lifov County, Rumunsko; (vi) Lambda Properties Czechia s.r.o.,
so sidlom PraZska 135, 251 01 Cestlice, Ceska republika, ICO: 284 51 040; (vii)
IMV KIKA Alpha Korlatolt Felelésségl Tarsasag, so sidlom Kinizsi ut. 5, 2040
Budadrs, Madarsko; (viii) IMV KIKA Beta Korlatolt Felel6sségl Tarsasag,
so sidlom Kinizsi ut. 5, 2040 Budadrs, Madarsko; (ix) IMV KIKA Ingatlankezeld
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag, so sidlom Lehel ut. 51, 1135 Budapest, Madarsko
a (x) IMMOKIK SRL, so sidlom 1 Str. Comertului, Domnesti, Domnesti Commune,
lIfov County, Rumunsko (dalej len ,Ciefové spolo¢nosti Kika“).

8. Ugastnikom predmetného spravneho konania je podnikatel XLCEE a G&astnikmi
koncentracie su podnikatel XLCEE ako nadobudatel kontroly a jednotlivé Ciefové
spolo¢nosti Kika ako nadobudané spolo¢nosti. Nakolko okrem spolo¢nosti Kika
SK a Sigma SK, ostatné nadobudané spoloénosti pdésobia vyluéne v Ceske;
republike, Madarsku alebo v Rumunsku, vzhladom na povahu a geograficky
rozsah ich aktivit sa nebolo potrebné v rozhodnuti posudzovanim v tomto smere
blizSie zaoberat.

Aktivity uCastnikov koncentracie

9. Oznamovatel je holdingovou spolo¢nostou patriacou do podnikatelskej skupiny
XXXLutz.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Podla Oznamenia podnikatelska €innost Skupiny XXXLutz pozostava primarne
z prevadzky maloobchodnych predajni s nabytkom a bytovymi doplnkami
a internetovych obchodov s nabytkom a bytovymi dopinkami v Bulharsku, Ceske;
republike, Chorvatsku, Madarsku, Nemecku, Pofsku, Rakusku, Rumunsku,
Slovenskej republike (dalej len ,SR*), Slovinsku, Srbsku, Svédsku a Svajgiarsku.
V zanedbatelnej miere posobi aj v oblasti prenajmu nehnutefnosti a poskytovani
logistickych sluzieb pre svoje vlastné potreby.

V SR pbsobi Skupina XXXLutz prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti Mdbelix SK,
ktora prevadzkuje maloobchodné predajne s nabytkom a bytovymi dopinkami
a internetovy obchod s nabytkom a bytovymi doplnkami pod znackou Mobelix.
V sucasnosti Mobelix SK prevadzkuje 9 predajni.

Skupina XXXLutz dalej pdsobi v SR prostrednictvom spolo¢nosti (i) RAS SK, ktora
je vilastnikom nehnutefnosti, ktoré sluzia na prevadzkovanie predajni Mobelix
a prenajima ich spolo¢nosti Mobelix SK ako prevadzkovej spolo¢nosti Skupiny
XXXLutz, avSak nie inym subjektom, a dalej prostrednictvom spolo¢nosti (i) MX
Logistika pdsobiacej v oblasti poskytovania logistickych sluZieb pre vlastné
potreby.

Cielové spolocnosti Kika pésobia v oblasti prevadzky maloobchodnych predajni
s nabytkom a bytovymi doplnkami a internetovych obchodov s nabytkom
a bytovymi doplnkami v Ceskej republike, Madarsku, Rumunsku a SR. Konkrétne
prevadzkuje pat predajni pod znackou Kika v SR.

Ako je uvedené vysSie, v SR su sucastou Ciefovych spolo¢nosti Kika spolo¢nost
Kika SK, ktora prevadzkuje maloobchodné predajne s nabytkom a bytovymi
doplnkami a internetovy obchod s nabytkom a bytovymi doplnkami a Sigma SK,
ktora prenajima nehnutelnosti spolo¢nosti Kika SK.

Z uvedeného vyplyva, Ze oznamena koncentracia sa vo vSeobecnosti tyka
maloobchodného predaja nabytku a bytovych doplnkov, a to aj vo vztahu k SR.
Na tieto aktivity sa dalej sustredilo posudzovanie koncentracie zo strany uradu,
pricom aj vzhladom na namietky zistené v ramci prieskumu, urad zistoval tiez
dopady koncentracie vo vztahu k velkoobchodnému nakupu nabytku. Urad
pristupil v prvom rade k popisu charakteristik uCastnikov koncentracie a ich
konkurentov v danej oblasti a k definovaniu maloobchodnych trhov v oblasti
predaja nabytku a bytovych doplinkov.

Urad v slvislosti s predmetnym spravnym konanim v ramci prieskumu zistoval
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti maloobchodného
predaja nabytku a bytovych dopinkov prostrednictvom kamennych predajni
a prostrednictvom internetovych obchodov a v tomto kontexte vplyv predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu, a to &i sa
predmetnou koncentraciou znacne nenaruSi ucinna hospodarska sutaz na
relevantnom trhu, najma v dosledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného
postavenia. V nadvaznosti na to, listom €. 817/2019/0K-3357/1-12/2019 zo dna
24.07. 2019 oslovil spolo¢nosti IKEA Bratislava, s.r.o., so sidlom lvanska cesta 18,
821 04 Bratislava (dalej len ,IKEA®); JYSK s.r.o., so sidlom Soltésovej 14, 811 08
Bratislava (dalej len ,JYSK®); ASKO-NABYTOK, spol. s r.o., so sidlom Cesta na



Senec 2B, 821 04 Bratislava (dalej len ,Asko®); SCONTO Nabytok s.r.o., so sidlom
Nova 10/8144, 917 01 Trnava (dalej len ,Sconto®); TEMPO KONDELA, s.r.0., so
sidlom Vota8Sakova 893, 027 44 Tvrdosin (dalej len ,Tempo Kondela“); BLACK
RED WHITE SLOVAKIA a.s., so sidlom Juzna trieda 93, 040 01 KoSice (dalej len
,BRW); DECODOM, spol. s r.o., so sidlom Pilska 7, 955 13 Topol€any (dalej len
,Decodom®); MERKURY SHOP s.r.0., so sidlom Duklianska 11, 080 01 PreSov
(dalej len ,Merkury Market); DREVONA a.s., so sidlom Vyhonska 1, 835 10
Bratislava (dalej len ,Drevona®); OBI Slovakia s.r.o., so sidlom Hodoninska 25, 841
03 Bratislava (dalej len ,,OBI“); HORNBACH —Baumarkt SK spol. s r.o., so sidlom
Galvaniho 9, 821 04 Bratislava (dalej len ,Hornbach®); TESCO STORES SR, a.s.,
so sidlom Kamenné nam. 1/A, 815 61 Bratislava (dalej len ,Tesco®) a listom ¢&.
817/2019/0K-3382/1-7/2019 zo dnha 25.07.2019 oslovil spolo¢nosti DAMON —
TRADE s.r.0., so sidlom Pecnianska 25, 851 01 Bratislava (dalej len ,Damon®);
KOMANDOR Showroom s.r.o., so sidlom Elektrarenska 1, 821 04 Bratislava (dalej
len ,Komandor®); Oresi Slovakia s.r.o., so sidlom Zlatovska 2195/36, 911 05
Tren€in (dalej len ,Oresi“); EUROSOFA, s.r.o0., so sidlom Roznavska 1, 831 04
Bratislava (dalej len ,Eurosofa“); PHASE TRADING SK s.r.o0., so sidlom Selec 276,
913 36 Selec (dalej len ,Phase®); MOB Interier s.r.o., so sidlom Opatovska 651/33,
911 01 Treng&in (dalej len ,MOB Interier); TrueOne, s.r.o., so sidlom Skolska 40,
022 01 Cadca (dalej len ,True One“), priGom niektoré z vy$$ie uvedenych
spolocnosti, urad oslovil vo viacerych kolach prieskumu.

Charakteristika ucCastnikov koncentracie a konkurentov v oblasti

maloobchodného predaja nabytku a bytovych doplnkov

17.

18.

19.

Podfa Oznamovatela nabytok a bytové doplnky su obvykle predavané v:

(i) multiproduktovych velkoformatovych maloobchodnych predajniach, ktoré
ponukaju Siroku Skalu nabytku bez konkrétnej Specializacie, a ktoré spravidla
disponuju vacsou predajnou plochou,

(ii) Standardnych maloobchodnych predajniach, kedy niektoré ponukaju cely
sortiment nabytku a niektoré su Specializované na urcCity nabytkarsky segment
(napr. kuchynsky nabytok, postele atd.), priCom ich predajna plocha je spravidla
mensia ako v pripade velkoformatovych predajni.

V ramci multiproduktovych velkoformatovych maloobchodnych predajni mozno
podla Oznamovatela dalej rozliSovat medzi:

(i) maloobchodnymi retazcami Specializovanymi vyluéne na nabytok/bytové
doplnky (napr. IKEA, JYSK, Mdbelix, Kika, Asko, Sconto),

(i) maloobchodnymi retazcami so SirSou S$pecializaciou zahffajucou tiez
nabytok/bytové doplnky (napr. OBI, Hornbach, Tesco alebo OKAY) a

(iii) samostatnymi maloobchodnymi predajfiami Specializujucimi sa na nabytok.

Medzi Standardnymi maloobchodnymi predajfiami je mozné podfa Oznamenia
dalej rozliSovat'

(i) Specializované maloobchodné predajne (napr. Dormeo, ktory sa Specializuje

na postele a matrace, alebo Sykora Specializovany na kuchynsky nabytok) a

(i) samostatné predajne ponukajuce zakladny nabytkarsky sortiment.

Uvedené rozliSovanie predajni s nabytkom ale nie je podla Oznamovatela
z hfadiska definicie tovarového relevantného trhu podstatné, pretoze koncovi
zakaznici sa pre nakup urcitého tovaru nerozhoduju podla typu predajne. Zakaznik
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sa tak nerozhoduje pre nakup nabytku v urcitej predajni z toho dévodu, Zze napr.
ide o velkoformatovu predajiiu. Rozhodujuce su iné faktory, napriklad konkrétna
ponuka, cena, servis a pod.

20.Vychadzajuc z Oznamenia, podnikatel Mobelix prevadzkuje 9 velkoformatovych
multiproduktovych predajni, ktoré ponukaju kompletny sortiment vSetkych typov

nabytku, ako aj bytoveé doplnky, vacsinou s predajnou plochou okolo|[. . . . .. I? m?,
len predajne v Senici, Dunajskej Strede a Leviciach s mensou predajnou plochou,
ato[...... ]* m2. Ide o nasledovné predajne:
Predajnia Adresa
1. Maobelix Zvolenska cesta 14681/30, SK-975 39 Banska
Bystrica
2. Mobelix Roznavska 32, SK-821 04 Bratislava
3. Mobelix Pri pracharni 4/E, SK-040 11 KoSice
4, Maobelix Bratislavska 3473/33, SK-949 01 Nitra
5. Mabelix Armadneho Generala Svobodu 19, SK-080 01
Presov 1
6. Mabelix Obchodna 2871/4, SK-905 01 Senica
7. Mobelix OC Laugaricio 7271 Bela, SK- 911 01 Trencin
8. Mobelix Galantska cesta 19, SK-929 01 Dunajska
Streda®
9. Maobelix Turecky rad 5055/9, SK-934 01 Levice®

21.V pripade podnikatela Kika tento prevadzkuje 5 velkoformatovych
multiproduktovych predajni, ktoré ponukaju kompletny sortiment vSetkych typov
nabytku, ako aj bytové doplnky s rozlicnou predajnou plochou, pokial ide
o jednotlivé predajne, nakolko tato je podfa Oznamovatela prispdsobena velkosti
prislusnej oblasti (ako je uvedené v tabulke). Ide o nasledovné predajne:

Predajna Adresa
1. Kika/ 3 600 m? Zvolenska cesta 30 G, SK-974 05 Banska
Bystrica
2. Kika /13.300 m? Galvaniho 11, SK-821 04 Bratislava
3. Kika / 8000 m? Moldavska cesta 34, SK-040 11 KoSice

3 [...] — obchodné tajomstvo U¢astnika konania
4]...] - obchodné tajomstvo uc¢astnika konania
5 Predajiia bola otvorena dria 29.05.2019.
6 Predajiia bola otvorena dria 29.05.2019.



4. Kika / 5 000 m? Akademicka ul. 1/A, SK-949 01 Nitra
5. Kika / 3 500 m? Teplicka cesta 5061/9, SK-058 01 Poprad
22.Urad prostrednictvom prieskumu  zistoval charakteristiky jednotlivych

hraCov/jednotlivych typov predajni, ktoré boli oznaCené ako konkurenti u¢astnikov
koncentracie, v zmysle vysSie uvedenych informacii od Oznamovatela.

23.Na zaklade zisteni z prieskumu urad konStatuje, ze plati tak, ako uvadzal
Oznamovatel, Ze pokial ide o nabytok, maloobchodny predaj realizuje viacero
typov predajcov/prostrednictvom viacerych kanalov, a to:

e Velkoformatové multiproduktové kamenné predajne s nabytkom (a bytovymi
doplnkami). Podnikatelov, ktori prevadzkuju takéto typy predajni mozno
charakterizovat a zaradit do niekolkych podskupin v zavislosti jednak od
velkosti predajnej plochy ajednak aj v zavislosti od rozsahu sortimentu
(pripadne jeho komplexnosti, lokalit a stratégie umiestfiovania predajni, online
predaja a pod.), a to:

a) podnikatelia prevadzkujuci siete predajni s najvacsimi predajnymi formatmi

a ponukajuce nabytok/bytové doplnky v komplexnej forme, t. j. vSetky typy
nabytku ako aj velky rozsah bytovych doplnkov, pripadne operujuce
prostrednictvom mixu predajni vacSieho aaj mensieho formatu
a prevadzkujuce taktiez online obchod s nabytkom, a to:

- IKEA s jednou predajnou v Bratislave s predajnou plochou 21 333 m?,

- UucCastnici koncentracie s predajnymi plochami a lokalizaciou predajni,
ako je uvedené vyssie,
- Asko prevadzkujuci 7 predajni (Bratislava, Nitra, Banska Bystrica,

KosSice, Prievidza, Poprad a Trencin) s predajnou plochu — dve predajne
po 1500 m? a ostatné az po cca 5500 m?,

- Sconto - prevadzkuje $tyri predajne v Bratislave, Nitre, Trnave a Ziline,
predajna plocha okolo 8000 m?;

b) podnikatelia prevadzkujuci takisto sietové predajne, takmer alebo vylu¢ne

mensie formaty predajni, ktoré su umiestiované okrem krajskych miest aj
vramci dalSich miest v SR, pricom nie vSetci ponukaju cely rozsah
sortimentu nabytku, ponukaju tiez online predaj nabytku (Urad uvadza na
tomto mieste tych, ktorych oznacil aj Oznamovatel ako konkurentov v ramci
Oznamenia) , a to:

- Decodom — prevadzkuje 12 plnosortimentnych predajni pod znackou
Dom nabytku Decodom a 7 Cisto kuchynskych §tudii, priom Domy
nabytku s umiestnené v $tyroch krajskych mestach — Kosice, Zilina,
Nitra, TrencCin a dalSie v okresnych mestach na réznych miestach SR,
priemerna predajna plocha je 1525 m?, v pripade Domu nabytku
v KoSiciach je to 3500 m>.

- Tempo Kondela — prevadzkuje 22 kamennych predajni s predajnou
plochou zvacsa do 1000 alebo do 2000 m?, Styri predajne nad 2000 m?2.
Ponuka cely sortiment nabytku. Lokalitami pokryva pat’ krajskych miest



— BB, BA, Zilina, KoSice a PreSov, ostatné vo vybranych mestach
naprie€ SR.

- BRW - prevadzkuje 10 kamennych predajni — pat’ v krajskych mestach
— Zilina, Trnava, Presov, Banska Bystrica, KoSice, ostatné vo vybranych
mestach prevazne na severe avychode Slovenska. Ponuka cely
sortiment nabytku. Format predajni z hfadiska predajnej plochy od 1000
m? do 2000 m?, resp. tri predajne viac ako 2000 m2.

- JYSK - prevadzkuje 43 kamennych predajni, rozloha predajni je okolo
900 m?, aich umiestnenie v krajskych, ako aj okresnych mestach,
pricom sortimentne je zamerany viac na bytové doplnky, povaZuje sa
za Specialistu na kulturu spania, z nabytku nepredava kuchyne
a kupeflne.

e Mutiproduktovi predajcovia nabytku, ktori nedisponuju kamennymi predajfiami,
predavaju vylucne online, pricom moézu ponukat cely alebo Cast sortimentu
nabytku (napr. Bonami, MOB Interier a pod.).

e Multiproduktovi predajcovia nabytku mensieho formatu, ktori disponuju zvacsa
len jednou predajiiou nabytku. Priklady takychto podnikatelov uvadzal
Oznamovatel vreakcii na argumenty uradu ohladne trhovej Struktury
v spadovej oblasti Banska Bystrica a KoSice na podporu tvrdeni o existencii
dalSej konkurencie v tychto lokalitach (podrobnejSie uvedené nizsie), pricom tito
predajcovia ponukaju podla Oznamovatela na menSej predajnej ploche cely
alebo obmedzenejSi sortiment nabytku (av8ak nie su to Specializovani
predajcovia zamerani len na jeden konkrétny segment nabytku).

e Podnikatelia prevadzkujuci predajne ponukajuce sucasne tzv. ,Do it yourself
segment (dalej len ,DYI“) a aj nabytok a bytové doplinky, pri€om charakter
tychto predajni sa lisi:

a) Podnikatel Merkury Market ponuka okrem DIY segmentu cely rozsah
sortimentu nabytku podobne ako vysSie uvedené multiproduktové predajne
nabytku priom nabytok/bytové doplnky tvoria zhruba [. . .]%’ sortimentu
predajni. Predajni je 21, priCom okrem krajskych miest (v BA dve predajne)
ma zriadené predajne aj vo viacerych okresnych mestach naprieC SR.
Sortiment arozloha predajni nie je rovnaka, su prevadzkované malé,
stredné aj velké predajne, priCom priemerna rozloha predajni je 9000 m?2.
Nabytku je venovana [. . .............. 1® predajnej plochy, nakolko je
podfa vyjadrenia tohto podnikatela [................ ... ... ... .....
........ ]° (Urad v dalSom posudzovani vychadzal z tohto vyjadrenia
a pouzil konzervativny odhad predajnej plochy v pripade Merkury Market,
ktora je venovana nabytku, a to [. . .]'%.

b) Iné typické DIY predajne, napriklad oslovené OBI alebo Hornbach, ktori
ponukaju ale len velmi obmedzeny sortiment nabytku, len niektoré typy
nabytku, konkrétne v prevaZujucej miere zahradny nabytok, kupelfiovy

7[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market
8[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market
9[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market
10[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market
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nabytok a kuchyne, pripadne Specificky doplnkovy tovar, ako su napriklad
svietidla.

e Specializovani  predajcovia, ktori ponukaji  maloobchodny  predaj
prostrednictvom kamennych predajni len spravidla jedného typu nabytku —
typicky napriklad kuchyne, sedacky, vstavané skrine. Tito predajcovia vacsinou
disponuju mensou predajnou plochou v porovnani s u€astnikmi koncentracie,
ponukaju tiez len vybrany typ nabytku azvac¢Sa len dopinky tomu
zodpovedajuce (resp. takmer bytové doplnky neponukaju). Rovnako nie je
pravidlom, ze vSetci predajcovia tohto typu prevadzkuju zaroven internetovy
obchod, z oslovenych subjektov internetovy obchod dokonca neprevadzkuje
takmer nikto. Typicky tiez vzdialenost, za ktorou je ochotny zakaznik do
takychto prevadzok cestovat a teda spadova oblast predajni je podla informacii
zistenych z prieskumu nizSia, ako uvadzali podnikatelia prevadzkujuci
multiproduktové predajne vaésich formatov. Urad uvadza nasledovné priklady
takychto predajcov:

- Oresi kuchyne — prevadzkujuci 7 kamennych predajni (dve v Bratislave,
dalej Zilina, Trnava, Tren&in, Martin a Prievidza) o rozlohe 100 az 400 m2,
v ktorych ponuka vylu€ne kuchynsky nabytok a suvisiaci tovar, spotrebicCe
a pod.), pricom internetovy predaj neprevadzkuje. Rovnako tak nepredava
bytové doplnky.

- Damon - prevadzkuje 3 kamenné predajne (dve v Bratislave, jednu
v Pezinku) o rozlohe spolu [. . .]'1 m?, ktoré ponukaju vyluéne kuchynsky
nabytok. Rovnako neprevadzkuje internetovy obchod, ani nepredava
bytové doplnky.

- Komandor — ponuka maloobchodny predaj v 5 kamennych predajniach (tri
v Bratislave, jednu v Ziline a jednu v PreSove) vstavanych skrifi, nabytku
Sittho na mieru, obyvacich zostav, nabytku do spalni, detskych izieb,
kancelarskeho nabytku. Rovnako neprevadzkuje internetovy predaj, ani
predaj bytovych doplnkov.

- Phase - orientuje sa na maloobchodny predaj sedacich suprav, malu ¢ast
sortimentu predstavuju stolicky, stoliky, kresla, koberce. Disponuje
8 predajhiami (viac-menej pokryté krajské mesta) o rozlohe 300 az 500 m?2.
Prevadzkuje eshop, v ktorom vSak predava len koberce.

- Eurosofa — maloobchodne predava sedacie supravy, v malom rozsahu
bytové doplinky. Prevadzkuje dve predajne v Bratislave a Banskej Bystrici,
s rozlohou 1000 a 1700 m?, internetovy obchod neprevadzkuje.

e Predajcovia ponukajuci v zasade iné typy produktov a popritom len velmi
obmedzeny sortiment nabytku (napriklad podnikatel Tesco ponukajuci
zahradny nabytok, s€asti kancelarsky nabytok, outdoorové vybavenie a bytové
doplnky).

24.VysSie uvedené charakteristiky jednotlivych typov podnikatelov zobral urad do
uvahy v ramci zvazovania definicii relevantnych trhov (pripadne alternativnych
definicii trhov) atiez vramci vyhodnocovania blizkosti konkurencie v ramci
dopadov koncentracie.

" [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Damon



Vymedzenie relevantnych trhov v oblasti nakupu a maloobchodného
predaja nabytku a bytovych doplnkov

Ad 1) Velkoobchodny nakup nabytku a bytovych dopinkov

25. Pokial ide o velkoobchodny nakup nabytku, vzhfadom na informacie uvedené
v Oznameni a jeho doplneni, ohladne spésobu nakupu nabytku, urad koncentraciu
v predmetnom pripade posudzoval vo vztahu k velkoobchodnému nabytku
a bytovych doplnkov ako celku, bez uzSieho C¢lenenia, priCom vychadzal
z informacii, Ze prevazujuco sa nabytok obstaraval na nadnarodnej urovni. Otazku
mozného dalSieho Clenenia nebolo pre potreby posudenia tejto koncentracie
nevyhnutné riesit.

Ad 2) Maloobchodny predaj nabytku/bytovych doplnkov podla predajnych
kanalov (online/lkamenné predajne)

Vyjadrenie Oznamovatela

26.Podla Oznamenia, nabytok a bytové doplnky su predavané aj prostrednictvom
online predajnych kanalov. Okrem kamennych predajni prevadzkuju prakticky
vSetci velki hraCi na nabytkovom trhu aj internetové obchody s rovnakym Ci
obdobnym portféliom nabytku ako v pripade kamennych predajni. Na slovenskom
trhu su aktivni tiez predajcovia nabytku, ako napr. Bonami, Novynabytok.sk alebo
Najlacnejsinabytok.sk, ktori neprevadzkuju kamenné predajne, ale ktorych predaj
je generovany vylucne prostrednictvom internetového obchodu. Okrem typickych
maloobchodnych predajcov nabytku dalej predavaju nabytok alebo aspon urcitu
Cast’ nabytku/bytovych doplnkov taktiez silné multiproduktové internetové obchody
ako napr. mall.sk.

27.0znamovatel dalej uviedol, Ze v maloobchodnom segmente predaja spotrebného
tovaru urad zatial nerozhodol, ¢i oba predajné kanaly patria na ten isty relevantny
trh alebo tvoria dva rozli€né relevantné trhy. AvSak v nedavnej rozhodovacej praxi
(tykajucej sa oblasti maloobchodného predaja elektroniky) pripustii moznost
rozliovat medzi tymito dvoma kategériamil2. Oznamovatel tiez podporne
poukéazal na rozhodovaciu prax Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze (dalej len
,UOHS"), tiez z oblasti maloobchodného predaja elektroniky!3, rovnako tak na
rozhodovaciu prax francuzskeho sutazného tradul4, kde bol maloobchodny predaj
elektrospotrebiCov pre doméacnost vnimany ako jeden trh z hladiska online
a offline predajného kanala. Oznamovatel je toho nazoru, Ze tieto rozhodnutia,
ktoré sa primarne tykaju maloobchodného predaja elektroniky sa tiez uplatfuju na
predaj nabytku, nakolko neexistuje zasadny rozdiel medzi internetovym predajom
elektroniky a nabytku.

12 Rozhodnutie Uradu &. 869/2017/0K-2017/FH/3/1/026, GFP/HP zo diia 13.09.2017, ods. 12.

13 Rozhodnutie UOHS ¢&. S0327/2017/KS, DATART INTERNATIONAL, a.s./HP Tronic-prodejny elektro

a.s./GFP Limited/HP Invest zo dna 25.09.2017, ods. 32 - 49.

4 Rozhodnutie Autorité de la concurrence ¢. 16-DCC-111, Fnac/Darty zo dria 18.07.2016; vid tiez
rozhodnutie Komisie vo veci M.4611 - EGMONT/BONNIER (BOOKS) zo dna 15.10.2007, ods. 13.
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28.Ako hlavné argumenty pre moznost analogického uplatnenia takéhoto pristupu vo
vztahu k nabytku a bytovym doplnkom uvadza Oznamovatel nasledovné:

- Obe skupiny tovarov zahffiaju Siroku Skalu tovarov v réznej cene, velkosti,
vahe, na rézny ucel atd. V tomto ohlade, musi byt zdéraznené, ze vysSie
uvedena rozhodovacia prax nerozliSuje medzi internetovym predajom réznych
druhov elektroniky. Oznamovatel je toho nazoru, Ze napriek tomu, Ze urad
teoreticky méze dojst’ k zaveru, ze existuje rozdiel medzi maloobchodnym
online predajom menSej elektroniky na jednej strane a velkym nabytkovymi
tovarom na druhej strane, tento zaver sam o sebe nemdéze oddvodnovat
pausSalnu neaplikovatelnost’ vySSie uvedenej rozhodovacej praxe na oblast
nabytku. V skutoCnosti, je mozné rovnako tvrdit, Ze s ohfadom na rozmery,
hmotnost, cenu atd., existuju zasadné rozdiely medzi (i) online predajom
mensich kusov nabytku (ako su stolicky, no¢né stoliky, policky atd.) a (ii)
velkych domacich spotrebiCov (ako su chladnicka, pracka, sporak, umyvacka
atd.) a Zze prva kategoria tovarov je s ohladom na vy$Sie uvedené dovody
s velkou pravdepodobnostou viac predavana prostrednictvom internetu ako
druha kategodria tovarov. Ako je uvedené vyssie, zaver UOHS vysloveny
v pripade Datart/HP Tronic je aplikovany ako na velké spotrebiCe (ako su
chladniCka, sporak, umyvacka alebo suSic¢ka) tak na tzv. Ciernu elektroniku
zahfnajucu velké spotrebiCe ako televizor, domace audio sustavy atd.
V porovnani s malou elektronikou, tieto tovary su charakteristické svojou
vySSou cenou, vacsSou velkostou, ktora by sa mala zmestit do izby, a tiez
Specifickou funkcionalitou. NavySe, bezny zakaznik nakupuje tieto druhy
elektroniky na dlhsi ¢as vzhladom na ich vy$Siu cenu. Oznamovatefl je toho
nazoru, ze tieto kritéria su rovnako charakteristické pre vacsi nabytok a z toho
dévodu neexistuju ziadne vyznamné rozdiely, ktoré by oddvodnovali
neaplikovanie vySSie uvedenej rozhodovacej praxe na oblast nabytku.

- Po druhé, vo vztahu k obom tovarovym oblastiam, tovarové kritéria, ktoré su
rozhodujuce pre zakaznika ako dizajn, funkcionalita alebo cena mézu byt
jednoducho posudené tiez z informacii poskytovanych na internete. Toto je
podporené skuto€nostou, Ze v oboch pripadoch, online predajcovia poskytuju
sluzby ako online podpora zakaznikov, ktora je ekvivalentna predavacom
v kamennych predajniach.

- Potretie, sluzby sa do znacnej miery nelisia; v oboch pripadoch maloobchodni
predajcovia poskytuju sluzby ako je (i) online podpora zakaznikom, ktora je
ekvivalentna sluzbam predavacov v kamennych predajniach, a (ii) sluzby
rychleho dovozu, ktoré robia tovar dostupnym takmer okamZite.

29.0baja ucastnici koncentracie tiez potvrdzuju, Zze zakaznici zvy€ajne nakupuju
v internetovom obchode nielen malé tovary, ako su bytové doplnky, ale tiez klasicky
nabytok. Podla Oznamovatela najpredavanejSimi tovarmi prostrednictvom
internetového obchodu Skupiny XXXLutz v Slovenskej republike su v zavislosti od
hodnoty (i) nabytok do spalne, ako su postele, Satniky, ramy atd. (ii) maly nabytok,
ako su zasuvky a skrinky atd'., (iii) jedalenské stoly, (iv) pohovky; a (v) zahradny
nabytok. Vo vztahu k Skupine Kika, najpredavanejSimi tovarmi prostrednictvom
internetového obchodu Cielovych spolo€nosti Kika v zavislosti od hodnoty su: (i)
nabytok do obyvacky, ako su pohovky, kresla, obyvackové steny atd.; (ii) nabytok
do spalne, ako su postele, Satniky, ramiky atd'.; (iii) maly nabytok, ako su skrinky
a zasuvky atd.; (iv) kancelarsky nabytok, ako su stolicky, stoly atd’.; a (v) jedalensky
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nabytok, ako su stoly a lavicky atd. Vzhladom na skutoCnost, Ze ide o rovnaké
alebo obdobné standardizované vyrobky, nemdze platit pripadny pausalny zaver,
Ze elektroniku ide jednoducho nakupovat online, zatial o nabytok musi byt videny
a vybrany osobne. NavysSe, Casto sa stava, ze zakaznici najskor vyskusaju nabytok
v kamennej predajni a neskdér ho nakupia online, kde mézu vyzit funkciu
porovnania ceny. Rovnako, pri su¢asnom zZivotnom $tyle skutoCnost, Zze zakaznik
moze kupit' tovar pohodine prostrednictvom pocitac¢a, mobilného telefonu alebo
podobnych zariadeni bez nutnosti vynakladania svojho sukromného Casu na
navstevu predajne, ziskava na délezitosti a prekonava skutoCnost, ze zakaznik
nevidi tovar osobne. Dal$ou vyznamnou vyhodou v prospech online distribuénych
kanalov je jednoduchy koncept domacej donasky v ramci celého uzemia, SirSie
platobné moznosti, jednoduché vratenie tovaru zcelého uzemia, moznost
porovnat nakupy rovnako ako moznost vidiet hodnotenia inych zakaznikov.

30.0znamovatel je presvedceny, Ze offline predajny kanal a online predajny kanal su
dostatoCne zastupitefné a tvoria jeden tovarovy relevantny trh, nakofko:

- V poslednych rokoch dochadza k neustalemu narastu online predajov v oblasti
nabytku (podla odhadov Oznamovatefov rocne occa 50 %), €o viedlo
k vyznamnym zmenam v obchodnych modeloch predajcov. Tradi¢ni offline
predajcovia boli nuteni implementovat zmieSané distribu¢né modely, aby mohli
konkurovat' ,rydzim online predajcom.

- Ugastnici koncentracie tiez predlozili Gdaje demonstrujice rast ich online
predajov a na vyziadanie uradu tiez pomery medzi online predajmi a predajmi
v kamennych predajniach v poslednych troch kalendarnych rokoch.

- DosSlo k zmenam v spravani zakaznikov, ked v poslednych rokoch sa realizuje
stale viac nakupov online alebo stale viac zakaznikov takyto nakup planuje
a tiez sa prejavuje tendencia spajat oba predajné kanaly (napr. online prieskum
pred nakupom ¢&i uz v kamennej predajni alebo online).!> Uvedené jasne
naznacuje dolezitost online predajného kanalu aj pre nakupy, ktoré su nakoniec
realizované v kamennych predajniach.

- Z hladiska sortimentu, tento je v pripade oboch predajnych kanalov takmer
totozny (rozdielom su produkty vyrobené na mieru ako su Satniky alebo
kuchynské linky).

- Vo vSeobecnosti neexistuju Ziadne vyrazné rozdiely v cenovej politike
a zlavovej politike.

- Ponuka sluzieb je porovnatefna napr. (i) online zakaznicka podpora, ktora je
ekvivalentom sluzieb predavacov v kamennych predajniach a (ii) sluzieb
rychleho dodania, vdaka ktorému je tovar takmer okamZite k dispozicii. Niektori
z hlavnych hracov ponukaju zakaznikom novu 3D planovaciu sluzbu, ktora
taktiez prepaja online predajny kanal s kamennymi predajfiami.

31.Vo vztahu k fungovaniu internetovych obchodov uc€astnikov koncentracie vratane
nimi poskytovanych sluzieb a moznosti prepravy Oznamovatelia uviedli, Ze
uvedené argumenty platia aj pre ich fungovanie, najma z hladiska obdobnej Sirky
sortimentu (vynimka je nabytok na mieru, ako napr. kuchynské linky, Satniky),
cenovej a zlavovej politiky, marketingovych aktivit. Z hladiska dopravy sa ponukaju

5 Oznamovatel uvedené doklada GfK Analyzou z roku 2017
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rbzne moznosti — osobny odber, doru€enie na adresu, v pripade nakupu
v kamennej predajni tiez zapozi€anie automobilu.

Zistenia uradu

32.Tak ako je uvedené vyssie, urad v doterajSej rozhodovacej praxi neriesil otazku, €i
je predaj nabytku a bytovych doplnkov zastupitelny z pohladu predajnych kanalov,
t. j. Ci predaj nabytku a bytovych doplnkov prostrednictvom online
a prostrednictvom kamennych predajni patria na jeden relevantny trh.

33.V tejto suvislosti urad oslovil viacero spolo¢nosti pdsobiacich na relevantnom trhu
maloobchodného predaja nabytku a bytovych doplnkov. Oslovil vySSie uvedenych
podnikatefov, ktori predavaju kompletny sortiment nabytku a bytovych doplinkov,
Specializované predajne, predajne s tovarom pre zahrady a domacich majstrov
a internetové predajne. Konkrétne zistoval fungovanie internetového obchodu
s nabytkom a bytovymi doplnkami, Ci a aké su rozdiely v porovnani s kamennymi
predajnami, najma z hladiska typu predavanych tovarov, Sirky sortimentu a iné.
Taktiez zistoval, i je z hladiska odborného nazoru podnikatelov pésobiacich
vtomto segmente nakup nabytku a/alebo bytovych doplnkov v internetovom
obchode mozné povazovat za zastupitelny z hfadiska poZiadaviek spotrebitela
s nakupom v kamennej predajni.

34.Styria z 6smich oslovenych podnikatelov, ktori ponukaju kompletny sortiment
nabytku a bytovych dopinkov sa jednoznacne vyjadrili, Ze internetovy obchod nie
je zastupitelny s predajom v kamennych predajniach, priCom jeden z nich sa
konkrétne vyjadril, Ze ide o komplementarne predajné kanaly. D&évodmi su
poziadavky zakaznika (zakaznici maju stale zaujem o vysku$anie tovaru nazivo),
ako aj Specifickost’ predavaného tovaru, napr. pri kuchynskych alebo sedackovych
zostavach, kde povazuju za potrebné, resp. zakaznici preferuju osobnu
konzultaciu, pripadne internetovy predaj by bol obtiazny vo vztahu k typom
nabytku, kde je potrebné jeho planovanie a rozvrhnutie, a teda nie je mozné
prostrednictvom internetového obchodu realizovat predaj kuchyn. Obdobny nazor,
Ze internetovy obchod nie je zastupitelny s predajom v kamennych predajniach
zastavaju aj vSetci osloveni podnikatelia (5 podnikatelia), ktori predavaju Specificky
sortiment, napr. sedacky, kuchyne. Z tohto dévodu takito predajcovia Specifického
sortimentu z oblasti predaja nabytku ¢asto ani neprevadzkuju internetovy obchod.

35.Dalsi dvaja podnikatelia z tych, ktori predavaju kompletny sortiment nabytku,
povazuju predaj nabytku a bytovych doplnkov prostrednictvom internetového
predaja len za CiastoCne zastupitefny, pricom sa vyjadrili smerom k zastupitelnosti
skor v pripade bytovych doplnkov, resp. jednoduchs8ieho nabytku. Pri kipe nabytku
podla tychto odpovedi zakaznici vo vyznamnejSej miere vyuZivaju sluzby na
kamennych predajniach ako prostrednictvom internetu, nakup nabytku
prostrednictvom internetu vyuzivaju najma pri kupe jednoduchych a lacnych
tovarov. Pri nakupe bytovych doplnkov je situacia opacna, tu su zakaznici
otvorenejSi nakupu prostrednictvom internetu.

36.Len dvaja z oslovenych podnikatelov sa vyjadrili, Ze predaj nabytku a bytovych
doplnkov je mozné povazovat do znacnej miery za zastupitelny s predajom
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prostrednictvom kamennych predajni, nakolko Sirka sortimentu je takmer totoZna
a taktiez vzhladom na poZziadavky spotrebitela.

37.Podnikatelia, ktorych primarnym predmetom podnikania je maloobchodny predaj
inych tovarov ako maloobchodny predaj nabytku a bytovych doplnkov a ktori boli
uradom osloveni, nakolko boli Oznamovatefom oznaceni ako jeho konkurenti na
trhu maloobchodného predaja nabytku a bytovych doplnkov, uviedli, ze
zastupitelnost internetového predaja a predaja prostrednictvom kamennych
predajni nie je dana (resp. nie uplne), nakofko niektoré typy vyrobkov si vyZaduju
Specifické poradenstvo.

38.Co sa tyka rozdielov pri predaji cez internet v porovnani s kamennymi predajfiami,
najma z hladiska typu predavanych tovarov, Sirky sortimentu, z prieskumu
vyplynulo, Zze su v zasade podnikatelia, ktori ponukaju totoznu Skalu tovarov;
podnikatelia, ktori prostrednictvom internetového predaja ponukaju uzsi sortiment
v porovnani s kamennymi predajnami, z dévodu Specifickosti tovaru a podnikatelia,
ktori vzhladom na ich zameranie nemaju internetovy predaj. Vacsina oslovenych
podnikatefov ponuka prostrednictvom internetového predaja uzsiu Skalu tovarov.

39.0krem prieskumu vykonaného uradom, urad vychadzal aj z prieskumu
uskuto€neného spolo¢nostou GfK pod nazvom ,FURNITURE 2017 SK* (dalej len
sprieskum GfK*), ktoru Oznamovatel predlozil uradu. Jedna z otazok suvisiacich
s internetovym predajom nabytku a bytovych doplnkov bola nasledovng, cit: [. . . .

40.Z uvedeného je mozné vidiet, Ze osloveni respondenti maju rézne preferencie, ¢o
sa tyka nakupu nabytku a/alebo bytovych doplnkov prostrednictvom internetu,
resp. Struktura trhu a pritomnost’ podnikatelov je znacne odliSna ako v pripade
predaja cez kamenné predajne. PredovSetkym, z hladiska Struktury trhusu[. . . ..

41.V suvislosti s konstatovanim Oznamovatela, ze v poslednych rokoch dochadza
k neustalemu rastu online predajov (o preukazoval tiez rastom online predajov
u uCastnikov koncentracie) urad zistil nasledovné. Predaj Cisto len nabytku

16 str. 75 prieskumu GfK
171...] — obchodné tajomstvo uc¢astnikov koncentracie, ohladne prieskumu GfK
8 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie, ohladne prieskumu GfK

14



prostrednictvom online predajnych kanalov skuto€ne kazdoroCne zaznamenava
narast, ako v pripade ucastnikov koncentracie, tak aj v pripade konkurentov
ucCastnikov koncentracie, ktorych urad oslovil. Percentualne sa online predaj
zvySuje vyraznejSie v pomere konline predaju v predoSlych rokoch, avSak
v porovnani s celkovym predajom v kamennych predajniach nejde o velky narast.
Aj napriek skuto€nosti, Ze ma predaj nabytku prostrednictvom internetu stupajuci
trend, je stale u vacsiny z oslovenych podnikatelov, prevadzkujucich aj kamenné
predajne nabytku predaj prostrednictvom internetu zanedbatelny oproti predaju
prostrednictvom kamennych predajni. Predaj nabytku online predajnym kanalom
je uvacsiny oslovenych zanedbatelny (okolo [...]'""%) alen u troch z opytanych
podnikatefov je pomer maloobchodného predaja nabytku/bytovych doplinkov cez
online/lkamenné predajne vyznamne;jsi.

42.Tato skutoCnost je zrejma aj z prieskumu spolo¢nosti GfK, ktorého sucastou bola
okreminého ajotazka, [........... ..

44.0znamovatel tiez poukazuje na rozhodnutie francuzskeho sutazného uradu vo
veci Fnac/Darty, ako aj rozhodnutie UOHS vo veci Datart/HP Tronic, ktoré sa tykaju
maloobchodného predaja elektroniky. Oznamovatel uvadza, Ze ustanovenia
v predmetnych rozhodnutiach su aplikovatelné aj na maloobchodny predaj
nabytku, nakofko neexistuje zasadny rozdiel medzi internetovym predajom
elektroniky a nabytku.

45.Urad v prvom rade kons$tatuje, Zze kazdy typ produktu je osobity a pokial ide
o otazku vymedzenia relevantnych trhov vo vztahu k predmetnému typu tovaru, je
potrebné postupovat individualne a vyhodnotit’ vSetky aspekty (ne)zastupitelnosti
predaja prostrednictvom kamennych predajni a online. Z tohto dévodu urad
vykonal vySSie uvedené zistovanie. V prieskume uskutoCnenom uradom, sa
vacsina opytanych vyjadrila, ze online predaj nie je alebo je len CiastoCne
zastupitelny s predajom na kamennych predajniach (aj to zvacSa pokial ide
o bytové doplnky alebo pripadne mens$i nabytok), nakolko najma z hladiska
charakteru nabytok je komodita, ktoru chcu spotrebitelia vidiet nazivo v predajni

19[...] — obchodné tajomstvo podnikatelov oslovenych v prieskume tradu
20 str. 92-203 prieskumu GfK
21[...] — obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie, ohladne prieskumu GfK
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a pripadne si ju vyskusat. Urad preto dospel k zaveru, Ze nie je mozné porovnavat
maloobchodny predaj elektroniky s maloobchodnym predajom nabytku.

46.Z vysSie uvedeného, t. j. z Oznamenia, odpovedi podnikatelov, ktorych urad oslovil
v ramci prieskumu a podporne i z prieskumu spolo¢nosti GfK uradu vyplyva, Ze nie
je mozné maloobchodny predaj nabytku prostrednictvom online a kamennych
predajni zaradit’ na jeden relevantny trh.

47.Pokial ide o maloobchodny predaj bytovych doplnkov prostrednictvom online
a kamennych predajni, urad otazku zastupitefnosti ponechava otvorenu, nakolko,
ako bolo uvedené vysSie, v tomto pripade odpovede podnikatefov neboli také
jednoznacné ako v pripade nabytku. Tuto otazku tiez nebolo potrebné uzavriet,
nakolko, ako vyplyva zo zisteni nizSie, bytové doplnky je mozné zaradit' na osobity
relevantny trh mimo nabytku, kde tiez plati, Ze existuje mnozstvo dalSich/inych
konkurentov ako tu uvedenych multiproduktovych predajni nabytku a zaroven
v pripade predajov doplnkov v predmetnom pripade nevznikaju sutazné obavy pri
zaradeni online a kamennych predajov na jeden trh alebo osobitne.

48.Na zaklade vysSie uvedeného urad posudzoval samostatne trh maloobchodného
predaja nabytku v kamennych predajniach a trh maloobchodného predaja nabytku
prostrednictvom internetu. Vo vztahu k online maloobchodnému predaju nabytku
pritom nebolo potrebné sa tymto hibSie zaoberat, nakolko ucastnici koncentracie
dosahuju zanedbatelné trzby z predaja nabytku prostrednictvom online predajov
a tiez vzhladom na dostatocné mnoZzstvo inych konkurencieschopnych subjektov,
aj mimo tych, ktori ponukaju maloobchodny predaj aj v kamennych predajniach
(ako vyplyva napr. aj z predloZzeného prieskumu GfK). Dalej sa urad zaoberal (aj
s ohfadom na niZ8ie uvedené skutoCnosti) len dopadmi koncentracie na
hospodarsku sutaz pre maloobchodny predaj nabytku v kamennych predajniach.

Ad 3) Maloobchodny predaj nabytku a maloobchodny predaj bytovych
doplinkov

Argumenty Oznamovatela

49.Podla Oznamovatefa nie je dovod na segmentaciu maloobchodného predaja
nabytku a bytovych doplnkov na samostatné trny22 a nie je nevyhnutné, aby drad
posudzoval ucinky oznamenej koncentracie pre segment bytovych doplnkov
samostatne, nakolko prakticky vSetci hlavni hrac¢i na nabytkovom trhu ponukaju
celé portfélio nabytku a bytovych doplnkov. Okrem toho, podla Oznamovatela
koncentracia nevyvolava akékolfvek obavy z naruSenia hospodarskej sutaze. To
plati o to viac pre segment bytovych doplnkov, pretoze v tomto segmente existuje
este silnejSia konkurencia.

50.0znamovatel dovodi, ze v tejto oblasti nie je k dispozicii relevantna rozhodovacia
prax uradu, ani Eurépskej komisie (pripadne ani podporna rozhodovacia prax

22 Jgastnici koncentracie poskytli v Prilohe 5 (Cielové spolo¢nosti Kika) a Prilohe 6 (Skupina XXXLutz)
sumar tovarov, ktoré patria do kategérie ,bytové doplnky*, ktoré su nimi ponukané.
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Ceského narodného sutazného organu). Preto Oznamovatel dava do pozornosti
rozhodnutia nemeckého Spolkového kartelového tradu (,BKA“)23.

51.Z rozhodnuti Uradu sa odvolava Oznamovatel na rozhodnutie Vilhelm
Fahrenkamp/Hermann Gértner/ASKO - NABYTOK, s.r.o (,Rozhodnutie Asko*),
ktorého predmetom bolo nadobudnutie maloobchodného retazca Asko Nabytok.
Napriek tomu, ze urad nevymedzil v Rozhodnuti Asko ziadny tovarovy trh, znenie
bodu 1724 podla Oznamovatela naznaduje, Ze Urad zrejme povaZzuje doplnky pre
domacnost (konkrétne dopinky pre domacnost predavané bezne predajcami
nabytku) za sucast’ maloobchodného predaja nabytku.

52.Je mozné prihliadnut na rozhodnutie BKA vo veci ABRD, kde nemecky urad
rozliSoval medzi sortimentom zakladného nabytku a sortimentom bytovych
doplnkov?2>. Avsak, pri posudzovani koncentracie BKA nasledne blizsie posudzoval
iba segment ,sortiment zakladného nabytku®, bez toho, aby sa vyslovne venoval
tiez sortimentu bytovych doplinkov. BKA zaroven potvrdil, Ze pokial ide o bytove
doplnky, spotrebitelia maju omnoho SirSiu moznost nakupu nez v pripade nakupu
nabytku, preto nie je potrebné posudzovat segment bytovych doplnkov osobitne2®.

Zistenia uradu

53.Ako je vysSSie uvedené, vtejto suvislosti doposial neexistuje relevantna
rozhodovacia prax uradu a ani Komisie, o ktoru by bolo mozZno podporne sa opriet.
Vo vztahu k uvadzanému ,rozhodnutiu Asko“ urad nesuhlasi s argumentom
Oznamovatela, Ze z daného rozhodnutia mozno vyvodit' existenciu spolo¢ného
jedného relevantného trhu pre nabytok aj bytové doplnky. V predmetnom bode
rozhodnutia urad len popisoval aktivity nadobudaného podnikatefa, resp. uvadzal
portfélio nim predavanych produktovych skupin. Nakolko vSak iSlo o koncentraciu,
kde vzhladom na aktivity nadobudatela nebolo potrebné vymedzovat' relevantné
trhy, urad sa dalej touto otazkou nezaoberal.

54.Z odpovedi podnikatelov, ako aj z informacii uvadzanych v Oznameni vyplyva, ze
ako bytové doplnky su najCastejSie oznaCované nasledovné skupiny tovarov:
bytovy textil, osvetlenie, koberce, butik, obrazy, drobné dopinky. Pokial ide
o nabytok, najCastejSie osloveni podnikatelia predavaju cely (alebo urcitu Cast)
nasledovného sortimentu: kuchynsky nabytok, obyvaci nabytok, predsienovy
nabytok, spalne, sedacky, jedalne, pripadne kupelfiovy nabytok, kancelarsky
nabytok, zahradny nabytok a tzv. univerzalny nabytok.

55.Bytové dopinky v porovnani s nabytkom vykazuju odliSné charakteristiky najma
z hladiska ich vlastnosti, ceny a u€elu pouzitia. Z pohladu dopytovej zastupitelnosti

23 Rozhodnutie BKA vo veci B 9-114/01 zo dria 07.12.2001 (dalej ako ,rozhodnutie Krieger),
Rozhodnutie BKA vo veci B 9-15/01 zo dfia 19.09.2001 (dalej ako ,rozhodnutie ABRD®).

24 Urad uviedol, e Asko Na&bytok pdsobi v oblasti maloobchodného predaja nabytku vo
velkometraznych centrach a jeho produktova Skala zahffha celé spektrum nabytku, konkrétne nabytok
pre domacnost (obyvacky, spalne, kuchyne, kupelne) ako aj kancelarsky nabytok a drobné dopinky pre
domacnost.

25 Rozhodnutie ABRD, ods. 9 a 10.

26 Rozhodnutie ABRD, ods. 11.
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tieto skupiny produktov nemozno preto z pohladu spotrebitelov (t. . dopytovej
substitucie) vnimat ako zastupitelné.

56.Z pohladu ich zastupitefnosti na zaklade ponuky, urad z prieskumu, kde zistoval
okrem iného aj charakter podnikatelov pdsobiacich v oblasti maloobchodného
predaja nabytku a/alebo bytovych doplnkov zistil, Ze neplati Oznamovatefom
uvadzané tvrdenie, ze prakticky vSetci hlavni hraci ponukaju cely sortiment nabytku
a bytovych doplnkov. Konkrétne zistil nasledovné skutoCnosti, ako je uvedené
CiastoCne aj vySSie v ramci charakteristik jednotlivych predajcov.

57.Cast spoloénosti, ktoré urad oslovil v prieskume, sa zameriava na maloobchodny
predaj nabytku v podobe Sirokého portfolia nabytku vSetkych typov (kuchyne,
spalne, obyvacCky, detské izby, pracovne, kancelarsky nabytok, resp. drobny
nabytok, Satniky/predsiene). Predaj bytovych doplnkov vnimaju ako sucast
takéhoto typu predaja nabytku, pricom portfélio arozsah predaja bytovych
doplinkov sa do velkej miery liSi. Zaroven, ak aj predavaju iny sortiment (iny ako
nabytok a bytové doplnky), podiel takéhoto predaja je zanedbatelny. Ide
o velkometrazne predajne, pricom nie vSak u vSetkych hraov s porovnatelnou
rozlohou (ako je Specifikované vysSie). Ide o nasledovnych podnikatelov, resp.
prevadzkujucich predajne nasledovnych znaciek: IKEA, Asko, Sconto a tieZ mensie
multiproduktové predajne ako Decodom, Tempo Kondela a BRW.

58.Specificky je podnikatel JYSK, ktory predava maloobchodne nabytok aj bytové
doplnky, priCom vSak predaj bytovych doplnkov tvori jednoznacnu majoritu
z hladiska trzieb, podla jeho vyjadrenia, nakolko je tento podnikatel Specialista na
kultdru spania, sustreduje sa v ramci bytovych doplnkov najma na predaj matracov,
prikryvok a vankuSov (predaj bytovych doplnkov tvori az cca 70% trzieb tohto
podnikatela, pri€om z tohto bytové doplnky zamerané na kultdru spania [. . . . .. ..
.................. ]127. Naopak, nepredava cely sortiment zakladného nabytku,
ako dalsi velki hraci, nezaobera sa predajom kuchynskych liniek ani kupelni.
Ponukany je okrem kuchyn a kupelni sice v podobe portfélia réznych typov
nabytku, avSak vzhfadom na format predajne a jej rozlohu ponuka mensi rozsah
produktov v ramci urcitého typu nabytku. V tejto suvislosti napriklad podnikatel
Asko uviedol, Ze spolo¢nost JYSK je dostupna sice vo viacerych lokalitadch ako ini
konkurenti, ale ma vyrazne uzsi sortiment, povazuje ju[.....................
........................................................ ].28 Neplati
teda tvrdenie Oznamovatelov, podfla ktorého vSetci hlavni hraci (kam zaraduje aj
podnikatela JYSK) ponukaju obdobné portfélio produktov, aj pokial ide o bytové
doplnky.

59.Dalsia skupina podnikatelov, prevadzkujicich aj maloobchodny predaj nabytku
a bytovych doplnkov pdsobi prioritne v inom segmente, tzv. DYI a v ramci nabytku
sa zameriavaju len na predaj urCitych vymedzenych typov nabytku — zahradny
nabytok, sCasti sektorové kuchyne a kupelne, ¢omu zodpovedaju aj trzby, kedy
predaj nabytku, ako aj predaj bytovych doplnkov je vnimany ako doplnkova sucast

27[...] — obchodné tajomstvo podnikatela JYSK, ohladne trzieb za bytové doplnky zamerané na spanie
28[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Asko, ohladne spolo¢nosti JYSK
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konceptu primarneho zamerania. Odpovede tychto podnikatefov vo vztahu
k predaju nabytku a bytovych doplnkov v tomto ohlade neboli relevantné.??

60.V pripade podnikatelov, ktori sa zameriavaju len na urCitu skupinu tovarov

61

62.

(sedacky, kuchyne, vstavané skrine a zostavy na mieru), tito vnimaju predaj
bytovych doplnkov ako marginalnu a doplnkovu Cast’ predaja nimi predavaného
osobitného typu nabytku, typicky zakaznik, ktory si v danej predajni kupi nabytok,
dokupi si k nemu aj suvisiaci doplnok. Tomu zodpovedaju aj trzby z predaja
bytovych doplnkov, ktoré su u tychto podnikatelov v pomere k trzbam z predaja
nabytku zanedbatelné. Niektori z oslovenych Specializovanych predajcov bytové
doplnky neponukaju vébec.

.Z uvedenych zisteni vyplyva, ze takmer vSetky velkoformatové multiproduktove

predajne nabytku (resp. aj predajne multiproduktové s mensou rozlohou) predavaju
zaroven bytoveé doplnky, a to v rdznom rozsahu. Osobitym pripadom je podnikatef
JYSK, ktory vychadzajuc z trzieb, je viac zamerany na predaj bytovych doplnkov
ako nabytku, ktorého tiez predava obmedzenejSi sortiment. Predajne, ktoré su
Specializované len na (zvacSa jeden) konkrétny typ nabytku, bytové doplnky
neponukaju, resp. takmer neponukaju. Naopak, bytové dopinky predavaju
v réznom rozsahu aj dalSie predajne bud Specializované na urcité typy doplnkov
alebo predajne ponukajuce SirSi sortiment tovarov (siete potravin a pod.).

Urad nerozporuje tvrdenie Oznamovatela, Ze v pripade bytovych doplnkov existuje
SirSie portfélio subjektov, ktoré tieto tovary maloobchodne ponukaju, ¢o vsak
naopak svedCi o rozdielnej Strukture trhu v pripade predaja nabytku a bytovych
doplnkov.

63.Podnikatelia, ktori predavaju len bytové doplnky, nie v8ak nabytok (resp. len

v zanedbatelnom rozsahu a len niektoré typy nabytku) su napriklad predajcovia,
ktori sa zameriavaju na iné typy tovarov — napr. hypermarkety, ktoré vsak, ako
vyplyva napr. z odpovede podnikatela Tesco, sa nezameriavaju na predaj nabytku,
zdovodu iného konceptu, [. . ... ...

64.Rovnako je rozdiel v pripade predaja nabytku a bytovych doplnkov pokial ide

o formy predaja, v pripade viacerych oslovenych podnikatelov, tito zvacsa (ako je
uvedené v osobitnej Casti tohto odévodnenia) v pripade nabytku nevnimali online
predaj a predaj v kamennych predajniach za zastupitefny vébec alebo len
Ciastkovo. Ako je vSak uvedené vySSie, v pripade bytovych doplnkov viaceré
vyjadrenia smerovali k mozZnej zastupitelnosti online predaja a predaja
v kamennych predajniach. Aj tato skutoénost sved&i o rozdielnych
charakteristikach trhu maloobchodného predaja nabytku a maloobchodného
predaja bytovych doplnkov.

65.UZ uvadzané rozhodnutie BKA rovnako podporuje zaver o existencii samostatnych

relevantnych trhov v tejto suvislosti, v tomto rozhodnuti bol od€leneny tzv. zakladny

28 Urad z odpovedi tychto podnikatelov najma zistoval, vzhlfadom na ich zameranie, &i predstavuju
priamych konkurentov ,klasickym® maloobchodnym predajniam nabytku, resp. u€astnikom koncentracie
(nakolko boli takto oznacovani Oznamovatelom)

30 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Tesco, ohladne ich strategického postupu
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nabytok (spalne, kuchyne, obyvacky a pod.) a nadstavbovy nabytok (kancelarsky
nabytok, zahradny nabytok a tiez doplnky), a to aj vzhfadom na rozdielnu Strukturu
trhu v tejto suvislosti.

66.Z predmetnych argumentov podla nazoru uradu vyplyva zaver o existencii
samostatnych relevantnych trhov pre maloobchodny predaj nabytku
prostrednictvom kamennych predajni a maloobchodny predaj bytovych doplnkov.
Sucasne plati tvrdenie Oznamovatela, Zze pokial ide o bytové dopinky, na trhu
existuje mnozstvo dalSich konkurentov, ktori ani nepésobia na trhu s nabytkom
a tento trh samostatne nie je sutazne problematicky.

Zaroven urad nerozporuje tvrdenie Oznamovatela, Ze vSetky multiproduktove
predajne zamerané na predaj nabytku, predavaju zaroven bytové doplnky
(minimalne v uréitom rozsahu). Urad vychadzal z tejto skutoénosti, aj pri
posudeni dopadov tejto koncentracie. V tomto pripade ide o koncentraciu, ktora
znamena horizontalne prepojenie vznikajuce medzi multiproduktovymi
velkoformatovymi predajfiami nabytku a bytovych doplnkov.

AD 4) Jednotlivé kategorie nabytku a typoldgia predajni nabytku

Argumenty Oznamovatela

67.Podla vedomosti Oznamovatela, urad nevydal v danom ohlade zatial Ziadne
relevantné rozhodnutie (rovnako tak ani Eurdpska komisia, pripadne UOHS).
Podporne odkazuje na rozhodnutie BKA v pripade ABRD, kde vyslovne uvadza,
ze dal$ia segmentacia nabytku podfa jednotlivych typov nie je dovodna.3!

68.Na zaklade vysSie uvedeného a dalej s ohfadom na skutoCnost, Ze oznamena
koncentracia nevzbudzuje Ziadne sutazné obavy pri akejkolvek do uvahy
prichadzajucej definicii relevantného trhu, podia nazoru Oznamovatela méze Urad
ponechat’ pre ufely posudenia oznamovanej koncentracie otazku potencialneho
delenia medzi jednotlivymi kategoriami nabytku otvorenu.

69.RozliSovanie maloobchodnych predajni s nabytkom nie je podla Oznamovatela
z hfadiska definicie tovarového relevantného trhu podstatné, pretoze koncovi
zakaznici sa pre nakup urcitého tovaru nerozhoduju podla typu predajne. Zakaznik
sa tak nerozhoduje pre nakup nabytku v urcitej predajni z toho dévodu, Ze napr.
ide o velkoformatovu predajfiu. Rozhodujuce su iné faktory, ako konkrétna ponuka,
cena, servis atd.

70.Podlfa Oznamovatela urad identifikoval v Rozhodnuti Asko potencialny rozdiel
medzi velkoploSnymi maloobchodnymi retazcami pésobiacimi v celej Slovenskej
republike s predajhami zvyCajne umiestnenymi v blizkosti nakupnych centier a
maloobchodnymi retazcami s mensou obchodnou plochou, ktorych predajne nie
su zvy€ajne umiestnené v blizkosti nakupnych centier. Presnu definiciu tovarového
relevantného trhu ale Urad ponechal otvorenu.3?

31 Rozhodnutie ABRD, ods. 12.
32 Rozhodnutie Asko, ods. 18.
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71.Urad dalej vo svojich predchadzajucich rozhodnutiach tykajucich sa
maloobchodného predaja spotrebného tovaru rozliSoval medzi velkostami
predajni. 33

72. Oznamovatel je sohfadom na svoju znalost trhu toho nazoru, Ze kazdé
rozliSovanie maloobchodnych predajcov nabytku zaloZzené na velkosti predajne je
vo vSeobecnosti neopodstatnené a nespravne. V obchode s nabytkom ponukaju
celé portfélio nabytku nielen véetci velki hradi, ale aj mensie predajne. Co sa tyka
samostatnych maloobchodnych predajni rovnako ako maloobchodnych predajni
Specializujucich sa na urcity segment nabytku (napr. kuchynsky nabytok, postele,
atd.), ich ponuka sutazi s ponukou multiproduktovych predajni v danom
segmente. NavySe, ako uz bolo uvedené, koncovi zakaznici sa pre nakup urcitého
tovaru nerozhoduju podla typu predajne. Tento zaver podla Oznamovatela jasne
podporuje aj napr. prieskum GfK, uvadzané kritéria pre vyber nakupu nabytku. Ako
vyplyvazostran 13az 20 a 77, [. . . . ..o it

................................ ].34

koncového zakaznika su multiproduktové velkoformatové maloobchodné
predajne, multiproduktové  maloobchodné predajne malého formatu
a $pecializované maloobchodné predajne zamenitelné.3> K uvedenému tvrdeniu
Oznamovatela urad uvadza, ze takéto zistenie vo vztahu k nakupnym zvyklostiam
v Nemecku v oblasti nakupu nabytku v uvedenom rozhodnuti BKA explicitne nie
je obsiahnuté.

73.S ohladom na skutoCnost, Ze oznamena koncentracia vo vSeobecnosti
nevzbudzuje akékolvek obavy z naruSenia hospodarskej sutaze, je Oznamovatel
presvedCeny, Ze urad modZe ponechat pre ucely posudenia oznamovanej
koncentracie otazku potencialneho delenia maloobchodnych predajni nabytku
a bytovych doplnkov otvorenu.

Zistenia uradu

74.Na zaklade zisteni z prieskumu plati, ako je blizSie Specifikované v ramci popisu
charakteru predajni uCastnikov koncentracie, ako aj dalSich maloobchodnych
predajcov nabytku vy$Sie, Ze maloobchodny predaj nabytku alebo jeho jednotlivych
segmentov realizuje viacero typov predajcov, ktori sa liSia predovSetkym z hfadiska
predajného formatu, predajnych kanalov, sortimentnej skladby, zamerania.

75.Rovnako tak z poskytnutého prieskumu GfK vyplyva, Ze vramci jednotlivych
segmentov/typov nabytku pbésobia na trhu viaceri podnikatelia a ich postavenie
z pohladu tu zistovanych spotrebitelskych preferencii je v ramci jednotlivych typov
nabytku/bytovych doplnkov rozdielne.

33 Vid, napr. rozhodnutie Uradu ¢. 2006/FH/3/1/146, TESCO/Carrefour zo dna 19.12.2006.
34 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie, vyhodnotenie uvedenych stran prieskumu GfK
35 Rozhodnutie ABRD, ods. 11 a 12.
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76.Pokial ide o dopytovu zastupitefnost, mozno konStatovat, Ze z pohfadu
spotrebitela jednotlivé typy nabytku su ur¢ené na rézne ucely a preto su z pohladu
spotrebitela nezastupitelné. Urad sa tiez zameral na ponukovl zastupitelnost,
prioritne pokial ide o predajcov nabytku, ktorych mozno charakterizovat ako
mutliproduktové predajne, nakolko takéhoto charakteru su aj obaja ucCastnici
koncentracie. Z vykonaného prieskumu zistil, Zze multiproduktové predajne
s nabytkom v drvivej vacsine disponuju komplexnym portféliom nabytku a maju
takto komplexné portfolio nabytku aj zaujem ponukat36. Limitaciou v tomto pripade
je velkost' predajného formatu.

77.Z prieskumu uradu, ktory okrem iného realizoval vo vztahu k identifikacii 5
najblizSich konkurentov vyplyva, ze vo vSetkych 8 odpovediach podnikatelia
prevadzkujuci velkoformatové maloobchodné predajne nabytku oznadcili za svojich
najblizSich konkurentov takmer bez vynimky len maloobchodné multiproduktové
predajne s nabytkom a bytovymi doplnkami. Neuvadzali pritom osobitosti vo
vztahu k jednotlivym regionom ich posobnosti (pre region zapadného Slovenska,
kde pésobi IKEA uvadzali aj tohto podnikatela, inde len ostatnych
multiproduktovych predajcov nabytku).

78.Konkrétne napriklad spoloCnost IKEA ako dbvody uvadzala podobné
portfélio/sortiment ponukanych vyrobkov (Asko, Kika, Mdbelix, JYSK), pripadne
u niektorych podnikatelov aj Specifické zameranie v niektorom z podsegmentov,
nie vSak pokial ide o konkrétny typ nabytku, ale o segment nabytku uréeny v ramci
koncepcie urcitej Casti obytného priestoru (obyvacky — Asko, kuchyne, obyvacky —
Decodom, spalne - JYSK).

79.Podnikatel prevadzkujuci predajne pod znackou Asko nabytok uviedol, Zze predajne
Kika a Mobelix su aj v su€asnosti jeho najvacsimi konkurentami, pricom uvedené
zdovodnil poctom lokalit, blizkostou sortimentu a i velkostou predajni. Vo vztahu k
dalsim znaCkam uviedol, Ze napr. podnikatel JYSK ma vyrazne uzSi sortiment
nabytku, podnikatel Merkury Market je obchodnikom predovSetkym s potrebami
pre domacich majstrov. Pre podnikatela Asko je podla jeho vyjadrenia tiez typicky
predaj nabytku v priestoroch velkoploSnych predajni zvyCajne umiestfiovanych
v ramci vacsich obchodnych centier, v ktorych su sustredené predajne sietovych
predajcov typu Tesco, Baumax, JYSK a pod. Podobny spdsob predaja je priznacny
pre dalSich tzv. sietovych predajcov najma BRW, Tempo, IKEA, Kika, Mdbelix,
pricom ostatnu skupinu maloobchodnych predajcov nabytku tvoria predajcovia
nabytku v predajniach s menSou predajnou plochou, ktoré nie su obvykle
umiestriované v predajnych centrach, t. j. aj lokalizacia aj velkost predajnej plochy
je z pohfadu podnikatela Asko pri jeho vnimani konkurenénych hracov délezita.

80.Urad oslovil tiez podnikatelov, ktorych Oznamovatel oznacil za priklady
maloobchodnych predajni nepredavajucich len nabytok, ale hlavne iny sortiment
(OBI, Hornbach, Tesco), ktori v8ak podla Oznamovatela predstavuju konkurenciu
v oblasti predaja nabytku (nakolko typoldgia predajne nezavaZzi). Rovnako tak
z toho istého dévodu oslovil vzorku Specializovanych predajni, t. j. tych, ktori sa
zameriavaju na predaj len urcitého typu nabytku (kuchyne, sedacky, Satniky/skrine)

36 List ¢. 817/2019/0K-4448/2019 zo dria 10.10.2019 a ¢. 817/2019/0K-3706/2019 zo dria 19.08.2019
(Asko); list €. 817/2019/0K-3827/2019 zo dna 26.08.2019 (Decodom); list €. 817/2019/0K-3779/2019
zo dna 23.08.2019 (BRW); list €. 817/2019/0K-3735/2019 zo dna 22.08.2019 (Tempo Kondela); list ¢&.
817/2019/0OK-3714/2019 zo dna 19.08.2019 (IKEA); list €. 817/2019/0K-3577/2019 zo drfia 09.08.2019
(Merkury Market); list €. 817/2019/0K-3504/2019 zo dfa 05.08.2019 (Sconto).
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81.

83.

84.

85.

a podla verejne dostupnych udajov patria medzi vacsich podnikatelov, pokial ide
o dany segment nabytku (znacky Damon a Oresi — kuchyne, znacky Eurosofa
a Phase — sedacky, znacka Komandor — Satniky/skrine).

Pokial ide o podnikatelov OBl a Hornbach, tito su podla zisteni uradu zamerané
ako tzv. hobbymarkety, predavaju prioritne produkty v segmente DIY.

Napriklad podnikatel Hornbach uviedol, Ze predaj nabytku, ktory predava len
v rozsahu zahradny, kupelfiovy a kuchynsky nabytok, je len doplnkovou sucastou
konceptu hobbymarketu.

.......................................... 137. Rovnako podnikatef
Hornbach sa nevnima ako konkurent primarne v oblasti nabytku/bytovych
doplnkov, v tejto oblasti pdsobi len okrajovo a dany sortiment je len doplnkovym.

Napriklad podnikatel OBI uviedol, Ze jeho hlavnym zameranim je predaj réznych
veci pre dom, dielhu, zahradu a renovaciu, v ramci nabytku ponuka len zahradny
nabytok, kupelfovy nabytok a kuchynsky nabytok. Dovodom je prave prepojenie
na predaj produktov z oblasti zahrady a renovacie, priCom prechod k SirSiemu
sortimentu nabytku nie je sucastou jeho podnikatelskej stratégie.

Zaroven podnikatel OBl z hladiska svojich skusenosti ako maloobchodného
predajcu ako hlavné kritérium spotrebitefov pre vyber predajne na kupu nabytku
uviedol Sirku sortimentu.

Rovnako pre hlavny sortiment tovarov, v ktorom pdsobi, uviedol odliSnych
konkurentov a nie hracov v oblasti predaja nabytku38.

Podnikatel Merkury Market prevadzkuje dva zakladné segmenty — DYI a nabytok
a interiér, priCom predava plnu Skalu sortimentu. V ramci vyberu predajne pre
nakup nabytku uviedol: cenu tovaru, vzdialenost predajne ako aj Sirku sortimentu
ponukaného v predajni, priom podla jeho vyjadrenia zakaznici uprednostriuju
predajne s ¢o najvacSou Skalou a variabilitou ponukaného tovaru v jednotlivych
skupinach tovarov. Nakolko Merkury Market pdsobi v oboch segmentoch —
nabytok aj DIY, uviedol osobitne konkurentov pre nabytok a konkurentov pre DIY.

Oznamovatel tiez dal do pozornosti uradu dalSie typy maloobchodnych predaijni,
ktoré vnima ako konkurentov, napriek tomu, Ze sa priorithe zameriavaju na preda;j
iného typu tovarov. Z odpovede podnikatela Tesco vyplyva, Ze je prioritne
zamerany na predaj potravinového tovaru. Z hladiska relevantnych tovarov pre
tuto koncentraciu predava len zahradny nabytok, kancelarsky nabytok, pripadne
outdoorové vybavenie (a bytové doplnky) a to len prostrednictvom kamennych
Preda)ni [« . o et e

37 [

..] — obchodné tajomstvo podnikatelfa Hornbach tykajuce sa konkurencie

38 S vynimkou Merkury Market pre cely sortiment, ktory ale taktiez pdsobi v segmente DIY.
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................................. ]?°. Zaroven tito maloobchodni predajcovia
uviedli ako svojich konkurentov iné typy predajni, ako su predajne nabytku —[. . . .
.......................................................... 140, avSak
v tomto smere urad poznamenava, ze tento podnikatel sa zameriava vo vacsej
miere na predaj bytovych doplnkov. Podnikatel Tesco sa teda nevnima ako
konkurencny hra¢ maloobchodnych predajcov nabytku, priCom taktiez ohladne
predaja nabytku uviedol, Ze tento tovar predava v inom cenovom segmente,
z pohladu produktov s malym prienikom s u€astnikmi koncentracie, preto sa ani
nevie k dopadom koncentracie relevantne vyjadrit’.

86.Urad tiez oslovil vzorku maloobchodnych predajni zameriavajlcich sa na predaj len
ur€itého typu nabytku (resp. uréeného do ucelenej Casti obytného priestoru).

Z oslovenych spolo¢nost Komandor (zameriava sa na predaj vstavanych skrin,
nabytku na mieru, obyvacich zostav, nabytku do spalni, detskych izieb, kancelarii)
uviedla, Ze nakolko ide o nabytok na mieru, nie je mozné ho predavat cez internet.
Ako konkurentov uviedla obdobny charakter predajni — Damon, Nabytok Hilkovic,
Moderny nabytok, Styla, IKEA bola uvedena ako jediny hra¢ daného typu
multiproduktovych predajni.

Spolo¢nost’ Oresi, ktora pdsobi v oblasti predaja vylu€ne kuchynskych liniek
a nabytku, oznacila ako svojich konkurentov spoloCnosti Decodom, IKEA, Kika,
Mobelix, Dalno. Podnikatel Damon, prevadzkujuci maloobchodné predajne vyluéne
vo vztahu ku kuchynskému nabytku, oznacila za konkurentov podnikatelov [. . . . .
.................................................... ]-[...] obchodné
tajomstvo podnikatefa Damon.

Spolo¢nost Phase, ponukajuca sedackové zostavy, uviedla ako konkurentov
vylu€ne len podnikatefov, ktori sa Specializuju len na predaj sedacich suprav, nie
multiproduktové predajne. Spolo¢nost Eurosofa, ktora sa rovnako zaobera
predajom sedacich suprav oznacila ako hlavnych konkurentov spolo¢nosti MSJ,
Phase, Millenium, ale aj spolo¢nosti KIKA a Asko.

Viaceri z tychto Specializovanych predajcov uviedli v ramci popisu ich fungovania
na trhu urcité charakteristiky, ktoré ich odliSuju od multiproduktovych predajni.
Viaceri neprevadzkuju online obchody, nakolko ich produkty su viac stavané na
individualnej ponuke, uvadzali tiez odliSnu cenovu hladinu ponukanych tovarov,
ponukanu dopravu zdarma po celej SR a pod.

87.Vzhladom na vysSie uvedené skutoCnosti, ziskané z informacii uvadzanych
v Oznameni, ako aj z prieskumu, urad vo vztahu k identifikacii tovarového
relevantného trhu na ucely posudenia vplyvu predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze a vzhfadom na charakter predmetnej
koncentracie, posudzoval postavenie ucastnikov koncentracie a podnikatefov,
ktori ponukaju rovnako komplexné portfélio nabytku, t.j. multiproduktové predajne
nabytku (ato najmd zdoévodu, Ze tito aj podfa ich vzdjomnych vyjadreni
predstavuju ich najblizSich konkurentov, ku ktorym by presli zakaznici v pripade
neprechodného zvysSenia cien 05 — 10%). Suc€asne, osloveni multiproduktovi

39[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Tesco, tykajlce sa strategického postupu
40 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Tesco, tykajuce sa konkurencie
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predajcovia nabytku nepoukazovali na Specificky vyznamné postavenie
ucastnikov koncentracie v niektorom zo segmentov nabytku, priCom ucastnikov
koncentracie povazovali rovnako ako iné multiproduktoveé predajne za konkurentov
s odévodnenim, Ze ponukaju im podobné portfélio nabytku. Otazku dalSej
segmentacie trhu maloobchodného predaja nabytku v kamennych predajniach
podfa typov nabytku (resp. jeho urCenia do nejakej Casti obytného priestoru)
nebolo vzhladom na nizSie zistené zavery ohladne posudenia dopadov
koncentracie nutné uzavriet.

Ad 5) Priestorovy relevantny trh maloobchodného predaja nabytku v kamennych
predajniach

Argumenty Oznamovatela

88.

89.

90.

91.

92.

Podfa nazoru Oznamovatela by sa geograficky relevantny trh maloobchodného
predaja nabytku mal vymedzit ako uzemie celej SR. Odbvodnil to tym, Ze trh
maloobchodného predaja nabytku v SR charakterizuju predajné retazce, ktoré
vykonavaju svoje aktivity na celoStatnej urovni a vSetky dolezité parametre
hospodarskej sutaze su spravidla ur€ované na narodnej urovni — ceny, propagacné
akcie, sortiment produktov a sluzieb, marketingové stratégie, reklamné aktivity,
imidz znacky a umiestnenie predajni, priom niekedy sa o nich méze rozhodovat
dokonca aj na medzinarodnej urovni. Toto svoje tvrdenie Oznamovatel podporil
predloZzenim obchodnych modelov u€astnikov koncentracie.

Oznamovatel dalej uviedol, Ze online predaje predstavuju podstatnu Cast obratu
maloobchodnych predajcov nabytku, pricom ich vyznam rastie, a ze vzhladom na
roz8irenost’ internetovych obchodov, dopravnych a dalSich sluzieb ponukanych
predajcami, zakaznici nie su zavisli na kamennych predajniach lokalizovanych
v ich oblasti.

Ako sa v tejto suvislosti dalej uvadza v Oznameni, podnikatelf IKEA, ktorého
Oznamovatel oznacil za jednozna¢ného lidra na trhu maloobchodného predaja
nabytku v SR, dosahuje zasadne vysSi obrat ako ostatni hraci na trhu, a to aj
napriek tomu, Ze prevadzkuje len jednu predajiu v Bratislave. Podla nazoru
Oznamovatela tato skutoCnost dokazuje, Ze slovenski zakaznici su ochotni
cestovat velké vzdialenosti a niektori dokonca celu republiku, aby dosiahli svojho
preferovaného maloobchodného predajcu, a teda geograficky trh by mal byt
vymedzeny ako narodny.

Ak by sa urad s celonarodnym vymedzenim geografického relevantného trhu
nestotoznil, Oznamovatel v Oznameni uradu navrhol uzsie vymedzenie trhu ako
lokalneho, a to ako spadovej oblasti okolo danej predajne Kika s polomerom 60 km
a Casom jazdy autom 45 minut. Zarover vSak Oznamovatel dodal, Ze ak by urad
povazoval geograficky relevantny trh za lokalny, tak podfa nazoru Oznamovatela
by mal byt SirSi ako vy$Sie uvedené a mal by byt vymedzeny ako uzemie kraja,
v ktorom sa dana predajna Kika nachadza.

Vychadzajuc z vySSie uvedeného, informacie predkladané Oznamovatelom
v Oznameni boli predkladané za geograficky trh vymedzeny ako narodny, ale aj
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93.

94.

za trh vymedzeny ako lokalny — spadova oblast’ s polomerom 60 km od konkrétnej
predajne Kika a €as jazdy do danej predajne do 45 minut.

Zaroven Oznamovatel predlozil udaje za geograficky relevantny trh definovany
ako spadovu oblast vymedzenu podla postovych obvodov (podla PSC), z ktorej
pochadza 80 % zakaznikov konkrétnej predajne Kika. Takéto vymedzenie urad
zvazoval v priebehu prednotifikaénych rokovani ako jedno z moznych
alternativnych vymedzeni geografického relevantného trhu#'.

Konecne, bez ohfadu na finalne vymedzenie priestorového relevantného trhu ako
trhu lokalneho, je potrebné upozornit na skutocnost, Ze pri akomkolvek vymedzeni
lokalneho trhu by malo sutazné hodnotenie vziat do uvahy najvacSieho
maloobchodného predajcu nabytku — IKEA. Napriek tomu, ze IKEA prevadzkuje
iba jednu maloobchodnu predajiiu v krajine, a to v Bratislave, dosahuje dlhodobo
vyrazne vySSi obrat ako akykolvek iny hra¢ na trhu. Dosah predajov IKEA popiera
vSetky umelé vymedzenia lokalnych trhov, ked zakaznici spoloCnosti IKEA su
Zjavne ochotni cestovat’ ovela dalej, aby navstivili predajnu IKEA, ako v pripade
inych maloobchodnikov.

Zistenia Uradu

95.

96.

97.

98.

Urad nesuhlasi s vymedzenim geografického relevantného trhu ako
celonarodného, tak ako to Oznamovatel navrhol v Oznameni. Napriek tomu, ze
podstatna Cast' podnikatelov na trhu maloobchodného predaja nabytku uréuje
centralne jednotnu obchodnu politiky pre vSetky svoje predajne (niekedy dokonca
na medzinarodnej urovni), z informacii ziskanych uradom v priebehu spravneho
konania tiez vyplynulo, Ze znacna Cast podnikatelov dava jednotlivym predajniam
uréitt mieru samostatnosti prevazne v marketingovej a cenovej oblasti, aby
jednotlivé predajne vedeli lepSie reagovat na lokalnu konkurenciu a dopyt.

Argument Oznamovatela, Zze online predaje predstavuju podstatnu ¢ast obratu
maloobchodnych predajcov nabytku a Ze vzhladom na rozSirenost’ internetovych
obchodov, dopravnych a dalSich sluzieb ponukanych predajcami, zakaznici nie su
zavisli od lokalizacie kamennych predajni, je v tomto kontexte irelevantny.

V prospech lokalneho vymedzenia geografického relevantného trhu hovoria najma
uradom zistené informacie o realnom dopyte. Podstatné v tejto suvislosti je,
Ze typicky zakaznik jednotlivych podnikatefov sa za nakupom nabytku
v kamennych predajniach dopravuje len do urcitej vzdialenosti.

V tejto suvislosti neobstoji argument Oznamovatela vo vztahu k dosahu
podnikatela IKEA. Naopak, tento podnikatel zo svojho interného prieskumu vzorky
zakaznikov podla PSC dradu poskytol informaciu, Zze az 92 % zakaznikov jeho
jedinej predajne v Bratislave pochadzalo zo vzdialenosti, z ktorej cesta autom do
predajne trva do 60 minut.

41 Kedze Oznamovatelom predloZené Udaje ohladne velkosti spadovych oblasti v takejto alternative sa
vyznamne neodliSovali od zisteni uradu o spadovej oblasti vymedzenej v dojazdovej vzdialenosti do
60 km a Case jazdy autom do 60 minut, urad sa alternativnym vymedzenim podfa PSC dalej nezaoberal.
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99. Rovnako Oznamovateflom navrhovana alternativa vymedzenia lokalneho trhu ako
uzemia kraja neobstoji. Napriklad aj odpoved podnikatela IKEA potvrdzuje, ze
geograficky relevantny trh nemozno vymedzit ako Uzemie kraja, v ktorom sa
konkrétna predajia nachadza.

Cas jazdy autom do 60 minut do predajne IKEA v Bratislave totiz zahffia nielen
Bratislavsky kraj, ale aj velku Cast Trnavského kraja a Cast Nitrianskeho kraja.
Rovnako, medzi jednotlivymi krajmi neexistuju administrativne, dopravné (okrem
Clenitosti terénu a vybavenosti cestnou infrastrukturou, ktoré su spominané nizSie)
ani iné bariéry, ktoré by zakaznikom branili v realizacii nakupu v predajni, ktora je
umiestnena v inom kraji, ak sa nachadza vo vzdialenosti, na ktoru je zakaznik
ochotny cestovat.

V tejto suvislosti urad uvadza, ze podnikatel IKEA poskytol aj informaciu, ze v roku
2018 bolo [....]*? % jeho trzieb generovanych zakaznikmi s adresou v dojazdove;
vzdialenosti do 60 minut od mesta Nitra (priom podfa podnikatela IKEA tu
dochadza k urcitému prekrytiu so spadovou oblastou 60 minut od predajne IKEA
v Bratislave).

Na tomto mieste urad zdérazriuje, Ze tato skutoCnost bola zohladnena pri
sutaznom posudeni, avSak nedokazuje existenciu celoslovenského geografického
trhu maloobchodného predaja nabytku.

100. Typickou ¢rtou trhov v oblasti maloobchodného predaja tovarov je, ze
geografické trhy sa vymedzuju ako urcitda spadova oblast konkrétnej predajne,
ktora je urCovana typickymi nakupnymi zvyklostami zakaznikov konkrétneho
tovaru. Tuto sklsenost potvrdzuje aj rozhodovacia prax uradu*®, ako aj
zahraniénych sutaznych organov**. Vychadzajiuc z uvedeného, Urad pristlpil
k vymedzeniu geografického relevantného trhu na lokalnej urovni.

101. Aby urad ziskal podklady potrebné pre zaver o vymedzeni geografického trhu,
vyzval u€astnikov prieskumu, aby uradu predloZili svoj najlepsi odhad vzdialenosti,
Z ktorej sa dopravuje typicky zakaznik do ich predajne za ucelom nakupu. Tuto
vzdialenost mali vyjadrit v km a/alebo v minutach jazdy autom.

102. Co sa tyka dojazdovej vzdialenosti v km, zuradom ziskanych informacii
vyplynulo, ze u 3 ucastnikov prieskumu je typicky zakaznik z dojazdovej
vzdialenosti 40 km, v pripade 2 uc€astnikov prieskumu je zo vzdialenosti 50 km,
v pripade dalSich 2 u€astnikov prieskumu je zo vzdialenosti 80 km. Jeden uc€astnik
prieskumu uviedol len €asovy udaj. Za uc€astnikov koncentracie urad zohladnil
vzdialenost 60 km, nakolko tento udaj uvadzali ako polomer spadovej oblasti okolo
predajne.

42[...] — obchodné tajomstvo podnikatela lkea

43 Napriklad rozhodnutia dradu ¢&.: 2012/FH/3/1/018 zo diia 30. 04. 2012 (predaj liekov);
2013/FH/3/1/020 zo dfia 21. 08. 2013 (tovar dennej spotreby); 2014/FH/3/1/019 zo dna 17. 07. 2014
(elektronika).

44 Napriklad rozhodnutie EK COMP/M.6506 Groupe Auchan/Magyar Hipermarket zo dria 18. 04. 2012
alebo rozhodnutie britského sutazného organu CMA €. ME/6706-17 zo dna 20. 11. 2017.
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103. Vo vztahu k €asu jazdy autom do predajne nabytku z uradom ziskanych
informacii vyplynulo, Ze u 5 u€astnikov prieskumu typicky zakaznik cestuje za
nakupom nabytku do 60 minut jazdy autom, u 2 u€astnikov prieskumu do 45 minut
autom. Jeden ucastnik prieskumu uviedol len udaj v km dojazdovej vzdialenosti.
Za ucastnikov koncentracie urad zohladnil Cas jazdy do 45 minut autom.

104. Odpovede ucastnikov prieskumu vo vztahu k spadovej oblasti typickych
zakaznikov boli do urcitej miery rozdielne (vychadzajuc z prieskumu skor menSie
predajne uvadzali mensiu dojazdovu vzdialenost a naopak). U&astnici prieskumu
pritom neuvadzali rozdiely pokial ide o predajne umiestnené v réznych lokalitach
(vacsie ¢i mensie mesto a pod.) Je tiezZ mozné, Zze spadové oblasti ovplyvnuje
viacero dalSich faktorov (ako napr. poc€et a Struktura podnikatelov nachadzajucich
sa v bezprostrednej blizkosti, kedy pri vacsom pocCte konkurencnych predajni
v bezprostrednej blizkosti prirodzene spadova oblast neodraza ochotu zakaznikov
cestovat do urcitej vzdialenosti). Aj z tohto dévodu urad pri uréeni spadovej oblasti
pristupil k spriemerovaniu ziskanych odpovedi (pri€om v individualnych pripadoch,
kedy to bolo potrebné, prihliadol tiez na odpovede konkrétnych podnikatelov).

105. Dojazdovu vzdialenost do predajne nabytku urad urc€il ako jednoduchy
aritmeticky priemer odpovedi ucastnikov prieskumu a ucastnikov koncentracie
(oboch uc€astnikov urad v tejto veci povazoval za jednu entitu). Vysledna hodnotu
55 km urad, v prospech G¢astnikov koncentracie*®, zaokruhlil nahor na dojazdovu
vzdialenost do 60 km.

106. Cast jazdy autom do predajne nabytku drad rovnako uréil ako jednoduchy
aritmeticky priemer odpovedi ucastnikov prieskumu a ucastnikov koncentracie
(oboch uc€astnikov urad v tejto veci povazoval za jednu entitu). Vyslednu hodnotu
54,375 minut Urad, v prospech ucastnikov koncentracie*®, zaokruhlil nahor na ¢as
jazdy autom do predajne nabytku do 60 minut.

107. Vramci urCenia lokalnych priestorovych relevantnych trhov urad zohfadnil
dojazdovu vzdialenost do jednotlivych predajni nabytku v lokalitdch (mestach),
kde sa nachadza predajfia Mdbelix ako aj predajia Kika (jednalo sa o 5 lokalit).
Urad pritom aplikoval verejne pristupné internetové sluzby vyhladavania realne;j
dojazdovej vzdialenosti jednotlivych predajni v danej lokalite, ako aj najkratSej
dojazdovej vzdialenosti (najkratSieho ¢asu) medzi jednotlivymi predajhiami.

108. Urad zarover zohladnil aj é&lenitost terénu astym suvisiacu infrastruktaru.
V nadvaznosti na to boli do niektorych spadovych oblasti zaradené aj predajne,
ktoré sa sice nachadzaju v dojazdovej vzdialenosti mierne vacsej ako 60 km od
konkrétnej predajne Kika, ale dostupna cestna infrastruktura umoznuje dostat sa
do predajne Kika za menej ako 60 minut jazdy autom. Rovnako boli do niektorych
spadovych oblasti zaradené predajne, s Casom jazdy autom mierne dihSim ako 60
minut, ak dojazdova vzdialenost medzi takouto predajfiou a predajfiou Kika bola
kratSia ako 60 km.

45V pripade, Ze by urad vychadzal z hodnoty, ktora vysla priemerovanim, nijako by to neovplyvnilo
sutazné posudenie, nakolko pri oboch alternativach vznikli rovnaké ovplyvnené lokalne trhy.
46V pripade, Ze by urad vychadzal z hodnoty, ktora vysla priemerovanim, nijako by to neovplyvnilo
sutazné posudenie, nakolko pri oboch alternativach vznikli rovnaké ovplyvnené lokaine trhy.
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109. V suvislosti s €lenitostou terénu a dostupnostou cestnej infrastruktary v SR
urad uvadza, Zze nemohol akceptovat nazor Oznamovatela, ktory spadovu oblast
vymedzil bez dalSieho len polomerom 60 km od predajne Kika. Niektoré predajne
nabytku v spadovej oblasti vymedzenej polomerom 60 km od predajne Kika, prave
s ohladom na Clenitost terénu a dostupnost’ a kvalitu cestnej infrastruktury, vysoko
prevysuju hodnotu dojazdovej vzdialenosti ur€enej uradom do 60 km, a rovnako
prevySuju aj hodnotu €asu jazdy autom do 60 minut.

110. V pripade, ze by urad akceptoval 60 kilometrovy polomer spadovej oblasti,
v niektorych sledovanych lokalitach by doslo k zahrnutiu predajni, ktoré do
spadovej oblasti realne nepatria, o by viedlo k skresleniu realnej Struktury trhu
v danej lokalite.

111. Podla nazoru uradu by tak doslo k vyraznému skresleniu realnej spadovej
oblasti a uradom zistené vysledky posudenia hospodarskej sutaze v takto
uréenych spadovych oblastiach by nemali dostato¢nu vypovednu hodnotu.

112.Urad tiez vo vztahu k argumentu Oznamovatela pokial ide o &as jazdy autom do
predajne do 45 minut zistil, Ze u vacsiny ucastnikov prieskumu typicky zakaznik
nema problém dochadzat do predajne nabytku dlihSie ako 45 minut, t. j. v Case
jazdy autom do 60 minut.

113.AvSak aj v pripade, ze by urad vychadzal z dojazdovej vzdialenosti do 45 min,
sutazné posudenie by bolo rovnaké (znizenie by bolo dokonca v neprospech
ucastnikov konania), nakolko by vznikli rovnaké ovplyvnené lokalne trhy s priblizne
rovnakym trhovym podielom u€astnikov koncentracie.

114. Vychadzajuc z vysSie uvedeného, urad identifikoval 5 lokalnych trhov, kde sa
dojazdové vzdialenosti predajne (predajni) Kika a predajne (predajni) Mdbelix
prekryvaju, a to nasledovne:

e spadova oblast Bratislava — zahrnuté predajne v mestach Bratislava,
Trnava, Dunajska Streda, Malacky, Hlohovec a Sered.

e spadova oblast Nitra — zahrnuté predajne v mestach Nitra, Trnava,
Topol€any, Nové Zamky, Levice, Piestany, Sala, Hlohovec, Banovce nad
Bebravou, Sered a Zlaté Moravce.

e spadova oblast Banska Bystrica — zahrnuté predajne v mestach Banska
Bystrica, Zvolen, Brezno a RuZzomberok.

e spadova oblast Poprad — zahrnuté predajne v mestach Poprad, SpiSska
Nova Ves, Liptovsky Mikulas, LevoCa a Kezmarok.

e spadova oblast KoSice: zahrnuté predajne v mestach KosSice, Presov,
Poprad, Roznava a Trebisov.

Vo vztahu k stanoveniu spadovych oblasti moézu byt vo vSeobecnosti brané do
uvahy aj dalSie faktory a charakter spadovej oblasti moze byt definovany okrem
radiusu aj jej homogenitou vzhladom napriklad na rozmiestnenie sidiel,
preferencie a kupyschopnost zakaznikov v jednotlivych oblastiach, mobilitu
zdkaznikov alebo aj moznu nerealizovatelnost i vy$Siu cenu komplementarnych
sluzieb (doprava, montaz, dodato¢né upravy podfa potrieb zakaznika) vo vacsich
vzdialenostiach od miesta kupy.
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V tomto pripade osloveni podnikatelia na priamu otazku uradu neidentifikovali
Specifické rozdiely, pokial ide o spadové oblasti ich prevadzok naprie€ SR.

Urad od vysSie uvedenych dal$ich faktorov, pre u&ely posudenia predmetnej
koncentracie aj z tohto dévodu abstrahoval, priCom vykonany prepocet neviedol k
identifikacii protisutaznych dopadov a ohrozeni v désledku posudzovanej
koncentracie.

115. Konkrétne predajne, ktoré boli do jednotlivych lokalnych trhov zahrnuté su
zrejmé z tabuliek uvedenych nizSie, ktoré zachytavaju podiely uradom oslovenych
podnikatefov a ich jednotlivych predajni na celkovych trzbach za predaj nabytku
tychto podnikatelov v jednotlivych spadovych oblastiach. Urad zarover na danom
mieste uviedol, ktoré predajne nabytku do danej spadovej oblasti nezahrnul, kedZze
nebolo identifikované vyznamné prekrytie spadovej oblasti danej predajne so
spadovou oblastou predajne KIKA a/alebo predajne Mobelix.

Bariéry vstupu vo vztahu k maloobchodnému predaju nabytku

116.Podla Oznamovatela vstup na trh maloobchodného predaja nabytku a bytovych
doplnkov nie je obmedzeny pravnymi, danovymi aani inymi faktickymi
prekazkami. Vstupu na predmetny trh nebrania ani obmedzenia vyplyvajuce
z priemyselného alebo duSevného vlastnictva.

117. Otvorenie nového obchodu, v pripade predaja nabytku v kamennych
predajniach méze byt obmedzené nutnostou ziskania Uzemného rozhodnutia
a stavebného povolenia. Vyska investicii zavisi od velkosti predajne. V pripade
internetovych obchodov je vstup na trh jednoduchsi. VySka investicii zavisi od toho,
Ci podnikatel bude pouzivat sklad alebo bude predavat nabytok priamo od vyrobcu,
bez nutnosti uskladnenia.

118. Oznamovatel taktieZ poukazuje na bod 14 a 15 Usmernenia na posudzovanie
horizontalnych fuzii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi podnikmi
(dalejlen ,Usmernenie®), kde je okrem iného uvedené, ze ,Aktualne podiely na trhu
sa ale mézu upravit tak, aby primerane odraZzali isté zmeny v buducnosti, napriklad
v suvislosti s ukoncenim, zac¢atim ¢innosti spolo¢nosti alebo ich rastom.” V tejto
suvislosti sa Oznamovatel odvolava na viacero pripadov, ktoré posudzovala
Eurdpska komisia®’.

119. V suvislosti s vy38Sie uvedenym Oznamovatel uviedol, Ze dvaja hlavni
konkurenti u€astnikov koncentracie, podnikatel Asko a Sconto, planuju v blizkej
buducnosti v spadovej oblasti KoSice otvorit nové predajne.

120. Vychadzajuc z bodu 68 Usmernenia, na to, aby bol vstup na trh posudeny ako
dostato¢né konkurencné obmedzenie pre ucCastnikov koncentracie, sa musi

47 IVIMA477 - Mercedes-Benz/Kassbohrer; [1V/IM.222 — Mannesmann/Hoesch; M.2602 -
GERLING/NCM; IV/IM.1101 — HERMES/SAMPO/FGB - FCIC
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preukazat, Ze je dostatoCne pravdepodobny, v€asny a dostatoCne ucinny na to,
aby zabranil alebo zmaril akékolvek potencialne protisutazné dopady koncentracie.

121. Z predmetného Usmernenia*® taktiez vyplyva, Zze je potrebné preskimat, Ci
bude vstup na trh dostatoCne pravdepodobny, v€asny a trvaly (vstup na trh sa
obyCajne povazuje za v€asny, ak sa uskutoCni do dvoch rokov), ako aj
v dostato¢nom rozsahu (aby vstup na trh zabranil alebo zmaril obmedzujuce
dopady koncentracie na sutaz, musi byt dostato¢ny ¢o do pdsobnosti a rozsahu)
na to, aby zabranil alebo zmaril uplatnenie trhovej sily.

122. NajCastejSie uvadzanymi bariérami vstupu na predmetny relevantny trh zo strany
vacsich podnikatefov, ktori maju obdobné portfolio ako uc€astnici koncentracie, je
vysoka administrativna a €asova narocnost, klesajuca dostupnost vhodnych
pozemkov a skuto¢nost, Ze trh maloobchodného predaja nabytku je nasyteny kvéli
pritomnosti velkoformatovych konkurenénych predajni, najma ¢o sa tyka vacsich
miest.

Podnikatel Asko v tejto suvislostiuviedol, ze [. . .......... ... ... ... . ... ...

123.Urad po zhodnoteni vy$sie uvedenych skutoénosti dospel k zaveru, Ze vstup na trh
maloobchodného predaja nabytku je naroCnejSi, ato z Casového ako aj
administrativneho pohladu, taktiez neexistencia novych developerskych projektov
a nedostupnost’ vhodnych pozemkov alebo obchodnych pléch vytvara prekazky
vstupu na predmetny trh pre novych podnikatefov v buducnosti, resp. prekazky
rozSirovania predajnej siete podnikatefov uz pésobiacich v predmetnej oblasti
v SR.

Urad teda zistil, ze (vzhladom na identifikované bariéry vstupu do oblasti
maloobchodného predaja nabytku v kamennych predajniach) nie je mozné
odovodnene ocCakavat taky vstup na predmetny relevantny trh, resp. lokalne
priestorové relevantné trhy, ktory by predstavoval dostatocné konkurencné
obmedzenie pre koncentrujucich sa podnikatefov v pripade, ak by bolo
identifikované vyznamné obsadenie lokalnych relevantnych trhov alebo
celoslovenského trhu zo strany koncentrujucich sa podnikatelov.

124.OdliSnou otazkou, ktorou sa urad zaoberal v ramci analyzy vplyvu predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na identifikovanych lokalnych
priestorovych relevantnych trhoch predaja nabytku v kamennych predajniach
bolo®, &i osloveni podnikatela planuji otvorenie novych predajni alebo
roz8irovanie existujucich predajni nabytku, v akom €¢asovom horizonte a v akom
rozsahu, priCom tieto zistenia su uvedené v ramci posudenia vplyvu koncentracie
na podmienky hospodarskej sutaze na jednotlivych lokalnych priestorovych

48 body 69. az 75. Usmernenia

491...] — obchodné tajomstvo podnikatela Asko, ohladne bariér vstupu na trh

5 Listy dradu ¢.: 817/2019/0K-4205/2019 zo diia 24.09.2019; 817/2019/0K-4206/2019 zo dna
24.09.2019; 817/2019/0K-4300/2019 zo dna 30.09.2019; 817/2019/0K-4301/2019 zo dna 30.09.2019
a 817/2019/0K-4303/2019 zo dia 30.09.2019.
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relevantnych trhoch (tam, kde dané trhy bolo potrebné preskumat’ blizSie, t. j. pre
oblast’ Banskej Bystrice a pre oblast Kosic).

Posudenie vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na
relevantnom trhu

Ad 1) Velkoobchodny nakup nabytku a bytovych dopinkov

125. Urad posudil koncentraciu z pohfadu nakupného trhu, t. j. obstaravania vstupov —
velkoobchodny nakup nabytku a bytovych doplnkov. V tejto suvislosti vznieslo
niekolko z oslovenych konkurencnych maloobchodnych predajcov namietky vo
vztahu ku koncentracii, Ze dochadza ku koncentracii silnych hracov, ktori spdsobia
zmenu aj vo vztahu k velkoobchodnym nakupom nabytku vtom smere, zZe
konkurenéni hraci nebudu mat od koho nakupovat, pripadne Ze budu nakupovat
za nevyhodnejSich podmienok. Jeden z oslovenych podnikatelov, ktory je
vertikalne integrovany sa vyjadril, ze import nabytku prudko vzrasta, pricom jeho
nasledny predaj sa realizuje prostrednictvom zahrani¢nych obchodnych retazcov
nabytku, a teda slovenski vyrobcovia nabytku nebudu mat komu dodavat.

126.Urad predovsetkym prihliadol na $truktiru segmentu maloobchodného predaja
nabytku v SR acharakter podnikatefov pdsobiacich v SR v oblasti
maloobchodného predaja nabytku a bytovych doplnkov, t. j. ide o koncentraciu
hraca Cislo 3 s podnikatelom, ktory je Siestym najsilnejSim hraCom, po koncentracii
bude entita pésobit’ ako trhova dvojka (ako je blizSie znazornené v tabulke v dalSej
Casti odévodnenia).

127.0Okrem toho urad zistoval, akym spdsobom si Uc€astnici koncentracie obstaravaju
tovar, priCom zistil, Ze skupina XXXLutz ma zaloZenu vlastnu nakupnu centralnu
organizaciu, ktora je zodpovedna za vacsinu nakupov nabytku pre celu skupinu.
K obstaravaniu nabytku dochadza prevazne na centralnej, a to nadnarodnej urovni.
Okrem toho skupina XXXLutz na kazdom trhu, na ktorom je aktivna, vyuziva
v urcitej miere aj miestnych dodavatelov, ktori dodavaju bud vylu€ne pre lokalny
trh alebo aj pre ostatné krajiny. Co sa tyka Slovenskej republiky, nakup nabytku od
miestnych dodavatelov tvori priblizne [....]°'"% z celkového nakupu nabytku
skupiny XXXLutz pre slovensky trh.

Skupina Kika sa snazi, aby vo vSetkych krajinach, v ktorych pdsobi, pochadzalo ¢o
najviac tovaru od jedného dodavatefa. Cielové spoloCnosti Kika v sucasnosti
nakupuju priblizne [.....]%%% svojho predavaného nabytku od dcérskej spolo¢nosti
patriacej do skupiny Kika/Leiner. ZvySok je nakupovany od medzinarodnych
dodavatelov a vo vefmi obmedzenej miere od lokalnych dodavatelov, pricom
slovenski dodavatelia tvoria priblizne [.....]**% z celkovych nakupov nabytku.

Okrem toho Oznamovatel uviedol, ze zmluvy na trhu velkoobchodného nakupu
nabytku su uzatvarané na dobu neurcitu a exkluzivne zmluvy nie su bezné.

511...] - Obchodné tajomstvo Ucastnika konania
52[...] — obchodné tajomstvo Ucastnika koncentracie Kika
53 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnika koncentracie Kika
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128. Urad tiez zistil, Ze neexistuju Ziadne vyznamnejsie prekazky na dovoz nabytku
a prepravné naklady su minimalne. Okrem toho pre trh velkoobchodného nakupu
nabytku nie je Standardné uzatvaranie exkluzivnych zmluv a ani ucastnici
koncentracie nemaju uzatvorené ziadne exkluzivne zmluvy so svojimi dodavatelmi.
Dalej tieZ plati, Ze viaceré spolognosti pésobiace na tizemi Slovenskej republiky na
trhu maloobchodného predaja nabytku su vertikalne integrované s vyrobcom
nabytku, takze si Cast produktov dokazu obstarat’ z vlastnej vyroby.

129. Co sa tyka argumentu ohladne velkoobchodného nakupu nabytku po
koncentracii zo zahranicia a teda problematického umiesthovania sa slovenskych
vyrobcov v danych retazcoch, urad dospel k zaveru, ze tento argument nemozno
povazovat za koncentraéne Specificky, v désledku uskutoCnenia predmetnej
koncentracie neddjde k vyraznym zmenam, nakolko, pokial ide o slovenskych
dodavatelov, uz v ¢ase pred uskutonenim koncentracie ucastnici nakupovali od
slovenskych vyrobcov nabytku maly podiel svojho predaja. Ugastnici koncentracie
uz pred koncentraciou rozhodovali o velkoobchodnom nakupe globalne a preferuju
nakup nabytku od vacsich medzinarodnych dodavatelov nabytku.

Na zaklade uvedenych skutoCnosti urad dospel kzaveru, Ze predmetna
koncentracia nepredstavuje sutazné riziko z pohfadu vefkoobchodného nakupu
nabytku/bytovych doplnkov.

Ad 2) Maloobchodny predaj nabytku — celoslovensky pohfad

130.Vo vztahu k maloobchodnému predaju nabytku podnikatel XLCEE v Oznameni
uviedol, Ze posudzovana koncentracia nebude mat za nasledok podstatné
narusenie hospodarskej sutaze, najma nepovedie k vzniku alebo posilneniu
dominantného postavenia na dotknutom relevantnom trhu, naopak, bude viest
k posilneniu hospodarskej sutaze a prinesie vyhody pre zakaznikov.

131. Podnikatel XLCEE vysSie uvedeny zaver odévodnil okrem iného nizkym trhovym
podielom na relevantnom trhu, ako aj skuto¢nostou, Ze na predmetnom
relevantnom trhu pésobi velké mnoZstvo konkurentov. DalSie argumenty
Oznamovatela k dopadom koncentracie su uvedené v texte tohto rozhodnutia
v ramci lokalneho posudenia koncentracie.

132. Urad vpredmetnom spravnom konani vykonal prieskum na trhu
maloobchodného predaja nabytku a bytovych doplnkov, pricom okrem iného
zistoval, aky vplyv bude mat predmetna koncentracia na hospodarsku sutaz v
oblasti maloobchodného predaja nabytku a bytovych doplnkov prostrednictvom
kamennych predajni a prostrednictvom internetovych obchodov a taktiez aky bude
mat vplyv na podnikatelsku €innost oslovenych podnikatelov.

133. Oslovené subjekty zpohladu odpovedi ohfadne vplyvu predmetnej
koncentracie na trh mozno rozdelit do troch skupin: (i) podnikatelia, ktori vyjadrili
obavy z uskuto€nenia predmetnej koncentracie; (ii) podnikatelia, ktori sa vyjadrili,
Ze uskuto€nenie koncentracie nebude mat Ziadny dopad na trh a (iii) podnikatelia,
ktori sa k predmetnému nevedeli vyjadrit.
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134. VAacSina podnikatefov, ktori prevadzkuju multiproduktové predajne vyjadrili
urCité obavy zuskutoCnenia koncentracie podnikatelov XLCEE (Mobelix)
a ciefovych spolo¢nosti (Kika).

135. V suvislosti s vySSie uvedenym obava vyplyvala z horizontalneho posilnenia sa
uCastnikov koncentracie v oblasti maloobchodného predaja nabytku. Niektori
podnikatelia tuto obavu vyjadrili spédsobom, ze predmetna koncentracie bude mat
negativny dopad na menSie spoloCnosti pésobiace na trhu predaja nabytku
celoslovensky, ako aj lokalne. Zaroven podla vyjadreni méze dojst’ k likvidacii
prirodzenej konkurencie a k monopolizacii trhu, o méze nepriaznivo ovplyvnit
trhové spravanie smerom Kk znizeniu alebo uplnej strate konkurencieschopnosti
ostatnych predajcov nabytku.

136. Dalsi podnikatelia k obave z horizontalneho posilnenia uéastnikov koncentracie
v oblasti maloobchodného predaja nabytku uviedli, Ze v désledku koncentracie
nové spolo¢nosti budu mat’ mensiu Sancu vstupit na trh a budu mat’ vySSie naklady.
Koncentracia vysSie uvedenych podnikatelov podla ich nazoru povedie k dohode
o vyhodnejSich nakupnych cenach s dodavatelmi, a tym k optimalizacii nakladov
a k ziskaniu vacsieho priestoru pre stanovovanie cien. Toto bude mat' taktiez silny
dopad na maloobchodné ceny a teda na konkurencieschopnost’ ostatnych hracov.

137. Taktiez sa niektori vyjadrili, Ze sa posilni pozicia Mobelixu na regionalnej urovni,
hlavne v mestach, resp. ich bezprostrednom okoli, kde maju oba retazce, t. j. Kika
a Mobelix kamenné predajne.

138. V suvislosti s otazkou uradu ohladne vplyvu predmetnej koncentracie na
cinnost’ oslovenych podnikatefov vacsina z nich uviedla, Ze koncentracia bude
viest pravdepodobne k zniZeniu ich trzieb a moznému zniZzenie poctu kamennych
predajni.

139. Podnikatelia, ktori sa nevedeli vyjadrit’ k vplyvu predmetnej koncentracie na ich
podnikatelsku cinnost, boli bud' Cisto internetovi predajcovia nabytku alebo iSlo
o predajcov nabytku, ktori sa Specializuju na konkrétny segment v oblasti
maloobchodného predaja nabytku.

140. Urad preskumal vys$ie uvedené obavy oslovenych podnikatelov a na zaklade
uvah, najma pokial ide o definiciu relevantnych trhov (tovarova a priestorova
dimenzia), identifikaciu bariér vstupu na relevantny trh, vychadzajuc pritom
z charakteru ucastnikov koncentracie, ako aj charakteru ich konkurentov
a jednotlivych charakteristik fungovania maloobchodného predaja nabytku, dalej
z objemov trzieb za predaj nabytku podnikatelov pésobiacich na tychto trhoch, ako
aj zohfadnenia vstupu potencialnej konkurencie na lokalne geograficke trhy a zistil
skutoCnosti tak, ako sa uvadza dale; .

141. Vramci hodnotenia urad =zobral do uUvahy nasledovné skutoCnosti
a predpoklady:
e Dopady nebolo potrebné hlbSie preskumavat’ vo vztahu k samostatnému trhu
online predaja nabytku/bytovych doplnkov, a to z dovodov uvedenych vysSie.
¢ Rovnako tak z dévodov podrobne uvedenych vysSie, ako aj z dovodu vacsinou
impulzivneho charakteru nakupu doplnkového tovaru, sa nebolo potrebné

34



blizSie zaoberat
doplnkov.

samostatne maloobchodnym trhom predaja bytovych

142. Pokial ide o celkovu silu a charakter podnikatelov p&sobiacich v oblasti
maloobchodného predaja nabytku, urad vzal do uvahy predovsetkym, ako je vySSie
uvedené, multiproduktové predajné siete, ktoré predavaju ako nabytok, tak aj
bytové doplnky (priCom nabytku viac-menej komplexny sortiment), ktoré v SR
posobia.

143. Trzby podnikatefov v tejto oblasti zachytava nasledujuca tabulka (vychadzajuc
z celkovych zistenych trzieb z predaja nabytku samostatne, ako aj z predaja
nabytku a bytovych doplnkov spolu).

Tabulka €. 1: Podiely jednotlivych podnikatelov _na celkovych trzbach za predaj
nabytku a nabytku vratane bytovych doplnkov v SR v %%
2018 2017 2016
Predajca Nabytok + Nabytok + Nabytok +
Nabytok byt. Nabytok byt. Nabytok byt.
dopinky dopinky doplinky
IKEA [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Merkury Market [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Mobelix [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Decodom [5-10] [5-10] [10-20] [5-10] [10-20] [5-10]
Sconto [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
Kika [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
Asko [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [10-20] [5-10]
JYSK [5-10] [10-20] [5-10] [10-20] [5-10] [10-20]
Tempo Kondela [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
BRW [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Drevona®® n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: vlastné vypocty uradu z informacii ziskanych uradom

144. Ako z tabulky vyplyva, podnikatel IKEA je najvacsim predajcom nabytku (ako aj
nabytku + bytové doplnky), pokial sa jedna o celoslovenské trzby, ato pred
posudzovanou koncentraciou aj po jej dokonceni. A to aj napriek skutoCnosti, Ze
podnikatel IKEA nema pocetnu siet’ predajni ako jeho konkurenti a prevadzkuje na
uzemi SR len jednu predaijrniu, avSak s najvac¢Sou predajnou plochou, ako je vysSie
uvedené, v Bratislave. Aj ked spadova oblast predajne IKEA je SirSia ako spadové

541...] — obchodné tajomstvo — t€astnikov koncentracie a podnikatelov oslovenych uradom v prieskume
5 Urad v nasledujucom texte a tabulkach uvadza aj predajne podnikatela Drevona, a to aj napriek
skutocnosti, Ze tento podnikatel Uradu neposkytol pozadované informacie. Kedze predajne Drevona su
na trhu realne pritomné, Urad teda pri sutaznom posudeni jednotlivych spadovych oblasti zobral do
uvahy aj existenciu tychto predajni Drevona, ktoré potencidlne zniZuju trhové podiely ostatnych
konkurentov v tych spadovych oblastiach, do ktorych tieto predajne spadaju.
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oblasti predajni konkurentov (prakticky cely zapad SR), stale nepokryva uzemie,
ktoré je mozné pokryt viacerymi predajnami. Z celoslovenského pohladu, pokial
ide o vySku trzieb za predaj nabytku, nasleduje podnikatel Merkury Market a jeden
z UCastnikov  koncentracie — M©ébelix. Z pohladu celoslovenského ide
o koncentraciu podnikatela tretieho a Siesteho v poradi. Charakterovo pritom ide
s vynimkou podnikatela IKEA o podnikatelov v prvej sedmicke, ktori disponuju
viacerymi predajhiami, ponukajucimi celé portfélio segmentov nabytku na velkej
predajnej ploche (blizSie uvedené vyssie).

145. Pokial ide o portfélio ponukaného nabytku zo strany uc€astnikov koncentracie
a ich najblizSich konkurentov z pohladu velkosti predajnej plochy (ako je vysSie
uvedena), rozsahu ponukaného portfdlia, urad nezistil, Ze by u€astnici koncentracie
mali vyznamné postavenie pokial ide o niektory zo segmentov nabytku (pri¢om
podfa vyjadreni u€astnikov koncentracie a ich konkurentov viac menej obdobné
portfélio nabytku je ponukané jednotlivymi hrami naprie¢ vsetkymi ich
predajfiami). Urad pritom vychadzal podporne zinformacii predlozenych
ucastnikmi koncentracie (prieskumu GfK)a zistil, [. .. .......... ... ... ...

146. Urad konstatuje, Ze aj napriek skutodnosti, Ze z hladiska priestorového ide

v pripade maloobchodného predaja nabytku o lokalne trhy, koncentraciou méze
déjst k zmene sutaznych podmienok aj z celoslovenského hladiska. V tomto
pripade v8ak vzhladom na Strukturu trhu celoslovensky, ako aj v jednotlivych
spadovych oblastiach ako je dalej uvedené, kde koncentraciou vzniknuta entita
bude pdsobit, urad neidentifikoval negativny vplyv koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze z celoslovenskeého hfadiska.
V suvislosti s obavami oslovenych podnikatelov treba tieZz uviest, Ze tieto neboli
podporené konkrétnymi argumentmi a konkrétnou Specifikaciou trhovej pozicie
ucastnikov trhu vo vztahu k jednotlivym geografickym relevantnym trhom a taktiez
ani konkrétnymi mechanizmami, na zaklade ktorych by v désledku koncentracie
doslo k negativhym efektom posudzovanej koncentracie.

Ad 3) Lokalne posudenie koncentracie v oblasti maloobchodného predaja
nabytku

56 [...] — obchodné tajomstvo — U¢astnikov koncentracie, ohladne zaverov vyplyvajlcich z prieskumu
GfK
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147. Pre posudenie dopadov koncentracie urad dalej vychadzal z lokalnych trhov
maloobchodného predaja nabytku prostrednictvom kamennych predajni,
Specifikovanych vysSie, v ramci ktorého identifikoval najvacsich hracov s tym, Ze:

e Vyjadril postavenie podnikatefov pdsobiacich ako multiproduktové predajne
nabytku predovSetkym z hladiska trzieb dosahovanych z predaja nabytku pre
multiproduktové predajne, ponukajuce (takmer) komplexny sortiment nabytku.

e Sucasne zobral do uvahy pocet, charakter a umiestnenie predajni jednotlivych
hracov z hladiska lokality prekrytia predajni u€astnikov koncentracie.

e MozZnostou konkurencie zo strany dalSich (prieskumom zvacsa
nepomenovanych) S$pecializovanych podnikatelov ponukajucich len urcity
sortiment nabytku (kuchyne, sedacky a pod.) sa urad nezaoberal, nakolko, ako
je uvedené vySsSie, vysledky prieskumu v tejto oblasti neboli jednoznacné.
V takomto pripade by vS8ak bolo nevyhnutné rozclenit jednotlivé segmenty
nabytku, nakolko Specializovani predajcovia, ako uz bolo uvedené, podnikaju
len v urCitom segmente maloobchodného predaja nabytku (kuchyne, sedacky).
Vzhladom na nizSie uvedené skutoCnosti sa tymto nebolo potrebné blizSie
zaoberat, priCom urad nezistil, Ze by koncentrujuci sa podnikatelia mali
vyznamné postavenie, pokial ide o niektory zo segmentov nabytku.

e V tych pripadoch, ak v urCitej oblasti na zaklade posudenia z hladiska
multiproduktovych predajni ponukajucich (takmer) komplexny sortiment
nabytku koncentraciou vznika koncentrovanejSia Struktura trhu, zobral drad do
uvahy aj odhadované trzby predajni, ktoré boli na trhu menej ako rok (urad
obdobne postupoval tiez vo vSetkych pripadoch, kedy iSlo o novootvorenu
predajiu u€astnikov koncentracie). Tu urad abstrahoval od detailného prepoctu
vplyvov novootvorenych prevadzok. Urad si je vedomy, Ze otvorenie prevadzky
vo vacsom sidle, lokalizovanom v centre vymedzenej spadovej oblasti, vyvola
iné efekty, ako otvorenie novej prevadzky napriklad okraji spadovej oblasti,
uvedené vSak nebolo nevyhnutné preskumavat v posudzovanom pripade
blizSie.

e Zaroven urad preskumal aj moznosti vstupu a expanzie konkurenénych hracov
v danej lokalite.

148. Urad vychadzal z trzieb z predaja nabytku vietkych predajni vy$$ie uvedeného
charakteru v danej lokalite a trzby neprerozdefoval medzi jednotlivé spadove
oblasti, ako bolo navrhnuté v Oznameni. K uvedenému urad pristupil jednak
vzhfadom k tomu, Ze na prerozdelenie trzieb v tomto pripade nebol k dispozicii
spolahlivy klu€ a jednak, pokial ide o zistené spadové oblasti, k ich prekrytiu, ktoré
by malo za nasledok prekrytie aj relevantnych predajni uCastnikov koncentracie
dochadzalo jedine medzi lokalitou Bratislava a lokalitou Nitra (a to najma pokial ide
o Trnavsky kraj), kde sutazné posudenie vychadzalo aj so zaratanim celych trzieb
prekryvajucich sa predajni do oboch oblasti ako neproblematické. V tomto tvori
vynimku podnikatel IKEA, ktorého trzby, vzhfadom na jeho charakter, urad
zohladnil, ako je uvedené nizSie v pripade lokality Bratislava a lokality Nitra.

149. Ugastnik konania v savislosti s trzbami multiproduktovych predajni v Oznameni
uviedol, Zze by mala byt pouZzitda metdda, ktora celkovu velkost trhu zaklada na 1.
priemernych ro¢nych vydavkoch domacnosti na nabytok/bytové dopinky a 2. poctu
domacnosti, ktoré spadaju do predmetnej spadovej oblasti. K uvedenému tiez
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predlozil vypolty atiez argumentuje, ze takyto vypoCet bol pouzity aj
v horeuvedenych pripadoch rozhodovacej praxe BKA.

150. K tomuto urad uvadza, Ze vypocet zalozeny na prieskumom zistenych presnych
(takmer presnych v pripade niektorych podnikatelov) trzbach dosahovanych
z predaja nabytku v konkrétnych multiproduktovych predajniach v jednotlivych
lokalitach a sucet tychto trzieb povazuje za spolahlivejSiu metddu zistenia velkosti
lokalneho trhu a jeho Struktury ako metddu uvadzanu Oznamovatelov.

151. Jednak, Oznamovatel v Oznameni uvadza celkové priemerné vydavky
domacnosti na nabytok/bytové doplnky, kde su zahrnuté podla Oznamenia jednak
vydavky na nabytok a bytové doplnky spolu — teda uvedené neumoznuje zistit
celkovu silu podnikatefov v pripade len predaja nabytku. Jednak tiez v uvedenych
vydavkoch je zahrnuta napriklad aj poloZka vydavky na domace naradie alebo
vydavky na beznu udrzbu domacnosti. Pritom nie je zrejmé, aky objem tu
uvadzanych vydavkov tvorili jednotlivé polozky. Rovnako tak, poet domacnosti
nereflektuje aktualnu situaciu (udaj je zroku 2011) atiez nakolko priemerné
vydavky su uvadzané na osobu, prepocCitané poctom domacnosti a priemernym
pocCtom jej €¢lenov, uvedené nezohfadnuje mozné regionalne rozdiely, pokial ide
o pocet ¢lenov domacnosti a kupyschopnost obyvatelov v danom regione.

152. Urad predovsetkym zistil, Ze v pripade niektorych maloobchodnych predajni
ucCastnikov koncentracie plati, ze v ramci spadovej oblasti vymedzenej 60 km od
danej predajne/60 min jazdy od danej predajne nedochadza k horizontalnemu
prekrytiu aktivit.

Uvedené plati pre predajiu Mobelix Senica, v ktorej spadovej oblasti sa
nenachadza ziadna predajfia KIKA (najblizSia predajfia Kika v SR sa nachadza
v Bratislave, €o je sice technicky v spadovej oblasti polomeru 60 km, avSak
z hladiska jazdnej vzdialenosti viac ako hodinu, priblizne 80 min autom).

Rovnako tak plati pre predajnu Mobelix Trencin, v ktorej spadovej oblasti sa
nenachadza Ziadna predajna Kika (najblizSie predajne Kika sa nachadzaju
v Bratislave a v Nitre, obe vSak cez hodinu jazdnej vzdialenosti — priblizne 75 min
a vo vzdialenosti viac ako 60 km) .

Naopak, v meste Poprad sa nachadza len predajna Kika, v danej spadovej oblasti
sa vSak nenachadza ziadna predajia Mobelix (najblizSia sa nachadza v PreSove
vo vzdialenosti mimo spadovej oblasti — viac ako 80 km a v jazdnej vzdialenosti
minimalne hodinu).

Urad vyhodnotil, e na danych lokalnych trhoch nevznikaju sutazné obavy
vyplyvajuce z posudzovanej transakcie.

Spadova oblast’ Bratislava

153. Aktivity u€astnikov sa v danej spadovej oblasti prekryvaju, nakolko Kika ma
v danej oblasti jednu predajiu, priamo v Bratislave, rovnako tak Maobelix

v Bratislave disponuje jednou predajniou, v Dunajskej Strede ma dalSiu predajriu
(otvorenu v roku 2019).
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154. Nasledujuca tabulka zachytava uradom zistenu Strukturu lokalneho trhu
maloobchodného predaja nabytku v kamennych predajniach vymedzeného ako
spadova oblast Bratislava. Urad S$truktaru trhu skumal jednak z pohfadu
jednotlivych predajni v danej spadovej oblasti na uzemi SR a jednak z pohladu
jednotlivych podnikatelov, ktori prevadzkuju predajne nabytku v spadovej oblasti
na uzemi SR (vypocitané ako sucet vSetkych predajni daného podnikatela
v spadovej oblasti). Tabulka Specifikuje zaroven aj umiestnenie jednotlivych
predajni predmetnych predajcov v ramci uvedenej spadovej oblasti.

155. Spadova oblast Bratislava a spadova oblast Nitra sa giastoéne prekryvaju. Urad
preto, ako je vySSie uvedené, do oboch spadovych oblasti zaradil vSetky
multiproduktové predajne nabytku/bytovych doplnkov v oblastiach prekrytia,
konkrétne v Trnave, v Hlohovci av Seredi. KedZe urad nemal k dispozicii
spolahlivy mechanizmus ako efektivne a primerane prerozdelit trzby medzi tieto
spadové oblasti, urad do oboch spadovych oblasti zaradil celé trzby tychto
predajni.

156. Urad zaroveri do spadovej oblasti Bratislava nezaradil predajne JYSK v Sali
a v Piestanoch a predajnu Tempo Kondela v PieStanoch. Tieto predajne sa sice
nachadzaju vo vzdialenosti vacsej ako 60 km od predajne Kika Bratislava/Mdbelix
Bratislava, priCom ale s ohfadom na dostupnost’ cestnej infrastruktury by bolo
mozné realizovat' jazdu medzi tymito predajfiami aj za menej ako 60 minut. Urad
v ramci prisnejSieho pohfadu na spadovu oblast tieto predajne do danej spadovej
oblasti nezaradil a situaciu v tejto spadovej oblasti tak posudzoval vo vztahu
k uCastnikom koncentracie v prisnejSej alternative. Predajne nabytku v meste
Senica (Mdbelix, JYSK, Tempo Kondela) sice technicky spadaju do spadovej
oblasti s polomerom (vzdusnou €iarou) 60 km od predajni u€astnikov koncentracie
v Bratislave, avSak z hladiska dostupnosti cestnej infrastruktury je mozné prekonat’
vzdialenost medzi nimi v Case vyrazne dlh§om ako 60 min.

157. Vo vztahu k trzbam podnikatela IKEA (s ohfadom na charakter podnikania
popisany vysSie vtomto rozhodnuti), ktory ma spadovu oblast svojej predajne
SirSiu ako konkurenc¢né predajne, a teda urcitu Cast trzieb dosiahol aj v spadove;j
oblasti predajne Kika v Nitre, urad celkové trzby podnikatefa IKEA rozdelil
percentualnym pomerom, ktory uradu poskytol podnikatel IKEA. Do spadovej
oblasti predajne Kika v Bratislave urad pridelil trzby podnikatefa IKEA dosiahnuté
od zakaznikov z dojazdovej vzdialenosti 60 minut jazdy od predajne IKEA. Tato
Cast trzieb predstavovala [.....]°" % celkovych trzieb podnikatela IKEA. Do spadovej
oblasti predajne Kika Nitra Grad priradil [...]°® % trzieb podnikatela IKEA, ktoré podla
vyjadrenia podnikatel |IKEA dosiahol od zdkaznikov z Nitrianskeho kraja
zohladnujuc, ze spadova oblast predajne Kika Nitra nezahffia len Nitriansky kraj,
aby urad minimalizoval prekrytie zakaznikov IKEA priradenych do spadovej oblasti
Bratislava a pre zjednoduSenie, nakolko uz aj len priradenie tohto % trzieb je
vypovedné vo vztahu k pritomnosti IKEA v tejto oblasti, rozhodol sa do spadovej
oblasti Nitra priradit’ len trzby podnikatefa IKEA generované len zakaznikmi
z Nitrianskeho kraja).

57[...] obchodné tajomstvo podnikatela lkea
58 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Ikea
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Tabulka &. 2: Spadova oblast Bratislava — podiely jednotlivych podnikatelov na
celkovych trzbach na maloobchodnom predaiji nabytku v kamennych predajniach v %%°

2018 2017 2016
Jednotliva | Predajca Jednotliva | Predajca | Jednotlivda | Predajca
predajna spolu predajfia spolu predajna spolu
Kika BA [10-20] [10-20] [5-10] [5-10] [10-20] [10-20]
Mdbelix BA [5-10] [5-10] [5-10]
— [5-10] [5-10] [5-10]
Mobelix DS®0 - - -
IKEA [40-50] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50] [40-50]
Sconto BA [10-20] [10-20] [10-20]
[10-20] [10-20] [10-20]
Sconto TT [5-10] [5-10] [5-10]
Asko BA [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
Merkury Market BA
Ruzinov [0-5] [0-5] [0-5]
Merkury Market BA ) :
Devin [0-5] [5-10] [0-5] [5-10] [0-5] [5-10]
Merkury Market TT [0-5] [0-5] [0-5]
Merkury Market DS [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK BA Lamac¢ [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK BA Petrzalka [0-5] [0-5] -
JYSK BA Raca [0-5] [0-5] [0-5]
;YSE BA Zlaté [0-5] [0-5] [0-5]
iesky [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK BA Ruzinov [0-5] [0-5] -
JYSKTT [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK DS [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK MA [0-5] - -
JYSK HC [0-5] [0-5] [0-5]
Tempo Kondela BA [0-5] [0-5] -
[0-5] [0-5] [0-5]
Tempo Kondela DS [0-5] [0-5] [0-5]
Decodom TT [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
BRW TT [0-5] [0-5] [0-5]
[0-5] [0-5] [0-5]
BRW MA [0-5] [0-5] [0-5]
Drevona Sered n/a n/a n/a
n/a n/a n/a
Drevona BA n/a n/a n/a
Spolu oblast’ BA 100,00 % | 100,00 % 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vlastné vypocty tradu z informécii ziskanych dradom
BA — Bratislava, TT — Trnava, MA — Malacky, DS — Dunajska Streda, HC — Hlohovec

59 Informacie uvedené v tabulke predstavuju obchodné tajomstvo Uc¢astnikov koncentracie a Uc¢astnikov
prieskumu.
60 Predajiiu Mébelix DS tu Urad uvadza lenilustrativne, viac k jej vplyvu na sutazné postdenie vid niz$ie.
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158. Ako je zrejmé ztabulky, k prekrytiu maloobchodnych predajni uc€astnikov
koncentracie dochadza len priamo v meste Bratislava. Zarover priamo v Bratislave
prevadzkuju maloobchodnu predajnu nabytku takmer vSetci hraci, ktorych mozno
charakterizovat ako multiproduktové velkoformatové predajne nabytku, t. j. IKEA,
Sconto, Asko, tiez Merkury Market, atiez menSie multiproduktové predajne
ponukajuce cely alebo takmer cely sortiment nabytku ako JYSK, BRW, Tempo
Kondela a Drevona.

159. Ako z tabulky vidno, v spadovej oblasti Bratislava bol v roku 2018 najsilnejSim
predajcom nabytku a zaroven aj najsilnejSou predajhiou podnikatel IKEA, ktory
dosiahol podiel na lokalnom trhu na urovni [40-50]%' %. Druhou najvac¢sou
predajiiou nabytku v tejto spadovej oblasti podla dosiahnutych trzieb bola predajna
Sconto Bratislava s podielom mierne vy$$im ako [10-20]%? %. Tretou bola samotna
Kika Bratislava s dosiahnutym podielom takmer [10-201%3%. Podnikatel Mdbelix bol
SO svojou predajiiou v Bratislave Stvrtou najvacsou predajiou v tejto spadove;j
oblasti s podielom na urovni [5-10]%* %.

160. Z hfadiska zaratania vSetkych predajni aj vinych mestach vramci danej
spadove] oblasti podla obratu dosiahnutého z predaja nabytku v kamennych
predajniach v tejto spadovej oblasti za rok 2018 boli za podnikatefom IKEA na
druhom mieste ucastnici koncentracie ako post-transakéna entita s podielom [10-
20]%° %. Za nimi nasledoval podnikatel Sconto, ktorého dve predajne dosiahli
spolo¢ny podiel takmer [10-20]%¢ %.

161. KedZe na konci maja 2019 Oznamovatel otvoril novu predajiiu Mobelix
v Dunajskej Strede, urad dospel k zaveru, Ze pre uplné objektivne posudenie
sutaznych podmienok v spadovej oblasti Bratislava a pre posudenie nielen minulej
Struktary trhu, ale aj vyhladov do buducna, je potrebné zohladnit aj predmetnu
predajiiu Oznamovatela.

162. KedZe urad nedisponoval udajmi o Ciastkovych trzbach za rok 2019 od vSetkych
podnikatefov v tejto spadovej oblasti, pristupil teda k zisteniu su€asnej Struktury
trhu s pouzitim dostupnych udajov za rok 2018 a udajov o0 novootvorenej predajni
podnikatefa Mdbelix (resp. konzervativnejSieho variantu predpokladanych trzieb).

163. Urad odhadol trzby predajne Mébelix Dunajska Streda ako priemerné trzby na
predajiiu podnikatela Mobelix dosiahnuté za predaj nabytku za rok 2018. O tuto
sumu urad nasledne znizil trzby vSetkych predajni v tejto spadovej oblasti, nakolko
je mozné predpokladat, Ze existencia predajne Mobelix by odCerpala Cast trzieb
ostatnych predajcov. Urad jednotlivym predajniam zniZil trzby podielom na trzbach
predajne Mobelix Dunajska Streda v pomere podla toho, aky trhovy podiel
dosahovali v poslednom ucelenom roku 2018, teda tak, aby vysledna suma trzieb

611]...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKEA

621...] — obchodné tajomstvo podnikatela Sconto

63 1...] — obchodné tajomstvo Ucastnika koncentracie Kika
64 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnika konania

65 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie

66 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Sconto
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za predaj nabytku v danej spadovej oblasti ostala rovnaka pre trhovu situaciu
v roku 2018 ako aj pre rok 201967,

164. Urad zistil, ze zapogitanie predajne Mobelix Dunajska Streda nespdsobi
vyraznejSiu zmenu Struktury trhu. Spolo¢ny podiel u€astnikov koncentracie vzrastol
o priblizne [0-5]%8 %. Podiel podnikatela IKEA klesol o [0-5]%° %, ale nad'alej zostal
najvacsim predajcom na trhu s vyraznym naskokom na druhého najvacsSieho
predajcu — post-koncentracnu entitu. Podiel predajcu Sconto klesol o priblizne [0-
5]’ % a podiely ostatnych predajcov sa znizili len minimalne. KedZze zmeny
podielov neboli vyrazné, urad neprezentuje vysledky modelovej situacie tabulkou.

165. Vychadzajuc zo ziskanych informacii, postavenie post-transakCnej entity
v danej spadovej oblasti sa vyrazne nezmeni oproti situacii pred koncentraciou. Po
koncentracii bude post-transakéna entita druhym najsilnejSim predajcom nabytku
v Bratislave, ako aj v spadovej oblasti Bratislava. Urad vyhodnotil, Ze z hladiska
posudenia unilateralnych horizontalnych u€inkov predmetnej koncentracie v tejto
spadovej oblasti nevznikaju sutazné obavy vyplyvajuce z posudzovanej transakcie.
Vzal do uvahy predovSetkym pritomnost podnikatela IKEA, s podielom vysoko
prevysSujucim konkurencnych predajcov. Rovnako urad zobral do uvahy charakter
ostatnych podnikatelov pésobiacich priamo v Bratislave, ako aj v ostatnych
lokalitach spadajucich do danej spadovej oblasti, kde su zastupeni vSetci
podnikatelia prevadzkujuci multiproduktové predajne, z ktorych podnikatel Sconto
dosahoval trhovy podiel podobny ako post-koncentracna entita, Co znamena, ze
po transakcii existuje dostatony konkurencny tlak na ucastnikov koncentracie.

166. Vzhlfadom na zistenu Strukturu trhu v oblasti maloobchodného predaja nabytku
pre spadovu oblast Bratislava, pokial ide o multiproduktové predajne, ktoré
ponukaju obdobné portfélio nabytku, nebolo potrebné sa zaoberat’ pritomnostou
dalSej moznej konkurencie v tejto oblasti, v podobe pripadnych dalSich menSich
predajni nesietového typu alebo pre jednotlivé typy nabytku. Vychadzajuc z vyssie
uvedenych dévodov, urad v spadovej oblasti Bratislava dalej neskumal pritomnost
a pb6sobenie inych typov predajcov nabytku, okrem tych, ktori su uz uvedeni
v tabulkach.

Spadova oblast’ Nitra

167. Aktivity uCastnikov koncentracie sa v danej spadovej oblasti prekryvaju, kedze
obaja disponuju predajiou priamo v meste Nitra a podnikatef Mobelix tiez
predajiiou v meste Levice (otvorena v roku 2019).

168. Nasledujuca tabulka zachytdva uradom zistenu Strukturu lokalneho trhu
vymedzeného ako spadova oblast predajne Nitra. Urad $truktaru trhu skumal
rovnako ako v pripade spadovej oblasti Bratislava — teda z pohladu jednotlivych
predajni v danej spadovej oblasti a z pohladu jednotlivych podnikatelov, ktori

67 Urad vyhodnotil, Ze v danej situacii a s danymi tradu dostupnymi datami, to bol najvhodneji spdsob
odhadu.

68 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie

69 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Ikea

70[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Sconto
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prevadzkuju predajne nabytku v danej spadovej oblasti. Tabulka Specifikuje
zaroven aj umiestnenie jednotlivych predajni predmetnych predajcov v ramci
uvedenej spadovej oblasti.

169. Ako je uvedené vysSie, s ohladom na CiastoCné prekrytie spadovych oblasti
Bratislava a Nitra, su aj v spadovej oblasti Nitra zahrnuté multiproduktoveé predajne
nabytku v Trnave, v Hlohovci a v Seredi.

170. Do spadovej oblasti Nitra urad nezaradil predajne Merkury Market, Mobelix,
Tempo Kondela a JYSK v Dunajskej Strede a predajrfiu JYSK v Novom Meste nad
Vahom. Tieto predajne sice technicky spadaju do spadovej oblasti s polomerom
(vzduSnou cCiarou) 60 km od predajni ucastnikov koncentracie v Nitre, avSak
z hladiska dostupnosti cestnej infrastruktury je mozné prekonat’ vzdialenost medzi
nimi len v ¢ase dlhSom ako 60 min.

171. Tiez, ako je uvedené vySSie, s ohfadom na charakter podnikania podnikatela
IKEA, urad z celkovych trzieb podnikatela IKEA do spadovej oblasti Nitra priradil
[...]"" trzieb podnikatela IKEA.

Tabulka &. 3: Spadova oblast Nitra — podiely jednotlivych podnikatelov na celkovych
trzbach na maloobchodnom predaiji nabytku v kamennych predajniach v %72

711...] obchodné tajomstvo podnikatela Ikea

2 Informacie uvedené v tabulke predstavuju obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie a Uc¢astnikov

prieskumu.

73 Predajiiu Mobelix LV tu urad uvadza len ilustrativne, viac k jej vplyvu na sutazné posudenie vid nizsie.
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2018 2017 2016
Jednotliva | Predajca | Jednotliva | Predajca | Jednotliva | Predajca
predajia spolu predajia spolu predajia spolu
Kika NR [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] - -
Mobelix NR [5-10] [10-20] [5-10]
— [5-10] [10-20] [5-10]

Mobelix LV73 - - -
Sconto NR [10-20] [10-20] [10-20]

[20-30] [20-30] [20-30]
Sconto TT [10-20] [10-20] [10-20]
Asko NR [5-10] [5-10] [5-10] [5-10] [10-20] [10-20]
Merkury Market NR [0-5] [0-5] [0-5]
Merkury Market TT [0-5] [0-5] [0-5]

[10-20] [10-20] [10-20]
Merkury Market NZ [0-5] [0-5] [0-5]
Merkury Market LV [0-5] [0-5] [0-5]
Decodom NR [0-5] [0-5] [0-5]
Decodom TT [5-10] [10-20] [5-10] [10-20] [5-10] [10-20]
Decodom TO [5-10] [5-10] [5-10]
JYSK NR [0-5] [0-5] [0-5]
JYSKTT [0-5] [0-5] [0-5]
JYSKTO [0-5] [0-5] [0-5]

[5-10] [5-10] [5-10]
JYSK Nz [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK LV [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK PN [0-5] [0-5] [0-5]




JYSK SA [0-5] [0-5] [0-5]

JYSK HC [0-5] [0-5] [0-5]

IKEA BA [10-20] [10-20] [5-10] [5-10] [5-10] [5-10]
BRW TT [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Tempo Kondela NR [0-5] [0-5] [0-5]

Tempo Kondela NZ [0-5] [0-5] [0-5]

Tempo Kondela LV [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Tempo Kondela PN [0-5] [0-5] [0-5]

Tempo Kondela BN [0-5] [0-5] [0-5]

Drevona Sered n/a n/a n/a

Drevona ZM n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Spolu oblast’ NR 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vlastné vypocty tradu z informacii ziskanych uradom 3
NR — Nitra, LV — Levice, TT — Trnava, TO — Topol¢any, PN — PieStany , SA — Sala, HC — Hlohovec, NZ
— Nové Zamky, ZM — Zlaté Moravce, BN —Banovce nad Bebravou

172. Z informacii uvadzanych v tabulke je zrejmé, Ze k prekrytiu maloobchodnych

predajni u€astnikov koncentracie dochadza len priamo v meste Nitra. Podnikatel
Maobelix v danej spadovej oblasti disponuje eSte jednou, novootvorenou predajfiou
v meste Levice. Zaroven priamo v Nitre prevadzkuju maloobchodnu predajiu
nabytku viaceri hraci, ktorych mozno charakterizovat ako multiproduktové predajne
nabytku, ato podnikatelia Sconto, Asko, tiez Merkury Market atiez mensie
velkoformatové multiproduktové predajne ponukajuce cely alebo takmer cely
sortiment nabytku — JYSK, ako aj Decodom a Tempo Kondela.

173. Z tabulky vyplyva, Ze v spadovej oblasti Nitra boli v roku 2018 najsilnejSimi

predajiami podfa vysky trzieb za predaj nabytku predajne podnikatela Sconto
v Nitre a v Trnave, z ktorych kazda dosiahla podiel na lokalnom trhu na urovni [10-
20]"* %. Tretou najvacSou predajiiou nabytku (ktord sem urad zaradil na zaklade
Specifického charakteru tejto predajne popisaného vyssie) je IKEA s podielom [10-
20]”® %. Podra dosiahnutych trzieb bola predajiia Mobelix Nitra Stvrtd najvacsia
s podielom takmer [5-10]"® %. Predajiia Kika Nitra sa s dosiahnutym podielom
takmer [0-5]"7 % umiestnila na 6smom mieste v ramci tejto spadovej oblasti.

174. Z hladiska celkového podielu vSetkych predajni aj v inych mestach v ramci tejto

spadove] oblasti podla obratu dosiahnutého z predaja nabytku v kamennych
predajniach za rok 2018, najvy$si podiel dosiahol podnikatel Sconto, a to [20-30]"®
%. Na druhom mieste bol podnikatel Decodom s podielom [10-20]° % a treti
najvyssi suhrnny obrat v spadovej oblasti dosiahol podnikatel Merkury Market —

74
75
76
77
78

9.

[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Sconto

[...] — obchodné tajomstvo podnikatela lkea

[...] — obchodné tajomstvo ucastnika konania

[...] — obchodné tajomstvo uCastnika koncentracie Kika
[...] - obchodné tajomstvo podnikatela Sconto

..] — obchodné tajomstvo podnikatefa Decodom
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[10-20]%° %. Ugastnici koncentracie ako post-transakéna entita nasleduju v tesnom
odstupe s podielom [10-20]8' % na $tvrtom mieste.

175. KedZe na konci maja 2019 Oznamovatel otvoril novu predajiu Mobelix

v Leviciach, urad dospel k zaveru, Ze pre uplné objektivhe posudenie sutaznych
podmienok v spadovej oblasti Nitra a pre posudenie nielen minulej Struktury trhu,
ale aj vyhlfadov do buducna, je potrebné zohladnit aj pésobenie predmetnej
predajne Oznamovatela.

176. Urad nedisponoval udajmi o &iastkovych trzbach za rok 2019 od vsetkych

podnikatefov v tejto spadovej oblasti, pristupil teda k zisteniu sucasnej Struktury
trhu s pouzitim dostupnych udajov za rok 2018 a udajov o novootvorenej predajni
podnikatela Mobelix (resp. konzervativnejSieho variantu predpokladanych trzieb).

177. Urad odhadol trzby predajne Mébelix Levice rovnako ako v pripade predajne

Mobelix Dunajska Streda, t. j. ako priemerné trzby podnikatefa Mobelix dosiahnuté
za predaj nabytku za rok 2018. O tuto sumu urad nasledne znizil trzby vSetkych
predajni v tejto spadovej oblasti, nakolko je mozné predpokladat, Ze existencia
predajne Mébelix by od&erpala éast trzieb ostatnych predajcov. Urad jednotlivym
predajniam zniZil trzby podielom na trzbach predajne Mobelix Levice v pomere
podla toho, aky trhovy podiel dosahovali v poslednom ucelenom roku 2018, teda
tak, aby vysledna suma trZieb za predaj nabytku/bytovych dopinkov v danej
spadovej oblasti ostala rovnaka pre trhovu situaciu v roku 2018, ako aj pre rok
2019.

178. Na zaklade takejto modelovej situacie urad zistil, Ze zapocCitanie predajne

Mobelix Levice spdsobi, Zze spoloCny podiel u€astnikov koncentracie vzrastie o [10-
20]82 %. Ugastnici koncentracie sa tak stavaju najsilnej$im predajcom nabytku
v spadovej oblasti Nitra s podielom [20-30]23%. Podiel podnikatela Sconto klesol o
[0-5]3* %, ¢im sa z neho stava druhy najvacsi predajca na tomto lokalnom trhu
s podielom [20-30]%%%, ¢o je len [0-5]% %-ny odstup od najvacsieho predajcu —
ucastnikov koncentracie. Na tretom a Stvrtom mieste boli podnikatel Decodom
a podnikatel Merkury Market, pricom podiely oboch oproti klesli o priblizne [0-5]%"
%. Podiel podnikatelov IKEA a Asko klesol o [0-5]®8 % a podiely ostatnych
predajcov sa znizili len minimalne.

179. Z informacii ziskanych uradom vyplynulo, Ze post-transakéna entita bude

najsilnej§im predajcom nabytku v meste Nitra a zaroven aj najsilnejSim v spadovej
oblasti Nitra. KedZe vSak existuje na danom lokalnom trhu dostatok konkurentov,
ktori budu vyvijat na u€astnikov koncentracie konkurencény tlak, urad vyhodnotil,
Ze v tejto spadovej oblasti nevznikaju sutazné obavy vyplyvajuce z posudzovanej
transakcie. Urad vzal do uvahy predovdetkym pritomnost podnikatelov
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[...] - obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market

[...] - obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie

[...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie

[...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie

[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Sconto

[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Sconto

[...] - obchodné tajomstvo podnikatela Sconto

[...] — obchodné tajomstvo podnikatelov Decodom a Merkury Market
...] — obchodné tajomstvo podnikatelov lkea a Asko
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prevadzkujucich multiproduktové predajne, predovsetkym podnikatela Sconto
a podnikatela Asko, ako aj dosah predajne IKEA z Bratislavy, takisto urad zvazil aj
charakter ostatnych podnikatelov pésobiacich priamo v meste Nitra, ale aj v inych
mestach danej spadovej oblasti.

180. Rovnako urad zobral do uvahy, ze rozostupy medzi prvymi Styrmi — piatimi
predajcami v ramci spadovej oblasti neboli vyrazné, €o dokazuje, Ze aj po transakcii
bude existovat’ dostatoCny konkurencny tlak na ucastnikov koncentracie.

181. Vzhladom na zistenu Strukturu trhu v oblasti maloobchodného predaja nabytku
pre spadovu oblast’ Nitra, pokial ide o multiproduktové predajne, ktoré ponukaju
obdobné portfélio nabytku, plati rovnaky zaver uradu ako pre spadovu oblast
Bratislava, a teda, ze nebolo potrebné sa zaoberat pritomnostou dalSej moznej
konkurencie v tejto oblasti, pokial ide o pripadné dalSie mensie multiproduktove
predajne nesietového typu alebo o jednotlivé typy nabytku. Vychadzajuc z vysSie
uvedenych dbévodov, urad v spadovej oblasti Nitra dalej neskumal pritomnost
a pb6sobenie inych typov predajcov nabytku, okrem tych, ktori su uz uvedeni
v tabulkach.

Spadova oblast Banska Bystrica

182. V danej spadovej oblasti sa aktivity u€astnikov koncentracie prekryvaju priamo
v meste Banska Bystrica, kde je umiestnena jedna predajiia Kika a jedna predajna
Madbelix (nachadzajuce sa obe v areali Radvan).

183. V tejto spadovej oblasti boli na zaklade prieskumu zisteni nasledujuci najvacsi
multiproduktovi predajcovia nabytku, ako zachytava nasledujuca tabufka, a to za
uplynulé obdobie rokov 2016 — 2018. Urad $truktaru trhu skimal jednak z pohladu
jednotlivych predajni v danej spadovej oblasti a jednak z pohladu jednotlivych
podnikatefov, ktori prevadzkuju predajne nabytku v spadovej oblasti (vypocitané
ako sucet vSetkych predajni daného podnikatela v spadovej oblasti). Tabulka
zaroven  Specifikuje  umiestnenie  jednotlivych  predajni  predmetnych
maloobchodnych predajcov v danej spadovej oblasti.

Tabulka ¢&. 4: Spadova oblast Banska Bystrica — podiely jednotlivych podnikatelov na
celkovych trzbach na maloobchodnom predaiji nabytku v kamennych predajniach v %3°

2018 2017 2016
Jednotliva | Predajca | Jednotliva | Predajca | Jednotliva | Predajca
predajna spolu predajna spolu predajna spolu
Mébelix BB [30-40] [30-40] [30-40] [30-40] [30-40] [30-40]
Kika BB [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30] [20-30]
Merkury Market BB [5-10] [5-10] [5-10]
[10-20] [20-30] [20-30]
Merkury Market ZV [10-20] [10-20] [10-20]
JYSK BB [0-5] [10-20] [0-5] [10-20] [0-5] [5-10]

89 Informacie uvedené v tabulke predstavuju obchodné tajomstvo uc¢astnikov koncentracie a U¢astnikov
prieskumu.
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JYSK zv [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK RK [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK BR [0-5] [0-5] -
BRW BB [0-5] [0-5] [0-5]

[5-10] [5-10] [5-10]
BRW 2V [0-5] [0-5] [0-5]
Tempo Kondela BB [0-5] [0-5] [0-5]

[0-5] [0-5] [0-5]
Tempo Kondela RK [0-5] [0-5] [0-5]
Spolu’  spadoval 440009 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
oblast BB

Zdroj: vlastné vypocty uradu z informacii ziskanych dradom
BB — Banska Bystrica, ZV — Zvolen, RK — RuZzomberok

184. Urad zaroven zistil, Ze celkova velkost tohto lokalneho trhu mala za obdobie
rokov 2016 az 2018 mierne klesajucu tendenciu, vychadzajuc pritom z trzieb od
najvacsich multiproduktovych predajcov nabytku, ako su uvedeni vysSie v tabulke.

185. V predmetnej spadovej oblasti boli do polovice roka 2018 najvacsSimi
multiproduktovymi predajcami nabytku podnikatelia Mobelix, Kika a Merkury
Market.

186. Z hladiska jednotlivych predajni je z tabulky zrejmé, Zze z hladiska podielu na
celkovych trzbach bol podnikatel Mobelix v roku 2018 priamo v meste Banska
Bystrica aj v celej spadovej oblasti najsilnejSim hracom s jednou predajfiou priamo
v meste Banska Bystrica [30-40]°°%. Dvojkou bol podnikatel Kika [20-30]°'%,
taktiez s jednou predajnou, nachadzajucou sa v rovhakom areali ako predajia
podnikatefa Mobelix. V pripade oboch uc€astnikov koncentracie pritom ich
predajne disponuju naprie¢ SR Standardnym podobnym komplexnym sortimentom
nabytku. V pripade podnikatefa Kika ide o jeho najmenSiu predajiu (3500 m?2),
z hladiska rozlohy porovnatelnu aj s niektorymi predajfiami mensSich hracov.

187. V ramci danej spadovej oblasti podfa trzieb dosiahnutych z predaja nabytku
v kamennych predajniach, bol za uc€astnikmi koncentracie na tretom mieste
podnikatel Merkury Market s podielom [10-20]%? %, s predajfiami v Banskej
Bystrici (predajna plocha predajne [.......... 1°° m?) a Zvolene (predajna plocha
| 1°* m?). Nasledoval podnikatel JYSK, poskytujuci uzsi sortiment nabytku,
ktorého $tyri predajne (priemerna predajna plocha 900 m?) v Banskej Bystrici,
Zvolene, Ruzomberku a Brezne dosiahli spolo¢ny podiel [10-20]%%. Podiely
tychto hracov na celkovych trzbach z predaja nabytku v danej spadovej oblasti
(t. j. dvojky az Stvorky na trhu boli viac menej porovnatelné). Dal$im hradom z radu
skumanych multiproduktovych predajni bol podnikatel BRW s dvoma predajhami
v Banskej Bystrici a Zvolene a poslednym z radu skumanych multiproduktovych

9 ...] — obchodné tajomstvo ucastnika konania

911...] — obchodné tajomstvo Ucastnika koncentracie Kika
92[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market
93[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market
94 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market
95 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Jysk
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predajcov bol podnikatel Tempo Kondela s dvoma predajhiami v Banskej Bystrici
a Ruzomberku a so znaénym odstupom od najblizSieho hraca.

188. Oznamovatel predlozil taktiez zoznam dalSich (podla jeho vyjadrenia)
multiproduktovych predajcov nabytku (ako aj zoznam Specializovanych predajcov
nabytku) s umiestnenim predajne v spadovej oblasti Bansk& Bystrica®. Urad
jednak vyhodnotil, Ze u Casti tychto predajcov (zvacsa predajcovia nedisponujuci
sietou predajni, ale jednou/niekofkymi mensimi predajiiami) vzhfadom na verejne
dostupné informacie o ich individualnych celkovych trzbach (t. j. trzbach
dosiahnutych celkovo, v ktorych mézu byt zahrnuté aj trzby za predaj iného tovaru
ako nabytku, ak takyto ponukaju), ktoré su podstatne nizsie ako su trzby v tabulke
uvadzanych podnikatefov, nebol dévod na to, aby urad detailne zistoval objemy
trzieb tychto podnikatelov len za predaj nabytku, kedZe informacie od tychto
podnikatefov by podstatnym spdsob nezmenili poradie a velkost podielov
jednotlivych podnikatelov uvedenych v tabulke. U niektorych z udavanych
podnikatefov iSlo o subjekty zameriavajuce sa prioritne na iny segment ako
nabytok. NavysSe, niektori z podnikatelov, ktorych uvadzal Oznamovatel ako
konkurentov nespadali do predmetnej spadovej oblasti priestorovo. Niektori
zuvedenych hraCov predstavovali subjekty ponukajuce sortiment len
Specializovaného nabytku, pricom urad otazku zastupitefnosti Specializovanych
predajcov/multiproduktovych predajcov detailne nevyhodnocoval po jednotlivych
segmentoch nabytku.

Pokial ide o jednotlivé segmenty nabytku predavané aj prostrednictvom
maloobchodnych Specializovanych predajni, urad nespochybriuje ich existenciu
v danej spadovej oblasti. Plati vSak, ako je vySSie uvedené v ramci relevantnych
trhov, Ze ucastnici koncentracie nepredlozili spolahlivé dékazy o zastupitelnosti vo
vztahu k tymto predajniam a jednoznaéné posudenie otazky, €i patria na jeden
relevantny trh by si vyZadovalo dIhSi ¢as a komplexnu analyzu so ziskavanim
podrobnych informacii od jednotlivych typov subjektov. Urcité indicie ziskané
vramci prieskumu naznacCovali uvahy o moznej zastupitelnosti v niektorych
segmentoch nabytku (napr. kuchyne) av8ak spolahlivo danu otazku nebolo mozné
uzavriet. Ako je vSak uvedené vySSie, urad nezistil, Ze by ucastnici koncentracie
z hladiska celoslovenskej urovne (alebo lokalnej urovne) sa orientovali na urcity
segment nabytku, kde by dosahovali z hladiska zakaznickych preferencii
vyznamneé postavenie.

189. Vychadzajuc z informacii vo vysSie uvedenej tabulke urad zistil, Ze v pripade,
ak by nedoSlo k dalSim skutoCnostiam v suvislosti so vstupom nového
vyznamného hra¢a na trh v spadovej oblasti Banska Bystrica, najsilnejSim
predajcom nabytku by bola post-transakéna entita. Zaroven by ucCastnikom
koncentracie patrila najvacsia predajha nabytku v tejto spadovej oblasti — predajna
Mobelix Banska Bystrica a druha najvacsia predajhna nabytku v tejto spadovej
oblasti podla dosiahnutych trzieb — predajfa Kika Banska Bystrica.

190. V juni roku 2019 v8ak predajiiu v Banskej Bystrici otvoril podnikatel Asko.
Z tohto dévodu, pre uplné objektivne posudenie sutaznych podmienok v spadove;j
oblasti Banska Bystrica a posudenie nielen minulej, ale predovSetkym aktualnej

9 List Oznamovatela zaevidovany pod ¢islom 817/2019/0K-4573/2019 zo dfia 18.10.2019
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Struktary trhu a vyhlfadov do buducna je potrebné zohladnit aj pésobenie
predmetnej predajne podnikatefa Asko ako plnohodnotného efektivheho
konkurenta.

191. Urad pre Ggely postdenia predmetnej koncentracie zvolil metédu zistenia
dopadu vstupu podnikatefa Asko na lokalny trh, zalozenu na odhade prepoctu
predpokladanych trzieb tohto podnikatela na trzby predajni v danej lokalite, priCom
nebolo nutné vysporiadavat sa s presnym prepoc¢tom dopadu na kazdu predajhiu.
KedZe pre porovnanie trhovej situacie v spadovej oblasti Banska Bystrica
neexistovala analogicka situacia v inej €asti SR, urad poziadal podnikatela Asko
o predlozZenie planu trzieb predajne v Banskej Bystrici, vratane zdévodnenia prave
takto odhadovanych trzieb a zaroveri o predlozenie zatial realne dosiahnutych
trzieb tejto predajne (za jednotlivé mesiace). Podnikatel Asko dané odhady a trzby
predloZil, pri€om uviedol, Ze vychadzal pri prognézovani trzieb z parametrov [. . . .

................................................... 1%’. Reélne
dosahované trzby za prvé tri mesiace od otvorenia predajne Asko sa pritom od
podnikatelom odhadovanych trzieb za cely rok zasadne nelisili. Urad v8ak bral do
uvahy aj skuto€nost, Ze prvé mesiace po otvoreni predajne mohli byt trzby vyssie
z dévodu prvotného efektu spésobeného otvorenim predajne novej znacky v danej
spadovej oblasti. Z tohto dévodu, urad pre zistenie aktualnej Struktury trhu zvolil
konzervativnej$i variant a priradil podnikatelovi Asko trzby tej predajne Asko (|. . .
.................. 1°8), ktora sa velkostou predajnej plochy a po¢tom obyvatelov
v spadovej oblasti najviac priblizovala predajni Asko Banska Bystrica a spadove;j
oblasti Banska Bystrica (tieto trzby boli niZSie ako podnikateflom odhadované trzby
pre Bansku Bystricu).

192. KedZe urad nedisponoval udajmi o Ciastkovych trzbach za rok 2019 od vSetkych
podnikatefov v tejto spadovej oblasti, pristupil pre ucely posudenia predmetnej
koncentracie teda k zisteniu su€asnej Struktury trhu s pouZzitim dostupnych udajov
za rok 2018 audajov o novootvorenej predajni podnikatefa ASKO (resp.
konzervativnejSieho variantu predpokladanych trzieb).

193. Urad po zisteni trzieb podnikatela Asko dalej o tito sumu (predpokladané trzby
predajne Asko Banska Bystrica podla predchadzajuceho bodu) zniZil trzby
vSetkych predajni v tejto spadovej oblasti, nakolko je mozné predpokladat, Ze
existencia predajne Asko by od&erpala Gast trzieb ostatnych predajcov. Urad
jednotlivym predajniam zniZil trzby podielom na trzbach podnikatela Asko
v pomere podla toho, aky podiel dosahovali na celkovych trzbach za predaj
nabytku podnikatelov uvedenych v tabulke v poslednom ucelenom roku (t. j.
2018).

97 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Asko
98 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Asko
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Tabulka &. 5: Spadova oblast Banska Bystrica — podiely jednotlivych podnikatelov
na celkovych trzbach za predaj ndbytku pri zohladneni podnikatela ASKO v %%°

2018
Predajca
Nabytok
Uéastnici koncentrécie [30-40]
Asko [30-40]
Merkury Market [10-20]
JYSK [5-10]
BRW [5-10]
Tempo Kondela [0-5]
Spolu 100,00 %

Zdroj: vlastné vypocty tradu z informacii ziskanych uradom

194. Pritomnost predajne podnikatela Asko v Banskej Bystrici teda vytvara po

ucCastnikoch koncentracie druhého najsilnejSieho predajcu nabytku v spadovej
oblasti v Banskej Bystrici. Zaroven sa znizuje rozdiel v trhovych podieloch prvého
(post-transakéna entita) a druhého (Asko) predajcu nabytku v spadovej oblasti.

195. V tomto smere urad zaroven zistil, ze nie je mozné uvedenu situaciu porovnat

s analogickou situaciou obdobného vstupu podnikatela Asko do niektorej z inych
lokalit su€asného pésobenia ucastnikov koncentracie v uplynulych rokoch, nakofko
k analogickej situacii v uplynulych rokoch nedoSlo (podfa svojho vyjadrenia

podnikatel ASKO [. . . ... oo
]100_

196. V nadvaznosti na tuto skuto€nost, Oznamovatel poskytol uradu informaciu

o poklese trZzieb v dbsledku spustenia predaja nabytku v predajni Asko Banska
Bystrica. Podla vyjadrenia Oznamovatefa, predajna Mobelix Banska Bystrica za
mesiace jul az september 2019 zaznamenala pokles trzieb oproti rovnakému
obdobiu roka 2018 priblizne o [.............. 1" % a predajiia Kika Banska Bystrica
podla vyjadrenia Oznamovatela zaznamenala za toto obdobie pokles trzieb
o priblizne [.....]'% % oproti rovnakému obdobiu roka 2018.

197. Oznamovatelom uvadzané realne percenta poklesu trzieb udcastnikov

koncentracie su vysSie oproti percentam poklesu, s ktorymi pocital urad v ramci
zistovania désledkov vstupu podnikatela Asko na trh v Banskej Bystrici. Uvedené
mdbze byt dané viacerymi faktormi, napriklad dévodmi popisanymi v bode 114, tiez
moznymi marketingovymi aktivitami podnikatefa Asko pri vstupe na trh, alebo aj
skuto&nostami mimo vstupu podnikatela Asko ([. ... ............. ... ... ...

9 Informacie uvedené v tabulke predstavuju obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie a Uc¢astnikov
prieskumu.

100 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Asko

101 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnika konania

102 ,..] — obchodné tajomstvo ucastnika koncentracie Kika
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............................................. 1)193 . Urad uvedené zobral
do uvahy a pocital pre uc€ely posudenia tejto koncentracie s konzervativnejSim
odhadom poklesu trzieb ako bol realny pokles za uvedené obdobie u u€astnikov
koncentracie (€o bol variant prepoctu v neprospech uc€astnikov koncentracie).

198. VySSie uvedené informacie naznacCuju, Zze uradom zistena Struktura trhu
reflektuje situaciu na trhu predaja nabytku v spadovej oblasti Banska Bystrica po
otvoreni predajne Asko a tiez vyvoj v najblizSom obdobi, kedy mozno oCakavat
konkurenc¢ny tlak podnikatela Asko, ako predajne s porovnatelnym formatom ako
UcCastnici koncentracie. Post-transakéna entita bude po koncentracii teda
z hfadiska trzieb predstavovat stale najsilnejSieho hraca, ktory bude priamo
v meste Banska Bystrica disponovat dvoma predajnami. AvSak odstup, ktory pred
vstupom podnikatefa Asko na dany lokalny trh existoval, pokial ide o poziciu
ucastnikov koncentracie a dalSich hracov, sa vstupom podnikatela Asko straca.

199. Po vstupe podnikatefa Asko bude v danej spadovej oblasti pésobit post-
transakCna entita, podnikatel Asko a Merkury Market, ako predajne s podobnym
formatom z hfadiska sortimentu, velkosti podlahovej plochy a tiez menSie
multiproduktové predajne znaCiek Tempo Kondela a BRW, s mensSim rozsahom
nabytkového sortimentu tiez podnikatel JYSK. Do tohto modelu tiez mozno zobrat
do uvahy, ako vyplyva vysSie ztabulky zohladnujucej aj pocet jednotlivych
predajni a ich lokalitu, Zze podnikatel Asko bude pdsobit’ priamo v meste Banska
Bystrica, kde dochadza k priamemu prekrytiu dvoch predajni ucastnikov
koncentracie.

200. Urad teda zistil, Ze nie je pravdepodobné, Ze by dana koncentracia sposobila
vznik dominantného postavenia post-transakénej entity v oblasti maloobchodného
predaja nabytku v spadovej oblasti Banska Bystrici, nakolko tu existuje protivaha
v podobe minimalne uvedeného silného nezavislého konkurenéného predajcu
nabytku vo velkoformatovej multiproduktovej predajni. Rovnako tak, ako sa
uvadza vysSSie, v danej spadovej oblasti pdsobia aj dalSi podnikatelia, ktorych
mozno charakterizovat ako multiproduktové predajne (niektoré s mensim
rozsahom predajnej plochy, pripadne uzsim sortimentom).

201. Vychadzajuc z vysSie uvedenych skutoCnosti urad dospel k zaveru, ze
predmetna koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy na predmetnom lokalnom
trhu z hladiska jej unilateralnych ucinkov, t. j. z hfadiska obav, Zze déjde k zniZzeniu
ucinnej sutaze najma v désledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného
postavenia.

Spadova oblast’ KoSice

202. Ako uz bolo uvedené vysSie, aktivity u€astnikov koncentracie sa prekryvaju
v danej spadovej oblasti nasledovne: Kika ma jednu predajfiu nabytku v meste
KoSice a Mobelix ma po jednej predajni v meste KoSice av meste PreSov
(najkratSia vzdialenost po ceste medzi umiestnenim tychto predajni v meste
PreSov a v meste Kosice je priblizne 40 km).

103 [...] — obchodné tajomstvo ucastnika koncentracie Kika
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203. Zinformacii uvadzanych v Oznameni, ako aj na zaklade prieskumu uradu, boli
v spadovej oblasti KoSice (definovanej v Casti tohto odévodnenia zaoberajucej sa
identifikovanim priestorovych relevantnych trhov) zisteni nasledujuci najvacsi
multiproduktovi predajcovia nabytku tak, ako uvadza nasledujuca tabulka. Tiez
Specifikuje umiestnenie jednotlivych predajni predmetnych predajcov v ramci tejto
spadovej oblasti:

Tabulka €. 6: Spadova oblast KoSice — podiely jednotlivych podnikatelov na celkovych

trzbach _z maloobchodného  predaja nabytku v predmetnych  kamennych
predajniach v %'%*
2018 2017 2016
Jednotliva | Predajca | Jednotliva | Predajca | Jednotlivda | Predajca
predajiia spolu predajia spolu predajia spolu
Mébelix KE [10-20] [10-20] [10-20]
— [30-40] [20-30] [20-30]
Mébelix PO [10-20] [10-20] [10-20]
Kika KE [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Merkury Market KE [5-10] [5-10] [5-10]
[10-20] [10-20] [10-20]
Merkury Market PO [5-10] [5-10] [5-10]
ASKO KE [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20] [10-20]
Decodom KE [10-20] [10-20] [5-10]
[10-20] [10-20] [10-20]
Decodom RV [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK KE Cassovia [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK KE DzZungla [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK PO [0-5] [5-10] [0-5] [5-10] [0-5] [5-10]
JYSK RV [0-5] [0-5] [0-5]
JYSK TV [0-5] [0-5] [0-5]
BRW KE [0-5] [0-5] [0-5]
[5-10] [5-10] [5-10]
BRW PO [0-5] [0-5] [0-5]
Tempo Kondela PO [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Spolu okruh KE 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vlastné vypocty uradu z informacii ziskanych uradom
KE — Kosice, PO — PreSov, TV - TrebiSov, RV — Rozriava

204. Urad zaroven zistil, ze celkova velkost predmetného lokalneho trhu mala za
sledované obdobie rokov 2016 az 2018 rastucu tendenciu: vychadzajuc
zinformacii ziskanych od najvacSich multiproduktovych predajcov nabytku
v predmetnej spadovej oblasti urad zistil, Ze kym v roku 2016 ich celkové trzby za
predaj nabytku predstavovali 35 738 174 EUR, v roku 2018 to bolo 36 485 262
EUR.

205. V predmetnej spadovej oblasti boli v roku 2018 najvacsimi multiproduktovymi
predajcami nabytku podnikatelia Mobelix, Kika, Merkury Market, Asko a Decodom,
pricom vSetci tito 5 podnikatelia maju po jednej predajni v meste KoSice; zaroven

104 1...] informacie uvedené v tabulke predstavuji obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie
a ucastnikov prieskumu
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2 z tychto podnikatelov maju predajriu taktiez v meste PreSov (Mdbelix a Merkury
Market) a 1 z tychto podnikatelov podnikatel planuje otvorit svoju predajfiu v meste
PreSov (Asko). Taktiez podnikatel BRW ma predajiu v KoSiciach ako aj predajiu
v PreSove.

206. Z hladiska v roku 2018 dosiahnutych podielov trZieb jednotlivych predajcov na
celkovych trzbach za predaj nabytku podnikatefov uvedenych v tabulke urad zistil,
Ze najvacsi podiel dosiahol podnikatel Mobelix ([30-40] %)'%® s 2 predajfiami, a to
v meste KoSice ([10-20] %) a v meste PreSov ([10-20] %).

Za nim nasledoval s odstupom podnikatel Kika ([10-20] %) s jednou predajfiou
s meste Kosice.

Dalej podnikatel Merkury Market ([10-20] %) s 2 predajfiami, a to v meste KoSice
([5-10] %) a v PreSove ([5-10] %), dalej Asko ([10-20] %) s jednou predajfiou
v meste KoSice a podnikatel Decodom s jednou predajfiou v meste KoSice ([10-20]
%)108.

Nasleduju podnikatelia: JYSK ([5-10] %) poskytujuci zuZzeny sortiment nabytku,
pricom ma predajne v5 mestach, ato: 2 v KoSiciach, v PreSove, v Roznave
a v TrebiSove; BRW ([5-10] %) s predajfami v KoSiciach a PreSove a podnikatefl
Tempo Kondela ([0-5] %) s predajiiou v meste Presov'?’.

207. Oznamovatel predlozil taktiez zoznam dalSich (podla jeho vyjadrenia)
multiproduktovych predajcov nabytku (ako aj zoznam Specializovanych predajcov
nabytku) s umiestnenim predajne v spadovej oblasti KoSice'®. Urad jednak
vyhodnotil, Ze u Casti tychto predajcov (zvacSa predajcovia nedisponujuci sietou
predajni, ale jednou/niekolkymi mensimi predajhami) vzhladom na verejne
dostupné informacie o ich individualnych celkovych trzbach (t. j. trzbach
dosiahnutych celkovo, v ktorych moézu byt zahrnuté aj trzby za predaj iného tovaru
ako nabytku, ak takyto ponukaju), ktoré su podstatne nizSie ako su trzby v tabulke
uvadzanych podnikatelov, nebol dévod na to, aby urad detailne zistoval objemy
trzieb tychto podnikatefov len za predaj nabytku, kedZe informacie od tychto
podnikatefov by podstatnym spbésob nezmenili poradie a velkost podielov
jednotlivych podnikatefov uvedenych v tabufke. U niektorych  z udavanych
podnikatefov iSlo o subjekty zameriavajuce sa prioritne na iny segment ako
nabytok. NavysSe, niektori z podnikatefov, ktorych uvadzal Oznamovatel ako
konkurentov nespadali do predmetnej spadovej oblasti priestorovo. Niektori
zuvedenych hracov predstavovali subjekty ponukajuce sortiment len
Specializovaného nabytku, priCom urad otazku zastupitefnosti Specializovanych
predajcov/multiproduktovych predajcov detailne nevyhodnocoval po jednotlivych
segmentoch nabytku.

208. Pokial ide o jednotlivé segmenty nabytku predavané aj prostrednictvom
maloobchodnych Specializovanych predajni, urad nespochybriuje ich existenciu
v danej spadovej oblasti. Plati vSak, ako je vyS$Sie uvedené v ramci relevantnych

105 Tu, ako aj dalej vtomto texte u ostatnych multiproduktovych predajcov nabytku s viacerymi
predajfiami v spadovej oblasti KoSice, podiel uvadzany pri nazve daného predajcu znamena podiel za
vSetky jeho predajne a podiel uvadzany k jednotlivym mestam, kde ma dany predajca umiestnené
predajne, znamena podiel danej predajne.

106 [...] obchodné tajomstvo predmetnych podnikatelov

107 [...] obchodné tajomstvo predmetnych podnikatelov

108 | ist Oznamovatela zaevidovany pod ¢islom 817/2019/0K-4573/2019 zo dfia 18.10.2019
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trhov, Ze ucastnici koncentracie nepredlozili spolahlivé dékazy o zastupitelnosti vo
vztahu k tymto predajniam a jednoznacné posudenie otazky, Ci patria na jeden
relevantny trh by si vyzadovalo dlhSi ¢as a komplexnu analyzu so ziskavanim
podrobnych informacii od jednotlivych typov subjektov. Urcité indicie ziskané
vramci prieskumu naznacCovali uvahy o moznej zastupitelnosti v niektorych
segmentoch nabytku (napr. kuchyne) avSak spofahlivo danu otazku uzavriet
mozné nebolo. Ako je vSak uvedené vySSie, urad nezistil, Ze by ucastnici
koncentracie z hlfadiska celoslovenskej urovne (ako aj lokalnej urovne) sa
orientovali na urcCity segment nabytku, kde by dosahovali z hfadiska zakaznickych
preferencii vyznamné postavenie.

209. Ohladne namietky Oznamovatefla, Ze v tejto spadovej oblasti, priamo v meste
KosSice, je pritomny aj podnikatel IKEA — prostrednictvom svojho vydajného miesta
pre sluzbu ,Klikni a vyzdvihni“ (Click & Collect) urad uvadza, Ze tuto sluzbu
poskytovanu podnikatelom IKEA v meste KoSice nie je mozné povazovat za
porovnatelnu s predajom/nakupom  predmetnych tovarov v kamennych
predajniach, kedZe spdsobom predaja/nakupu nabytku sa jedna o sucast online
predaj/nakup nabytku ako o predaj/nakup nabytku prostrednictvom kamennych
predajni.

Zaroven urad uvadza, ze ak by trzby podnikatela IKEA dosiahnuté zo sluzby ,Klikni
a vyzdvihni“ pre vydajné miesto KoSice boli povazované za predaj v kamennej
predajni (Co v8ak, ako urad uvadza vySsie, tak nie je), uvedené by vzhladom na
vySku dosahovanych trzieb podstatnym spdsobom nezmenilo zavery uradu
ohladne vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze
v predmetnej spadovej oblasti.

210. Vramci vyhodnocovania vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze sa urad zaoberal otazkou, Ci je mozné odévodnene oCakavat
vstup potencialnej konkurencie na predmetny relevantny trh. Do uvahy je vSak
mozné zobrat len taky vstup, ktory je dostatoCne pravdepodobny, dostatoCne
véasny a v dostatoénom rozsahu%9,

211. Urad zistil, e vdanej spadovej oblasti planuju otvorit predajne dvaja
z vyznamnych hracov, a to podnikatel Asko v PreSove (predmetny podnikatel ma
jednu predajiiu v meste KoSice) a podnikatel Sconto v KoSiciach (predmetny
podnikatel v spadovej oblasti KoSice predajfiu nema).

109 Body 68. az 75. Usmernenia

110 VVyjadrenie podnikatela Asko v liste zaevidovanom pod ¢&islom 817/2019/0K-4448/2019 zo dia
10.10.2019, bod 2 - [...] obchodné tajomstvo podnikatela Asko — podnikatelsky zamer s predajfiou Asko
PreSov.

54



]111_

Predajna Asko v PreSove sa bude nachadzat’ v komplexe Hobby Park PreSov, kde
sa okrem predmetnej predajne bude nachadzat aj predajfia Hornbach a predajria
SIKO Kupelne''?. Podla vyjadrenia podnikatela Asko ma mat jeho nova predajna
formatapredajniplochul.......... ... ... ... ... .. . ... .. .. ... 13,

213. Podnikatel Sconto uviedol''4, Ze planuje otvorit v KoSiciach novu predajriu,
avsak, ako dalej z jeho vyjadrenia vyplyva, nie je stanoveny pevny termin otvorenia
predajne. Podnikatel Sconto predbezne odhadol, Ze predajiia by mohla byt
otvorenal[............. ... .. ....... 1'%, S ohfadom na skutoénost, Ze cely
projekt je eSte len vo svojej uvodnej faze, podnikatel Sconto na vyzvu uradu
nevedel garantovat, ze planovana predajia bude vtomto termin aj realne
otvorena.

214. Vzhladom na uvedené skuto€nosti ohladne terminov otvorenia predajne Sconto
v KoSiciach, ako aj skutoCnosti, Zze by bolo mozné nabehovu fazu predajne
odhadnutnal............... 1'"8, nebolo mozné s nevyhnutnou mierou istoty
zahrnut' pripadny planovany objem predaja predajne Sconto v meste KoSice do
analyzy buduceho sutazného prostredia na danom relevantnom trhu. Podnikatel
Sconto'"” uviedol uréité nabehové obdobie v trvani 3-6 mesiacov.

215. AvSak v pripade predajne Asko PreSov, urad (vzhfadom na podnikatelom Asko
deklarovany rozsah ako aj stav rozpracovanosti daného projektu’'8), bolo mozné
konstatovat, Zze predmetny vstup podnikatela Asko je pravdepodobny, vCasny
a dostatoCny, a teda predmetnu skuto¢nost urad zahrnul do analyzy buduceho
vyvoja hospodarskej sutaze v spadovej oblasti KoSice.

216. Vzhladom na geograficku blizkost miest KoSice a PreSov (cca 40 km), kde
v oboch sa nachadza viacero multiproduktovych predajni nabytku rovnakych
znaciek, sa urad zaoberal otazkou realneho prekrytia spadovych oblasti tychto
predajni (resp. moznostou, Ze napr. z dévodu chybajucej cestnej infrastruktary
a pod. maju predajne v tychto mestach rozli€ny geograficky zasah a nedochadza
k ich prekrytiu). Urad v rdmci tejto analyzy zobral do tvahy skutoénost, Ze v ramci
mesta KoSice predajne nabytku Kika, Merkury Market, Mobelix, Asko, Merkury
Market, Decodom, JYSK (t.j. vSetky multiproduktové predajne) su sustredené
v juznej Casti mesta KoSice v ramci nakupnych centier nachadzajucich sa pri
europskej ceste ES8, ktora ma priame napojenie na eurdpsku cestu E50, ktora o.i.

"1 Vyjadrenie podnikatela Asko v liste zaevidovanom pod c¢islom 817/2019/0K-4788/2019 zo dia
31.10.2019, body 2. a 3. [...] obchodné tajomstvo podnikatela Asko — podnikatelsky zamer s predajfiou
Asko Presov.

"2 https://atrios.sk/referencia/hobby-park-presov/

113 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Asko — format a predajna plocha predajne Asko Presov.

114 List od predmetného podnikatela zaevidovany pod 817/2019/0K-4011/2019 zo dra 11.09.2019

115 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Sconto — odhadovany termin otvorenia predajne Sconto
Kosice.

16 Vyjadrenie podnikatela Asko v liste zaevidovanom pod cislom 817/2019/0K-4448/2019 zo dia
10.10.2019,. bod 3.

"7 V\yjadrenie podnikatela Sconto v liste zaevidovanom pod ¢. 817/2019/0K-4405/2019 zo dia
08.10.2019, bod 2.

118 Vyjadrenie podnikatela Asko v liste zaevidovanom pod &islom 817/2019/0K-4788/2019 zo dna
31.10.2019, bod 2.
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spdja mesta KoSice a PreSov. V ramci mesta PreSov sa napriklad predajne nabytku
Mobelix, Tempo Kondela, JYSK nachadzaju v juhozapadnej okrajovej Casti mesta
PreSov (kde bude umiestnena aj planovana predajiia Asko) a predajha Merkury
Market sa nachadza v nevyznamnej vzdialenosti (priblizne 4 km) severne od tychto
predajni. Nebolo preto potrebné zohladnovat, Ci sa dana predajia daného
podnikatefa nachadza v centre mesta alebo v jeho okrajovej Casti (Co by mohlo
znamenat Specifickl dojazdovu vzdialenost/€as dojazdu do danej predajne).
Vzdialenost medzi mestami KoSice a PreSov ako aj medzi oblastami, kde su
predajne nabytku v meste KoSice a v meste PreSov sustredené, je priblizne 40 km
po spoplatnenej ceste (po nespoplatnenej ceste je to maximalne 46 km).
Z uvedeného je zrejmé, Zze spadova oblast okolo najvyznamnejSich''® predaijni
nabytku v meste KoSice a spadova oblast okolo najvyznamnejSich predajni
nabytku v meste PreSov sa vyznamnym spdsobom prekryvaju (priCom urad
zohladnil velkost spadovej oblasti kazdej predajne nabytku z hfadiska uradom
ureného priemeru, ako aj tak, ako bola identifikovana jednotlivymi uradom
oslovenymi podnikatelmi, ako je uvedené vysSie), a teda je mozné odévodnene
predpokladat, Ze medzi tymito predajfiami nabytku v meste KoSice, ako aj v meste
PreSov dochadza k vzajomnej konkurencnej interakcii.

217. Na uvedené poukazuje aj vyjadrenie podnikatela Asko, ktory na vyzvu tradu’?
UVIEdOL, Ze [ . . oo

218. Oznamovatel ohladne buduceho vplyvu sprevadzkovania predajne Asko
v meste PreSov uviedol'??, Ze oCakava, Ze tato predajia bude generovat obrat vo
vySke 6 az 7 milionov EUR, pricom je mozné oCakavat pokles obratu v predajni
Kika v KoSiciach pravdepodobne o [...]'>® % a pokles obratu predajne Mdbelix
v PreSove 0 [.....]'*% a Mobelix KosSice o [.............. 1'%%.“ Podra Oznamovatela
dévodom je skutoCnost, Ze nova moderna predajna Asko v PreSove sa buduje
v ramci nakupného strediska lokalizovaného v juhovychodnej Casti PreSova, ktora
je dobre napojena na dialnicu medzi PreSovom a KoSicami. Je preto mozné podla

19 NajvyznamnejSie predajne Uradom oslovenych podnikatelov vo vyzname najvacSej rozlohy v m2
a dosahovanych trzieb za predaj nabytku.

120 Urad v liste &islo 817/2019/0K-4708/2019 zo dfia 25. 10. 2019 v bode 5. vyzval podnikatela Asko
na vyjadrenie sa, €i predpoklada, Ze otvorenim predajne ASKO v PreSove déjde k prerozdeleniu trZieb
existujucich hra€ov a nového hraca, t .j. Asko PreSov; taktieZ aby uviedol podfa svojho kvalifikovaného
nazoru, ¢i a kolko odhadujete, Ze otvorenie novej predajne v PreSove odoberie z trZieb za predaj
nabytku tymto predajcom nabytku (v %).

21 V/yjadrenie podnikatela Asko v liste zaevidovanom pod Cislom 817/2019/0K-4788/2019 zo dna
31.10.2019, bod 5. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela Asko — vyjadrenie k vplyvu otvorenia novej
predane nabytku na konkurentov

122 | st Oznamovatela zaevidovany pod 817/2019/0K-4573/2019 zo diia 18.10.2019, body 17. a 21.
a list Oznamovatela zaevidovany pod Cislom 817/2019/0K-4836/2019 zo dfia 04.11.2019, bod 20.

123 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnika koncentracie Kika

124 [...] — obchodné tajomstvo Ucastnika konania

125[...] — obchodné tajomstvo Ucastnika konania
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Oznamovatela oCakavat, ze mnozstvo zakaznikov dochadzat autom do novej
predajne Asko v PreSove.

219. Oznamovatel o€akava, ze rovnako ako v Banskej Bystrici, nova predajfia Asko
v PreSove bude moderna predajna s novym dizajnom a novym konceptom
prezentacie produktov, ktora nasledne ponukne novy nakupny zaZzitok pre
zakaznikov. Navyse, predajiia bude sucastou nového nakupného komplexu Hobby
Park Sekcov pozostavajuceho napriklad z predajne Hornbach zameranej na tzv.
DIY produkty, &i predajne kupelfiového Specialistu SIKO. Zaroven, komplex sa
bude nachadzat vedla najdélezitejSieho nakupného centra v PreSove, nakupného
centra Eperia. To navySi atraktivitu novej predajne Asko, nakolko spolu s
nakupnym centrom Hobby Park SekCov a nakupnym centom Eperia, budu
zakaznici benefitovat z one-stop shop nakupu rdéznych druhov produktov. Na
zaklade svojich obchodnych skusenosti, Oznamovatel preto oCakava, Ze vela
zakaznikov z regionu KoSic navstivi novu predajiu Asko v PreSove.

220. Urad vsak pri odhadovani podielu trzieb multiproduktovych predajcov nabytku
v spadovej oblasti KoSice pocital s konzervativnejSim odhadom poklesu trzieb ako
bol uvadzany Oznamovatelom, priCom postupoval metodikou uvedenou v pripade
odhadovania podielov v spadovej oblasti Banska Bystrica so zapocitanim novej
predajne Asko tak, ako uvadza nasledujuca tabulka:

Tabulka &. 7: Spadova oblast KoSice — podiely jednotlivych podnikatelov na
celkovych trzbach =za predaj nabytku pri zohladneni novej predajne
podnikatefa ASKO v %126

2018
Predajca
Nabytok
Ugastnici koncentracie [40-50]
Asko [20-30]
Merkury Market [10-20]
Decodom [10-20]
JYSK [5-10]
BRW [0-9]
Tempo Kondela [0-5]
Spolu 100,00 %

Zdroj: vlastné vypocty uradu z informéacii ziskanych uradom

Pri zohladneni vplyvu novej predajne podnikatela ASKO v spadovej oblasti KoSice
teda bude mat predajne:

126 Informacie uvedené v tabulke predstavuji obchodné tajomstvo Uc€astnikov koncentracie
a ucastnikov prieskumu.
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1. KIKA spolu s Mdbelix ako koncentrujuca sa entita: 3 predajne o rozlohe 8 000

m? (Kika) a [............ ]m2af.......... ] m? (Mébelix)'?7,
2. Asko: 2 predajne s predajnou plochou [......... ]m?afl.......... ] m2128,
3. Merkury Market s 2 predajriami s predajnou plochou [............. ]mZal.......... ] m?

(podiel sortimentu nabytku a bytovych doplnkov podla vyjadrenia predmetného
podnikatela tvori priblizne [....] %, pri€om podlahovou plochou zabera, ako je
vy$Sie uvedené [....] %)'%°,

4. Decodom: 1 predajia s predajnou plochou 3 500 m?,

5. JYSK: 3 predajne so zuzenym rozsahom nabytku na predajnej ploche kazdej

predajne okolo 900 m?,

BRW: 2 predajne,

Tempo Kondela: 1 predajna.

No

221. Vspadovej oblasti KosSice po koncentraciou vzniknutej entite
s predpokladanym podielom [40-50] % (podiel koncentraciou vzniknutej entity je na
dolnej hranici uvedeného rozmedzia) bude pdsobit Asko s podielom [20-30] %,
taktiez Merkury Market s predpokladanym podielom [10-20] %. Nasleduje
podnikatel Decodom s podielom [10-20] %, dalej JYSK (so S$pecifickym
zameranim, ako uz bolo uvedené vysSie) s odhadovanym podielom [5-10] %
a podnikatelia s podielom pod 5 %, a to BRW s podielom [0-5] % a Tempo Kondela
s podielom [0-5] %130,

222. Vzhladom na to, ze v spadovej oblasti KoSice bude okrem koncentraciou
vzniknutej entity posobit’ aj podnikatela Asko, taktiez podnikatel Merkury Market,
ako predajne s podobnym formatom z hladiska sortimentu, velkosti podlahovej
plochy; taktiez podnikatel Decodom, urad zistil, Ze nie je pravdepodobné, Ze by
v dosledku predmetnej koncentracie dosSlo ku vzniku alebo k posilneniu
dominantného postavenia. V predmetnom pripade sa teda nepreukazalo, Ze by
koncentraciou vzniknuta entita nebola vystavena podstatnej hospodarskej sutazi
a Ze by bola vzhladom na svoju ekonomicku silu schopna spravat na predmetnom
lokalnom relevantnom trhu nezavisle.

223. Vychadzajuc zvysSSie uvedenych skutoCnosti urad z hfadiska posudenia
unilateralnych horizontalnych ucinkov predmetnej koncentracie v spadovej oblasti
KoSice dospel k zaveru, Ze predmetna koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy.

Posudenie  koordinaénych uc€inkov __koncentracie  na podmienky
hospodarskej sutaze v spadovej oblasti Banska Bystrica, pripadne
v spadovej oblasti KoSice, ako aj vinych spadovych oblastiach, kde
posobia u€astnici predmetnej koncentracie a v SR

224. \Vzhladom na vyS$Sie uvadzanu Strukturu relevantného trhu maloobchodného
predaja nabytku v spadovej oblasti Banska Bystrica a pripadne aj v spadovej
oblasti KoSice po koncentracii, ktora bude charakteristicka pdsobeni dvoch

1271...] — obchodné tajomstvo ucastnika konania

128 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Asko

129 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Merkury Market

130 [...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie a podnikatelov oslovenych v prieskume Uradu
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vyznamnych hracov (predmetnou koncentraciou vzniknuta entita a podnikatefl
Asko), sa urad taktiez zaoberal posudenim koordinacnych ucinkov koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze v predmetnych spadovych oblastiach (Banska
Bystrica a KosSice), ako aj vinych spadovych oblastiach kde pdsobia ucastnici
predmetnej koncentracie a v SR.

225. Ako vyplyva z materidlu EK'3', koncentracia moze zmenit charakter sutaze na

koncentrovanom trhu tak, Ze podnikatelia, ktori predtym nekoordinovali svoje
spravanie na trhu, budu schopni koordinacie aj bez uzavretia dohody alebo bez
vyuZzitia zosuladeného postupu v zmysle § 4 ods. 1 zakona, priCom v désledku
zmeny trhovych Struktur podnikatelia pésobiaci na trhu budu povazovat za moznée,
ekonomicky racionalne a vyhodnejSie nekonkurovat' si ako si konkurovat.
Koncentracia moze tiez ulahdit, stabilizovat’ alebo zefektivnit' koordinaciu hracov
na trhu, ktori uz svoje spravanie koordinovali pred koncentraciou.

226. Vzhladom na to, Ze v predmetnom spravnom konani urad nezistil dokazy

preukazujuce existenciu koordinacie medzi podnikatelmi pdsobiacimi na
alternativne identifikovanych relevantnych trhoch, zistoval, €i posudzovana
koncentracia vytvara podmienky na jej vznik 32,

227. Oznamovatel v tejto suvislosti v liste zaevidovanom uradom pod 817/2019/0OK-

4836/2019 zo dfia 04.11.2019 uviedol, Zze koncentracia nevyvolava riziko
koordinacnych ucinkov v spadovej oblasti Banska Bystrica a ani inde z viacerych
dbévodov. Oznamovatel poukazoval najma na skutoCnost, Ze sa v predmetnych
maloobchodnych predajniach predavaju diferencované tovary (velké mnoZzstvo
réznych kategoérii nabytku, z ktorych kazda pozostava z viacerych variacii
viacerych produktov a poloziek), navySe, kazdy z tychto produktov je do velkej
miery diferencovany s ohfadom na kvalitu, material, velkost, Styl, atd. a nasledne
na cenu. Taktiez uviedol, Ze slovensky maloobchodny trh predaja nabytku je
charakteristicky €astymi predajnymi (zfavovymi) akciami, nakolko su zakaznici
zvyknuti nakupovat nabytok za akciové ceny. Akakolvek koordinacia by preto
vyzadovala, aby podnikatelia dosiahli dohodu na podmienkach koordinacie nielen
vo vztahu k Standardnym maloobchodnym cenam velkého mnozZstva produktov,

31 body 39. az 57. Usmernenia

132 Podporne vychadzajuc z materialu EK Usmernenia na posudzovanie horizontalnych koncentracii,
v ramci analyzy toho, &i koncentraciou dochadza k vytvoreniu podmienok pre udrzatelnu a efektivnu
koordinaciu podnikatelov, je nevyhnutné analyzovat:

1.
2.

¢i je mozné, aby koordinacia na relevantnom trhu vznikla,

¢i je tato koordinacia aj udrzatelna, pricom je nevyhnutné kumulativne preukazat, ze:

a) podnikatelia su schopni sa dohodnut na koordinacii svojho spravania sa,

b) koordinujuci sa podnikatelia musia byt schopni v dostato€nej miere monitorovat, ¢i podmienky
koordinacie su dodrziavané a odhalit, &i niektory z podnikatefov sa odklana od podmienok
koordinacie,

c) musi existovat spofahlivy mechanizmus odvety (alebo odstrasujuci mechanizmus alebo
mechanizmus trestu), ktory méze byt aktivovany, ak je zistené odchylenie sa od koordinacie,
pricom takyto odstradujuci mechanizmu musi byt dostato€ne prisny, tvrdy aby presvedgil
koordinujucich sa podnikateflov, ze je pre nich efektivnejSie dodrziavat podmienky koordinacie,

d) akcie podnikatelov stojacich mimo koordinacie (t.j. suCasnych, buducich konkurentov,
zakaznikov a pod.) nie suU schopné ohrozit' vysledok oCakavany od koordinacie,

¢i v dobsledku koncentracie dochadza k takym zmenam na relevantnom trhu, Ze sa vytvoria

podmienky na vznik efektivnej a udrzatelnej koordinacie podnikatelov na relevantnom trhu, priom

uvedené faktory je nevyhnuté analyzovat v ich vzajomnej suvislosti.
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ale aj vo vztahu k predajnym akciam a zfavam na extrémne vysoké mnoZzstvo
produktov, a to na beznej baze.

Tieto  skutoCnosti podla Oznamovatefa nepoukazujut na schopnost
maloobchodnych predajcov nabytku dohodnut sa na spdsobe koordinacie
a efektivne monitorovat' koordinaciu. K uvedenému podfa Oznamovatela taktiez
prispieva skutoCnost, ze maloobchodni predajcovia nabytku poskytuju v ramci
predajného procesu v kamennych predajniach za urcitych okolnosti tajné zlavy
spotrebitelom, t. j. maloobchodné ceny aktualne uctované spotrebitelom nie su
transparentné, €o tiez brani podnikatelom dohodnut sa a u¢inne monitorovat ceny.
Zaroven odstrasujuci mechanizmus by bol neucinny, kedze porusenie podmienok
koordinacie by mohlo byt odhalené ak, tak az s podstatnym ¢asovym oneskorenim,
pricom taktiez je potrebné zobrat do uvahy existenciu dalSich maloobchodnych
predajcov nabytku na Slovensku ako aj v jednotlivych spadovych oblastiach.

228. Urad z informécii ziskanych v priebehu predmetného spravneho konania zistil,
Ze charakteristiky tovarového relevantného trhu, v predmetnom pripade
poskytovania maloobchodného predaja vyznamne diferencovanych tovarov
(nabytku), poukazuju na to, Ze v dbésledku predmetnej koncentracie nevznikaju
podmienky na koordinaciu podnikatefov pésobiacich na tychto relevantnych trhoch.
Uvedené plati na lokalnych relevantnych trhoch, kde bude pdsobit’ predmetnou
koncentraciou vzniknuta entita (i uz by sa v danej spadovej oblasti aktivity Kika
a aktivity Mobelix prekryvali alebo nie), ako aj z hladiska celého uzemia SR.
Naviac, okrem spadovej oblasti Banska Bystrica a spadovej oblasti KoSice, tieto
lokalne relevantné trhy (kde dochadza k prekrytiu aktivit u¢astnikov koncentracie)
budu mat diametralne réznu struktiru trhu s réznymi najvyznamnejSimi hrac¢mi'33,

Vzhladom na tieto skutoCnosti nebol dévod na to, aby sa urad v predmetnom
pripade zaoberal dalSimi faktormi v ramci posudzovania koordinaénych ucinkov
koncentracii (udrzatelnost’ a efektivnost koordinacie).

229. Na zaklade vyS$Sie uvadzanych skutoCnosti predmetna koncentracia z hfadiska
posudenia jej koordinacnych ucinkov na prislusnych lokalnych relevantnych trhoch
ako aj s ohladom na celoslovenské posudenie je v sulade so znenim §12 ods. 1
zakona.

133 Napriklad podla dat za rok 2018 v spadovej oblasti Bratislava najvyznamnej$im hracom bude IKEA
s podielom [50-60] % a koncentraciou vzniknuta entita bude na druhej pozicii s podielom [10-20] %;
v spadovej oblasti Poprad najvyznamnejSim hracom bude Merkury Market s podielom [30-40] %
a koncentraciou vzniknuta entita bude na tretej pozicii s podielom [10-20] %; v spadovej oblasti Nitra
bude najvyznamnejSim predajcom nabytku Sconto s podielom [20-30] % a koncentraciou vzniknuta
entita bude na Stvrtej pozicii s podielom [10-20] %. - [...] obchodné tajomstvo uvedenych podnikatefov,
podiely vypocitané uradom z dat oznacenych uradom oslovenymi podnikatefmi ako ich obchodné
tajomstvo
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Poucenie:

Podla § 34 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon®),
v spojeni s § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnhom konani (spravny poriadok)
v zneni neskorsich predpisov, (dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu
moze byt podany rozklad Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii, Drienova 24, 826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho dorucenia.
O rozklade podfa § 18 ods. 1 zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma
odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatefné sudom podfa § 177 a nasl.
Zakona €. 162/2015 Z.z. Spravneho sudneho poriadku po vyCerpani riadnych
opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Ing. Boris Gregor
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa doruci:

Nedelka Kubac¢ OrSulova advokati s.r.o.
JUDr. Martin Nedelka, advokat a konatel
Mickiewiczova 9

811 07 Bratislava

ICO: 47 255 731
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