PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2014/FV/3/1/027 Bratislava 22. september 2014

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravhom konani
€. 0019/0K/2014 zaCatom dna 03.09.2014 na zaklade oznamenia koncentracie
podlfa §10 ods.7 zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
aozmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢.347/1990 Zb.
0 organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov statnej spravy Slovenskej
republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorsich predpisov podnikatelmi
Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter Bolten a Caroline Bolten s obchodnou
adresou Waldnieler Str. 151, 410 68 Monchengladbach, Nemecka spolkova republika
prostrednictvom ich splnomocneného pravneho zastupcu JUDr. Martina Nedelku,
Ph.D. so sidlom advokatska kancelaria Nedelka Kuba¢ advokati s.r.o., Zamocka 30,
811 01 Bratislava,
rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zékona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
aozmene adoplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&. 347/1990 Zb.
0 organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej
republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov tak, Zze
suhlasi skoncentraciou podfa § 9 ods. 1 pism. b) zakona ¢&. 136/2001 Z. z.
0 ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej
rady €.347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorSich
predpisov spocivajucou Vv ziskani priamej spolo¢nej kontroly podnikatelov
Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter Bolten a Caroline Bolten s obchodnou
adresou Waldnieler Str. 151, 410 68 Monchengladbach, Nemecka spolkova republika
nad podnikatelom F.S. Fehrer GmbH & Co. KG so sidlom Heinrich-Fehrer-Str. 3,
97318 Kitzingen, Nemecka spolkova republika na zaklade Zmluvy o kupe a prevode
obchodného podielu tykajucej sa komanditnych podielov v spolo¢nosti F.S. Fehrer
GmbH & Co. KG zo dna 19. 08. 2014 a nad podnikatefom Rolf Fehrer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung so sidlom Heinrich-Fehrer-Str. 3, 97318 Kitzingen, Nemecka
spolkova republika na zaklade Zmluvy o kupe a prevode obchodného podielu zo dna
07. 08. 2014.



Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad) bolo dna 03.09.2014 podanim zaevidovanym pod ¢.2228/2014
podnikatefmi Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter Bolten a Caroline Bolten
s obchodnou adresou Waldnieler Str. 151, 410 68 Monchengladbach, Nemecka
spolkova republika (dalej len ,podnikatelia Carl Conrad Bolten, Martina Bolten,
Peter Bolten a Caroline Bolten®) prostrednictvom ich splnomocneného pravneho
zastupcu JUDr. Martina Nedelku, Ph.D. so sidlom advokatska kancelaria
Nedelka Kuba¢ advokati s.r.o., Zamocka 30, 811 01 Bratislava (dalej len ,pravny
zastupca“), doruCené oznamenie koncentracie podla § 10 ods.7 zakona
€. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona
Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych
ustrednych organov S$tatnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich
predpisov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon®“). Tymto podanim sa
zaCalo spravne konanie vo veci predmetnej koncentracie vedené pod
Cislom 0019/0K/2014.

2. V sulade so znenim § 11 ods. 1 zakona zacala dria 04. 09. 2014 plynut lehota

25 pracovnych dni na vydanie rozhodnutia vo veci predmetnej koncentracie,
ktora bola podla § 11 ods. 3 zadkona dna 08. 09. 2014 preruSena Vyzvou na
doplnenie oznamenia koncentracie zaevidovanou pod Cislom
2252/PMU SR/2014 a diia 10.09.2014 Vyzvou na doplnenie oznamenia
koncentracie zaevidovanou pod &islom 2273/PMU SR/2014.
Splnomocneny pravny zastupca doplnil oznamenie koncentracie listom
zaevidovanym uradom pod Cislom 2297/2014 dna 12. 09.2014 a listom
zaevidovanym pod Cislom 2326/2014 dria 18. 09. 2014. Doru€enim predmetnych
listov sa oznamenie koncentracie (dalej spolu len ,O0znamenie®) stalo uplnym
a v sulade so znenim § 11 ods. 3 zakona plynula driom 19. 09. 2014 preruSena
lehota podla § 11 ods. 1 zakona.

3. Podfa Oznamenia spo€iva koncentracia v ziskani priamej spolocnej kontroly
podnikatefov Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter Bolten a Caroline Bolten
nad podnikatefom F.S. Fehrer GmbH & Co. KG so sidlom Heinrich-Fehrer-Str. 3,
97318 Kitzingen, Nemecka spolkova republika (dalej len ,Fehrer) a nad
podnikatefom Rolf Fehrer Gesellschaft mit beschrankter Haftung so sidlom
Heinrich-Fehrer-Str. 3, 97318 Kitzingen, Nemecka spolkova republika (dalej len
,Rolf Fehrer®), ako je Specifikované vo vyroku tohto rozhodnutia, pricom k vzniku
spolo¢nej kontroly podnikatelov Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter Bolten
a Caroline Bolten dbjde na faktickej baAze [........ccccoiiiiiiiiiiiiie e

.................................................................. I*. - [...] obchodné tajomstvo Rodiny Bolten
V pripade predmetnej transakcie sa teda jedna o koncentraciu podlfa § 9 ods. 1
pism. b) zakona, ktora podlieha kontrole uradu podla § 10 ods. 1 pism. b) bod 2
zakona.

! Podporne je pritom mozné vychadzat z bodu 76 Konsolidovaného oznamenia Komisie o pravomoci
podla Nariadenia Rady (ES) &. 139/2004 o kontrole koncentracii medzi podnikmi (2008/C 95/01).



4. Ugastnikmi konania v pripade predmetnej koncentracie su podnikatelia Carl
Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter Bolten a Caroline Bolten, ktori budu nad
podnikatefom Fehrer anad podnikatefom Rolf Fehrer vykonavat priamu
spolo¢nu kontrolu.

Ugastnikmi predmetnej koncentracie su podnikatelia Carl Conrad Bolten, Martina
Bolten, Peter Bolten a Caroline Bolten na strane nadobudatela kontroly
a podnikatelia Fehrer a Rolf Fehrer na strane nadobudanych subjektov.

5. Ohladne podnikatelskych aktivit u€astnikov koncentracie a podnikatelov, ktori su
nimi priamo alebo nepriamo kontrolovani sa v Oznameni uvadzaju nasledujuce
skutoCnosti:

Rodina Bolten

6. Ako sa uvadza v Oznameni, podnikatelia Carl Conrad Bolten, Martina Bolten,
Peter Bolten a Caroline Bolten kontroluju viacerych podnikatefov? (pre oznadenie
celej ekonomickej skupiny podnikatefov Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter
Bolten a Caroline Bolten dalej len ,Rodina Bolten®), priCom prostrednictvom
[, ] kontroluje spolo¢nost AUNDE Achter & Ebels GmbH
& Co. KG, Waldnieler Str. 151, 410 68 Monchengladbach, Nemecka spolkova
republika (dalej len ,AUNDE") a fiou kontrolované spolo¢nosti® (dalej len ,Skupina
AUNDE?"). - [...] obchodné tajomstvo Rodiny Bolten
Zaroven podnikatelia Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter Bolten a Caroline
Bolten kontroluju spoloénost’ Isringhausen GmbH & Co., Isringhausen Ring 58,
32657 Lemgo, Nemecka spolkova republika a Airvent AG, Erlenring 2, 6343
Rotkreuz, Svajéiarsko, ktoré kontroluju dalsie spoloénosti® (dalej len ,Skupina
Isringhausen®), ako aj spolo€nost Immotex KG, ktora je servisnou spolo¢nostou
pre holding Skupiny AUNDE a Skupiny Isringhausen a neobchoduje s tretimi
stranami.

Skupina AUNDE pdsobi v oblasti vyroby technickych textilii pre automobilovy
priemysel (pre calunenie sedadiel ainych komponentov interiéru tazkych
a lahkych uzitkovych vozidiel a osobnych automobilov), vyroby a predaja
aluneni (potahov sedadiel vozidiel vyrobené ztextilu alebo koze®) a taktieZ
v oblasti vyroby polyesteru, ktory v§ak vyraba pre vlastnu potrebu. Odberatelmi
Skupiny AUNDE su medzinarodni vyrobcovia originalnych dielov pre
automobilovy priemysel® (dalej len ,OEM“) aich dodavatelia prvej aZ tretej
arovne.

2 Existencia kontroly niektorych spoloénosti podnikatefmi Carl Conrad Bolten, Martina Bolten, Peter
Bolten a Caroline Bolten bola v Oznameni oznaéena ako obchodné tajomstvo Rodiny Bolten.

% Zoznam spoloénosti kontrolovanych spolo¢nostou AUNDE bol v Oznameni oznaceny ako obchodné
tajomstvo Rodiny Bolten.

* Zoznam spolo¢nosti kontrolovanych spoloénostou Isringhausen bol v Oznameni oznaéeny ako
obchodné tajomstvo Rodiny Bolten.

° Dodavky koze Skupina AUNDE odobera od tretich dodavatelov.

® OEM - Original equipment manufactuters



Skupina Isringhausen pdsobi v oblasti vyroby a predaja hotovych automobilovych
sedadiel pre tazké uzitkové vozidla vratane obytnych privesov, stavebnych
vozidiel a vysokozdviznych vozikov, taktiez v oblasti vyroby a predaja sedadiel
pre cestujucich hromadnych dopravnych prostriedkov (autobusy, elektricky).
Taktiez vyraba vybavenie nadstandardnych sedadiel, nahradné diely pre svoje
vyrobky a v malej miere technické pruziny.

Cast' vyplni potrebnych na vyrobu samostatnych sedadiel pre tazké a nakladné
vozidla sa Skupina Isringhausen vyraba vo vyrobnom zavode v meste Lemgo,
Nemecka spolkova republika, avSak prevazna Cast pochadza od externych
dodavatelov.

Skupina Fehrer

7. Podnikatel Rolf Fehrer, ktory nekontroluje Ziadnu spolo¢nost, je
komplementarom podnikatela Fehrer, pricom podnikatel Fehrer kontroluje dalSie
spoloénosti’ (dalej spolu ako ,Skupina Fehrer?); riadenie Skupiny Fehrer
vykonavaju spolo¢ne podnikatelia Fehrer a Rolf Fehrer.

Skupina Fehrer pésobi najma v troch hlavnych segmentoch vztahujucich sa
vyhradne na osobné automobily, a to:

1. tapacirované vyplne sedadiel na baze polyuretanovej peny (Skupina
Fehrer tento vyrobok dodava odberatefom bez potahov),

2. interiérové moduly, ako stredové podlahové konzoly, stredové laktové
opierky pre zadné sedadla (s ovladacimi prvkami), konzolové systémy,
bocné vypchavky (s integrovanym airbagom),

3. kompozitné komponenty, konkrétne sa jedna o doplnkové komponenty pre
osobné automobily vyrobené z vldknom ztuZenych plastov (kompozitov),
ako stropné panely, zadné sedadlové panely, hybridné operadia,
sedadlové Skrupiny, posuvné strechy, doplnkové vybavenie strechy,
multifunk&né odkladacie prie€inky pre kabriolety, taktiez lahké konstrukcie
sedadiel,

pricom odberatefmi predmetnych tovarov su medzinarodni OEM, ako aj ich
dodavatelia prvej urovne.

V roku 2014 zacala Skupina Fehrer v USA predavat vyplne sedadiel pre lahké
uzitkové vozidla, av8ak v minimalnom rozsahu; vyplne sedadiel pre tazké
uzitkové vozidla Skupina Fehrer nevyraba. V Slovenskej republike Skupina
Fehrer pdsobi najma prostrednictvom predajov spolo¢nosti Fehrer Bohemia, a.s.,
Ceska republika.

Posudenie uc¢inkov koncentracie

8. KedZze Rodina Bolten ako aj Skupina Fehrer pésobia v oblasti vyroby tovarov,
ktoré su sucastou vnutorného vybavenia automobilov a ich komponentov (Casti)
urad z hfadiska posudenia vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu zvazoval horizontalne ako aj vertikalne
aspekty ziskania priamej spoloCnej kontroly podnikatelov Carl Conrad Bolten,

" Zoznam spolo¢nosti kontrolovanych spolo¢nostou Fehrer bol v Oznameni oznaceny ako obchodné
tajomstvo podnikatela Fehrer.



Martina Bolten, Peter Bolten a Caroline Bolten nad podnikatelom Fehrer a nad
podnikatelom Rolf Fehrer.

9. Vzhladom na to, Ze Rodina Bolten ako aj Skupina Fehrer vyrabaju tapacirované
vyplne sedadiel, z hladiska horizontalneho postdenia vplyvu predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu urad
zistoval, ¢i dochadza k aktualnemu alebo potencialnemu prekrytiu €innosti Rodiny
Bolten a Skupiny Fehrer.

Ohladne aktualneho horizontalneho prekrytia podnikatelskych aktivit u¢astnikov
koncentracie a ich ekonomickych skupin urad zistil, Ze Skupina Fehrer takmer
vyluCne vyraba tapacirované vyplne sedadiel pre osobné automobily a Rodina
Bolten vyraba tapacirované vyplne sedadiel najma pre tazké uZitkové vozidla
vratane obytnych privesov, stavebnych vozidiel a vysokozdviznych vozikov,
hromadnych dopravnych prostriedkov (autobusy, elektricky) vyluéne pre vilastnu
spotrebu; taktiez v zanedbatelnom rozsahu pre [lahké uzitkové vozidla
(v Oznameni sa uvadza, Ze podiel Skupiny Bolten vo vyrobe tapacirovanych
vyplni sedadiel pre lahké vozidla v Eurdpe je zanedbatelny a nepresahuje 0,5 %).
Vzhladom na uvedené k aktualnemu prekrytiu aktivit ucastnikov koncentracie
nedochadza.

K potencialnemu horizontalnemu prekrytiu aktivit ucastnikov koncentracie by
mohlo dojst’ v pripade preukazania zastupitefnosti tapacirovanych vyplni sedadiel
pre osobné automobily a lahké uzitkové vozidla a tapacirovanych vyplni sedadiel
pre tazké uzitkové vozidla vratane obytnych privesov, stavebnych vozidiel
a vysokozdviznych vozikov, hromadnych dopravnych prostriedkov (autobusy,
elektriky) (spolu dalej len ,tazké UZitkové vozidla“)® a zarover preukazania
rahkého vstupu Skupiny Bolten do oblasti ich predaja®.

Ohladne uvedeného sa v Oznameni uvadza, Ze tapacirované vyplne sedadiel pre
osobné automobily a fahké uZitkové vozidla nie su zastupitelné s tapacirovanymi
vyplhami sedadiel pre tazké uzitkové vozidla, a to najma vzhladom na rézne
pouzitie, rézne naroky na ich vlastnosti (tapacirované vyplne sedadiel pre tazké
uzitkové vozidla musia byt v porovnani s tapacirovanymi vyplhami sedadiel pre
osobné automobily odolnejSie), rézny charakter vyroby (tapacirované vyplne
sedadiel pre osobné automobily a lahké uzitkové vozidla sa vyrabaju v sériovej
vyrobe, tapacirované vyplne sedadiel pre tazké uzitkové vozidla sa vyrabaju
podfa konkrétnych Specifikacii a v mensich mnozstvach). Zaroven aj v pripade,
ak by boli tapacirované vyplne sedadiel pre osobné automobily a fahké uZitkove
vozidla zastupitelné s tapacirovanymi vyplhami sedadiel pre tazké uZitkové
vozidla a zobrali by sa do uvahy vnutroskupinové predaje Skupiny Bolten, podiel
Skupiny Bolten na celkovych predajoch tapacirovanych vyplni sedadiel pre
uvedené tri typy motorovych vozidiel v EHP* by bol v roku 2013 pre segment

8V danom pripade by vsetky typy tapacirovanych vypini sedadiel bez ohlfadu pre aky typ motorového

vozidla boli uréené patrili na jeden tovarovy relevantny trh.

® Ako uZ bolo uvedené vy$8ie, Skupina Bolten vyraba tapacirované vyplne sedadiel len pre viastnu
otrebu.

?0 Ako sa uvadza v Oznameni, priestorovy relevantny trh pre automobilové komponenty pre segment

OEM je mozné identifikovat ako uzemie EHP, ¢o potvrdzujiu napriklad rozhodnutia Eurépskej komisie:



odberatefov OEM pod [0,1-5] %. - [...] obchodné tajomstvo Rodiny Bolten
Podiel Skupiny Fehrer v oblasti vyroby a predaja tapacirovanych vyplni sedadiel
pre lahké vozidla'* v roku 2013 pre segment odberatelov OEM bol [10-20]* %,
ateda ak by sa zobrali do uvahy vSetky tri typy automobilov, podiel Skupiny
Fehrer by bol este nizsi.

Vzhladom na uvedené nebol dbévod na to, aby sa urad zaoberal moznostou
lahkého vstupu Skupiny Bolten do oblasti predaja tapacirovanych vyplni sedadiel
pre osobné a/alebo lahké uZzitkové a/alebo tazké motorové vozidla.

Beruc do uvahy vysSie uvedené skutoCnosti urad zisti, Ze v pripade predmetnej
koncentracie z hfadiska posudenia jej horizontalnych u€inkov ohfadne aktualneho
alebo potencialneho prekrytia €innosti Rodiny Bolten a Skupiny Fehrer neboli
identifikované ovplyvnené trhy podla Casti 6 bodu 6.1 pism. a) a ani podla Casti
6 bodu 6.3 Prilohy &. 1 Vyhlasky.

10.Z hladiska posudenia moznych vertikalnych ucéinkov predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu urad vychadzajuc
z informacii uvadzanych v Oznameni, na zaklade ktorych:

— kompozitné komponenty vyrabané Skupinou Fehrer nie su potahované
technickymi textiliami, ktoré vyraba Rodina Bolten,

— Rodina Bolten vyraba automobilové textilie a potahy pre automobilové
sedadla, avSak Skupina Fehrer svojim odberatelom nedodava
tapacirované vyplne sedadiel s automobilovymi textiliami a ani
s automobilovymi potahmi,

— Rodina Bolten vyraba technické pruziny typov, ktoré nie su pouzitelné na
vyrobu jediného tovaru, na ktory Skupina Fehrer pouziva technické
pruziny, a to stredovej laktovej opierky,

— konstrukcie sedadiel vyrabané Skupinou Fehrer nie su pouzitelné na
vyrobu tazkych vozidiel vyrabanych Rodinou Bolten,

— stropné panely vyrabané Skupinou Fehrer su niekedy potahované
netkanymi textiliami alebo flisom, ktoré Rodina Bolten nevyraba,

zistil, ze k vertikalnym uc€inkom posudzovanej koncentracie vo vztahu
k predmetnym tovarom nedochadza.

11.K vertikalnym vztahom podnikatelskych aktivit Rodiny Bolten a Skupiny Fehrer
dochadza vo vztahu k stredovym laktovym opierkam a bo¢nym vypchavkam pre
osobné automobily, ktoré vyraba Skupina Fehrer a ktoré pokryva automobilovymi
textiliami. Ako uz bolo uvedené vtomto rozhodnuti, Rodina Bolten vyraba
automobilové textilie pre vSetky typy motorovych vozidiel, a teda aj pre osobné
automobily.

Vychadzajuc z podielu Rodiny Bolten v oblasti vyroby automobilovych textilii
v EHP®® v segmente dodavok pre OEM v roku 2013 a podielu Skupiny Fehrer

M.6045 JCI/CRH, body 29-31, M.5930 JCI/Michel Thierry Group, bod 25, M.6136 — JCI/Automotive
Business of Keiper Recaro Group, bod 54.

Y Pod pojmom ,lahké uzitkové vozidla“ boli v Oznameni oznadené osobné automobily ako aj lahké
uzitkové automobily.

12[...] = obchodné tajomstvo podnikatela Fehrer



v oblasti vyroby laktovych opierok a bocnych vypchavok pre osobné automobily
v EPH® v segmente dodavok pre OEM vroku 2013, drad zisti, Ze v pripade
predmetnej koncentracie =z hladiska jej vertikalneho posudenia neboli
identifikované ovplyvnené trhy podla €asti 6 bodu 6.1 pism. b) Prilohy €. 1
Vyhlasky.

Zaver

12.Po vyhodnoteni vSetkych ziskanych podkladov a informacii urad dospel k zaveru,
Ze posudzovana koncentracia znacne nenaruSi ucinnu sutaz na relevantnom
trhu, najma v doésledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného postavenia.

13.Z predlozenych informacii a podkladov v Oznameni urad zistil, Ze nie je dovod na
vydanie rozhodnutia s odévodnenim v plnom rozsahu.

14.Na zaklade vysSie uvedenych skutoCnosti urad rozhodol tak, ako je uvedené vo
vyroku tohto rozhodnutia.

Poucenie:

Podfa §34 ods.1 zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov proti tomuto rozhodnutiu
modZze byt podany rozklad Rade Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
prostrednictvom Protimonopolného udradu, odboru koncentracii, Driefiova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho doru€enia. Podla § 61 ods. 1 zakona
€. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov
v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatelné sudom
podlfa § 247 Obcianskeho sudneho poriadku po vy&erpani riadnych opravnych
prostriedkov.

JUDr. Radoslav Toth
podpredseda
Protimonopolného radu Slovenskej republiky

3 Ako sa uvédza v Oznéameni, priestorovy relevantny trh pre automobilové textilie a pre interiérové
moduly pre segment OEM je mozné identifikovat ako Uzemie EHP, ¢o potvrdzuje napriklad
rozhodnutie Eurépskej komisie: M.5930 JCI/Michel Thierry Group, bod 25.



Rozhodnutie sa dorucuje:

JUDr. Martin Nedelka, Ph.D.
Advokat

Nedelka Kubac¢ advokati
Zamocka 30

811 01 Bratislava



