Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2021/KOV/SKP/3/28 Bratislava, 04. juna 2021

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravhom konani
Cislo 0012/0K/2019 zacatom dna 06.06.2019 na zaklade oznamenia koncentracie
podfa § 10 ods. 7 zakona €. 136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorsich predpisov podnikatefmi Ing. Patrikom
Tkacom, trvalebytom [. ... ... . . 1", Ing. lgorom Mrvom
Jtrvale bytom [ ..o ]2, zastGpenymi
Advokatskou kancelariou RELEVANS s.r.o., so sidlom Dvofakovo nabrezie 8A, 811
02 Bratislava a Ladislavom Boddékom, trvale bytom [. . ........... ... .. .........
............. I3, zastupenym PRO iURE — advokatska kancelaria, s.r.o., so sidlom
Zamocka 32, 811 01 Bratislava

rozhodol

l. na zaklade § 11 ods. 3 zékona €. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov tak, ze suhlasi s koncentraciou podfla § 7
ods. 1 pism. b) zadkona €. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov spocivajucou v ziskani:

- spolocnej kontroly Ing. Patrika Tkaca, trvale bytom [. . .......................
......... ]* a Ladislava Boddka, trvale bytom [. .. .......... ... ... . ... .....
............ I° nad podnikatelom Panta Rhei, s.r.o., so sidlom Kupelna 2, 932 01

"[...] — osobné tdaje

21[...] — osobné udaje
3[...] — osobné udaje
4[...] — osobné udaje
5[...] — osobné udaje



Velky Meder, ICO: 31 443 923 prostrednictvom ziskania kontroly Ing. Patrika Tkaca,
trvale bytom [. .. ... ... . 16 nad spolo¢nostou
CANNEL EQUITY LIMITED, so sidlom Akropoleos, 59-61 SAVVIDES CENTRE, 1st
floor, Flat/Office 102 Nicosia 2012 Cyprus, na zaklade Zmluvy o prevode akcii
uzatvorenejdna 12.12.2018 medzi [. . . ... ...... ... ]” ako predavajucimafl. . . .
............ 12 ako kupujucim a

- spolocnej kontroly Ing. Patrika Tkaca, trvalebytom [. .. ......................
......... ]°, Ladislava Bod6ka, trvale bytom [ . ............ ... ... ... .. ....
........... 1" alng. Igora Mrvu , trvale bytom [. . .........................
.................... 1" nad podnikatefom IKAR, a.s., so sidlom Mileti¢ova 23,
821 09 Bratislava — mestska éast Ruzinov, ICO: 00 678 856 na zaklade Zmluvy
o prave call opcie uzatvorenej diia 12.12.2018 medzi[. .. .............. ]'? ako
buducim prevodcom a Ladislavom Bédékom ako opravnenou osobou, v spojeni so
Ziadostou o odkupeni Akcii zo strany Ladislava Boédéka zo dnia
30.04.2019, prijatou spolo¢nostou [................. ]'® dria 06.05.2019 a na
zaklade Zmluvy o prave call opcie uzatvorenej dna 12.12.2018 medzi[..........
....... ]'* ako buddcim prevodcom al[................]" ako opravnenou
osobou, v spojeni so Ziadostou o odkupenie Akcii zo strany [. .. ............. 16
zo dnia 30.04.2019, prijatou spolo¢nostou [................. 1" dna 30.04.2019,

pricom na zabezpecenie toho, Zze koncentracia znaéne nenaruc¢i ucéinnu
hospodarsku sut'az na relevantnom trhu uklada na zaklade Koneéného navrhu
podmienok a povinnosti'® predlozeného podnikatelmi Ing. Patrikom Tkacom,

trvalebytom [............ciiiiiiiii i 1'%, Ladislavom Bodékom,
trvalebytom [........ ... i e ]?° alng. Igorom

6[...] — osobné udaje
7[...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vietkym Gcastnikom konania
81...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vietkym ugastnikom konania
9[...] — osobné udaje
19[...] — osobné daje
"[...] — osobné tdaje
12[...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vdetkym Gc¢astnikom konania
131...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vSetkym Gc¢astnikom konania
41...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vetkym Gc¢astnikom konania
151...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vetkym Gc¢astnikom konania
16 [...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vSetkym Gc¢astnikom konania
171...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vetkym Gc¢astnikom konania

18 Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii uvadza, Zze ¢o sa tyka znenia podmienok a povinnosti, toto
doslovne prevzal z Kone¢ného navrhu podmienok a povinnosti predlozeného Oznamovatelmi Koncentracie. S ohfadom na to, ze
dfia 01.06.2021 nadobudol u¢innost zakon ¢&. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych
zakonov, ktorym doSlo okrem iného k zmene Ciselného oznacenia ustanoveni podstatnych pre predmetné spravne konanie,
Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii upravil iselné oznacenie ustanoveni pouzitych v Kone¢nom
navrhu podmienok a povinnosti, prisom zmysel tychto podmienok a povinnosti zostal nezmeneny. Co sa tyka &islovania
podmienok a povinnosti, toto prevzal v takej miere, aby zostala zachovana Struktira navrhnutych podmienok a povinnosti.
Nakolko v Koneé¢nom navrhu podmienok a povinnosti Oznamovatelia Koncentracie uviedli a ocislovali aj uvodzovacie odseky
k navrhu podmienok a povinnosti a doplfiujuce vysvetlenia, ktoré vSak nie su su€astou podmienok a povinnosti, za prijatia ktorych
sa predmetna koncentracia schvaluje, bolo potrebné pre prehladnost upravit' Cisla jednotlivych stati. Zaroven pre prehladnost
a zrozumitefnost Protimonopolny Urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii doplnil &islovanie k niektorym odsekom
obsahujucim povinnosti.

91...] — osobné udaje
201...] — osobné tdaje



Mrvom, trvale bytom [. . ...t i i i e et et #
nasledovné podmienky??:

1. K obmedzeniu pristupu k zakaznikom

1.1 Strana IKAR sa zavazuje, Ze nebude vyvijat' diskriminacné aktivity, v désledku
ktorych by jednotlivi vydavatelia tlacenych knih, ktori nemaju vlastnu distribuciu,
boli zvyhodnovani pri dodavkach tlacenych knih do kamennych predajni Panta
Rhei, ak budu tieto dodavky realizované prostrednictvom velkoobchodného
distributora IKAR?3,

Strana Panta Rhei sa zavazuje, Ze nebude vyvijat diskriminacné aktivity v
doésledku ktorych by jednotlivi vydavatelia boli znevyhodfiovani pri dodavkach

211...] — osobné tdaje

2 Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii bude dalej vo vyroku tohto rozhodnutia pre zrozumitefnost
a vacsiu prehladnost textu, ako aj v zaujme zachovania presného vyznamu podmienok pouzivat niektoré zo skratiek, ktoré
v Kone¢nom navrhu podmienky a suvisiacich povinnosti na odstranenie sutaznych obav zaevidovanom pod ¢. PMU/90/2021/0OK-
3061/2021 dna 24.05.2021 uviedli podnikatelia, ktori oznamili predmetnu koncentraciu. Nakolko niektoré pojmy su prvykrat
pouzité az nizSie vo vyroku tohto rozhodnutia, Protimonopolny Urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii ich skratky uvadza
az na danom mieste. Na tomto mieste uvadza skratky, ktoré su pouzivané v texte podmienok castejSie a predstavuju
skratky pre subjekty, ktoré sa v danom pripade zavazuju alebo definuju nadobudané spoloénosti, a to nasledovné:

Strana IKAR- Ing. Patrik Tka¢, trvale bytom [. .. ... ... ... . i ], Ladislav Bodék, trvale bytom [. .. .. ..
................................. ] alng.Igor Mrva, trvale bytom [. .. .. ...
. . . ] ako nadobudatelia spolo¢nej kontroly IKAR. - [...] — osobné udaje

Strana Panta Rhei - Ing. Patrik Tka¢, trvalebytom [. . ....... ... ... .. . ... ] a Ladislav Bodék, trvale bytom [.
....................................... Jako nadobudatelia spolo¢nej kontroly Panta Rhei s.r.o. - [...] — osobné udaje

IKAR- znamena IKAR, a.s., so sidlom: Mileti¢ova 23, Bratislava - mestska &ast Ruzinov 821 09, ICO: 00 678 856, zapisana v
Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa, viozka €.: 30/B ako aj: (i) akychkolvek inych podnikatelov nad ktorymi
IKAR vykonava alebo bude vykonavat kontrolu podla § 7 ods. 4 zakona &. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov; a pripadne aj (ii) podnikatela / podnikatelov, ktori prevezmu ¢innost velkoobchodného
dodavatela a/alebo velkoobchodného distributora IKAR, av$ak len za predpokladu, Ze budi spadat do Ekonomickej skupiny
aspon jedného z Oznamovatelov Koncentracie.

Panta Rhei - znamena Panta Rhei s.r.0., so sidlom: Kipelna 2, Velky Meder 932 01, ICO: 31 443 923, zapisana v Obchodnom
registri Okresného sudu Trnava, oddiel: Sro, viozka ¢.: 3243/T ako aj: (i) akychkolvek inych podnikatelov nad ktorymi Panta Rhei
vykonava alebo bude vykonavat kontrolu podfa § 7 ods. 4 zakona €. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov; a pripadne aj (ii) podnikatela / podnikatelov, ktori prevezmu ¢innost maloobchodného predaja
Panta Rhei, avSak len za predpokladu, zZe budu spadat do Ekonomickej skupiny aspori jedného z Oznamovatelov Koncentracie.

Koncentracia - znamena koncentraciu oznamenu dia 06.06.2019, v zmysle ktorej ma Ing. Patrik Tkac, trvale bytom [. . .......
......................... ], Ladislav Bodék, trvale bytom [ .......................................] alng. Igor
Mrva, trvale bytom [. .. ... ] nadobudnut spolo€nu kontrolu nad podnikatelom
IKAR a Ing. Patrik Tkac, trvalebytom [. .. .. ... ... . ] a Ladislav B6d&k, trvale bytom [. .. ........
............................. ] méa nadobudnut spolo€nu kontrolu nad podnikateflom Panta Rhei, €im déjde aj ku koncentracii
spocivajucej v prepojeni podnikatela IKAR a Panta Rhei prostrednictvom dvoch fyzickych oséb podielajucich sa na vykone
spolocnej kontroly tak nad podnikatelom IKAR ako aj nad podnikatefom Panta Rhei - [...] — osobné tdaje

Oznamovatel Koncentracie — znamena jednotlivo Ing. Patrik Tka¢, trvale bytom [. .. ... ... .. ... .. . . . . .. ... ]
alebo Ladislav Bodok, trvale bytom [. ... ... ... o ] alebo Ing. Igor Mrva, trvale bytom [. . . ..

Oznamovatelia Koncentracie — znamena spolo¢ne Ing. Patrik Tkac, trvale bytom [. .. ... ... ... .o it la
Ladislav Bodok, trvale bytom [. .. ... . ]alng. Igor Mrva, trvale bytom [. . ...........

Ekonomicka skupina Oznamovatela Koncentracie — znamena Oznamovatela Koncentracie a vSetkych podnikatelov, nad
ktorymi vykonava Oznamovatel Koncentracie kontrolu v zmysle § 7 ods. 4 zakona ¢&. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej
sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

2 Vo vztahu k IKAR sa pojem a) ,velkoobchodny distributor‘ pouziva v pripadoch, kde IKAR velkoobchodne dodava knihy,
ktoré nepochadzaju z jeho produkcie; b) ,velkoobchodny dodavatel” pouziva v pripadoch, kde IKAR velkoobchodne dodava
jednak knihy, ktoré su jeho vlastnou produkciou, ako aj tie, ktoré nepochadzaju z jeho produkcie.



1.1.1

1.1.2

tlaCenych knih do kamennych predajni Panta Rhei, ak nebudu tieto dodavky
realizované prostrednictvom velkoobchodného distributora IKAR alebo naopak
zvyhodnovani, ak budu tieto dodavky realizované prostrednictvom
velkoobchodného distributora IKAR.

V nadvaznosti na vysSie uvedené, plati, ze:

Strana Panta Rhei sa zavazuje, Zze zabezpedi, Ze Panta Rhei na maloobchodnej
arovni:

A. nebude, ani CiastoCne (napr. pri vyznamnych tituloch, resp. vyznamnych
autoroch), pozadovat exkluzivnu spolupracu vydavatelov s podnikatefom IKAR
ako vefkoobchodnym distributorom;

B. nebude v obchodnych podmienkach (najma pokial ide o rabat a splatnost
zavazkov) pri porovnatelnom plneni a porovnatelnych objektivhych okolnostiach
(vratane zohladnenia roCného obratu a spolahlivosti pri plneni svojich zavazkov
velkoobchodného distributora) zvyhodnovat IKAR ako velkoobchodného
distributora voci inym velkoobchodnym distributorom;

C. nebude v obchodnych podmienkach s vydavatelmi, ktori nemaju vlastnu
distribuciu, tychto vydavatelov diskriminovat’ na zaklade toho, €i knihy do Panta
Rhei dodavaju prostrednictvom podnikatela |IKAR ako velfkoobchodného
distributora, a to konkrétne napr. podmiefiovanim vystavenia knih tychto
vydavatelov v kamennych predajniach Panta Rhei spolupracou s podnikatelom
IKAR ako velkoobchodnym distributorom, zvyhodnovanim alebo
znevyhodrnovanim vydavatelov v podmienkach vystavenia knih tychto vydavatelov
v kamennych predajniach na zaklade toho, Ci spolupracuju s podnikatefom IKAR
ako velkoobchodnym distributorom.

Strana IKAR sa zavazuje, Ze zabezpeci, Zze IKAR ako velkoobchodny distributor:

A. nebude vydavatelov bez vlastnej distribucie zvyhodnovat pri dodavkach knih
do Panta Rhei, napr. tym, Ze bude vydavatefom, ktori nemaju vlastnu distribuciu
ponukat alebo dohadovat s nimi podmienky exkluzivneho vystavenia titulov v
kamennych predajniach Panta Rhei.

Pre vylu€enie pochybnosti plati, ze za poruSenie tejto podmienky sa nepovaZzuju
marketingové akcie IKAR, v ramci ktorych bude IKAR ponukat vydavatelovi
Specifické vystavenie knih a to v spolupraci s viacerymi maloobchodnymi
predajcami (vratane Panta Rhei, ale nielen), s ktorymi sa spaja urlity pre
marketingovu akciu charakteristicky spésob marketingového vystavenia a
propagacie titulov na maloobchodnych predajniach (vratane Panta Rhei, ale
nielen)?.

2. K obmedzeniu pristupu k vstupom

24 Napriklad marketingova kampari IKAR s maloobchodnymi predajcami ako napr. Knizny kompas. Knizny kompas je ponuka
silnych novinkovych titulov, na ktoré chce IKAR upriamit pozornost. Organizuje sa raz, alebo dva krat za rok, vaésinou na uvod
predvianoCnej sezony (oktdber-november) a na jar (maj). Vacsina titulov (okolo 3) je z vydavatelstva IKAR + Slovensky Spisovatel,
ale takmer kazdy krat obsahuje aj zopar titulov inych vydavatelov. Tieto st stu€astou ponuky za beznych obchodnych podmienok.
Tuto akciu IKAR podporuje silnou reklamnou a marketingovou kamparnou.

4



2.1 Strana IKAR sa zavazuje, Ze zabezpeci, ze IKAR pri porovnatelnom plneni a
porovnatelnych objektivnych okolnostiach (napriklad zohladnenie ro€ného obratu
dosiahnutého v obchodnom styku s urCitym maloobchodnym predajcom,
spolahlivosti maloobchodného predajcu pri plneni svojich zavazkov ako aj doby
pdsobenia na trhu) bude maloobchodnym predajcom dodavat tlacené knihy za
porovnatelnych a nediskriminacnych podmienok.

2.2 Strana IKAR sa zavazuje zabezpecCit, Ze IKAR ako velkoobchodny dodavatel:

A. vo vztahu k €asu umoznenia objednania noviniek a terminu zacatia predaja
noviniek sa nebude spravat diskriminacne v umysle zvyhodnit Panta Rhei voci jej
konkurentom. PoruSenim tejto podmienky nie su pripadné rozdiely alebo
oneskorenia v Case zacCatia predaja v konkrétnom pripade vyplyvajuce z
objektivnych logistickych moZnosti IKAR, alebo inych okolnosti, ktoré IKAR
neméze ovplyvnit alebo nemohol predvidat;

B. vo vztahu k Sirke ponukaného sortimentu nebude zvyhodnovat Panta Rhei voci
ostathym maloobchodnym predajcom a nebude ostatnych maloobchodnych
predajcov diskriminovat' v ich pristupe k ponukanému sortimentu, v moznosti
objednania titulov, ani v ¢ase, v ktorom im bude dana moznost objednania titulov.
Tym vSak nie je dotknuta moznost’ IKAR:

- vydat urcity set titulov (najma set titulov od vyznamného autora) pre vyluény
predaj u urcitého predajcu (teda aj u Panta Rhei) za predpokladu, Ze su dané
tituly ako autorské diela pristupné ostatnym predajcom jednotlivo;

- vydat pre urcitého maloobchodnika na zaklade jeho podnetu a objednavky,
urcité knizné dielo v ramci Specialnej edicie kniznych diel, ktora je projektom
maloobchodnika, pricom vSak takéto vydanie knizného diela do Specialnej
edicie nenahradza beznu ediciu v pripade noviniek;

- odmietnut dodanie urcitého knizného titulu objednaného maloobchodnym
predajcom, v pripade, ak takato poZiadavka (zadkaz dodavky) autora alebo
vydavatela alebo dodavatefa predmetného titulu bola zakomponovana v
zmluve medzi autorom/vydavatelom/dodavatelom a stranou IKAR;

- urCit osobitné podmienky umiestiovania a predaja luxusnych knih v
maloobchodnych  predajniach alebo dohodnut osobitné podmienky
umiestiovania a predaja luxusnych knih len s vybranymi maloobchodnymi
predajcami, ak ostatnym maloobchodnym predajcom zarovei umozni
obstaranie predmetnych luxusnych knih formou priameho predaja bez moznosti
vratenia zakupeného tovaru.

Porusenim podmienky nie su ani pripady, ked vydavatel vyda urcité dielo alebo
suborné dielo (set knih) iba pre siet Panta Rhei a vyuzije pri tom distribu¢né sluzby
spolo¢nosti IKAR a rovnako nie je porusenim, ak Panta Rhei sama vyda urcité
dielo alebo suborné dielo a vyuZije pri tom sluzby spolo¢nosti IKAR.



3. Podmienka dodrzZiavania informacnej bariery

3.1 Strana IKAR sa zavazuje zabezpeclit, Ze Strana IKAR a IKAR nebudu
spristupriovat podnikatelovi Panta Rhei Citlivé Informacie IKAR?® a to ani
nepriamo, prostrednictvom podnikateflov, ktori kontroluju IKAR.

Strana Panta Rhei sa zavazuje zabezpedit, ze Strana Panta Rhei a Panta Rhei
nebudu spristupriovat’ podnikatefovi IKAR Citlivé Informacie Panta Rhei, a to ani
nepriamo, prostrednictvom podnikateflov, ktori kontroluju Panta Rhei.

V nadvaznosti na vysSie uvedené budu IKAR a Panta Rhei medzi sebou udrziavat
informacnu bariéru.

Porusenim tejto podmienky nie je zachovanie aktualnej Struktury obsadenia v
Statutarnych a dozornych organoch spolocnosti Panta Rhei a IKAR, a teda v
Statutarnom organe Panta Rhei ucast jednej osoby, ktora je zaroven ¢lenom
Statutarneho organu IKAR a ucast jednej osoby, ktora je zaroven c¢lenom
dozorného organu IKAR.

4. Casové pésobnost a &asové obmedzenie podmienok?®

4.1 Podmienky suvisiace s Koncentraciou ulozené tymto rozhodnutim su ucinné [. . . .
]27

25CitIivé Informacie IKAR - znamena pre Panta Rhei beZne nepristupné informacie o konkurentoch Panta Rhei majlice povahu
obchodného tajomstva, ktoré by sa Panta Rhei inak ako od IKAR nedozvedela a zaroven na zaklade spristupnenia ktorych by
Panta Rhei ziskala konkurenént vyhodu, najma informacie o rabatoch a podmienkach splatnosti dohodnutych s inymi
maloobchodnikmi.

Citlivé Informacie Panta Rhei - znamena pre IKAR bezne nepristupné informacie o konkurentoch IKAR majuce povahu
obchodného tajomstva, ktoré by sa IKAR inak ako od Panta Rhei nedozvedel a zaroven na zaklade spristupnenia ktorych by
IKAR ziskal konkurenénu vyhodu, najma informacie o rabatoch, podmienkach splatnosti ceny za tovar a odplate za exkluzivne
vystavenie titulov, dohodnutych s inymi vydavatelmi, a/alebo distribitormi predavajlcimi tovar vydavatelov, ktori nemaju vlastnu
distribuciu.

26 Oznamovatelia Koncentracie predlozili ustanovenie tykajuce sa ¢asovej pdsobnosti a ¢asového obmedzenia spolo¢ne pre
podmienky ako aj povinnosti. AvSak vzhladom na to, Ze Protimonopolny uUrad Slovenskej republiky, Struktdruje vyrok tohto
rozhodnutia na dve €asti, t.j. na podmienky a povinnosti, rozdelil predmetné ustanovenie taktiez do dvoch €asti, pricom vecne
nedoslo k zmenam.

271...] — obchodné tajomstvo vietkych ucastnikov konania

2 1...] — obchodné tajomstvo vietkych ucastnikov konania



Il na zaklade § 11 ods. 3 zakona €. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej
sutaze aozmene adoplneni niektorych zakonov tak, ze uklada na
zabezpeéenie plnenia ulozenych podmienok $pecifikovanych v Casti I. vyroku
tohto rozhodnutia, na dosiahnutie ich ucelu a kontrolu ich plnenia tieto
povinnosti:

1.V nadvéznosti na podmienku dodrziavania informaénej bariéry, podfa Casti . bod
4 vyroku tohto rozhodnutia sa:

21...] — obchodné tajomstvo v3etkych uéastnikov konania

30 Obdobie - znamena jednotlivé obdobia za ktoré je Monitorovaci spravca povinny predkladat’ Spravu Protimonopolnému Gradu
Slovenskej republiky, odboru koncentracii, s tym, Ze: (i) za prvé Obdobie sa povazuje doba pocinajuca Dfiom pravoplatnosti a
kongiaca poslednym driom kalendarneho mesiaca nasledujuceho po Dni uskuto¢nenia; (ii) za kazdé dalSie Obdobie sa bude
povazovat doba pocinajuca 1. diiom kalendarneho mesiaca nasledujicom po skonéeni predchadzajiceho Obdobia a konciaca
poslednym dfiom 12. kalendarneho mesiaca od tohto drfia, pri€om posledné Obdobie skon¢&i uplynutim [. . ... .. ] odo Dna
uskuto€nenia. - [...] — obchodné tajomstvo vSetkych u€astnikov konania

Den pravoplatnosti - znamena deri kedy nadobudne rozhodnutie Protimonopolného uUradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii o schvaleni Koncentracie s podmienkami pravoplatnost.

Den uskutoénenia - znamena neskorsi z nasledujucich dni: (i) defi kedy nadobudne G¢innost prevod obchodného podielu/akcii
(inej majetkovej ucasti) v dosledku, ktorej nadobudnu Ing. Patrik Tkac, trvalebytom [......... .. ... . o it ]
a Ladislav Bodok, trvale bytom [. . ... ... ] spoloénu kontrolu nad Panta Rhei; alebo (ii)
den kedy nadobudne ucinnost prevod obchodného podielu/akcii (inej majetkovej u€asti) v désledku ktorej nadobudnu Ing. Patrik
Tkag, trvalebytom [.. ... ... ], Ladislav Bod6k, trvale bytom [. .. ........... .. ... ... ...
............. Jalng. Igor Mrva, trvalebytom [. ... ... ... ... .. .. ... ... ... ... e ....]|spoloEnU kontrolu
nad IKAR; pri¢om Den uskutoCnenia nenastane neskér ako 3 mesiace odo Dria pravoplatnosti. - [...] — osobné udaje

311...] — obchodné tajomstvo Ladislava Béddka a Ing. Patrika Tkaca, pristupné vetkym ucastnikom konania
321...] — obchodné tajomstvo v3etkych ugastnikov konania



2. Oznamovatel Koncentracie Ing. Igor Mrva, trvale bytom [. . ...................
.......................... 1** vyhlasuje, Ze odo Dna pravoplatnosti do Dnia

Oznamovatel Koncentracie Ladislav Bédék, trvale bytom [.....................
................... 1% vyhlasuje, Ze odo Dna pravoplatnosti do Dria uskuto¢nenia

Oznamovatel Koncentracie Ing. Patrik Tkag, trvale bytom [....................
.............. 1?8 vyhlasuje, Ze odo Dna pravoplatnosti do Dria uskuto¢nenia [. . .

3. Za ucelom kontroly dodrziavania navrhovanych podmienok a povinnosti suvisiacich
s Koncentraciou sa Oznamovatelia Koncentracie zavazuju, ze ustanovia osobitného
Monitorovacieho spravcu, ktory bude dohliadat nad dodrziavanim podmienok a
povinnosti suvisiacich s Koncentraciou ulozenych tymto rozhodnutim.

3.1 Oznamovatelia Koncentracie sa zavazuju, [. .. .......... ... ... ... ... ......
32
@) L
)

3 1...] — obchodné tajomstvo Ladislava Béddka a Ing. Patrika Tkaca, pristupné vietkym ugastnikom konania
341...] — osobné udaje

% ...] — obchodné tajomstvo Ing. Igora Mrvu, pristupné vietkym ugastnikom konania

% [...] — osobné udaje

371...] — obchodné tajomstvo Ladislava Bédéka, pristupné vdetkym ucastnikom konania

% 1...] — osobné tdaje

391...] — obchodné tajomstvo Ing. Patrika Tkac¢a, pristupné vetkym G¢astnikom konania



........................... 140.
B [
) L
D
©) -«
e ].4%. ...............................
N
T ]'45_ .......................
3 [
e ].45. .............................
B

40[...] — obchodné tajomstvo vetkych ugastnikov konania
411...] — obchodné tajomstvo vetkych ucastnikov konania
42[...] — obchodné tajomstvo vietkych ucastnikov konania
43[...] — obchodné tajomstvo vetkych ucastnikov konania
441...] — obchodné tajomstvo vetkych ucastnikov konania



3.8 Hlavnou funkciou Monitorovacieho spravcu je kontrola dodrziavania podmienok a
povinnosti suvisiacich s podmienkami uloZenych Protimonopolnym uradom
Slovenskej republiky, odborom koncentracii vo vztahu k predmetnej Koncentracii.

3.9 Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii je opravneny z
vlastnej iniciativy, alebo na Ziadost niektorého Oznamovatela Koncentracie (alebo
Strany IKAR alebo Strany Panta Rhei) dat usmernenie Monitorovaciemu
spravcovi, a to za u€elom splnenia podmienok a povinnosti uloZenych tymto
rozhodnutim.

4 ...] — obchodné tajomstvo vetkych ugastnikov konania
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]46 .....................................
5.
B o
B2 e
............. ].45. ................................
B3 [
P pe.
B [
]50 .................................................
4. Povinnosti suvisiace s Koncentraciou ulozené tymto rozhodnutim su uéinné [

°[1-
L] -
48 [] —
st

obchodné tajomstvo vSetkych ucastnikov konania
obchodné tajomstvo vSetkych ucastnikov konania
obchodné tajomstvo vSetkych u€astnikov konania
obchodné tajomstvo vSetkych ucastnikov konania
obchodné tajomstvo vSetkych ucastnikov konania
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Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad“) bola dna 06.06.2019 oznamena koncentracia (dalej len ,Oznamenie) podla §
10 ods. 7 zakona ¢&. 136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaZze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych uUstrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon ¢.
136/2001%) podnikatelmi Ing. Patrikom Tkacom, trvale bytom [. .. ................
............... I3 (dalej len ,PT* alebo Oznamovatel 1), Ladislavom Bodékom,
trvale bytom [. ... .. %4 (dfalej len ,LB* alebo
,Oznamovatel 2“) a Igorom Mrvom, trvale bytom [. . . .......... ... ... ... .....
.................... I?°(dalej len ,IM* alebo ,Oznamovatel 3“). Oznamenim bolo
drna 06.06.2019 zacCaté spravne konanie vo veci koncentracie vedené pod ¢.
0012/0K/2019 a v sulade s § 11 ods. 1 zakona €. 136/2001 zacala diiom 07.06.2019

plynut lehota 25 pracovnych dni na vydanie rozhodnutia.

2. Z Oznamenia vyplyva, Ze koncentracia spociva v ziskani spolo¢nej kontroly PT
a LB nad spolo¢nostou Panta Rhei, s.r.o., so sidlom Kupefna 2, 932 01 Velky Meder
(dalej len ,Panta Rhei“) prostrednictvom ziskania kontroly PT nad spolo¢nostou
CANNEL EQUITY LIMITED, so sidlom Akropoleos, 59-61 SAVVIDES CENTRE, 1st
floor, Flat/Office 102 Nicosia 2012 Cyprus (dalej len Cannel Equity“) a v ziskani
spolo¢nej kontroly PT, LB a IM nad spoloCnostou IKAR, a.s., so sidlom MiletiCova 23,
821 09 Bratislava — mestska Cast Ruzinov (dalej len ,IKAR®), na zaklade zmluvnej
dokumentacie ako bolo uvedené v Oznameni.

51[...] — obchodné tajomstvo v3etkych ugastnikov konania
521...] — obchodné tajomstvo vietkych ucastnikov konania
%3 [...] — osobné udaje
541...] — osobné tdaje
%5 [...] — osobné tdaje
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3. Nadobudnutie kontroly nad uvedenymi spoloCnostami urad posudzuje ako
jednu koncentraciu, nakolko tieto su vzajomne podmienené. Zo Zmluvy o prevode
akcii uzatvorenej dia 12.12.2018 medzi [. .. ... ... ...... ]°¢ ako predavajucim
aspolo¢nostou [. ............... ]°” ako kupujucim (dalej len ,Zmluva o prevode
akcii“), na zaklade ktorej ma déjst k zmene kontroly nad spolo¢nostou Cannel Equity
a tym aj nad spolo¢nostou Panta Rhei vyplyva, Ze kupujuci je v procese rokovania
o dalSej transakcii, ktora méze byt relevantna vo vztahu k nadobudnutiu kontroly nad
spolo¢nostou Panta Rhei, a preto nezane proces oznamenia nevyhnutny na splnenie
Odkladacej podmienky skér, nez bude schopny urobit informované obchodné
rozhodnutie. Ako vyplyva z Oznamenia, suvisiacou transakciou je nadobudnutie
kontroly nad spoloCnostou IKAR. YV suvislosti s nadobudnutim kontroly nad
spolocnostou IKAR boli dha 12.12.2018 uzatvorené Zmluvy o prave call opcie (dalej
len ,Zmluvy®), priCom opravnené osoby z tychto Zmlav si uplatnili pravo call opcie.
Taktiez Oznamovatelia sa v Oznameni vyjadrili, Ze povazuju predmetné transakcie za
prepojené a preto st oznamované spolo¢ne ako jedna koncentracia®®.

4. Nad spolo¢nostou Panta Rhei vykonava podfa Oznamenia v sucasnosti
spolo¢nu kontrolu LB a spolo¢nost Diversified Retail Company, a.s., so sidlom River
Park, Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava (dalej len ,DRC"), ktora je dcérskou
spolo¢nostou Cannel Equity. Majoritnym akcionarom spolo¢nosti Cannel Equity je [. .
............. 1°°, priCom nepriamu spolo¢nu kontrolu nad spolo¢nostou Panta Rhei
nadobudol podla Oznamenia v momente, ked zanikla spolo¢na kontrola spolonosti
J&T FINANCE GROUP SE, so sidlom Pobiezni 297/14, 18600 Praha 8, Ceska
republika, 1CO: 27592502 (dalej len ,JTFG*)® a LB nad spoloénostou Panta Rhei.
Nadobudnutim akcii spolo¢nosti Cannel Equity Oznamovatelom 1 tak déjde k zmene
vlastnickej Struktury spolo¢nosti Cannel Equity, ¢im dbéjde k zmene kontroly nad
spolo¢nostou DRC a tym k zmene kontroly nad spolo€nostou Panta Rhei, ktora budu
vykonavat PT spoloCne s LB.

5. Ugastnikmi predmetného spravneho konania st podnikatelia PT, LB aIM
a ucastnikmi koncentracie su podnikatelia PT, LB a IM ako nadobudatelia kontroly
a spolo¢nosti Cannel Equity a IKAR ako nadobudané spolo¢nosti.

6. Dna 01.06.2021 nadobudol ucinnost zakon €. 187/2021 Z.z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®).
Podfa prechodnych ustanoveni zakona sa konanie uradu zacCaté a pravoplatne
neskoncené podla zakona €. 136/2001 dokoncCi podla zakona. Pravne ucinky ukonov,
ktoré v konani nastali pred uginnostou zakona zostavaju zachované. Co sa tyka
ustanoveni relevantnych pre predmetné spravne konanie z pohladu ich obsahu

% [...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vetkym Gcastnikom konania

571...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vdetkym Gc¢astnikom konania

%8 Z bodu 20 Konsolidovaného oznamenia Komisie o pravomoci podla nariadenia Rady (ES) &. 139/2004 o kontrole koncentracii
medzi podnikmi (dalej len ,Konsolidované oznamenie®) vyplyva, Ze je relevantné, aby sa Uzko suUvisiace operacie, ktoré su
vzajomne podmienené, povazovali za jednu koncentraciu. Bod 43 Konsolidovaného oznamenia okrem iného hovori, ze
pozadovana podmienenost znamena, Ze Ziadna z operacii sa neuskutocni bez inej, a preto predstavuju jedinu operaciu, pricom
dalSimi znamkami vzajomnej zavislosti viacerych operacii mézu byt vyjadrenia stran samotnych alebo subezné uzatvorenie
prislusnych dohdd.

59 ...] - déverna informacia, pristupna vietkym ugastnikom konania

8 Podnikatel JTFG ako spolo¢nost vykonavajlica spolo¢nu kontrolu nad Panta Rhei, ktora je odo diia 1.1.2014 pravnym
nastupcom spolo¢nosti J&T FINANCE GROUP, a. s., Dvofakovo nabrezie 8, 811 02 Bratislava, ICO: 31391087, ktora 10.08.2012
ziskala a nasledne vykonavala spolo¢nu kontrolu nad podnikatelom Panta Rhei. S ohfadom na to, Urad pre zjednoduSenie
pouziva pojem JTFG aj na oznacenie jeho pravneho predchodcu.
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a vyznamu nedoSlo k podstatnej zmene, zmena sa tyka najma ich cCiselného
oznadenia v zakone oproti zakonu &. 136/2001. Urad v rozhodnuti pre ikony vykonané
do 01.06.2021 uvadza relevantné ustanovenia zakona €. 136/2001 a pripadne
v zatvorke nové zodpovedajuce Cisla paragrafov (najma vo vztahu k podmienkam
a vecnému posudeniu koncentracie).

7. Podpredseda uradu, ktory podla zakona podpisuje rozhodnutia uradu vydané
v prvostupnovom konani, bol predsedom dradu vylu€eny z oboznamovania
a rozhodovania v tomto spravnom konani a na vykonanie ukonov v rozsahu pravomoci
podpredsedu Uradu bola predsedom uradu poverena riaditelka odboru koncentracii®.

8. Nakofko Oznamenie nebolo uplné, urad listami zaevidovanymi pod C.
687/2019/0K-2754/2019 zo dna 13.06.2019, & 687/2019/0K-3060/2019 zo dna
02.07.2019, ¢€. 154/2020/0K1143/2020 zo dna 11.03.2020 a &. 154/2020/0OK-
2236/2020 zo dna 04.06.2020 vyzval Oznamovatefov na doplnenie Oznamenia.
Listom zo dna 04.06.2020 si urad okrem doplnenia Oznamenia vyziadal podla § 11
ods. 5 zakona &. 136/2001 aj predlozenie dalSich informacii a podkladov, ktoré mézu
mat podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii. Oznamenie bolo doplnené dra
27.05.2020 listom zaevidovanym uradom pod ¢. 154/2020/0K — 2091/2020 a dna
09.07.2020 listom zaevidovanym pod €. 154/2020/0K-2960/2020, ktorym boli
doruc€ené aj pozadované informacie a podklady, ktoré mézu mat’ podstatny vplyv na
rozhodnutie o koncentracii. Urad v tejto suvislosti informoval Oznamovatelov, Ze
prerusend lehota na vydanie rozhodnutia plynie diiom 10.07.2020. Urad listom &.
154/2020/0K-3479/2020 zo dnha 06.08.2020 informoval Oznamovatelov, zZe
predmetna koncentracia vyzaduje hlbSiu analyzu z dévodu identifikacie sutaznych
obav, ateda urad vsulade s § 11 ods. 2 zdkona €. 136/2001 vyda rozhodnutie
o koncentracii do 90 pracovnych dni odo dna dorucenia vySSie uvedeného listu. Dia
02.10.2020 si urad v suvislosti s dalSimi zistenymi skuto€nostami ohfadne aktivit
Oznamovatelov listom &. 154/2020/0K-4404/2020 opatovne vyziadal predlozenie
podkladov a informacii podfa § 11 ods. 5 zakona ¢. 136/2001 a zaroven vyzval
Oznamovatelov na doplnenie Oznamenia, pricom lehota na vydanie rozhodnutia podla
§11 ods. 2 zakona €. 136/2001 bola preruSena odo dna 02.10.2020. Nakolko dra
01.12.2020 bolo uradu listom ¢&. 154/2020/0K-5718/2020 dorucené doplnenie
Oznamenia, ¢im sa Oznamenie stalo uplné a predmetnym listom boli taktiez
predlozené vsetky informacie a podklady pozadované uradom podla § 11 ods. 5
zdkona ¢&. 136/2001, dnhnom 02.12.2020 plynula preruSena lehota na vydanie
rozhodnutia podla § 11 ods. 2 zakona €. 136/2001.

9. Urad v predmetnom spravnom konani zobral do tvahy informacie, ktoré boli
uvedené v Oznameni a vo vyjadreniach Oznamovatelov, taktiez informacie ziskané
v ramci uradom vykonaného prieskumu od podnikatefov pésobiacich na kniznom trhu
v Slovenskej republike (dalej len ,SR"), ato od nasledujucich podnikatelov:
Knihkupectvo alter ego, s.r.o., Hviezdoslavova 10, 060 01 Kezmarok (dalej len ,alter
ego®); Artforum spol. sr.o., Kozia 20, 811 03 Bratislava (dalej len ,ARTFORUM®),
Citadella Publishing, spol. s r.o., Karloveska 416/49, 841 04 Bratislava, (dalej len
,CITADELLA") a s nim prepojeného podnikatela PARTNER TECHNIC, spol. s r.o.,
Nam. Slobody 17, 811 06 Bratislava (dalej len ,PARTNER TECHNIC®);
KNIHKUPECTVO - Cas na ticho, Laborecka 1902/73, 06601 Humenné (dalej len ,CAS
NA TICHO®); EUGENIKA spol. sr.o., Ifjusinova 2, 851 01 Bratislava (dalej len

" Interny list &. 281/PR/2019-1P-77/2019 zo dria 14.06.2019.
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»,EUGENIKA®); HOLLYWOOQOD C.E.S, s.r.o0., Bernolakova 14, 031 01 Liptovsky Mikulas
(dalej len ,HOLLYWOOD®); Inform lib, s.r.o., Bratislavska 14, 010 01 Zilina (dalej len
INFORM LIB*); KYBEROS Group, s.r.o., Agatova 688/7, 971 01 Prievidza (dalej len
-,KYBEROS"); Richard Srobar Knihkupectvo LITTERA, M. R. Stefanika 22, 036 01
Martin (dalej len ,LITTERA®); Maloobchodny predajca knih LIBRESSO s.r.0.,
Stefanikova 214, 029 01 Namestovo (dalej len ,LIBRESSO*); Martinus, s.r.o., Gorkého
4,036 01 Martin (dalej len ,MARTINUS*); KNIHY PRE KAZDEHO s.r.o0., Narcisovéa 44,
821 01 Bratislava (dalej len ,Knihy pre kazdého®); MEGAKNIHY.SK, Internet-Handel
s.r.o., Namésti 14. fijna 1307/2, 1500 00 PRAHA 5 — SMICHOV (dalej len
,MEGAKNIHY*); TRANOSCIUS a.s., Tranovského 1, 031 01 Liptovsky Mikulas (dalej
len ,TRANOSCIUS"); ABC book s.r.0., DIha 91a, 949 01 Nitra (dalej len ,Abc knihy“);
KNIHKUPECTVO VIERA SEVT — KNIHA, s.r.0., Kmetkova 26, 949 01 Nitra (dalej len
,Knihkupectvo Viera Sevt); Knizny velkoobchod PEMIC, s.r.o., Padlych hrdinov 60,
821 06 Bratislava (dalej len ,Pemic®); Albatros Media Slovakia s.r.o., Miskiewiczova 9,
811 07 Bratislava — mestska Cast Staré Mesto (dalej len ,Albatros®); Vydavatelstvo
SLOVART, spol. sr.o., Bojnicka 10, P.O.Box 70, 830 00 Bratislava 3 (dalej len
.olovart’); Svojtka & Co., vydavatelstvo, s.r.o., Zamocka 30, 811 01 Bratislava —
mestska Cast' Staré Mesto (dalej len ,Svojtka“); Vydavatelstvo Tatran s.r.o., Klariska
16, 815 82 Bratislava (dalej len ,Tatran“) a taktiez od Zdruzenia vydavatelov
a knihkupcov Slovenskej republiky, Bojnicka 10 (P.O.Box 70), 830 00 Bratislava -
Nové Mesto (dalej len ,Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov®) a SPOLKU
SLOVENSKYCH SPISOVATELOV, Laurinska 2, 815 84 Bratislava 1 (dalej len ,Spolok
spisovatelov®).

10. Urad listom & PMU/90/2021/0K-626/2021 zo dha 04.02.2021 vyzval
Oznamovatelov podfa § 12 ods. 4 zakona €. 136/2001 na predloZenie navrhu
podmienky a povinnosti suvisiacej s podmienkou (dalej len Vyzva na predlozenie
navrhu podmienok®), nakofko identifikoval obavy, Zze predmetna koncentracia nie je
v stlade s § 12 ods. 1 zakona &. 136/2001 (§ 11 ods. 1 zakona). Urad Oznamovatelov
vo Vyzve na predloZenie navrhu podmienok oboznamil so zavermi preSetrovania, ku
ktorym na zaklade jemu dostupnych podkladov a informacii dospel a podrobne

odovodnil vSetky identifikované sutazné obavy.

11. Predmetnd Vyzva na predloZzenie navrhu podmienok bola Advokatskej
kancelarii RELEVANS s.r.o., so sidlom Dvorakovo nabrezie 8A, 811 02 Bratislava ako
spolocnému pravnemu zastupcovi na doru¢ovanie doruc¢ena dna 05.02.2021. Podla §
12 ods. 5 zakona €. 136/2001 je ucastnik konania povinny do 30 pracovnych dni od
dorucenia vyzvy predlozit uradu pisomny navrh podmienky a povinnosti suvisiacej
s podmienkou. S ohladom na uvedené, lehota na predloZzenie navrhu podmienky
a povinnosti mala uplynut dna 19.03.2021.

AvSak vzhladom na rozsiahlost, komplexnost a zlozitost' Vyzvy na predlozenie navrhu
podmienok a nasledne na zloZitost posudenia a vypracovania vhodnych podmienok
a povinnosti suvisiacich s podmienkami, aj s ohfadom na su€asnu pandemicku
situaciu, bola na zaklade Ziadosti Oznamovatelov Uradom niekolkokrat predizena
lehota®? na predloZenie kone¢ného navrhu podmienky a povinnosti, pricom ostatny raz
bola lehota predizena do 24.05.2021.

€2 Listom ¢. PMU/90/2021/0K-1560/2021 zo dia 19.03.2021; listom &. PMU/90/2021/0K-2096/2021 zo dia 15.04.2021; listom &.
PMU/90/2021/0K-2441/2021 zo dfia 29.04.2021; listom ¢&. PMU/90/2021/0K-2658/2021 zo dnia 07.05.2021 a listom ¢.
PMU/90/2021/0K-2903/2021 zo dria 18.05.2021.
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12. Oznamovatelia po¢as obdobia na predlozenie navrhu podmienok a povinnosti
predloZili niekofko nefinalnych navrhov podmienok a povinnosti na konzultaciu s
uradom, priCom dna 07.05.2021 listom zaevidovanym pod & PMU/90/2021/OK-
2653/2021 predlozili nefinalny navrh podmienok a povinnosti spolu so suhlasom na
jeho testovanie na trhu v sulade s § 12 ods. 7 zakona €. 136/2001.

13.  Urad, vychadzajlc zo znenia § 12 ods. 7 zakona &. 136/2001, vykonal prieskum
tykajuci sa predloZzeného nefinalneho navrhu podmienok a povinnosti Oznamovatelmi,
pricom predloZeny nefinalny navrh podmienok a povinnosti bol natolko konkrétny, Ze
bolo mozné ho predloZit nizsie uvedenym subjektom. Urad prostrednictvom e-mailu
dria 10.05.2021 oslovil viacero podnikatelov®® pdsobiacich na tych istych trhoch ako
pOsobia nadobudané spolo¢nosti Panta Rhei a Ikar.

14. Dna 24.05.2021 bol dradu listom zaevidovanym pod ¢. PMU/90/2021/OK-
3061/2021 doruceny navrh podmienky a povinnosti, ktori Oznamovatelia oznacili ako
.konecny“ (dalej len ,Kone¢ny navrh podmienok®). Dfia 25.05.2021 urad informoval
Oznamovatelov listom ¢. PMU/90/2021/0OK-3087/2021, ze nimi predloZzené podmienky
a povinnosti obsiahnuté v Kone¢nom navrhu podmienok su dostatoéné na
zabezpecenie suladu predmetnej koncentracie s § 12 ods. 1 zakona &. 136/2001 (§ 11
ods. 1 zadkona). Zaroven ich predmetnym listom vyzval podla § 33 zakona ¢. 136/2001
(§ 26 zakona), aby sa ustne alebo pisomne pred vydanim rozhodnutia uradu vyjadrili
k jeho podkladu a k spésobu jeho zistenia, pripadne aby navrhli jeho doplnenie (dalej
len ,Vyzva“).

S ohladom na uvedené zacala dna 25.05.2021 plynut’ preruSena lehota na vydanie
rozhodnutia.

Oznamovatelia sa k predmetnej Vyzve v uradom stanovenej lehote nevyjadrili
a nenavrhli ziadne doplnenie.

l. AKTIVITY UCASTNIKOV KONCENTRACIE

15.  Urad vtejto &asti textu popisuje aktivity uSastnikov koncentracie aich
ekonomickych skupin stym, Ze tak zistoval, vramci ktorych aktivit dochadza
v désledku danej koncentracie kinterakcii, teda k horizontalnym alebo
nehorizontalnym vztahom, pripadne tiez ktoré su relevantné z hladiska vyhodnotenia
vertikalnej integracie. Aktivitami, v ramci ktorych k takymto prekrytiam a vztahom
nedochadza, nebolo potrebné sa dalej zaoberat pri vyhodnocovani dopadov
koncentracie.

16. Podnikatel PT pbsobi prostrednictvom 40% podielu v spolo¢nosti Czech
Media Invest, a.s., so sidlom Pafizska 130/26, Josefov, 110 00 Praha 1, Ceska
republika (dalej len ,CMI“) vo vydavatelskej oblasti v Ceskej republike, v oblasti
prevadzkovania tlaciarni sluziacich na tla¢ novin a Casopisov, ako aj v oblasti
prevadzkovania radiovych stanic v Ceskej republike a Rumunsku.

Prostrednictvom spolo¢nosti Euromedia Group, a.s., so sidlom Nadrazni 896/30, 150
00 Praha 5 — Smichov, Ceska republika (dalej len ,EMG*) 84, v ktorej ma CMI kontrolny

8 PARTNER TECHNIC - list &. PMU/90/2021/0OK-2681/2021; Tatran — list &. PMU/90/2021/0K-2682/2021; Slovart — list ¢&.
PMU/90/2021/0K-2683/2021; ARTFORUM - list ¢. PMU/90/2021/0K-2685/2021 a MARTINUS - list ¢. PMU/90/2021/OK-
2686/2021.

54 Dnia 25.06.2020 vydala Eurdpska komisia rozhodnutie v pripade M.9601 Media Invest/Rockaway/Brasinex Bohemia, ktorym
schvalila koncentraciu spocivajucu v ziskani spolo¢nej kontroly nad spolo€nostou [. .. ... i



podiel, pésobi PT v oblasti nakladatelstva a distriblcie knih v Ceskej republike a tiez
v oblasti maloobchodného predaja knih (maloobchodna siet knihkupectva Neoluxor).
EMG dodava na Slovensko knihy v eskom jazyku, vacsinou tlatené v nizkych
nakladoch, kde sa nevyplati preklad do slovenciny a prostrednictvom spolo€nosti
Slovak Ventures, s.r.o., so sidlom Stefanikova trieda 8/15, 949 01 Nitra (dalej len ,SV*)
zaroven vybrané portfolio cudzojazyCnych ucebnic tlacenych najma v anglickom
jazyku.

Prostrednictvom spolo¢nosti EC Investments a.s., so sidlom Pafizska 130/26, Josefov,
110 00 Praha 1, Ceska republika (dalej len ,EC Investments*) pésobi PT nepriamo
v oblasti e-commerce platforiem prevadzkujucich e-shopy (Mall.cz, Mall.sk a
iné), online platformy na porovnavanie cien (Heureka) a v oblasti poskytovania
finan€nych sluzieb spojenych s nakupmi na e-shopoch v skupine Mall Group
(MallPay).

17. PT okrem iného pésobi podla Oznamenia prostrednictvom nekontrolného
podielu v spoloCnosti [. . . . .. .. o
.......................... ] vo finan€énom sektore. Spolo¢nost'[. . . . .. ] poskytuje
Strukturované a projektové financovanie a investuje do vlastnickych podielov
v réznych spolo¢nostiach, priCom ciefovymi odvetviami su energetika, nehnutelnosti,
biotechnolégie, e-commerce, média, lyziarske arealy a zabavné parky. - [..] —
obchodné tajomstvo PT, pristupné vsetkym ucastnikom konania

Nakolko spolo¢nosti[...................... 166 nie su ¢inné v kniznej oblasti, trad
sa dalej aktivitami tychto spolo¢nosti nebude dalej v rozhodnuti zaoberat.

18. Podnikatel LB pésobi prostrednictvom viacerych spolo¢nosti, najma
prostrednictvom spolo¢nosti Panta Rhei v kniznej oblasti.

19. Ugastnik koncentracie IM je aktivny v kniznej oblasti prostrednictvom svojej
nepriamej majetkovej ucasti v spolo¢nosti IKAR. Okrem toho ma IM obchodny podiel
aj v inych spoloCnostiach, ktoré su aktivne v oblastiach, ktoré nesuvisia s kniznym
sektorom, napr. predaj hraciek, reStauracné sluzby.

20. Vzmysle zakona sa za podnikatela mbze povazovat aj fyzicka osoba, ktora
sice nema zivnostenské opravnenie alebo iné opravnenie na podnikanie, avsak jej
¢innosti alebo konania suvisia so sutazou, t.j. v ponimani koncentracie jej uc¢astnikom
moze byt aj fyzicka osoba, ktora uz kontroluje aspon jednu spolo¢nost. S ohladom na

..................................................................................... ]. - [...] — obchodné
tajomstvo PT, pristupné vSetkym ucastnikom konania

8 [...] — obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym ucastnikom konania

8 [...] — obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym u¢astnikom konania
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uvedené su teda ucastnici koncentracie PT, LB a IM - fyzické osoby, podnikatelmi
podla ustanoveni tohto zakona, nakolko prostrednictvom vySSie uvedenych
spolocnosti vykonavaju Cinnosti a konania, ktoré suvisia alebo mbézu suvisiet so
sutazou.

Nadobudané spoloénosti

21. Nadobudana spolo¢nost Cannel Equity ako taka nevykonava ziadnu €innost.
Spolo¢nost Panta Rhei pésobi v oblasti maloobchodného predaja knih, prevadzkuje
siet kamennych knihkupectiev pod znackou ,Panta Rhei“, knihkupectva pod znackou
JKNIHY ZA GROS*, zamerané na diskontny predaj knih a internetovy obchod
prostrednictvom stranky www.pantarhei.sk zamerany na predaj knih. Sucastou
niektorych kamennych knihkupectiev Panta Rhei je aj kaviaren, vedena pod znackou
Café Dias.

22. Okrem toho podnikatel Cannel Equity vykonava kontrolu nad spolo¢nostou
DRC, ktora kontroluje spolo€nosti WOOW toys, s.r.o., so sidlom River Park,
Dvorakovo nabrezie 3, 811 02 Bratislava; U MASSIMA, s.r.0., so sidlom Dvorakovo
nabrezie 10, 811 02 Bratislava; River Park F & B, s.r.o., so sidlom HodZzovo nam. 2,
811 06 Bratislava a Berkshire BLUE CHIP, a.s., so sidlom Dvorakovo nabrezie 10, 811
06 Bratislava. Nakolko vSak tieto spoloCnosti nie su €inné na kniznom trhu, Urad sa
dalej nebude nimi v tomto rozhodnuti zaoberat.

23. Spolocnost IKAR je kniznym vydavatelstvom pésobiacim na uzemi Slovenske;j
republiky a zaroven knizny velkoobchodny predajca/distributor. Zameriava sa najma
na vyrobu knih, tieZ e-knih a audioknih. Knizny velkoobchod, logistické a distribu¢né
sluzby tykajuce sa knizného sortimentu vykonava hlavne na uUzemi Slovenskej
republiky. V zanedbatelnom mnoZstve uskuto&fuje predaj do Ceskej republiky.

24.  Okrem toho spolo¢nost’ IKAR prevadzkuje 2 vlastné webové kanaly www.bux.sk
a www.luxusnakniznica.sk. Prvy webovy kanal je pouzZivany vo vacSej miere na
dopredaj kniznych zasob a druhy webovy kanal sluzZi na predaj Specialnych kniznych
projektov, v mensej miere predaj zahrani¢nych luxusnych kniznych edicii.

25. Spolo¢nost IKAR vykonava vyluénu kontrolu nad spolo¢nostou Slovensky
spisovatel, akciova spoloCnost Slovensky spisovatel, a.s. /v skratke/, so sidlom
MiletiSova 23, Bratislava — mestska éast Ruzinov 821 09, ICO: 00 419 737 (dalej len
~olovensky spisovatel”), ktord sa zameriava na vyrobu knih a e-knih na uzemi
Slovenskej republiky.

26. Urad sa vzhladom na vy$Sie uvedené aktivity ugastnikov koncentracie pri
hodnoteni predmetnej koncentracie zameriaval na tie aktivity, ktoré sa tykaju oblasti
vydavania, distribucie/velkoobchodu a maloobchodu s knihami.

Posudzoval pritom len tie vztahy, v ramci ktorych dojde v désledku posudzovanej
koncentracie ku zmene.

Vtomto smere teda koncentraciou dochadza k zmene spolo¢nej kontroly nad

spolo¢nostou Panta Rhei (cez spolo¢nost Cannel Equity a spolo¢nost DRC) a teda
k pristupeniu podnikatefa PT do spoloCnej kontroly (vtomto zmysle teda urad
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neposudzoval vztahy, ktoré existovali ohfadne Panta Rhei uz pred koncentraciou, t.;.
spojenie ucastnikov koncentracie LB a Panta Rhei).

Zaroven dochadza ku zmene kontroly nad spolocnostou IKAR na spolo¢nu kontrolu
LB, IMa PT (urad vo vztahu k spolo¢nosti IKAR neposudzuje spojenie existujuce pred
koncentraciou, t.j kontrolu IM prostrednictvom spolo¢nosti [. .. .............. 167
nad spolocnostou IKAR).

PredovSetkym je vSak predmetom posudenia skutoCnost, Ze spoloCnosti Panta Rhei
alKAR sa koncentraciou stavaju sucastou jednej ekonomickej skupiny
spolukontrolovanej u€astnikmi LB a PT (v pripade IKAR aj IM).

27. NizSie uvedenymi segmentami a aktivitami uCastnikov koncentracie v oblasti
vydavania, distribucie/velkoobchodu a maloobchodu s knihami sa nebolo nevyhnutné
dalej blizSie zaoberat, a to z nasledovnych dévodov.

A. Odborna literatura

Z hladiska obsahového zamerania vo vydavatel'skej Cinnosti podnikatefa IKAR vysoko
prevazuje neodborna literatura (beletria, popularno-naucna literatura, detské knihy),
za posledné tri roky, vychadzajuc z podielu knih, pomer vydanych ucebnic bol len
okolo [...]% roc¢ne, rovnako tak maximalne [...]% tvorila odborna literatira.®8

Vo vztahu k odbornej literattre podnikatel IKAR uviedol®®, ze [. .. ................

................... ]1’°. Rovnako tak podnikatel Panta Rhei, hoci na maloobchode
predava Siroké portfélio titulov, sa na odbornu literatiru prioritne nezameriava’".
Nakolko v predmetnej koncentracii ide predovsetkym o vertikalne prepojenie IKAR —
Panta Rhei, s ohfadom na vySSie uvedené skutoCnosti, pokial nebolo potrebné
zdbraznit zameranie na odbornu literaturu, resp. v obdobnom kontexte, sa urad dalej
odbornou literatdrou $pecialne blizSie nezaoberal.”?

B. Audioknihy

Pokial ide o audioknihy vo vSeobecnosti, urad ktomuto segmentu pristupil
nasledovne. Zobral do Uvahy, Ze objem tohto segmentu v SR je minimalny’3, ¢o
potvrdzovali u€astnici koncentracie, ako aj prieskum trhu. Taktiez zobral do uvahy
aktivity ucastnikov koncentracie v tejto oblasti, t.j., Ze ucastnik koncentracie IKAR
vydava audioknihy minimalne, na urovni vydavatelskej, ani velkoobchodnej
nedochadza k horizontalnemu ani vertikalnemu prepojeniu aktivit’. Dalej tieZ, Ze na
urovni maloobchodu dochadza k horizontalnemu prekrytiu aktivit len pokial ide
o fyzické audioknihy, a to pri potencidlnom vymedzeni jedného trhu kamennych

671...] — obchodné tajomstvo — zmluvné strany - pristupné vdetkym Gc¢astnikom konania

88 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM

% Doplnenie Oznamenia z 1.12.2020.

70[...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM

" Podnikatel SV predava v podstate len odbornu literatdru, aviak zanedbatelné mnozstva.

2 Ako je dalej uvedené, na urovni velkoobchodnych dodavok je vyéleneny predaj intitucionalnym odberatefom, kde sa
predpoklada vacsina odborne;j literatiry. Na vydavatel'skom trhu Urad porovnaval vydavatelov s obdobnym charakterom ¢innosti
ako IKAR. V pripade trhu maloobchodu nebolo efektivne takéto data vyclenovat (pod odbornou literatirou chapané rézne
kategdrie), podla vyjadreni oslovenych najva¢sich maloobchodnych predajcov, ako je uvedené dalej v texte, tito ponukaju Siroké
portfolio titulov.

3 Napriklad podfa Spravy o kniznom trhu za rok 2019 bolo ako audiokniha vydanych 967 titulov z viac ako 10 00 neperiodickych
publikacii, resp. zcca 9000 knih. Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov uviedlo, Ze audioknihy nie su v suCasnosti este
relevantnymi formatmi.

4 Podrla doplnenia Oznamenia z 01.12.2020 EMG ani SV neumiestriuju na SR trh audioknihy.
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predajni a internetu a samostatného internetového trhu, ¢o je vzhlfadom na nizke
podiely najma IKAR na maloobchode celkovo zanedbatelné. Rovnako tak aj pripadné
vertikalne prepojenie IKAR — Panta Rhei v tejto oblasti je vzhfadom na uvadzané
skutoénosti nevyznamné.” Z tychto dévodov sa Urad dalej Specidlne segmentom
audioknih nezaoberal (pokial nebolo nevyhnutné uréitud skutoCnost zdéraznit)
avtomto smere teda nebolo potrebné osobitne blizSie analyzovat tu uvadzané
horizontalne a vertikalne vztahy’®.

C. K podnikatelovi SV

- ako internetovému maloobchodnému predajcovi knih v SR koneénym
spotrebitelom — SV cez e-shop predava len cudzojazy¢né knihy - vyukové materialy
anglického jazyka a to v zanedbatefnom objeme, ked tymto predajom napr. v roku
2019 dosahoval trzby len [........ 1’” Eur,

- ako velkoobchodnikovi - SV do maloobchodu v SR dodava len cudzojazy¢né
knihy - vyukové materialy anglického jazyka. V roku 2019 dosiahla spolo¢nost SV
predajom do maloobchodu v SR trzby len [........ 1’8 EUR.

S ohfadom na obmedzené pésobenie SV v tychto oblastiach, ako aj na jeho Specifické
zameranie, nebolo potrebné ani ucelné v dalSom texte zaoberat sa v tomto ohlade
pbsobenim SV. Na tomto mieste je nevyhnutné dodat, Ze okrem vysSSie uvedenych
aktivit, SV pbsobi aj ako dodavatel vyucbovych materialov anglického jazyka
institucionalnym odberatelom (napr. Skoly) v SR. Tymito aktivitami sa urad bude
v dalSom texte blizSie zaoberat'.

Il RELEVANTNE TRHY

28. Ako uz vyplyva z vySSie uvedeného, predmetnu koncentraciu je potrebné
posudit s ohfadom na aktivity jej uCastnikov, ktoré sa tykaju knizného sektoru. Tu sa
urad zaoberal jednak identifikaciou relevantnych trhov, zistovanim moznych
horizontalnych  prekryti  a nehorizontalnych  (najma  vertikalnych)  vztahov
a posudzovanim dopadov takychto prekryti a vztahov.

29. V Oznameni sa uvadza’®, Ze za ovplyvnené relevantné trhy je mozné
povazovat: (1) trh kniznych vydavatelov, (2) trh kniznych velkoobchodnikov, (3) trh
kniznych maloobchodnikov.

30. Urad vramci identifikacie relevantnych trhov vychadzal zinformécii
uvadzanych v Oznameni a dalSich informacii predlozenych Oznamovatelmi
v predmetnom spravnom konani, z informacii poskytnutych podnikatelmi, ktorych urad
oslovil v ramci prieskumu, ako aj zo Sprav o kniznom trhu za roky 2016-2019, ktoré
vypracovalo Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov, beruc do uvahy znenie § 3 ods. 2

5 Aj napr. podnikatel PARTNER TECHNIC potvrdil, Ze vo véeobecnosti st predaje audio knih v SR zanedbatelné, pricom zaroveri
uviedol, Ze si nie je vedomy Ziadneho vyznamnejSieho postavenia spoloCnosti IKAR v oblasti vydavania a ani v oblasti
velkoobchodnej distribucie audio knih. — zapis z osobného stretnutia dfia 24.9.2020 €.154/2020/0K —IZ — 527/2020.

6 \Vzhladom na avizovany nizky objem segmentu audioknih a problematicku dostupnost celkovych akychkolvek dat potrebnych
na vymedzenie Struktiry jednotlivych relevantnych trhov, nebolo Uc¢elné a efektivne zo ziskanych udajov segment audioknih
odratavat. Uvedené s ohladom na nizky objem tohto segmentu nema vplyv na spravnost zaverov ohfadne Struktary jednotlivych
trhov, ako su uvedené nizSie, v Casti Posudenie Gcinkov koncentracie.

7[...] — obchodné tajomstvo PT, pristupné PT

781...] — obchodné tajomstvo PT, pristupné PT

78 Strany 29 a 37 Oznamenia zo dria 27. 05. 2020.
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az ods. 4 zakona €. 136/2001 (§ 3 ods. 7 az 9 zakona) a podporne bral do uvahy
material Eurdpske; komisie (dalej len ,EK“)® a jej rozhodovaciu prax v predmetnej
oblasti®'.

1.1 Oblast vydavania knih

31.  Zucastnikov koncentracie v tejto oblasti pdsobi® podnikatel PT, ato
prostrednictvom spolo¢nosti EMG8® (pdsobi v tejto oblasti v CR) a podnikatel IKAR
(vratane spolocCnosti Slovensky spisovatef).

Informéacie uvadzané v Oznameni

Ohladne vydavatelskej ¢innosti sa v Oznameni taktiez uvadza®, Ze ,Vyrobky sa
vyrabaju identifikovanim predajnych titulov v konkrétnom zanri a ziskanim licencie na
dany produkt — bud zahraniCnej, pripadne od domaceho autora. Nasledne je

realizovany preklad (pri zahraniCnom zZanri), grafické a redaktorské prace.”

33. Dalej Oznamovatelia uviedli®” najbeznej$i popis procesu vydania knihy od
autora po predaj kone€nému spotrebitefovi, a to nasledovne:
1. autor vytvori dielo - text knihy, pripadne iny obsah,
2. vydavatelstvo kupi prava na vydanie diela, pravo sa tyka urcitého trhu a urcitého
Casoveého obdobia,
3. vydavatel'stvo zabezpecCi korekcie rukopisu, redakéné prace, fyzické vytlacenie
knihy a propagaciu knihy,
4. vydavatelstvo dalej posunie knihy kniznému velkoobchodu,
5. knizny velkoobchod zabezpe€i skladovanie a distribuciu knihy do
maloobchodov,
6. knizny velkoobchod preda knihy maloobchodnikovi,
7. maloobchodnik na predajni preda knihu koneCnému zakaznikovi.

34. Zaroven sa v Oznameni uvadza, Ze predaj je vacsinou realizovany na baze [. .

80 Oznamenie Komisie o definicii relevantného trhu na Gcely prava hospodarskej sutaze spolocenstva (97/C 372/03).

8! Napriklad rozhodnutia EK: M.6789 BERTELSMANN/PEARSON/PENGUIN RANDOM HOUSE zo dia 05.04.2013, M.2978
Lagardére/Natexis/VUP zo dna 07. 01. 2004

8 rad uvadza na tomto mieste aktivity u igastnikov koncentracie, ktorych prepojenie touto koncentraciu vznika.

8 Oznamovatel PT tieZ uviedol na dokreslenie, Ze aj prostrednictvom [. . ... ... ..t
............................. ]. - [...] — obchodné tajomstvo PT, pristupné vSetkym ucastnikom konania.

84 Strana 38 Oznamenia zo dria 27. 05. 2020.

8 1...] obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vietkym ucastnikom konania

8 Strana 52 Oznamenia zo dfa 27. 05. 2020.

87 Strana 34 Oznamenia zo dia 27. 05. 2020.

81...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM
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niektoré z vysSie uvedenych bodov 1. az 7. nie su realizované, a to v nasledujucich
pripadoch:

a. autor neoslovuje vydavatela, ale vydava knihu sam a sam realizuje predaj do
velkoobchodu a/alebo maloobchodu a/alebo predava knihu konecnému
spotrebitelovi prostrednictvom internetu,

b. vydavatelstvo predava knihy priamo kone¢nému spotrebitefovi prostrednictvom
internetu,

c. vydavatelstvo ma vlastnu distribuciu a tym nepredava knihy do velkoobchodu
ale priamo do maloobchodu,

d. velkoobchod predava knihy kone€nému zakaznikovi.

35.  Ako priestorova dimenzia vydavatelskej Cinnosti bolo ozna¢ené uzemie SR.
Zistenia uradu
11.1.1 Ziskavanie/nakup prav na vydanie knih

36. IKAR ako vydavatel spolu s podnikatefom Slovensky spisovatel pdsobia
v oblasti nadobudania prav na vydavanie knih od autorov literarnych diel (alebo ich
agentov) so zameranim sa na pévodnu slovensku literaturu a aj cudzojazy¢nu
literaturu prekladanu do slovenského jazyka (zhruba v pomere [........... 18 za

posledné tri roky), literaturu v cudzom jazyku IKARV [. .. ... ... ... .. ... ...
0.

37. Vo vztahu k cinnosti podnikatela IKAR spolu s podnikatelom Slovensky
spisovatel ako vydavatelov by bolo mozné identifikovat’ tzv. upstream relevantny trh,
ktorym sa urad dalej zaobera v tomto texte. Podnikatel EMG pésobi ako vydavatel
v CR, pritom z hladiska dodavok knih na trh v SR dodava ako velkoobchodny
distributor prevazne knihy v ¢eskom jazyku (napr. v roku 2019 tobolo[............
.................. 1°"). V uvedenom roku len cca [...]%%? dodavok podnikatela EMG
do SR predstavovali knihy v SJ, t. j. vtakomto ponimani bolo pre ucely tejto
koncentracie postaCujuce zaoberat sa tymto podnikatelom ako vydavatefom.

38. Z hladiska toho, od akého subjektu vydavatel ziskava prava na vydanie knihy,
je mozné Specifikovat: (1) nadobudnutie prav na rozmnozovanie obrazkov a map, (2)
nadobudnutie prav na vydanie knihy od autorov (ich agentov). V tomto pripade sa
urad sustredil vzhfadom na primarne aktivity u€astnikov koncentracie (IKAR, vratane
Slovensky Spisovatel, tiezZ EMG) v tejto oblasti len na ¢innost’ uvedenu pod bodom 2.

» Nadobudanie prav na vydavanie literarnych diel napisanych aj vydavanych
v slovenskom jazyku (dalej len ,pévodna literarna tvorba“) a nadobudanie prav na
vydavanie cudzojazyénych literarnych diel v slovenskom jazyku (dalej len
LpPrekladova literarna tvorba®)

39. Ako je mozné odhadnut z informacii uvadzanych v Sprave o kniznom trhu 2018,
takmer 90 % knih vydanych v SR bolo v slovenskom jazyku. Najvacsi vydavatelia
neodbornej literatury v SR cudzojazyénu literatiru vinom jazyku ako je slovensky

891...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM
9 1...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM
911...] - obchodné tajomstvo podnikatela EMG, pristupné PT
921...] - obchodné tajomstvo podnikatela EMG, pristupné PT
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jazyk vo vyznamnom rozsahu nevydavaju, napriklad IKAR za posledné tri roky ako
vydavatel [. .. ... ... ... .. ]2 (ta sa k Citatelom v SR dostava
najma prostrednictvom dovozu od vydavatelov alebo od velkoobchodnych
distributorov). Urad sa teda pri identifikacii tovarovych relevantnych trhov suvisiacich
s vydavatelskou Cinnostou, a to s nadobudanim prav na vydavanie literarnych diel,
sustredil na vydavanie literarnych diel v slovenskom jazyku.

40. Oznamovatelia uviedli, ze v ramci vydavatelskej Cinnosti vydavatelstvo kupi
prava na vydanie diela, pravo sa tyka urcitého trhu a urCitého Casového obdobia,
zabezpecCi korekcie rukopisu, redakéné prace, fyzické vytlacenie knihy a propagaciu
knihy.

41. Podporne vychadzajlc z rozhodovacej praxe EK% bolo by mozné zvaZovat' o
identifikacii samostatného tovarového relevantného trhu vo vztahu k nadobudaniu
prav povodnej literarnej tvorby a samostatného tovarového relevantného trhu vo
vztahu k nadobudaniu prav prekladove;j literarnej tvorby. Ako zakladné rozdiely EK
uvadzala subjekt, od ktorého sa prava nadobudaju, rozsah nadobudnutych prav (e-
kniha, tladena verzia, paperback a pod., trvanie prav, vyska odmeny).

42. Podla Oznamenia®, ziskavanie prava, t.j. nakup prava na vydanie literarneho
diela sa pri tituloch pévodnej tvorby uskutoCriuje priamo od autora. Pri tituloch
prekladovej tvorby sa nakup prava deje prostrednictvom agenta. Agentom su zvacsa
subjekty zastupujuce autora, pripadne agentom méze byt aj zahraniéné vydavatelstvo,
ktoré ponuka prava na vydanie diela — ide tu najma o nebeletristické tituly t..
encyKlopediCKe. [. . . ...

............................................................. 1 []—

obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pricom &ast informacii je pristupna len IM
a zbytok informacii je pristupny vSetkym tcastnikom konania.

43. VySSie uvedené potvrdzuju aj informacie ziskané uradom v ramci prieskumu
vykonaného v predmetnom spravnom konani.

9 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM

% M.2978 Lagardére/Natexis/VUP, body 69. az 114., kde EK identifikovala samostatné trhy vo vztahu k (i) francuzske
vydavatelské prava na pdévodné dielo vo franctuzstine (French-language publishing rights for an original work in French), (ii)
francluzske vydavatelské prava na pdvodné dielo v cudzom jazyku (French-language publishing rights for an original work in
a foreign language).

% Listom zaevidovanym uradom &. 154/2020/0K-5718/2020 dria 01.12.2020.
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44, SLOVART uviedol®®, Ze stuzemskymi autormi vydavatel zvaéSa jedna
napriamo, so zahrani€nymi prostrednictvom agentov ainych subjektov. Pri
zahranicnych autoroch sa vacsinou stane vydavatelom slovenskej verzie ten, kto prvy
prejavi o knihu alebo autora zaujem. Len vynimoc€ne, a to ak autorov agent o€akava
nadpriemerny predajny uspech knihy, sa uskutoCni tzv. aukcia, kde vydavatelia
ponukaju licencné podmienky a agent vyberie toho, kto najviac zodpoveda jeho
oCakavaniam. TieZ uviedol®’, Ze v pripade domacich autorov je trvanie licencie zvacsa
10 rokov, pri zahrani¢nych 5 rokov, vynimocne dlhSie. Ohladne odmeny autorom, tu
uviedol, Ze odmeny slovenskym autorom su zvacSa o nieco vysSie, nakolko v pripade
zahrani¢nych sa pocita i s nakladmi na preklad. Tiez uviedol, Ze v pripade slovenskych
autorov sa berie do uvahy moznost ich osobného zaangazovania pri propagacii knihy.

45. ALBATROS MEDIA uviedol®8, Ze v pripade slovenskych autorov si vydavatela
vybera sam autor, v pripade zahrani¢nych autorov si vydavatel vybera z ponuky
zahraniCnych agentur — prava sa ziskavaju na zaklade ponuky a aukcie, pri vybere
vydavatela zavazi najviac postavenie vydavatela na trhu. Aj tento podnikatel uviedol®®
nakup priamo od autorov v pripade domacej tvorby, s trvanim licencie 10 rokov a od
agentov/agentur v pripade zahrani¢nej tvorby s trvanim 5-7 rokov.

46. Vydavatel CITADELLA uviedol'®, Ze nakup prav realizuje cez zahrani¢nych
agentov a agentury; vydal aj niekolko slovenskych autorov, ktori ho oslovili osobne.

47. Zdruzenie vydavatefov a knihkupcov uviedlo'™':  Autori diel napisanych
v slovenskom jazyku vacsinou (99 %) uzatvaraju zmluvy priamo s vydavatelmi. Autori
diel napisanych v cudzich jazykoch a prelozenych do slovenciny vaésinou (99%)
uzatvaraju zmluvy prostrednictvom ich agentov, pripadne prostrednictvom ich
zahrani¢nych vydavatelov, ktori plnia funkciu ich agenta.” ... ,Pri dielach napisanych
v slovenskom jazyku je pine uplatfiovana zmluvna volnost a diZka platnosti uzavretych
zmluv je len na dohode medzi autorom a vydavatefom. Napriek tomu zmluvy zriedka
presahuju 10 rokov. Su€asne je podla nasich vedomosti vo vacsine pripadov autor
honorovany podla poctu predanych vytlackov, €iZze ani dlhSia platnost’ zmluvy nemusi
byt proti jeho zaujmom. Pri licenénych zmluvach na diela napisané v cudzich jazykoch
(a prelozené do slovenciny) je vacsinou platnost licencie obmedzena na 5 rokov.*

48. Z uvedenych informacii vyplyva, ze existuju urcité rozdiely medzi nadobudanim
prav na vydavanie pbévodnej literarnej tvorby a prekladovej literarnej tvorby, pri¢om
tieto rozdiely su takého charakteru, Zze odévodnuju moznost dvoch samostatnych
relevantnych trhov vydavatelskej ¢innosti v ramci nakupu prav na vydanie diela.

49. Urad sa predmetnou oblastou vydavatelskej &innosti zaoberal najma
v suvislosti s vymedzenim moznych ne-horizontalnych vztahov, resp. v suvislosti
s vymedzenim celkovej sily najma podnikatela IKAR a podnikatela Panta Rhei po
koncentracii v retazci vertikalne integrovanej ekonomickej skupiny v kniznej oblasti —
t.j. vydavanie knih — vefkoobchodna distribucia — maloobchod.

% List zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 drfia 15.06.2020, bod 6.

9 List zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-6235/2020 dria 21.12.2020.

% |List zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2705/2020 dria 26.06.2020, bod 6.

% Odpoved doru¢ena dna 22.12.2020 zaevidovana uradom pod &islom PMU/90/2021/OK - 215/2021.

190 | jst zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-3177/2020 dria 20.07.2020, bod 6.

101 |ist zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-3899/2020 dria 3.9.2020, body 13. a v poradi 17. (oznaceny ako bod 15.)
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50. V tomto pripade preto bolo relevantné zobrat do uvahy poziciu IKAR a jeho
najvacsich konkurentov v oblasti nakupu prav od autorov/agentov na vydanie knihy
v slovenskom jazyku bez ohladu na to, i ide o knihu slovenského alebo zahranicného
autora, pricom ak to bolo mozné, urad sa zaoberal aj zameranim tychto najvacsich
vydavatelov, pokial ide o pévodnu a prekladovu literarnu tvorbu.

Rozdiel medzi nadobudanim prav na vydavanie literarnych diel v slovenskom jazyku
podla kategdrii knih z hladiska ich obsahového zamerania

51. Podporne vychadzajluc z rozhodovacej praxe EK'%2 by pokial ide o tovarovy
relevantny trh nadobudania prav k dielam vydanym v slovenskom jazyku bolo mozné
uvazovat o identifikovani samostatnych tovarovych relevantnych trhov podla
obsahového zamerania na: (i) vdeobecna literatura, (ii) detské knihy, (iii) prirucky
a manualy, (iv) komixy (strip cartoon albums), (v) umelecké knihy (art books), (vi)
akademické a odborné knihy (academic and professional books).

52.  Zinformacii ziskanych z prieskumu trhu, ako aj z verejne dostupnych informacii
(web stranky vydavatelstiev) a zo Sprav o kniznom trhu ohladne hlavnej Cinnosti
vybranych vydavatelstiev pésobiacich v SR vyplyva, Ze sa vydavatelstva zameriavaju
na r6zne obsahové zameranie knih, respektive najvacsie vydavaju SirSi rozsah zanrov.

53. Urad zaroven z Oznamenia, ani z prieskumu medzi vydavatelmi so Sirokym
zaberom (podobne ako IKAR) nezistil osobitosti, vo vztahu k nadobudaniu prav na
vydavanie diel podla obsahového zamerania'®. Je mozné Specifikovat vydavatelstva
zamerané na vydavanie knih v slovenskom jazyku, ktoré primarne nie su knihami
odbornymi (napriklad IKAR, SLOVART, ALBATROS MEDIA), vydavatelov odbornych
knih rézneho zamerania, ako napriklad pravo, ekondmia, zdravotnictvo (napriklad
WOLTERS KLUWER, BECK), vydavatelov vydavajucich odbornu aj neodbornu
literatuaru, vydavatelov u€ebnic pre zakladné a stredné Skoly (napriklad vydavatelstvo
SNP — Mladé leta.

54.  Zo Sprav o kniznom trhu je zaroven zrejmé, Ze z hladiska poctu vydanych titulov
sl vyznamnymi vydavatelmi aj univerzity a vysoké skoly'%4.

55. Oznamovatelia za konkurenciu na trhu kniznych vydavatelstiev, ktora je
relevantna pre IKAR, uviedli®®: [, ... ... ... .. ...

102 M.6789 BERTELSMANN/PEARSON/PENGUIN RANDOM HOUSE, bod 36.

193 S vynimkou vo vztahu k odbornym knihdm, omu sa ale urad, vzhlfadom na primarne pdsobenie IKAR, nevenoval.

%4 Napriklad Sprava o kniznom trhu 2016 uvadza nasledujicich vydavatelov s najvaésim poctom vydanych titulov: Slovenska
kniznica pre nevidiacich M. Hrebendu, Levoca ( 1 182), IKAR (797), SLOVART (356), Technicka univerzita KoSice (255),
PreSovska univerzita PreSov (235), Univerzita Komenského Bratislava (217), SPN — Miladé letd (183), Slovenska
pofnohospodarska univerzita Nitra (173), Univerzita Kontantina Filozofa Nitra (169), Marenc¢in PT (163), Wolters Kluwer (152),
Slovenska technicka univerzita Bratislava (138), Zilinska univerzita Zilina (128), Univerzita Mateja Bela Banska Bystrica (126),
Univerzitna kniznica UPJS Kosice (95), Technicka univerzita Zvolen (93), FORTUNA LIBRI, a.s. , Bratislava (91), Svojtka & Co.
(86), Verbum — vydavatelstvo Katolickej univerzity Ruzomberok (85), LUC vydavatel'ské druZstvo Bratislava (84), Univerzita sv.
Cyrila a Metoda Trnava (82), NOXI (82).

195 Strany 46 a 47 Oznamenia zo dria 27. 05. 2020.
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56. ALBATROS MEDIA ako 5 najblizSich konkurentov vo vydavatelskej Cinnosti
uviedol'?” IKAR, SLOVART, TATRAN, MOTYL, PREMEDIA.

57. SLOVART ako 5 najblizSich konkurentov vo vydavatelskej ¢innosti uviedol'%®
IKAR, ALBATROS MEDIA, FORTUNA LIBRI, OTTOVO NAKLADATELSTVO,
TATRAN.

58. Podnikatel EUGENIKA ako svojich 5 najvacsich konkurentov vo vydavatelskej
¢innosti uviedol'® IKAR, Noxi, CITADELLA, Gardenia, Priroda (tato znacka patri do
skupiny IKAR) — vydavatelstva, ktoré vydavaju rovnako zamerané tituly, na ktoré sa
predmetny vydavatel Specializuje.

59. Podnikatel CITADELLA (ktory sa orientuje na vydavanie titulov z historie,
osobného rozvoja, self-help, motivacnej literatury, pedagogiky a zdravého Zivotného
Stylu) neuviedol konkrétne vydavatelstva ako svojich konkurentov.

60. Urad v tomto smere definiciu vydavatelského trhu neuzatvara a v ramci analyzy
vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze sa urad ztohto hladiska
zameral na vydavatelov, ktori mézu pre podnikatela IKAR z hladiska nimi vydavanych
knih predstavovat’ blizkych konkurentov.

Rozdiel medzi nadobudanim prav na vydavanie tlacenych knih, e-knih a audioknih

61. EK zistila, Ze v 90 % pripadoch sa prava na vydanie tlacenej knihy ziskavaju
spolu so ziskanim prav na vydanie e-knihy; ¢o sa tyka audioknihy, prava na jej vydanie
sa podstatne menej Casto poskytuju s pravom na vydanie tlaCenej knihy, resp. e-knihy.

62. Oznamovatelia sa k tomuto vyjadrili v Oznameni na strane 58", kde uviedli: [,,.

............. ].114 Tato skutoc¢nost bola potvrdena i prieskumom Gradu (SLOVART,
ALBATROS MEDIA, PARTNER TECHNIC).

196 1...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vetkym Gcastnikom konania
107'] st zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2705/2020 dia 26.06.2020, bod 7.
108 | jst zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.06.2020, bod 7.
199 List zaevidovany Uradom pod &. 154/2020/0K-3368/2020 dia 30.07.2020.

10 | istom zaevidovanym dradom &. 154/2020/0K-2092/2020 dria 28.05.2020.

1111...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR — pristupné IM

12 Listom zaevidovanym uradom &. 154/2020/0K-5718/2020 dria 01.12.2020.

1131...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR — pristupné IM

114 1...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM
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64. Urad konstatuje, e na zaklade uvedeného by bolo mozné uvaZovat
o osobitnom trhu ziskavania prav na vydavanie tlaCenych knih spolu s e-knihami
a osobitnom trhu ziskavania prav na vydavanie audioknih (pripadne osobitne od
slovenskych a osobitne od zahrani¢nych autorov pre vydanie v slovencine).

65. V tomto pripade vSak nebolo relevantné zaoberat sa osobitne vydavatel'skym
trhom vo vztahu k audiokniham z dévodov uvadzanych vyssie.

Prava na vydavanie potencialne najlepSie predavanych titulov

66. Vychadzajuc podporne z rozhodovacej praxe EK, bolo by mozné uvazovat, Ci
existuje segmentacia vydavatelského trhu nadobudania prav na vydanie diela, a to
hfadiska vymedzenia samostatného trhu pre ziskavanie prav ,prémiovych autorov®,'"®
Z informacii predloZzenych v ramci doplnenia Oznamenia koncentracie vyplyva, Ze
v pripade tzv. TOP autorov je zvy€ajne odmena vySSia, resp. Oznamovatelia uviedli
informaciu o vySke odmeny v pripade tzv. bezne predajnych autorov. Z dalSieho
prieskumu urad nezistil naviac k uz uvedenej skutoCnosti osobitné informacie. Na
zaklade dostupnych informacii nebolo teda mozné uzavriet, Ze by existoval osobitny
trh ziskavania prav na vydavanie knih (pévodnych ako aj prekladovych) v pripade tzv.
Top autorov alebo bestsellerov. Vzhladom tiez na skutoCnost, Ze konkurenti
podnikatefa IKAR v oblasti vydavatelskej Cinnosti pokial ide o vydavanie knih
v slovenskom jazyku podla ich vyjadreni vSetci maju v portféliu aj autorov, ktorych
mozno oznacit za autorov bestsellerov, touto otazkou sa nebolo potrebné blizSie
zaoberat.

67. Vramci identifikacie relevantného trhu, na ktorom pésobi podnikatel IKAR,
taktiez v ramci analyzy vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze, sa
urad zameral na vydavatefov, ktori mézu pre podnikatela IKAR z hladiska nimi
vydavanych knih predstavovat blizkych konkurentov.

Priestorovy relevantny trh

68. Vzhladom na jazykové faktory sa urad stotoznil s u€astnikmi koncentracie a
identifikoval Uzemie SR ako priestorovu dimenziu predmetného tovarového
relevantného trhu, a to :

Nakupu prav na vydavanie knih (v tlacenej podobe a e-knih) v slovenskom jazyku, ako
aj vo vztahu k alternativnej identifikacii, t. j. v ¢leneni na

- vydavanie knih (v tlatenej podobe a e-knih) v slovenskom jazyku, ktoré boli
v slovenskom jazyku aj napisané a

- vydavanie knih (v tlatenej podobe a e-knih) v slovenskom jazyku, ktoré boli
napisané v cudzom jazyku.

Ako bolo uvedené vySSie, z hfadiska iného mozného ¢lenenia nebolo potrebné pre
ucely predmetnej koncentracie presne uzavriet definiciu trhov (z hfadiska obsahového
zamerania vydavanych knih, z hfadiska vydavania bestsellerov).

% Napriklad M.6789 BERTELSMANN/PEARSON/PENGUIN RANDOM HOUSE, bod 42.
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11.1. 2 Predaj knih od vydavatela k velkoobchodnikom

69. Urad dalej zvazoval, &i v predmetnom pripade je relevantné identifikovat tzv.
downstream relevantny trh k vydavaniu knih v slovenskom jazyku (pripadne aj vo
vySSie uvedenych alternativach), t. j. pokial ide o dodavky takychto knih od
vydavatelov k (0.i.) velkoobchodnym odberatelom — tretim stranam. Urad z informacii
ziskanych v predmetnom spravnom konani zistil, Zze vydavatel |IKAR, ako aj
vydavatelia ALBATROS MEDIA a SLOVART ako traja najvacsi vydavatelia knih
v slovenskom jazyku (podla Oznamovatelov, ako aj potvrdené prieskumom) vyuZzivaju
vlastné kapacity na velkoobchodnu distribuciu nimi vydanych knih, pripadne
v mensom rozsahu knihy predavaju priamo maloodberatelom alebo vynimocne priamo
Citatefom.

70. Dalej napriklad vydavatel'stvo CITADELLA (vzniklo v roku 2013, orientuje sa na
tituly z histérie, osobného rozvoja, self-help, motivacnej literatary, pedagogiky a
zdravého Zivotného Stylu) svoju vydavatelsku produkciu realizuje prostrednictvom
distribucie s nim prepojeného podnikatela PARTNER TECHNIC.

71.  Taktiez vydavatel EUGENIKA nim vydané knizné tituly dodava cez svoj vlastny
velkoobchod do maloobchodu ako aj do velkoobchodu, priame dodavky do
maloobchodu nerealizuje.

72. ZvysSSie uvedeného vyplyva, ze ucCastnik koncentracie IKAR ako vydavatel
(spolu s vydavatefom Slovensky spisovatel) nim vydané knihy v slovenskom jazyku
nedodava do velkoobchodu'® ateda ako vydavatel nepbsobi na relevantnom trhu
dodavok nim vydanych knih v slovenskom jazyku (celkom ako aj v pripadnom
alternativnom ¢leneni) od vydavatela k (velkoobchodnym) odberatefom.

Pokial ide o podnikatefa EMG, tento ako vydavatel dodava velkoobchodnikom do SR,
ako je dalej Specifikované, v rozhodujucej miere knihy v ¢eskom jazyku, teda pokial
ide o knihy vydané v slovenskom jazyku, v tomto segmente nie je aktivny v takej miere,
Ze by bolo potrebné sa uvedenym blizSie zaoberat'. Z tohto dévodu urad v predmetnom
spravnom konani posudzoval len mozny vertikalny vztah EMG ako dodavatel knih do
velkoobchodu v SR v ¢eskom jazyku (aj knihy z vlastnej vydavatelskej €innosti).

73. Naopak vSak bolo dévodné, ako je uvedené dalej, zaberat sa nakupnym trhom,
t. j. kde sutazi podnikatel IKAR ako velkoobchodnik s ostatnymi distributormi o nakup
knih od vydavatelov, a to primarne vo vztahu ku kniham vydavanym v slovenskom
jazyku. Pritom ale urad posudil aj segment nakupu cudzojazyCnych knih z pohladu
vertikaly (€o je trh dolny vo vztahu k p&sobeniu EMG ako vydavatela na trhu predaja
knih v €eskom jazyku do velkoobchodu na Slovensko).

1.2 Velkoobchod s knihami

74. Podnikatel IKAR velkoobchodne predava (i) knihy, ktoré nakupuje od
nezavislych vydavatelstiev, prip. velkoobchodnikov s knihami a (ii) knihy z vlastnej
vydavatel'skej Cinnosti (t. j. knihy vydané IKAR a Slovensky spisovatel).

116 Podnikatefom IKAR predlozené informacie boli v tomto ohlade rozporné, ale aj v pripade, Ze do velkoobchodu dodava, ide
o marginalne objemy a vylu€ne pre potreby Specialneho odberatela —super-/hypermarket.
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75. Podnikatel IKAR teda pdsobi na dvoch urovniach, ato na urovni (i)
velkoobchodného nakupu knih od tretich stran a (ii) velkoobchodného predaja knih
(vlastnych a od tretich stran). Struktira jeho konkurentov na jednotlivych uvedenych
urovniach a celkovo ,velkost” trhu je rozdielna. Na urovni velkoobchodného predaja
knih pdsobia tak podnikatelia, ktori predavaju (aj) knihy nakupené od tretich stran, ktori
su tymto poskytovatemi distribucie pre tretie strany, ako aj vertikalne integrovani
vydavatelia s vlastnou distribuciou, ktori predavaju v podstatnej miere len knihy
z vlastnej vydavatelskej Cinnosti. Na urovni nakupu knih vefkoobchodnikmi takito

vertikalne integrovani vydavatelia s vlastnou distribuciou nepdsobia.

76. Velkoobchodnikom, ktori pbésobia na oboch uvedenych uarovniach (napr.
PEMIC, PARTNER TECHNIC), pritom IKAR na urovni velkoobchodného predaja
konkuruje aj so svojou vlastnou produkciou, pricom tito velkoobchodnici o iu nemozu
sutazit na dudarovni velkoobchodného nakupu, kedZe IKAR svoju produkciu
velkoobchodne distribuuje predovSetkym sam, tato produkcia nie je teda su€astou trhu
na urovni nakupu.

77. Ztychto dévodov bolo nevyhnutné zaoberat sa oboma uroviiami v oblasti
velkoobchodu s knihami.

11.2.1 Oblast’” nakupu knih velkoobchodnikmi od tretich stran (predovsetkym
vydavatelov) na ucely ich distribucie/trh poskytovania sluzieb distribucie tretim
stranam

78. Vzhladom nato, Ze (tak ako sa uvadza vy$Sie v tomto texte) sa podnikatel IKAR
ako vydavatel (spolu s podnikatelom Slovensky spisovatel) zaobera vydavanim knih
v slovenskom jazyku, pricom nim vydané knihy dodava odberatefom najma
prostrednictvom vlastnej velkoobchodnej Cinnosti, urad v prvom rade zistoval, akymi
distribuénymi kanalmi sa knihy vydané v slovenskom jazyku inymi vydavatelmi, ktori
z hladiska obsahového zamerania konkuruju podnikatelom IKAR a Slovensky
spisovatel ako vydavatelom, dostavaju k Citatefom.

79. Urad zistil, ze vydavatelia ALBATROS MEDIA a SLOVART maju vlastnu
velkoobchodnu distribtciu. Urad taktiez zistl, Ze predmetni podnikatelia
velkoobchodnu distribaciu knih tretim stranam neposkytuju (konkrétne: ALBATROS
MEDIA uviedol'”, Ze velkoobchodni distriblciu  knih  tretim  stranam
neposkytuje; SLOVART na pravidelnej baze velkoobchodnu distribuciu inym
vydavatelom knih v slovenskom jazyku neposkytuje: predmetny podnikatel uviedol''?,
Ze velkoobchodne predava v slovenskom jazyku na 99,9 % knihy svojej produkcie
a len vynimo¢ne pomdze s distribuciou nekomeréného titulu). To znamena, ze tieto
subjekty nepbsobia v oblasti nakupu knih od inych vydavateflov/tretich stran.

80. Urad taktiez zistil, Ze za najvacsich poskytovatelov velkoobchodnej distribucie
pre tretie strany knih vydanych v slovenskom jazyku, je mozné povazovat
podnikatefov IKAR, PARTNER TECHNIC a PEMIC. Tento zaver uradu potvrdzuje
vyjadrenie podnikatela SLOVART, ktory za najvacsich velkoobchodnych distributorov

"7 List zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2705/2020 dria 26.06.2020, bod 16.
18 |ist zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 dria 15.06.2020, bod 15.
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knih (velkoobchodnikov), ktori poskytuju sluzby tretim stranam (vydavatelom)
oznadil'”® IKAR, PARTNER TECHNIC a PEMIC.

81.  Urad zistil, Ze pre mensich vydavatelov dosahujucich mensie objemy vydanych
titulov zvacSa nie je ekonomicky efektivne mat vlastnu velkoobchodnu distribuciu
a preto svoje knihy predavaju na vysSSie uvedenom trhu od vydavatelov
k velkodistributorom (kde ako bolo uvedené IKAR nepésobi na strane ponuky).
Vyuzivaju teda externych velkoobchodnych dodavatefov knih alebo ich vynimoéne
dodavaju priamo do maloobchodu (ak sa priame dodavky od vydavatela do
maloobchodu v pripade tlaCenych knih realizuju, tak zvac¢sa len do nezavislych —
individualnych knihkupectiev).

82. Ako vyplyva z vyjadreni maloobchodnych predajcov knih, tito zvac¢sa ako jeden
z faktorov presadzovania sa na predmetnom maloobchodnom relevantnom trhu
odberatelmi. Z tohto dévodu aj velkoobchodni dodavatelia (ak sa neSpecializuju na
isty typ literatury ako je tomu v pripade podnikatela EUGENIKA ako velkoobchodného
distributora (ktory sa Specializuje na motivacnu literaturu) a podnikatefa INFORM LIB
(ktory sa zameriava na velkoobchodnu distribuciu prevazne odbornych knih)) maiju

motiv  zabezpeCit si  €o najSirSie portfolio knih rbzneho zamerania
v (najpredavanejSich) jazykoch, ktoré maloobchodny odberatel pozaduje.

...................................... ]'?° a ktori spolu s IKAR patria
k najvacsim velkoobchodnikom s knihami (distribuujucim knihy aj nezavislych
vydavatelstiev), nakupuju a velkoobchodne predavaju Siroké portfélio knih rézneho
zamerania/rdznych kategorii.

84. S ohladom na vy$Sie uvedené skutoCnosti nebolo relevantné v tomto pripade
Clenit velkoobchodny nakup knih z hladiska kategérii knih podla ich obsahového
zamerania; velkoobchodny nakup knih od dodavatefov nebolo dalej relevantné Clenit
ani z hladiska toho, akym typom odberatelov boli dané knihy nasledne dodané.

85. Urad tiez zistoval, do akej miery je relevantné sa zaoberat’ osobitne nakupom
knih napisanych cudzojazy¢ne zo strany velkoobchodnikov, a to vzhfadom najma na
pbsobenie EMG v tejto oblasti (ktora jednak pésobi ako vydavatel a jednak ako
velkodistributor prevazne dceskych knih na trh v SR, ktoré dodava jednak
velkoobchodnikom a jednak priamo do maloobchodu).

86. Vo vztahu k cudzojazyCnej literature Sprava o kniznom trhu 2016, Cast 5.
Knizny velkoobchod, strana 11 konstatuje, cit: ,Uz dlhé roky su délezitou sucastou
trhu aj knihy v ¢eskom jazyku, ktoré maju vo svojej ponuke v réznej miere zastupené
vSetky vyznamnejSie velkoobchodné distribucie v ramci SR. Predaje knih v inych
jazykoch sice kazdoroCne narastaju, ale napriek tomu su marginalne, tvorené
prevazne jazykovymi uCebnicami a v menSej miere beletriou, najma v anglickom
jazyku.”

19 List zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.06.2020, bod 14.
1201...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM
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87. Ohladne dodavok knih v E¢eskom jazyku na uzemie SR Zdruzenie vydavatelov
a knihkupcov uviedlo'?': ,Cast knih v 8eskom jazyku, ktoré si kupia slovenski itatelia,
sa na Slovensko dostava priamo prostrednictvom Ceskych internetovych
maloobchodnych predajcov. Cast knih v &eskom jazyku sa do slovenskych
maloobchodnych predajni dostava prostrednictvom distribucnych spolocCnosti,
z ktorych najvacsimi su Knizny velkoobchod Pemic, s.r.o., PARTNER TECHNIK, spol.
sr.0. alkar, a,.s. Cast knih v éeskom jazyku sa do slovenskych maloobchodnych
predajni (kamennych aj internetovych) dostava priamo prostrednictvom Ceskych
distribuénych spolo&nosti, pripadne priamo od &eskych vydavatelov. Ceski vydavatelia
sa vSak v tomto procese v drvivej vacsine pripadov nijako neangazuju.”

88. Dalej ohladne dovozu knih v &eskom jazyku na Slovensko ZdruZenie
vydavatelov a knihkupcov uviedlo, Ze ,...rozdiel oproti kniham v inych jazykoch je
najma ten, Ze knihy v eskom jazyku vacSinou slovenski distributori alebo
maloobchodnici ziskavaju tzv. ,do komisie® (predaj na zaklade komisionarskej zmluvy
al/alebo zriadenim konsignacného skladu — s vyuc¢tovanim a naslednou fakturaciou
a platenim az po predaiji knihy kone€nému zakaznikovi), kym pri dovoze knih v inom
jazyku dovozcal/distributor tieto knihy musi od ich vydavatela najprv zakupit' a potom
ich dalej Siri ako svoj vlastny tovar.”

89. Co sa tyka cudzojazyénych knih okrem knih vydanych v &eskom jazyku,
ohladne ich dodavok ZdruZenie vydavatelov a knihkupcov uviedlo'??: ,Cudzojazy¢né
knihy“ ... sa jedna o knihy v inych cudzich jazykoch nez €estine) sa do maloobchodu
na uzemie SR dostavaju prostrednictvom distributorov/dovozcov. Na rozdiel od knih
v Cestine su tito dovozcovia obchodnikmi v tom zmysle, Ze knihy v cudzich jazykoch
na vlastny ucet a na vlastné riziko kupuju od zahrani¢nych vydavatelstiev a nasledne
ich predavaju, pripadne poskytuju do komisie, slovenskym zakaznikom, ktorymi mézu
byt maloobchodné predajne, ale aj ob&ania, kniznice, firmy a pod.

Zahranicné vydavatelstva vystupuju v pozicii dodavatela, ktory sa snazi predat svoju
produkciou. Poskytuju v odévodnenych pripadoch réznu podporu predaja, ale ich
ingerencia je zanedbatelna.”

90. Vsulade suvedenymi zisteniami urad posudzoval trh nakupu knih
velkoobchodnikmi (trh distribucie knih od tretich stran), pricom sa sustredil na knihy
vydavané v slovenskom jazyku, nakofko tieto tvoria rozhodujucu cast trhu atu
dochadza k primarnej sutazi medzi podnikatefom IKAR ako velkoobchodnikom a jeho
konkurentmi na tejto urovni a tu bolo preto relevantné vyhodnotit dopady koncentracie.
Pokial ide o nakup knih vydanych v inom ako slovenskom jazyku, urad na tejto urovni
zobral do uvahy aj pésobenie EMG v tejto oblasti a prepojenie EMG ako
vydavatela/velkoobchodnika a IKAR ako velkoobchodnika na trhu nakupu.

Priestorovy relevantny trh

91. Vzhladom na to, Ze vy$Sie uvadzani poskytovatelia velkoobchodnej distribucie
knih nakupuju knihy od vydavatelov na celom uzemi SR, urad identifikoval priestorovu
dimenziu tohto relevantného trhu ako uzemie celej SR.

21 |ist zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-3899/2020 dria 03.09.2020, bod 11.
122 | jst zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-3899/2020 dria 03.09.2020, bod 16. v poradi oznaceny ako 14.

31



11.2.2 Oblast velkoobchodného predaja/distribucie knih
Informacie uvadzané v Oznameni

92. V Oznameni sa uvadza'®®, Ze IKAR je ako vydavatel, tak aj velkoobchodny
predajca knih (v ramci velkoobchodnej Cinnosti vyuziva vyluCne znacku IKAR).
Velkoobchodne dodava knihy aj do Panta Rhei, priCom sa jedna o knihy: (1)
pochadzajuce z vydavatelskej Cinnosti IKAR ako vydavatela knih, (2) pochadzajuce
z vydavatelskej €innosti Slovensky spisovatel, ktorého IKAR vyluéne kontroluje, (3)
inych slovenskych a v minorithom rozsahu aj zahrani¢nych vydavatelstiev.

Pre tieto ucely IKAR prevadzkuje knizny sklad a distribu¢né centrum v Bratislave [. . .

94. IKAR pbsobi na celom uzemi SR apodla Oznamovatelov priestorovym
relevantnym trhom velkoobchodnej distriblcie knih je uzemie SR.

95. Rovnako tak podla Oznamenia na trhu velkoobchodnej distribucie knih pésobi
SpoloCNOSt EMG, av8aK [. ... ..o oo

96. Ohladne dovozu knih zo zahraniia Oznamovatelia uviedli'?’, Ze neexistuje
Ziadna podstatna formalna prekazka; hlavnou prekazkou je jazykova bariéra —
rozhodujuci podiel knih predanych na slovenskom trhu maju knihy v slovenskom
jazyku a velku €ast tychto knih nie je z pohladu zakaznika (Citatela) mozné nahradit
knihami v inom jazyku.

Zistenia uradu

97. Predmetnou koncentraciou dochadza primarne k vertikalnemu prepojeniu
podnikatefov IKAR a Slovensky spisovatel ako vydavatelov a velkoobchodného
distributora knih (IKAR ako aj EMG) s maloobchodnym predajcom knih Panta Rhei.
Urad pritom zistil, Ze pre velkoobchodného distributora knih IKAR predstavuju dodavky
do maloobchodu typu PantaRhei [. . ........... ... ... . ... ] (napriklad
v roku 2019 to bolo [. . .] % dodavok do sieti (Panta Rhei, Martinus, Knihy pre kazdého)

123 Strany 35 a 41 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.

1241...] - Obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vietkym ucastnikom

125 Strana 47 Oznamenia zo dita 27. 05. 2020; [...]- obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vietkym uéastnikom konania
126 1...] - Obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym ugastnikom konania

127 Strana 49 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.
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al. . .1% nezavislym maloobchodnym predajcom, ¢o spolu predstavovalo [. . .] %
celkovych dodavok IKAR ako velkoobchodného distributora odberatelom). - [...] —
obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vSetkym ucastnikom konania

98. Urad sa na urovni dodavok knih od velkoobchodnikov (ktori st zaroven
vydavatelmi alebo nezavislych) zaoberal moznym c¢lenenim tohto trhu z viacerych
pohladov'?, a to:
a) z hfadiska typu odberatefla na dodavky do maloobchodu na dalSi predaj
spotrebitelom a dodavky institucionalnym odberatelom
b) z hladiska dalSieho ¢lenenia maloobchodnych odberatefov na siete
knihkupectiev, mensie jednotlivé knihkupectva a supermarkety atiez mozného
Clenenia podla predajného kanala na maloobchode (kamenné predajne/internet)

99. Urad tiez konstatuje, ze vo vztahu k tejto trovni trhu velkoobchodu dodavaju,
ako uz bolo vySSie uvedené, primarne knihy v slovenskom jazyku, priCcom obdobné
podmienky distribucie do maloobchodu sa uplatriuju aj vo vztahu k titulom, ktoré boli
vydané v cudzom jazyku.

Ad a)

100. Urad zistil, Ze v pripade dodavok urgitej kategérii odberatelov, ktorych mozno
nazvat institucionalnymi (napriklad kniznice, Skoly, organy verejnej spravy a pod.)
mozno uvazovat o samostathom relevantnom trhu dodavok tymto odberatelom.
Taktiez zistil, ze na tejto urovni dodavaju institucionalnym odberatelom dodavatelia
rébzneho charakteru — vydavatelia, velkoobchodni distributori, maloobchodnici.
Z ucastnikov koncentracie (podnikatelov patriacich do ich ekonomickych skupin) takto
knihy dodava podnikatel IKAR, podnikatel SV (len v rdamci nim dodavaného portfélia),
ale aj podnikatel Panta Rhei ako maloobchodnik.

101. Z podnikatelov oslovenych v prieskume napriklad podnikatel MARTINUS ako
aj podnikatel ALTER EGO ako tradicni maloobchodnici dodavaju knihy aj
inStitucionalnym odberatelom.

102. Podnikatel MARTINUS pritom za svojich konkurentov v tejto oblasti oznadil aj [.
................. 1'?° (v pripade priameho predaja koncovym zakaznikom ako

..................................... ]'30. Sucasne vSak na otazku Uradu,
ohfadne obsahového zamerania knih dodavanych tomuto typu odberatelov uviedol, Zze

128 Okrem tu uvedenych hladisk by bolo mozné zaoberat sa ¢lenenim tohto trhu aj z hladiska formatu dodavanych knih (tlaéena
kniha, e-kniha, audiokniha). Uvedenym sa v tomto pripade vSak urad bliZzSie nezaobera, a to s poukazom na skutocnosti uvedené
vo vztahu k audiokniham vtomto texte vySSie a na skutonost, Ze pokial ide o e- knihy medzi ucastnikmi koncentracie
nedochadza k Ziadnym horizontalnym ani vertikalnym vztahom.

1291...] obchodné tajomstvo podnikatela Martinus

1301...] obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM

1311...] obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM

1321...] obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB
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104. Z uvedeného vyplyva, Ze na urovni dodavok knih inStitucionalnym odberatelom
je oproti dodavkam do klasického maloobchodu rozdielna Struktura trhu, nakolko su tu
pritomni jednak priamo vydavatelia, jednak VO a jednak MO'*. Pritom z hladiska
charakteru odberatefa je zrejmé, ze aj obsahovo prevazuje iny typy literatury, ako je
dodavany do MO (najma odborna literatura). Ztohto dbévodu dodavky knih
inStitucionalnym odberatefom urad vyc€lenil na samostatny relevantny trh, vo vztahu ku
ktorému osobitne vykonal sutazné hodnotenie horizontalnych ako aj nehorizontalnych
ucinkov koncentracie.

Ad b)
105. Oznamovatelia ohladne velkoobchodnej Cinnosti podnikatela IKAR taktiez

uviedli'®> nasledujtce ¢lenenie dodavok podla typu odberatela podnikatela IKAR ako
velkoobchodného distributora:

Tabulka &. 1

2016 2017 2018 2019
[....] [.1% [.1% [..1% [..]1%
[....... ] [..1% [.1% [..1% [..]1%
[........ ] [..1% [.1% [..1% [..]1%
[ ... ] [..1% [..1% [..1% [..1%
SPOLU 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Oznamenie
[...] obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vSetkym Gcastnikom konania

106. IKAR ako velkoobchodny distributor teda uviedol'3, Ze odberatefov deli [. . . . .
....................................................... ]1'3". Delenie na
internetovych a kamennych odberatelov nie je mozné, kedze u viacerych je to mix.

107. V Oznameni sa uvadza'®, Ze na zaklade dohodnutych rabatov s odberatelmi
sa produkt poskytuje do maloobchodnej siete. Na rabat maju vplyv viaceré faktory ako
napriklad [. ... ... e

133 1...] obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

134 Na uvedené napriklad poukazuje aj rozhodnutie OFT vo veci HMV Group plc/Ottakar’s plc zo dfia 6.12.2005. Dopad na sttaz
v tomto segmente bol v predmetnom rozhodnuti vyhodnoteny samostatne.

135 | ist zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2960/2020 diia 09. 07. 2020, body 8. a 9.

136 |ist zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2960/2020 dria 09. 07. 2020, bod 8.

1371...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vetkym Gcastnikom.

138 Strana 53 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.

139 1...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM
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109. Clenenie odberatelov vychadza podla IKAR z istych odliSnosti medzi
jednotlivymi typmi odberatelov. [. .. ........ .. .

............................ 1

Spomedzi hypermarketov IKAR, a.s. zasobuje [....] TESCO STORES, a.s.[.........
.......... ]

Rabatova politika, [. . . .. ... e
............................................... ]

Marketingova podpora je vacsinourieSena[. .. .. ... i e
........................................ ]

V obsahovom zamerani dodavoK [. . . ... ... ...
................................................................... ]
IKAR dalej uviedol, Ze proces objednavania knih je vacsinou determinovany [. ... ...
.................................................... ]- [...] — obchodné

tajomstvo IKAR, pristupné IM

110. Velkoobchodny dodavatel knih PARTNER TECHNIC uviedol™, Ze s
obchodnymi retazcami funguju dodavatelia na baze remitendy (Co neplati pre
knihkupectva). Tovar tomuto typu odberatelov dodava na fakturu, tovar sa po dodani
stava vlastnictvom obchodnych retazcov a v zasade si obchodné retazce urcuju samé
cenu, t .j. vtomto pripade doporu¢ena cena knihy nema taku funkciu ako v pripade
knihkupectiev.

1401...] —obchodné tajomstvo podnikatefa IKAR, pristupné IM
141 Zapis z osobného stretnutia zo dfia 24.9.2020 &. 154/2020/0K-1Z-527/2020.
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Predaj knih u tychto typoch predajcov predstavuje len podporny predaj iného tovaru
predavaného obchodnymi retazcami. Z hlfadiska obsahového zamerania sa pre tento
typ odberatelov dodava najma detska literatura, knihy pre Zeny, o zdravej vyzive —t. |.
jedna sa o velmi obmedzeny sortiment oproti knihkupectvam.

Dalej uviedol, Ze na dodavatelov knih do obchodnych retazcov si obchodné retazce [.

............... ]'#2 Do obchodnych retazcov sa zvy¢ajne dodava exkluzivne, avsak
niektoré obchodné retazce maju viacero dodavatelov.

111. Podnikatel SLOVART'#® v suvislosti s dodavkami do super-/hypermarketov
uviedol, Ze na rozdiel od ostatnych maloobchodnych predajcov, ktorym
velkoobchodne predava knihy priamo prostrednictvom vlastnej distribucie, super-
/hypermarketom dodava knihy vacsinou prostrednictvom inych velkoobchodnikov
(napr. do siete Tesco cez velkoobchod IKAR, do siete Kaufland cez velkoobchod
PARTNER TECHNIC).

112. Podnikatel ALBATROS MEDIA™#4, ktory taktiez disponuje vlastnou distribuciou,
hyper-supermarkety zaraduje medzi Specialne kanaly, vtychto nema obchodné
zastupenie. Do tychto kanalov dodava knihy prostrednictvom inych velkoobchodnych
predajcov knih (napr. Tesco zasobuje distribucia lkar).

113. Podla Spravy o kniznom trhu za rok 2019 mozno celkovo pozorovat trend
postupného poklesu predajov vo vSetkych retazcoch, zmenSovanie predajnych pléch
a zuzovanie priestoru pre knihy. Postupny pokles v predaji knih v super-
/hypermarketoch je pritom potvrdeny aj predchadzajucimi spravami o kniznom trhu
(2016-2018)45.

114. Z uvedenych skuto€nosti vyplyvaju urcité rozdiely, pokial ide o velkoobchodné
dodavky knih do hypermarketov, v porovnani s dodavkou do knihkupectiev. Tieto
rozdiely (Ciastkovo ich urad popisuje aj v Casti trhov tykajucich sa maloobchodného
predaja knih — supermarkety verzus knihkupectva) sa tykaju predovSetkym rozsahu
portfélia knih, ktoré sa do supermarketov distribuuju, celkového objemu knih, ktoré sa
do supermarketov velkoobchodne dodavaju, iného spdsobu zasobovania (kedy
supermarkety prevazne vyuZivaju jedného velkoobchodného distributora, ktory
dodava do daného retazca exkluzivne), priCom zvacsa ide o dodavku na fakturu
(pripadne s moznostou remitendy), na rozdiel od predaja na komisiu, ktory sa zvacsa
uplatriuje pri velkoobchodnych dodavkach do (kamennych) knihkupectiev.

115. Pokial ide o pripadné dalSie roz€lenenie odberatelov na siete knihkupectiev
a nezavislé knihkupectva, tu urad nezistil vyznamné rozdiely (s vynimkou uvadzanych
rozdielnych objemov rabatov, ktoré vychadzaju z rozdielneho odoberaného objemu).
Rovnako tak nezistii na urovni velkoobchodu dévody na rozclenenie trhu
velkoobchodnych dodavok knih na dodavky do internetovych predajni a do
kamennych predajni. Sice na tejto urovni su odliSnosti pokial ide o obchodné

1421...] — obchodné tajomstvo podnikatela PARTNER TECHNIC ohladne vyberu dodavatelov

43 List zaevidovany dradom pod &. 154/2020/0K - 2447/2020 dia 15.6.2020.

144 List zaevidovany uradom pod ¢&. 154/2020/0K - 2705/2020 diia 26.6.2020 a doplnenie zaevidované uradom pod &. 154/2020/0K
—2893/2020 dria 6.7.2020.

45 Sprava o kniznom trhu 2017, strana 14: ,Podla dostupnych informacii klesa podiel prostrednictvom supermarketov... ... ,Ak
sme za rok 2016 odhadovali obrat na drovni 6-7 mil. EUR, v roku 2017 sa obrat zrejme dostal medzi 5-6 mil. EUR.”
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podmienky — predaj na fakturu (maloobchod internet) verzus predaj na komisiu
(kamenné predajne), avSak ako uviedol aj podnikatel IKAR, nie vzdy je mozné, najma
v pripade kombinovanych maloobchodnych predajcov, odliSit do akého predajného
kanala objednavka zo strany maloobchodnika bude smerovat.

116. Urad sa, vzhladom na charakter aktivit uéastnikov koncentracie zaoberal pri
posudeni dopadov najma zistovanim akymi spdésobmi sa knihy predavané
v maloobchode typu Panta Rhei dostavaju od vydavatela k takémuto typu
maloobchodu.

Priestorovy relevantny trh

117. Vzhladom na to, ze vySSie uvadzani velkoobchodni dodavatelia knih p6sobia
na uzemi celej SR, urad identifikoval priestorovi dimenziu relevantného trhu
velkoobchodnych dodavok knih odberatefom na uzemie celej SR.

1.3  Oblast maloobchodného predaja knih spotrebitelom

118. Ako je uz vySSie uvedené, v tejto oblasti pésobi z u€astnikov koncentracie
podnikatel Panta Rhei atiez podnikatel IKAR, rovnako tak podnikatel PT
(prostrednictvom mall.sk ako bude niZSie uvedené, pricom v texte dalej urad uvadza
v tomto smere i zistenia k portalu heureka.sk).

Predajne Panta Rhei

Tabulka &. 2
Panta Rhei Banska Bystrica Europa SC Na Troskach 25
Panta Rhei Bardejov Radniéné ndmestie 11
Panta Rhei Bratislava Aupark Bratislava Einsteinova 18
Panta Rhei Bratislava Avion Shopping Park Ivanska cesta 18
Panta Rhei Bratislava Bory Mall Lamac 6780
Panta Rhei Bratislava Central Bratislava Metodova 6
Panta Rhei Bratislava Eurovea Galleria Pribinova 8
Panta Rhei Bratislava Lamac Galéria Bratislava Lamacska cesta 1 C/5959
Panta Rhei Bratislava OC Hron DudvéaZska 5
Panta Rhei Bratislava Polus City Center Vajnorska 100
Panta Rhei Bratislava River Park Bratislava Dvorakovo nabrezie 10
Panta Rhei Bratislava Shopping Palace Bratislava Cesta na Senec 2/A
Panta Rhei Bratislava Fresh Market Bratislava RoZhavska 1A
Panta Rhei Bratislava Tesco Petrzalka Pandnska cesta 25
Panta Rhei Bratislava Vysoka 2/A, Staré Mesto
Panta Rhei Brezno OC Point Ceskoslovenskej arméady 19
Panta Rhei Cadca Namestie Slobody 3114/21A
Panta Rhei Dunajska Streda Jesenského 2
Panta Rhei Humenné Namestie Slobody 12/25
Panta Rhei Komarno Palatinova 37
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Panta Rhei KoSice Aupark KoSice Nam. Osloboditelov 1
Panta Rhei KoSice OC Optima Moldavska cesta 32
Panta Rhei KosSice Hlavna 72

Panta Rhei Levice OC Dituria Sv. Michala 5

Panta Rhei Liptovsky Mikulas Stop Shop LM ul. 1. maja 41

Panta Rhei Malacky Zahoracka 15

Panta Rhei Martin Tulip Center Pltniky 2

Panta Rhei Michalovce OC Zemplin Andreja Sladkovi€a 5
Panta Rhei Nitra OC Mlyny Stefanikova trieda 61
Panta Rhei Nitra Z0OC MAX Nitra Chrenovska 1661/30
Panta Rhei Nitra Galéria Tesco Bratislavska 5b

Panta Rhei Nové Zamky Aquario Shopping Center Nitrianska cesta 111/A
Panta Rhei Nové Zamky M. R. Stefanika 2

Panta Rhei Partizanske Generala Svobodu 1458/2
Panta Rhei Pezinok OC Plus Holubyho 28

Panta Rhei PieStany Aupark Piestany Nitrianska ul. 7555/18
Panta Rhei Poprad Z0C MAX Poprad DIhé hony 1

Panta Rhei PreSov MAX PRESOV Vihorlatska 2/A

Panta Rhei PreSov SC Eperia Arm. Gen. Svobodu 6460/34
Panta Rhei PreSov Hlavna 91

Panta Rhei Prievidza SC Korzo Nabrezna ul. 1913/5A
Panta Rhei Prievidza Gustava Svéniho 3
Panta Rhei RuZomberok Podhora 33

Panta Rhei Samorin Gazdovsky rad 1998
Panta Rhei Senec Lichnerova 12

Panta Rhei Sered Nam. slobody 1183/32
Panta Rhei Skalica Z0C MAX SKALICA Mallého 53

Panta Rhei SpiSska Nova Ves OC Madaras Mlynska 39

Panta Rhei Trencin OC Laugaricio Bela 7271

Panta Rhei Trengin Z0C MAX Trendgin Generala M. R. Stefanika 426
Panta Rhei Trendin Braneckého 7

Panta Rhei Trnava City Arena Kollarova 20

Panta Rhei Trnava Galéria Tesco Veterna ul. 40/A

Panta Rhei Trnava Z0C MAX Trnava ul. Ferka Urbanka 11
Panta Rhei Velky Meder Kdpelna 2

Panta Rhei Vranov nad Toplou Namestie Slobody 1786
Panta Rhei Zilina AUPARK Zilina Velka okruzna 59A
Panta Rhei Zilina OC Duben Vysokogkoldkov 52
Panta Rhei Zilina ZOC MAX ZILINA Prielohy 979/10

Panta Rhei Zvolen Europa SC Zvolen Namestie SNP 9690/63

Pocet predajni — stav k januaru 2021
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Predajne KNIHY ZA GROS

Tabufka €. 3
Knihy za gro$ Banské Bystrica Dolna 62
Knihy za gro$ Bratislava Obchodna 41
Knihy za gro$ KoSice OC Cassovia Pri pracharni 4
Knihy za gro$ PreSov Solivaria retail park Solivarska 1c
Knihy za gro$ Trnava Hlavna 23
Knihy za gro$ Trnava OC Arkadia Solivarska 1c
Knihy za gro$ Zilina Narodna 10

Pocet predajni — stav k januaru 2021

119. Na zaklade informacii uvadzanych v Oznameni, ako aj z prieskumu trhu,
podporne vychadzajuc z rozhodovacej praxe EK, urad zvaZoval mozné uZSie ¢lenenia
tovarového trhu maloobchodného predaja knih spotrebitefom™®, ato pokial ide
o nasledovné segmenty (a ich kombinacie):
a) Maloobchodny predaj knih v knihkupectvach a maloobchodny predaj knih v
nespecializovanych predajniach (supermarkety)
b) Maloobchodny predaj knih diskontny a maloobchodny predaj knih bezny
c) Maloobchodny predaj knih v kamennych predajniach a internetovy predaj
knih (v ramci toho aj otazka maloobchodného predaja knih prostrednictvom
platforiem)

AD a) MO predaj knih v knihkupectvach a MO predaj knih v supermarketoch
Informécie z Oznamenia

120. Oznamovatelia sa explicitne nevyjadrili k otazke, ¢i predaj knih prostrednictvom
super-/hypermarketov povazuju za osobitny predajny kanal nezastupitelny s ostatnymi
predajnymi kanalmi. Z Oznamenia mozno len vyvodzovat, Ze ho povazuju za sucast
nimi definovaného relevantného trhu maloobchodného predaja knih, kedze do
celkovej velkosti tohto trhu zapoditali aj udaje o predaji prostrednictvom super-
/hypermarketov, resp. tieto z celkového trhu neodpocitali (priCom tieto su v prislusnych
spravach o kniznom trhu Specifikované).

Zistenia tradu

121. Na zaklade ziskanych podkladov a informacii, a to z prieskumu trhu, ako aj
z verejnych zdrojov, najma sprav o kniznom trhu, urad zistil o pésobeni super-
/hypermarketov v oblasti maloobchodného predaja knih nasledovné.

122. Podla ziskanych informacii super-/hypermarkety nie su primarne zamerané na
maloobchodny predaj knih, knihy predavaju len v obomedzenom rozsahu. Podnikatel
PARTNER TECHNIC sa napr. v tejto suvislosti vyjadril, Zze predaj knih u tohto typu
predajcov predstavuje len podporny predaj iného tovaru. Z predmetného vyplyva, Ze
za UCelom nakupu knihy spotrebitelia obvykle primarne nenanavstevuju super-
/nypermarkety, tieto teda, na rozdiel od knihkupectiev, spotrebitelia navstevuju

46 \/ ramci uvedeného posudil aj spdsob nakupu maloobchodnikmi od velkoobchodnikov.
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primarne za inym uéelom. Dalej s ohladom na to, Ze super-’hypermarkety nie su
primarne zamerané na predaj knih, Standard sluZieb, najma poradenstva, ako aj
vybavenia predajne, je nizSi ako pri knihkupectvach.

123. Super-/hypermarkety ponukaju zuzeny rozsah sortimentu knih zamerany na
zakaznika super-/hypermarketu. Podnikatel PARTNER TECHNIC napr. konkrétne
uviedol, ze z hladiska obsahového zamerania sa pre tento typ odberatelov dodava
najma detska literatura, knihy pre Zeny, o zdravej vyzive —t. j. jedna sa o obmedzeny
sortiment oproti knihkupectvam. Vychadzajuc z vysSie uvedeného pokial ide o vacsinu
sortimentu knih, super-/hypermarkety nie su pre zakaznika - spotrebitela alternativou
knihkupectiev.

124. Zo Sprav o kniznom trhu za roky 2016, 2017 a 2018 vyplyva, ze v tomto obdobi
dochadzalo v super-/hypermarketoch  k znizovaniu podpory predaja knih,
zmensSovaniu priestoru pre knihy a sortimentu ponukanych knih a celkovo dochadzalo
k poklesu predaja knih u tychto predajcov. Podla Spravy o kniznom trhu za rok 2019
sa situacia v hypermarketoch vyrazne nemenila, ostala na urovni roka 2018, predaj
knih prostrednictvom super-/hypermarketov predstavoval do 5% z predaja knih
prostrednictvom vSetkych predajnych kanalov.

125. Vsulade svySSie uvedenymi zisteniami o obmedzenom pbsobeni a
konkurenénom tlaku super-/hypermarketov v oblasti maloobchodného predaja knih su
aj vyjadrenia v prieskume oslovenych maloobchodnych predajcov knih v otazke
identifikacie ich najbliZ8ej konkurencie. Z 13 oslovenych maloobchodnych predajcov
knih (z ktorych 9 uskutoCriuje (aj) kamenny predaj knih), super-/hypermarkety medzi
svojich najbliz§ich konkurentov zaradili len [...]'*” podnikatelia. Vac¢Sina z tychto pritom
zaroven poukazala na obmedzeny rozsah pésobenia super-/hypermarketov v oblasti
maloobchodného predaja knih (konkrétne bolo uvedené, Ze super-/hypermarkety
predavaju knihy ,v mensej miere“ a ze predavaju ,nejaké knihy*).

126. Oznamovatelia v zozname konkurentov jednotlivych predajni Panta Rhei [. . . .
]148_

127. Zo ziskanych podkladov a informacii vyplynulo, Ze super/-hypermarkety
vykazuju Specifika aj pokial ide o Strukturu ich dodavatelov a cenotvorbu. Vychadzajuc
zo ziskanych informacii super-/hypermarkety maju v porovnani s knihkupectvami
vyrazne mensi pocCet dodavatelov, priCom podla vyjadrenia podnikatefa Partner
Technic sa do super-/hypermarketov vacsinou dodava exkluzivne. Pokial ide o
zlozenie dodavatelov, zo ziskanych informacii vyplyva, ze ide najmd o
velkoobchodnych distributorov, a teda podnikatefov dodavajucich knihy viacerych
vydavatelstiev (najma IKAR, PEMIC, PARTNER TECHNIC). Podnikatel PARTNER
TECHNIC uviedol, Ze s obchodnymi retazcami funguju dodavatelia vaésinou na baze
faktury s remitendou, o neplati pre knihkupectva. Dalej sa vyjadril, Ze po tom, &o sa
na tomto zaklade tovar stava vlastnictvom obchodnych retazcov si obchodné retazce
cenu urcCuju v zasade samée, t. j. vtomto pripade doporuena cena knihy nema taku
funkciu ako v pripade knihkupectiev.

471...] - obchodné tajomstvo
48 1...] - obchodné tajomstvo podnikatefa Panta Rhei, pristupné LB
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128. S ohladom na vySSie uvedené urad dospel k zaveru, Zze maloobchodny preda;j
knih prostrednictvom super-/hypermarketov nie je zastupitefny s predajom knih
prostrednictvom knihkupectiev. Preto urad maloobchodny predaj knih prostrednictvom
super/hypermarketov nezaraduje na relevantné trhy v oblasti maloobchodného
predaja knih, kde pdsobia u€astnici koncentracie a ich ekonomické skupiny (konkrétne
Panta Rhei, v mensej miere IKAR) a vo vztahu ku ktorym v pripade tejto koncentracie
posudzuje jej horizontalne a ne-horizontalne sutazné dopady. Urad sa preto dalej
vramci maloobchodu zaoberal len maloobchodnym predajom knih  mimo
supermarketov (dalej nazvané aj ako ,maloobchodny predaj knih v knihkupectvach®,
pricom pomenovanie sa vztahuje pre vylu€enie pochybnosti nielen na kamenné
knihkupectva, ale aj na internetové knihkupectva).

AD b) Diskontny maloobchodny predaj knih’#° vs. beZny maloobchodny predaj knih v
knihkupectvach

Informacie z Oznamenia

129. Oznamovatelia uviedli, Zze trh diskontného predaja povazuju za odliSny od
bezného maloobchodného predaja knih, a to najma z dévodu, Ze sa jedna o predaj
zuzeného tovarového portfélia s vyrazne nizSou priemernou cenou. Ako dalej
uvadzaju Oznamovatelia, obe formy predaja, t.j. diskontny predaj knih a aj bezny
predaj knih ponuka zakaznikovi knihy v réznych Zanroch, avSak viacero faktorov
znizuje zastupitelnost tychto foriem predaja.

130. Podla Oznamovatelov bezny predaj knih oproti diskontnému predaju ponuka
zakaznikovi Sirsi sortiment, priCom bezné knihy su predavané za vySsie ceny, ponuka
v plnom rozsahu aktualne novinky a predava sortiment v predajniach, ktoré maju vyssi
Standard vybavenia a sluzieb. Naopak diskontny predaj knih v porovnani s beznym
predajom ponuka zakaznikovi knihy za niZSie ceny, ale s tym, Ze sa jedna o vacsinou
starSie, za pévodnu cenu uz malo predavané knihy, ponuka noviniek je obmedzena,
pricom predaj sa podfa Oznamenia realizuje v predajniach s jednoduchym vybavenim
a zakaznik dostane len obmedzené poradenstvo (ak ide o Cisto diskontné predajne).

131. Z ucastnikov koncentracie v oblasti maloobchodného diskontného predaja knih
v tejto oblasti pésobi spolo¢nost Panta Rhei, a to od roku 2017 pod znackou ,Knihy za
Gro$“. V pripade diskontného predaja nakupuje Panta Rhei knihy od rovnakych
dodavatelov ako v pripade klasického kamenného predaja, [. .. .................

Taktiez v tejto oblasti pésobi spolo¢nost IKAR, pricom podla Oznamenia tu posobi
okrajovo a aj to len prostrednictvom internetového predaja, konkrétne prostrednictvom

49 Ako diskontny predaj je tu oznaceny vypredaj/dopredaj knih so zfavami, najma v $pecializovanych maloobchodnych
predajniach alebo spolu s predajom beznych knih. Pod uvedenym sa nechape prilezitostny predaj so zlavou, ako napr. akcie na
novinky.

1%071...] - obchodné tajomstvo podnikatefa Panta Rhei, pristupné LB
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Zistenia uradu

133. Urad v doteraj$ej rozhodovacej praxi neriesil otazku, &i je bezny maloobchodny
predaj knih zastupitelny s diskontnym maloobchodnym predajom knih, t.j. €i takéto
predaje knih patria na jeden relevantny trh. V tejto suvislosti urad v ramci prieskumu
konkrétne zistoval fungovanie diskontného maloobchodného predaja knih, i a aké su
rozdiely v porovnani s beznym maloobchodnym predajom knih. Taktiez zistoval, Ci je
z hladiska odborného nazoru oslovenych podnikatelov mozné povazovat diskontny
maloobchodny predaj knih za zastupitefny z hladiska poZiadaviek spotrebitela
s beZznym maloobchodnym predajom knih.

134. Deviati z trinastich oslovenych maloobchodnych predajcov knih uviedli, Ze
klasicky diskontny maloobchodny predaj knih neprevadzkuju. Len jeden z oslovenych
maloobchodnych predajcov knih sa zameriava na diskontny maloobchodny predaj
knih, pri¢om tento predaj dopifia aj novinkami. V tejto stvislosti okrem iného uviedol,
Ze narozdiel od zlacnenych knih su novinky silne marketingovo podporované zo strany
vydavatelstiev. ZvySni traja maloobchodni predajcovia knih su predajcovia beznych
knih a popri tomto predaji ponukaju podla svojho vyjadrenia vySSie zlavy na niektoré
vybrané tituly.

135. Na otazku, Ci je mozné povazovat diskontny predaj knih za zastupitelny
s beZznym maloobchodnym predajom knih, vac¢sina opytanych uviedla, Ze takyto predaj
nie je zastupitelny, a to najma s ohfadom na Sirku ponukaného sortimentu, ako aj na
cenu. Dvaja osloveni podnikatelia zastavaju nazor, ze nejde o odliSny segment (z
dbévodu ceny a Ze diskontné predajne predavaju nové knihy za odporuc¢ané ceny
a zaroven tradi€né knihkupectva maju v ponuke vybrané tituly v zfave) a dvaja opytani
podnikatelia, ktori sa vyjadrili, Ze neuskuto€nuju diskontny maloobchodny predaj knih,
sa nevedeli k predmetnému vyjadrit.

136. V suvislosti s otazkou, €i su vySSie uvedené predaje vzajomne zastupitelné, sa
urad zameral aj na charakter podnikatelov, ktorych osloveni podnikatelia uviedli ako
svojich konkurenénych hragov. Siesti osloveni podnikatelia z trinastich za ako svojich
konkurentov neuvadzali vébec spolo¢nosti, ktoré su viac alebo vyluéne €inné v oblasti
diskontného maloobchodného predaja knih, t.j. bud spolo¢nost Knihy pre kazdého
alebo Knihy za Gro$. Dal$ich $est oslovenych podnikatelov za svojich konkurentov
oznacilo aj spolo¢nosti ako Knihy za gro$ alebo Knihy pre kazdého. AvSak traja z nich
su vylucne internetovi predajcovia, dvaja su maloobchodni predajcovia beznych knih
a jeden je diskontny maloobchodny predajca knih — Knihy pre kazdého. V tejto

1511...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM
1521...] - obchodné tajomstvo pristupné vietkym ucastnikom konania
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suvislosti treba uviest, Ze podnikatel Knihy pre kazdého uviedol'®3, Ze sa nezameriava
len na predaj zlacnenych knih, ale ponuka aj nezlavnené knihy a novinky, co méze byt
dévodom, Ze ho ako konkurenta ozna&ovali aj bezni maloobchodni predajcovia. Co sa
tyka internetovych predajcov, zodpovedi vyplynulo, Ze sa diskontnym
maloobchodnym predajom knih nezaoberaju. AvSak, ako je uvedené v dalSej Casti
tohto textu, venujucej sa porovnaniu internetového predaja a predaja v kamennych
predajniach, z pohladu ceny je internetovy predaj priemerne lacnejsi, o mdéze byt
dévodom, preco niektori internetovi predajcovia oznacCovali za svojich konkurentov aj
internetovych predajcov (priComnavySe aj[. .. ...

137. VySSie uvedené skutoCnosti potvrdzuju argumenty Oznamovatelov, ze
diskontny predaj knih nie je zastupitelny s predajom beznych knih.

138. Na zaklade uvedeného urad dospel k zaveru, Ze diskontny predaj knih a preda;j
beznych knih nie je mozné zaradit na jeden relevantny trh aje potrebné ich
posudzovat samostatne (tiez so zohladnenim Clenenia podla toho, cez aky predajny
kanal sa predavaju, ako je uvedené nizSie, so zohladnenim rozsahu aktivit u¢astnikov
koncentracie v ramci jednotlivych alternativ).

AD c) Maloobchodny predaj knih v kamennych knihkupectvach a prostrednictvom
internetu

Informacie z Oznamenia

139. Ako uz bolo vysSie uvedené, v oblasti maloobchodného predaja knih v SR
pdsobia nadobudané spolo¢nosti Panta Rhei (vratane znacky KNIHY ZA GROS) a Ikar
(bux.sk, luxusnakniznica.sk) a dalej mall.sk spolukontrolovany jednym
z nadobudatelov kontroly — PT"%°,

140. Podla Oznamenia k maloobchodnému predaju knih v SR dochadza dvoma
zakladnymi formami - diStan€nou, a to najma prostrednictvom internetového predaja a
prezen¢nou - v kamennych predajniach.

141. Podnikatel Panta Rhei maloobchodne predava knihy prostrednictvom
kamennych predajni aj cez internet. Kamenny predaj sa uskutoc€nuje prostrednictvom
siete 60 kamennych predajni pod zna¢kou Panta Rhei rozmiestnenych ako je uvedené
vySSie a taktiez vysSie Specifikovanej siete 7 kamennych predajni pod znackou KNIHY
ZA GROS. Internetovy predaj sa uskuto&riuje len pod znackou Panta Rhei, cez vlastny
web - pantarhel.sk. [ .. ...

153 List zaevidovany uradom pod &islom 2377/2020 dria 11.06.2020.

154 1...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM

%5 Podnikatel PT spolukontroluje aj podnikatefa SV, ktorého pdsobenim pri maloobchodnom predaji knih sa, z dévodov
uvedenych v tomto texte vySSie, urad blizSie nezaoberal.
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]'%8. Aj v takom pripade je samotny predaj realizovany cez vlastny web pantarhei.sk.

142. Podla Oznamenia proces internetového predaja v Panta Rhei funguje
nasledovne. Zakaznik zrealizuje objednavku tovaru prostrednictvom webu

pantarhel.sk. [. . ... oo e e

]_157

Podla Oznamenia uvedeny postup sa vo vSeobecnosti vztahuje aj na iné internetové
obchody, ktoré predavaju knihy.

143. Dalej boli predlozené informacie ohladom uréovania maloobchodnej ceny knihy

v kamennom a internetovom predajivPantaRhei. [...........................
.............................................. ]'%8 V pripade internetového
predaja méze byt kniha predavana vo vyssej hladine zfavy [. .. ... ... 1'%° alebo nizse;j
hladine zfavy [....... 1160

144. Dalej v stvislosti s jeho internetovym a kamennym predajom podnikatel Panta
Rhei uviedol, Ze kompozicia dodavatelov pre kamenny a internetovy predaj je v
zasade rovnaka — Panta Rhei knihy nakupuje od rovnakych vydavatelov aj kniznych
distributorov.

145. Podnikatel IKAR podla Oznamenia maloobchodne predava knihy len cez
internet. Pouziva 2 vlastné webové kanaly bux.sk a luxusnakniznica.sk. Prvy webovy

......................................................... 1'6" Druhy kanal
v podstatnej miere sluzi na predaj a propagaciu vlastnych Specialnych projektov,
v mensej miere predaj zahrani¢nych luxusnych kniznych edicii (napr. vydavatelstvo
ASSOUIINE). [ .o 1.2

156 1...] - Obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym ¢astnikom konania
157 1...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

158 [...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

%9 1...] - obchodné tajomstvo podnikatefa Panta Rhei, pristupné LB

160 1...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

1611...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM

1621...] - obchodné tajomstva IKAR, pristupné vietkym Gc¢astnikom konania
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146. Pokial ide o urCovanie maloobchodnej ceny knihy IKAR sa vyjadril, Ze cenu
knihy odporuca vydavatel, [.............. 1'®® maloobchodny predajca a nezavisle
si stanovuje cenu podla vlastnej obchodnej a cenovej politiky na kamennych
predajniaCh [. ... ...

147. Podnikatel IKAR sa  kproblematike kamenného a internetového
maloobchodného predaja knih vyjadril aj z pozicie velkoobchodného dodavatela
maloobchodnym predajcom knih. Uviedol, Zze Standardnym modelom spoluprace je [.

148. Podnikatel PT pésobi len v oblasti internetového maloobchodného predaja
knih, ato prostrednictvom stranky www.mall.sk. Podla Oznamenia pokial ide
o mall.sk, knihy predavané na danej stranke nie su na vlasthom sklade, ale su
predavané modelom ,Marketplace®, t. j. odkazuju na iné e-shopy.

149. Oznamovatelia predaj knih prostrednictvom kamennych predajni a internetu
zarad'uju na jeden tovarovy relevantny trh maloobchodného predaja knih.

Podla Oznamenia mozno maloobchodny predaj knih prostrednictvom kamennych
predajni a prostrednictvom internetu povaZovat za zastupitelné z nasledovnych
dévodov:

1) Zakladna ponuka kniznych tovarov velkého knihkupectva a kvalitného e-shopu
je porovnatelna. Hoci e-shop mdze ponukat SirSi sortiment (ktorého velku Cast
nemusi drzat skladom), toto sa tyka prakticky len velmi okrajovych kniznych
titulov. V hlavnych predavanych tovaroch je tovarova ponuka velmi
porovnatelna.

2) Kamenné knihkupectva ponukaju oproti e-shopom okamzitu dostupnost tovaru,
oproti tomu vyhodou e-shopov su nizSie ceny. VySSie percentualne zlavy su v e-
shopoch ponukané primarne na novinky, starSie tituly sa predavaju s nizSou
percentua@lnou zfavou. [. . ... ... oo

]166

3) Knizné siete (Panta Rhei, Martinus) umozfuju zakaznikom nakup na internete
s osobnym odberom a zakaznici tuto moznost velmi Casto vyuzivaju. Tym
padom sa rozdiel medzi kamennym predajom a internetovym predajom este
viac stiera.

163 1...] - obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vietkym Gc¢astnikom konania

1641...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

185 1...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM, tykajice sa komisného predaja verzus predaja fakturu.
166 1...] - obchodné tajomstvo podnikatefa Panta Rhei, pristupné LB
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150. Oznamovatelia na podporu nimi uvadzaného vymedzenia tovarového
relevantného trhu maloobchodného predaja knih zahffhajuceho kamenny aj
internetovy predaj predlozili aj udaje o vyvoji trzieb a pocCtu kusov knih predanych
v Panta Rhei za obdobie rokov 2016 — 2018 prostrednictvom tychto dvoch predajnych
kanalov. Podla predmetnych udajov v danom obdobi rastol tak kamenny ako aj
internetovy predaj v Panta Rhei, internetovy predaj ale rastol viac a jeho pomer ku
kamennému predaju sa zvySoval.

151. Vychadzajuc zo ziskanych podkladov a informacii mozno okrem internetového
predaja identifikovat aj dalSiu formu diStancného predaja, ato prostrednictvom
kniznych klubov. Podla informacii predloZzenych zo strany u€astnikov koncentracie, [.
.................................... ]1'6” S ohfadom na uvedené sa urad touto
formou predaja blizSie nezaoberal.

Zistenia uradu

152. Urad v doterajej rozhodovacej praxi neriedil otazku, &i je predaj knih
prostrednictvom internetu a kamennych predajni zastupitelny a teda, Ci tieto patria na
jeden tovarovy relevantny trh alebo je z pohladu predajného kanalu potrebné definovat
samostatné tovarové relevantné trhy.

153. Za ucelom vyhodnotenia zastupitefnosti kamenného a internetového predaja
knih a tym vymedzenia tovarového/ych relevantnych trhov v oblasti maloobchodného
predaja knih z pohfadu predajného kanala, urad vykonal aj prieskum oslovenim
viacerych podnikatelov pésobiacich v oblasti maloobchodného predaja knih. ISlo tak
o podnikatelov, ktori sa zaoberaju primarne maloobchodnym predajom knih, ako aj
o velkoobchodnych distribautorov a/alebo vydavatelov knih, ktori doplnkovo
prevadzkuju aj maloobchodny predaj knih. Medzi oslovenymi boli podnikatelia
prevadzkujuci tak vyluCne kamenny alebo vyluCne internetovy predaj knih, ako aj
podnikatelia vyuzivajuci oba tieto predajné kanaly.

154. Urad zistoval fungovanie internetového obchodu s knihami, &i a aké su rozdiely
v porovnani s kamennym predajom knih. Zaroven utych podnikatelov, ktori
uskutoChuju predaj len jednym z uvedenych kanalov, t. j. len cez kamenné predajne
alebo len cez internet, urad zistoval dévody takéhoto podnikatelského rozhodnutia
a naklady, (Casové, finan¢né, administrativne, personalne, prip. iné) s ktorymi by bolo
spojené efektivne spustenie predaja prostrednictvom druhého predajného kanala.
Taktiez zistoval, Ci je z hlfadiska kvalifikovaného nazoru podnikatelov uskuto€nujucich
(aj) internetovy predaj knih tento mozné z hfadiska pozZiadaviek spotrebitela povazovat
za zastupitelny s nakupom v kamennej predajni.

155. Internetovy predaj knih je diStanénou formu predaja, kedy zékaznik uzatvara
kupnu zmluvu prostrednictvom internetu a k dodaniu tovaru dochadza az s urcitym
Casovym odstupom od objednavky tovaru zadkaznikom. Do uvahy prichadzaju viaceré
spbésoby dodania knih, medzi najbeznejSie patri dodanie prostrednictvom Slovenskej
posty, kuriérskych spolo¢nosti, osobnym odberom u tretej strany (napr. zasielkovia)
alebo osobnym odberom priamo na kamennej predajni maloobchodného predajcu.
Pokial ide o platbu, tiez prichadzaju do uvahy viaceré spésoby, napr. vopred/pri
prevzati; r6zne spbsoby online platby (elektronické bankovnictvo, platobné brany)/

1671...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB
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fyzicka platba (v hotovosti, kartou). Konkrétni podnikatelia mézu ponukat réznu
kombinaciu vysSie uvedenych spbsobov dodania a platby.

156. V pripade kamenného predaja je kniha dostupna ihned, ku kupe tovaru
dochadza priamo v kamennej prevadzke, zakaznik tovar na mieste zaplati a tovar si
okamzite odnasa.

157. Ako vyplyva z uvedeného, uz samotnou podstatou formy predaja — internetovy
predaj/predaj v kamennej predajni su dané viaceré zjavné rozdiely medzi tymito
predajnymi kanalmi, a to tykajuce sa okrem iného spésobu uzatvorenia kupnej zmluvy,
spdsobu dodania a platby tovaru, dostupnosti tovaru. V ramci jednotlivych uvedenych
aspektov mozno medzi internetovym a kamennym predajom identifikovat' aj urcité
Ciastkové prekryvy, napr. pokial ide o spésob dodania tovaru, kedy sa aj v pripade
internetového predaja v zasade bezZne realizuje osobny odber (na kamennej predajni
alebo u zmluvného partnera). Na uvedené poukazuju Oznamovatelia ako na jeden
z faktorov spésobujucich stieranie rozdielov medzi internetovym a kamennym
predajom.

158. Aj vnadvaznosti na uvedené urad uvadza, ze pre vyhodnotenie toho, Ci
a nakolko dochadza v désledku urcitych faktorov k stieraniu alebo prehlbovaniu
rozdielov medzi internetovym a kamennym predajom, resp. vSeobecnejSie pre
vyhodnotenie zastupitelnosti tychto predajnych kanalov, je nevyhnutné nielen
identifikovat jednotlivé Ciastkové aspekty, v ktorych su tieto kanaly rozdielne/podobné,
ale aj v komplexe zhodnotit' délezitost' tychto aspektov pre zastupitefnost uvedenych
predajnych kanalov v kontexte maloobchodného predaja knih.

159. Urad nizSie uvadza charakteristiky a rozdiely internetového a kamenného
predaja, ktoré identifikoval na zaklade ziskanych podkladov a informacii, najméa od
ucCastnikov a z vykonaného prieskumu a hodnoti zastupitefnost tychto dvoch
predajnych kanalov z pohladu dopytovej a ponukovej zastupitelnosti.

160. Viaceri v ramci prieskumu osloveni podnikatelia poukazovali na rozdiely medzi
kamennym a internetovym predajom pokial ide o moznost’ vyuzit osobné poradenstvo
fyzicky pritomného knihkupca a moznost si tovar fyzicky prezriet, Co je umozZnené len
v kamennej predajni.

161. Podnikatef SLOVART'"8 napriklad uviedol, Ze najma pre ilustrované a
polygraficky naroCnejSie prevedené knihy je velmi dolezité, aby mali zakaznici
moznost vidiet ich fyzicky. Okrem toho uviedol aj, ze ztoho dbévodu je pre

vydavatelstvo maloobchodny predaj v kamennych knihkupectvach ,hodnotnejsi“ nez
predaj internetovy.

162. Na druhej strane aj na internete méze zakaznik vyuzivat' viaceré sluzby, ako
napr. vyhladavanie, moznost filtrovat ponuku podfla poZiadaviek zakaznika. V ramci
prieskumu bolo poukazané aj na to, Ze niektoré internetové stranky ponukaju aj uryvok
alebo ukazku z knihy, uvedené je vSak skér vynimkou.

163. Dalej z prieskumu trhu vyplynuli odlinosti pokial ide o Sirku sortimentu knih
ponukanych na internete a v kamennej predajni. Podla vyjadreni viacerych oslovenych

168 |_istom zaevidovany uradom pod &. 154/2020/OK - 2447/2020 dia 15.6.2020.
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podnikatefov sa na internete ponuka SirSi sortiment knih ako v kamennych
prevadzkach. Osloveni podnikatelia uvedené pripisovali najma tomu, Ze v pripade
internetového predaja mozno ponukat aj tovar, ktory nema podnikatel zakupeny na
sklade. Jeden z oslovenych podnikatelov poukazal aj na to, ze na internete sa
ponukaju aj knihy, ktoré v kamennych predajniach uz bezne nie su k dispozicii.

164. V tejto suvislosti podnikatel Internet-Handel (MEGAKNIHY)'®® uviedol, Ze
internetovy obchod s knihami umoznuje ponukat SirSi sortiment ako kamenné
knihkupectva, ktoré su v tomto ohlade limitované fyzickym priestorom. V internetovom
obchode okrem vlastného tovaru, ktory ma maloobchodnik na sklade, dodavatelia
mozu poskytnut' katalogy s popisom tovaru, ktory méze od nich maloobchodnik
nakupit a ktory je skladom u dodavatela. Tieto kataldgy méze maloobchodnik
importovat na svoju internetovu stranku a tovar tym vystavit. Na kamennej predajni
mozno vystavit len obmedzeny rozsah tovaru, ktory ma maloobchodnik fyzicky
k dispozicii.

165. Z oslovenych podnikatelov, ktori prevadzkuju internetovy aj kamenny predaj
knih (8) vacsina (5) potvrdila, Ze na internete ponuka SirSi sortiment knih ako
v kamennom predaji. Dvaja podnikatelia ponukaju na internete aj v kamennom predaiji
rovnaky sortiment knih, jeden podnikatel ponuka na internete uzsi sortiment knih ako
v kamennom predaji. Vychadzajuc z prieskumu je ponuka rovnakého alebo uzsieho
sortimentu knih v internetovom predaji spojena najma s historickou orientaciou
predajcu na kamenny predaj, pricom jeden z podnikatelov ponukajucich rovnaky
sortiment knih v oboch kanaloch v tejto suvislosti uviedol aj dévod nedostatocne
vyuzivanej propagacie spolocnosti a jej sortimentu v prostredi online predaja.

166. Aj Oznamovatelia poukazuju na to, ze e-shop moze ponukat SirSi sortiment
(ktorého velku ¢ast nemusi drzat’ skladom) ako kamenné knihkupectvo.

Podla Oznamenia sa toto ale prakticky tyka len velmi okrajovych kniznych titulov,
pricom zakladna ponuka kniznych tovarov velkého knihkupectva a kvalithého e-shopu
je podla Oznamenia porovnatelna. Uvedené nebolo mozné z prieskumu jednoznacne
potvrdit’ ani vyvratit, nakofko osloveni podnikatelia sa pri porovnani Sirky sortimentu
blizSie nevyjadrovali k rozdielom pokial ide o charakter ponukanych titulov. Jeden
z oslovenych podnikatelov sa len Ciastkovo vyjadril, Ze na internete sa ponukaju aj
knihy, ktoré v kamennych predajniach uz bezne nie su k dispozicii. Niektori
podnikatelia rozdiely v Sirke sortimentu do urcitej miery len kvantifikovali, avSak to len
vo vztahu k ponuke toho daného podnikatela, ked jeden sa vyjadril, Ze jeho Sirka
ponuky na internete sa od kamennej predajne liSi radovo a jeden uviedol, Ze jeho
sortiment na internete je 4x vacsi ako v kamennom predaji. Kazdopadne, aj keby
platilo, ako tvrdia Oznamovatelia, Ze rozdiely sa tykaju len okrajovych kniznych titulov,
Co sa tyka takychto titulov kamenny a internetovy predaj si nie su alternativou,
internetovy predaj v tomto ohlade kamenny predaj dopifia.

167. Dal$im rozdielom medzi kamennym a internetovym predajom je odli$na
dostupnost’ tovaru, kedy v kamennej prevadzke je dostupny ihned, pri kupe cez
internet je tovar dodany zakaznikovi az po uplynuti ur€itej doby. Tento rozdiel vyplyva
uz zo samotnej podstaty internetového predaja ako dialkového predaja, pri¢om fakt,

169 jstom zaevidovany Uradom pod &. 154/2020/OK - 2431/2020 dia 15.6.2020.
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Ze na internete sa predavaju aj knihy, ktoré aktualne nie su u maloobchodnika
skladom, tento rozdiel eSte umocnuje, dodacia doba sa tym predl|Zuje.

168. Zo ziskanych podkladov a informacii dalej vyplynulo, Zze medzi internetovym
a kamennym predajom knih existuju rozdiely aj pokial ide o cenotvorbu a cenovu
uroven. V pripade maloobchodného kamenného predaja knih je Standardna cena
knihy zvyCajne vo vySke odporucanej maloobchodnej ceny, nakofko pri kamennom
predaji je zvykom reSpektovat odporu¢ané ceny. Pri internetovom predaji sa
Standardna cena knihy bezne urcCuje tak, Ze z odporuCanej ceny sa poskytuju zlavy,
a teda na internete je uroven cien vo v8eobecnosti nizSia.

169. Pokial ide o vySku zlavy pri predaji knih na internete, napr. podnikatel
ARTFORUM'0 uviedol, Ze poskytuje nasledovné zlavy: predpredaj 20 %, novinky 10
%, bezné knihy 0-5%. Podnikatel MARTINUS'" uviedol, Ze zlavy zavisia od datumu
vydania a atraktivity daného titulu a bezne sa pohybuju medzi 0-5% pri starSich
(backlistovych tituloch) az po 20% pri novinkach a bestselleroch. Podnikatel Alter
Ego'’? sa vyjadril, Ze na internetovej stranke su zadefinované zfavy na v8etky knihy,
na novinky vy$Sie a na starSie knihy nizsie. Podnikatel ABC knihy 73 uviedol, Ze e-

shopy s knihami, akym je ajon, [. ... ... .
]174_

170. Aj zvysSSie uvedeného vyplyva, Ze pri urCovani ceny na internete
maloobchodnici sleduju ceny knih predavanych cez internet. Explicitne sa
k uvedenému vyjadril napr. podnikatel Knihy pre kazdého'”®, ktory uviedol, Ze na
internete ponuka individualne zlavy na jednotlivé tituly v ponuke v podobnom rozsahu,
ako maju ini internetovi predajcovia. Z tohto dévodu sa niektoré internetové ceny mézu
liSit od cien v jeho kamennych predajniach. Podnikatel Internet-Handel (MEGAKNIHY)
SAVYJAAIil, Z€ [ o o oo

................................................ ] V tejto suvislosti urad
uvadza, [.......... ] Ze do konec€nej ceny knihy na internete vstupuju v mnohych
pripadoch aj poplatky za dopravu. Zaroven ale plati, Ze mnohé internetové obchody
ponukaju dopravu pri nakupe nad ur€itt sumu zadarmo a aj v pripade, Ze sa za
dopravu plati, ak spotrebitel kupi viac ako jednu knihu, tento poplatok sa medzi knihy
rozrata a teda cena kazdej knihy sa zvySuje len o sumu zodpovedajucu urcitému
podielu dopravného. Vplyv poplatkov za dopravu na cenovy rozdiel medzi kamennym
a internetovym predajom vSak nebolo mozné blizZSie kvantifikovat, nakolko [. . ... ...

170 |_istom zaevidovanym tradom pod ¢&. 154/2020/OK - 2335/2020 diia 9.6.2020.

M Listom zaevidovanym uradom pod &. 154/2020/OK - 2808/2020 dria 1.7.2020.

72| istom zaevidovanym Gradom pod ¢&. 154/2020/OK - 2383/2020 diia 11.6.2020.

173 Listom zaevidovanym uradom pod &. 154/2020/0K — 2792/2020 dria 1.7.2020.

1741...] — obchodné tajomstvo podnikatela ABC knihy

175 Listom zaevidovanym uradom pod &. 154/2020/OK -2377/2020 dia 11.6.2020.

176 1...] — obchodné tajomstvo Internet-Handel (MEGAKNIHY) ohfadne cien v internetovych predajniach.
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........................................ ,] @ ani z prieskumu trhu nebolo
mozné uvedené jednoznacne vyvodit. [...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta
Rhei, pristupné LB

172. Vramci prieskumu urad oslovenych podnikatelov vyzval, aby Specifikovali
predajcov, ku ktorym by podfa ich nazoru presli ich zakaznici v pripade, Ze by
neprechodne zvysili svoje predajné ceny knih 0 5-10%.

Uvedené dokazalo Specifikovat 9 z 13 oslovenych maloobchodnych predajcov knih.
Z tychto 9 podnikatelov, 4 odpovede boli jednoznaCne v prospech prechodu len
k rovhakému predajnému kanalu a jeden (prevadzkujuci oba predajné kanaly) sa
vyjadril v prospech prechodu k rovhakému predajnému kanalu pokial ide o kamenny
predaj, pokial ide o predaj internetovy, jeho odpoved bola tazSie interpretovatelna,
kedZe len vSeobecne uviedol, Zze moznosti prechodu je viac, priCom zakaznici sa
rozhoduju na zaklade réznych kritérii (ako cena, dostupnost).

Styria podnikatelia pripustili aj prechod zakaznikov medzi réznymi predajnymi kanalmi,
kedy sa bud vyslovne vyjadrili v prospech tohto prechodu (2) alebo iSlo o podnikatelov
(2), ktori prevadzkuju oba predajné kanaly a uvadzali prechod k podnikatelom
prevadzkujucim bud jeden alebo oba predajné kanaly bez dalSieho rozliSenia. Jeden
z takychto podnikatefov v8ak svoju odpoved S$pecifikoval aj vyslovne pokial ide
o internetovy predaj, t. j. Ze pri jeho internetovom predaji by niektori zakaznici
pravdepodobne odisli aj k menSim internetovym obchodom, ktoré maju agresivnu
cenovu politiku.

MozZno tiez zosumarizovat, Ze zatial €o predajcovia, ktori prevadzkuju vylucne
kamenny predaj alebo oba predajné kanaly uvadzali aj prechod zakaznikov do online
prostredia, vyluCne internetovi predajcovia vbbec neuvadzali prechod zakaznikov ku
kamennym predajcom’’”.

173. Ako vyplyva zvySSie uvedenych informacii ohfadom cenotvorby pri
internetovom a kamennom maloobchodnom predaji knih, pri internetovom predaiji je
Standardna cena zlacnena oproti odporucanej cene, a teda tym aj cene v kamennom
predaji (zlavy sa vacsinou pohybuju az do 20%). Napriek tomu nebadat zasadny
prechod z kamenného na internetovy predaj, pomer medzi nimi je pomerne
zastabilizovany, internetovy a kamenny predaj teda existuju popri sebe, pricom ako
uvadza aj sprava o kniznom trhu z roku 2018 internetové obchody rastu a zaroven
pribudaju aj nové kamenné prevadzky.

174. Okrem otazky tykajucej sa prechodu zakaznikov v pripade zvySenia ceny o 5-
10% si urad moznost zastupitefnosti internetového a kamenného predaja overoval aj
poziadavkou na identifikaciu piatich najblizSich konkurentov oslovenych podnikatelov,
pricom v pripade, Ze su tito rézni pre predajné kanaly, o ich uvedenie samostatne pre
tieto kanaly.

Odpovede oslovenych maloobchodnych predajcov knih na otdzku prechodu
zakaznikov v pripade zvySenia ceny o0 5-10% a na otazku na vymedzenie najblizSej
konkurencie boli na seba aj do urcitej miery napojené. Niektori z oslovenych
podnikatefov v suvislosti s prechodom ich zakaznikov totiz explicitne odkazovali na
svoju odpoved, v ktorej Specifikovali svojich najbliz§ich konkurentov. Viaceri dalsi,

77 Jeden internetovy predajca nevedel predikovat, ku ktorym konkrétnym predajcom by presli jeho zakaznici, predpoklada vsak,
Ze pri internetovom predaji nehra rolu lokalnost, ale iné faktory, ako napr. cena.
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hoci bez explicitného odkazu, uviedli prechod k podnikatelom, ktorych uvadzali aj
medzi svojimi najbliz§imi konkurentmi.

ZasadnejSim rozdielom medzi odpovedami na dve uvedené otazky bolo to, Ze jeden
z vylu€ne internetovych predajcov za svoju najblizSiu konkurenciu oznacil aj kamenné
predajne a dalej to, Zze niektori z podnikatelov prevadzkujucich (aj) kamenny predaij,
ktori v pripade zvySenia ceny pripustali prechod ich zakaznikov k e-shopom, za
aktualne najblizSich konkurentov oznacovali len kamenné predajne.

Inak ale boli odpovede na otazku najblizSej konkurencie a jej Clenenia podla
predajného kanala suladné s odpovedami tykajucimi sa prechodu zakaznikov
v pripade zvySenia ceny o 5-10%. Vacsina vylu¢ne internetovych predajcov uvadzala
ako najblizSiu konkurenciu iné internetové stranky. Maloobchodni predajcovia
prevadzkujuci oba predajné kanaly vacsinou v zasade nevylu€ovali konkurenciu medzi
predajnymi kanalmi, kedZze vacsina z nich explicitne nesegmentovala najblizSiu
konkurenciu podla predajného kanala. Je ale potrebné dodat, Ze odpovede viacerych
takychto predajcov boli taZSie interpretovatelné'’,

175. Z prieskumu trhu dalej vyplynulo, Ze cena ako kritérium vyberu knihkupectva
ma rozlicny vyznam/vahu v pripade internetového a kamenného predaja knih.
Z prieskumu vyplynulo aj, ze medzi tymito dvoma predajnymi kanalmi existuju rozdiely
aj pokial ide o dalSie kritéria vyberu knihkupectva.

176. Pokial ide o knihkupectva prevadzkujuce v SR vyluéne internetovy predaj (4),
vacsina (3) ako najdolezitejsie kritérium pre vyber knihkupectva uviedla cenu.
Podnikatel, ktory na prvom mieste neuviedol cenu, sa vSak vyjadroval ku kritériam
vyberu kamenného knihkupectva (kamenny predaj prevadzkuje v CR) a na prvom
mieste uviedol lokalitu predajne.

177. Pokial ide o predajcov prevadzkujucich vyluéne kamenny predaj knih (2), jeden
ako najddlezitejSie kritérium pre vyber knihkupectva uviedol lokalitu a dostupnost
knihkupectva a jeden Sirku sortimentu.

178. Pokial ide o maloobchodnych predajcov knih prevadzkujucich oba predajné
kanaly (7), tito predkladali len jeden set kritérii pre vyber knihkupectva. Styria z nich
uviedli len kritéria tykajuce sa kamenného predaja knih, jeden vyslovne uviedol, Ze
predklada spolo¢né kritéria pre oba predajné kanaly a pri zvySnych (2) nebolo mozné
jednoznacne uzavriet, ¢i sa nimi predlozené informacie tykaju len niektorého alebo
oboch predajnych kanalov.

Z podnikatelov, ktori uvadzali kritéria pre kamenny predaj knih, dvaja na prvom mieste
uviedli lokalitu/polohu predajne, jeden atmosféru predajne a jeden uviedol, Ze
zakaznici sa rozhoduju na zaklade kvality ponukaného sortimentu a sluzieb s ohfadom
na vzdialenost a pristupnost’ knihkupectva. Predajca, ktory nerozliSoval kritéria podfa
predajného kanala uviedol, Ze rézne typy zakaznikov mozu preferovat rozne kritéria,
preto kritéria nezoradil podla dblezitosti, ale abecedne: cena, dostupnost tovaru, resp.
rychlost’ doru€enia, sluzby, Sirka ponuky a lokalita. Z podnikatelov, u ktorych nebolo

78 Niektori z nich ako najbliz8ich konkurentov uvadzali len iné konkrétne kamenné predajne, ¢o ale moZe sdasti suvisiet' s tym,

predajné kanaly, priom ale nebolo Uplne zrejmé, ¢i maju na mysli ich kamenné a/alebo internetové predajne. Jeden podnikatel
segmentoval konkurenciu na lokalnu a celostatnu, pricom za celoStatnych konkurentov oznacil najméa e-shopy, nebolo ale zrejmé,
¢i tieto povazuje za konkurenciu aj voci svojmu kamennému predaju.
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jednoznacné, akého predajného kanala sa nimi uvadzané kritéria tykaju, jeden uviedol
na prvom mieste cenu a jeden lokalitu.

179. ZvySSie uvedeného vyplyva, ze pri internetovom predaji ide pri vybere
knihkupectva viac o cenu ako pri kamennom predaji, pri ktorom hoci bola medzi
dolezitymi kritériami uvadzana aj cena, ako najdblezitejSie prevladali viac iné faktory,
najma lokalita a Sirku sortimentu. Predmetné je zaroven v sulade s vySSie uvedenym
zistenim, ze pri kamennom predaiji je zvykom dodrziavat odporucané predajné ceny.

180. Urad identifikoval aj urgité dalSie rozdiely medzi kritériami vyberu kamenného
a internetového knihkupectva, identifikoval zaroven ale aj urcité prekryvy. Zatial €o pri
internetovom predaji sa viac sklofiovala dostupnost a rychlost dodania tovaru a
reputacia predajcu, prip. znalost znacky, pri predaji kamennom to boli skor kritéria
ako atraktivita priestoru, uroven sluzieb/personal, spomenuta bola napr. aj organizacia
réznych podujati (besedy, autogramiady a pod.).

181. Pre oba predajné kanaly je ale spolo¢né, ze vacSina podnikatefov oznacila ako
jedno z najvyznamnejSich kritérii vyberu knihkupectva Sirku ponukaného sortimentu.

182. Niektori z oslovenych podnikatelov aj explicitne poukazali na rozdiely medzi
kritériami vyberu knihkupectva pokial ide o kamenny a internetovy predaj knih.
Napriklad podnikatel Alter Ego uviedol, Ze v maloobchodnych predajniach su ceny
takmer identické, v kombinacii predajne s e-shopom je situacia ina. Ponuka v e-
shopoch sa rézni a zakaznici sa rozhoduju na zaklade réznych kritérii. Niekedy je pre
zakaznika dolezita cena, inokedy zase rozhoduje rychlost dodania. Podnikatefl
KYBEROS (Literama) sa témy kritérii vyberu knihkupectva dotkol aj pri odpovedi na
otazku tykajucu sa prechodu zakaznikov v pripade zvySenia ceny o0 5-10%, pric¢om
uviedol, Ze nie je mozné predikovat, ku ktorym konkrétnym predajcom by v takomto
pripade presli zakaznici, predpoklada, Ze pri internetovom predaji nehra rolu lokalnost,
ale iné faktory, ako napr. cena.

183. Dalsim indikatorom rozdielnych preferencii spotrebitelov pri nakupe knih
prostrednictvom internetu a prostrednictvom kamennych predajni je identita
podnikatefov s najvyznamnejSimi predajmi prostrednictvom tychto kanalov. Zatial ¢o
v kamennom predaji ma vyrazne najvacsie predaje podnikatel Panta Rhei, v predaiji
internetovom vedie MARTINUS.

184. Aj Oznamovatelia pripustaju existenciu odliSnosti pokial ide o kritéria podstatné
pre vyber kamenného knihkupectva a e-shopu, ked' uvadzaju nasledovné.

185. Urad v ramci prieskumu vyzval oslovenych podnikatefov aj na vyjadrenie, &i
podfa ich kvalifikovaného nazoru je z hladiska poziadaviek spotrebitela nakup knih v

179 1...] - obchodné tajomstvo podnikatefa Panta Rhei, pristupné LB
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internetovom obchode mozné povazovat za zastupitelny s nakupom knih v kamennej
predajni. Zo 17 oslovenych podnikatelov, ktori sa vyjadrili k uvedenej otazke, 8 uviedlo,
Ze tieto predajné kanaly povazuju za zastupitelné.

Z nich dvaja — MARTINUS a LITTERA - dévodili tym, Zze kniha-produkt je rovnaka bez
ohladu na predajny kanal. Podnikatel LITTERA ale dodal, Ze z pohfadu niektorych
zakaznikov uplné nahradenie predaja v kamennych obchodoch nikdy nebude mozné.
Podnikatef MARTINUS uviedol, Zze je velka Cast zakaznikov, ktori vyuzivaju oba
spbsoby. Celkovo sa da podla jeho nazoru povedat, Zze kamenny a internetovy predaj
sa dobre dopifiaju a dokazu si byt nahradou.

Viaceri z dalSich podnikatefov, ktori sa vyjadrili v prospech zastupitelnosti
internetového a kamenného predaja, napriek tomu stale poukazovali na nemoznost' si
pri internetovom predaji knihu fyzicky prezriet, hoci niektori poukazali aj na moznosti
elektronického nahladu do knihy. Napriklad podnikatel HOLLYWOQOD"® uviedol, Ze
nakup knih cez internetovy obchod sa da povazovat do velkej miery za zastupitefny
oproti kamennym predajniam, avSak su zakaznici, u ktorych tazko zmenit Caro
fyzického kontaktu s tovarom, aj na zaklade ktorého sa rozhodnu pre kupu. Podnikatel
EUGENIKA'8! uviedol, Ze internetovy predaj je vo viacerych faktoroch zastupitelny s
nakupom knih v kamennych predajniach — jedinou vynimkou je faktor fyzicky, teda
spotrebitel si chce tovar aj fyzicky uchopit, napriek tomu Ze vacSina vnemov (obsah,
nahlad, text, obrazky, uryvok, obalka) sa da preniest aj digitalne. Podnikatel Cas na
ticho'82 sa vyjadril, Ze predaj v e-shope je v zasade zastupitelny - ma isté nevyhody aj
vyhody v porovnani s predajom v kamennej predajni. Nevyhodou je nemoznost fyzicky
nazriet do knihy, vyhodou moznosti virtualneho prehliadania a filtrovania sortimentu
podla poziadaviek. Podnikatel KYBEROS (Literama) sa vyjadril, Ze nakup knih v
internetovom obchode je mozné povazovat za zastupitelny — spotrebitel kupuje
vacsinou tovar cielene, vie ¢o alebo od koho kupuje, vie si tovar va¢sinou nahlfadovo
prelistovat. Podnikatel LIBRESSO uviedol, ze internetovy obchod dokaze plne pokryt
poziadavky spotrebitelov. Zaroven ale poukazal na to, Zze vramci kamennych
prevadzok zakaznik dostane nielen samotnu knihu, ale aj osobny kontakt a v ramci
jeho priestorov moéze vyuzit' aj sluzby kaviarne.

Pokial ide o zvySnych 9 podnikatelov, 3 sa jednoznaCne vyjadrili v prospech
nezastupitelnosti internetového a kamenného predaja, jeden ich povazuje za
nezastupitelné minimalne v ur€itom ohlade, 2 uviedli, Ze je to individualne, pricom z ich
odpovedi vyplyva, Ze ich povazuju za nezastupitelné aspon pre urcitu skupinu
zakaznikov, dalsi podnikatel priamo neuviedol, Ze ich povaZuje za nezastupitelne, ale
zdéraznil rozdiely medzi internetovym a kamennym predajom a 2 podnikatelia sa
k zastupitelnosti nevedeli vyjadrit.

186. Podnikatelia, ktori sa jednoznacne vyjadrili, ze povazuju z pohladu poZziadaviek
spotrebitela internetovy a kamenny predaj za nezastupitelny, doévodili najma
moznostou si fyzicky knihu prezriet a poradenstvom a sluzbami knihkupca, jeden aj
skusenostou z Soku na trhu vyvolaného ,koronakrizou“. Podnikatel Knihy pre kazdého
konkrétne uviedol, Ze v jeho obchodnej sieti vnima, ze internetovy obchod zdaleka
nedokaze zastupit predaj prostrednictvom kamennych predajni. Pravdou ale je, ze
Cast' jeho zakaznikov z kamennych predajni sa presunula na internetovy obchod. Do
buducnosti budu mat podla jeho nazoru kamenné predajne stale svoje miesto na trhu,
pretoze zakaznici si budu chciet' knihu prelistovat, pripadne sa osobne poradit’ pri

180Listom zaevidovanym pod ¢&. 154/2020/0K-2250/2020 dia 5.6.2020.
181 |istom zaevidovanym pod &. 154/2020/0K- 3368/2020 diia 30.7.2020.
182 |_istom zaevidovanym pod ¢&. 154/2020/0K-3365/2020 diia 30.7.2020.
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vybere s fundovanym predajcom. Podnikatel ALBATROS MEDIA uviedol'83, Ze podla
jeho nazoru je kniha Specificky druh tovaru, pri kupe ktorého nerozhoduju technické
Specifikacie a cena, ale osobny kontakt kupujuceho s tovarom a jeho kvalitou a
obsahom. Podnikatel Internet-Handel (MEGAKNIHY) uviedol, Zze z jeho pohladu su
oba spOsoby predaja knih nezastupitefné, nemaju rovnakych zakaznikov. Toto svoje
tvrdenie opiera aj oto, Ze po Soku na trhu spésobenom doasnym zatvorenim
kamennych predajni knih v désledku pandémie koronavirusu, predaje internetovych
predajcov nenahradili predaje v kamennych knihkupectvach.

Podnikatef SLOVART, bol tym, ktory povazuje internetovy a kamenny predaj
minimalne v istom ohlade za nezastupitelny, ked uviedol, Zze pre isty typ knih
(napriklad vypravné ilustrované knihy) nenahradza internetovy predaj vyhody
kamennych knihkupectiev, v ktorych zakaznik méze knihu vidiet a poradit sa s
predavacom.

187. Podnikatelia Alter Ego a PEMIC'8 maju za to, Ze zastupitelnost kamenného
a internetového predaja zavisi od konkrétneho zakaznika, pricom pre istu skupinu
zakaznikov su tieto kanaly nezastupitelné, najma s ohladom na moznost' si fyzicky
knihu prezriet. Podnikatel PEMIC uviedol, Ze kazdy zakaznik je iny, jeden si radSej
objedna z domu v klude bez kontaktu s ludmi a druhy si radSej pride vybrat do
predajne, kde knihy aj citi a méze si zalistovat. Podla podnikatela Alter Ego niekomu
postacuje informacia o knihe, ktoru najde na internetovej stranke, niekto si potrebuje
knihu fyzicky pozriet a potom pripadne objednat cez internetovd stranku. Casto v
tychto pripadoch kamenny obchod sluzi ako vzorkova predajna pre e-shop.

188. VySSie uvedené mozno zosumarizovat tak, Ze viac z oslovenych podnikatelov
sa vyjadrilo v prospech zastupitelnosti internetového a kamenného predaja z pohladu
spotrebitelov ako naopak. Jednoznacné zavery vSak z odpovedi na uvedenu otazku
nevyplyvaju, nakolko najma dévody, ktoré podnikatelia uvadzali, nie vzdy zodpovedaju
kritériam vymedzenia zastupitelnosti tovarov. Viaceri z podnikatelov, ktori sa vyjadrili
v prospech zastupitelnosti tiez stale poukazovali na urcité rozdiely medzi kamennym
a internetovym predajom, a to najma na moznost si knihu fyzicky prezriet’ a na sluzby,
ktoré su ponukané v kamennej predajni, najma osobné poradenstvo, a teda
zastupitelnost nepovazovali za univerzalnu. Taktiez zdévodnenie podnikatela
MARTINUS pre zastupitelnost’ tychto predajnych kanalov, ked hovori o tom, Ze jeho
zékaznici vyuZivaju oba kanaly atieto sa vedia dopifat, nemusi jednoznacne
znamenat, Ze su zastupitelné, prichadza do uvahy aj moznost, Ze zakaznik vyuzZiva
tieto predajné kanaly skér dopinkovo, na nakup rézneho typu knih.

189. Na zaklade ziskanych podkladov a informacii, a to od u€astnikov konania ako
aj z prieskumu, urad identifikoval viaceré rozdiely medzi predajom prostrednictvom
internetového a kamenného predaja, z pohladu ich prevadzky maloobchodnym
predajcom, a to napriklad pokial ide o spdsob nakupu knih maloobchodnikom, naklady
na spustenie a efektivnu prevadzku predaja.

190. Ako bolo uvedené uz aj vysSie, zatial ¢o v kamennom predaji sa predavaju
knihy, ktoré ma knihkupec k dispozicii na predajni, pri internetovom predaji mozno
ponukat aj knihy, ktoré knihkupec aktualne k dispozicii nema. Tieto nasledne nakupuje
na zaklade konkrétnych objednavok od zakaznikov. Aj v pripade internetového predaja

183 Listom zaevidovanym pod ¢&. 154/2020/0K-3107/2020 dria 16.7.2020.
184 |istom zaevidovanym pod ¢. 154/2020/0K-2580/2020 diia 22.6.2020.
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ma maloobchodnik urcité knihy nakupené vopred, a to tie, o ktorych predpoklada, ze
si ich zakaznici objednaju, ako napr. najpredavanejsie knihy.

191. S vysSie uvedenym suvisi aj spdsob nakupu knih maloobchodnikom.
Vychadzajuc zo ziskanych informacii sa pri nakupe knih knihkupcami uplatriuju dva
hlavné spdsoby - nakup na fakturu a nakup na komisiu. Pri nakupe na komisiu
maloobchodnik svojmu dodavatelovi zaplati za dodany tovar az po tom, ¢o knihu preda
spotrebitelovi, ato na zaklade faktury vystavenej mu aZz po nahlaseni predaja
dodavatelovi. Maloobchodnik teda v Case predaja knihu nema vo svojom vlastnictve.
Pri nakupe na fakturu je maloobchodnikovi vystavena faktura uz na zaklade dodania
knihy dodavatelom, maloobchodnik knihu teda plati bez ohladu na to, ¢i doslo
k predaju spotrebitelovi.

Z prieskumu vyplynulo, Ze moznost nakupovat knihy na komisiu je poskytovana
a takto nakupuju predovSetkym maloobchodnici, ktori predavaju knihy (aj) formou
kamenného predaja, pri€om [. . ... ... .

na faktaru.

V niektorych pripadoch dochadza k nakupom na fakturu aj na ucely kamenného
predaja, ato napr. ked predajca nespifia podmienky, aby mu bolo dodavané na
komisiu (napr. obraty), ale aj ked o komisiu nema zaujem.

192. Nakup na komisiu a na fakturu sa odliSuju vo viacerych ohladoch. Viacero
z oslovenych podnikatefov sa vyjadrilo, Zze nakup na komisiu je menej narocny
z finanéného hladiska, kedze maloobchodnik nie je zatazeny rizikom nepredania knih,
s ¢im je spojena moznost ponukat’ SirSi sortiment knih. Na druhej strane nakup na
komisiu je naroCnejSi na administrativu. Niektori podnikatelia uviedli, Ze nakup na
fakturu je spojeny s vysSou zlavou — rabatom.

Zaroven vSak mozno konstatovat, ze aj pri nakupe na fakturu je riziko nepredania do
urCitej miery znizené, kedZe k nakupu maloobchodnikom na fakturu dochadza
v mnohych pripadoch az na zaklade objednavky (a v urcitych pripadoch aj platby)
zakaznika.

193. Aj informacie predlozené v Oznameni su v sulade s vySSie uvedenymi zavermi
o odliSnom spdsobe nakupu maloobchodnikmi pri internetovom a kamennom predaiji.
Oznamovatelia ale zaroveh poukazali na to, Ze hoci spdsob nakupu knih
maloobchodnikom na ucely internetového a kamenného predaja méze byt odliSny,
dodavatelia su v pripade internetového a kamenného predaja rovnaki. Uvedené bolo
prieskumom potvrdené.

194. Kamenny a internetovy predaj knih vykazuju urcité rozdiely aj pokial ide
o pritomnost podnikatefov v tychto predajnych kanaloch. Cast podnikatelov
v internetovom a kamennom predaji je odliSna, hlavné rozdiely spo€ivaju v tom, Ze na
kamennom ako aj internetovom predaji su pritomni niektori knihkupci, ktori
prevadzkuju len jeden predajny kanal, a Ze na internete priamo maloobchodne
predavaju knihy aj niektori vydavatelia (ALBATROS MEDIA, IKAR), na internete
taktiez pdsobia viaceré Ceské e-shopy.

189[...] — obchodné tajomstvo oslovenych maloobchodnych internetovych predajcov knih ohfadne formy nakupu knih.
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195. Z prieskumu trhu ako aj zo sprav o kniznom trhu vyplynulo, ze zatial €o
vacsina pévodne kamennych maloobchodnych predajcov knih spustila aj internetovy
obchod, vacsina z pévodne internetovych predajcov nevstupila do oblasti kamenného
predaja. V prieskume osloveni vylucne internetovi predajcovia knih uvedené
odbévodnovali nakladnostou spustenia a dalSej prevadzky kamenného predaja knih.
Podnikatel Internet-Handel (MEGAKNIHY), ktory na slovenskom trhu prevadzkuje len
internetovy obchod, napriklad uviedol, ze vstup do kamenného spésobu predaja je
extrémne kapitalovo naro¢ny a najlukrativnejSie miesta pre predaj, obchodné centra,
maju z jeho velmi malej skusenosti z CR politiku jedného predajcu a predpoklada Ze,
to radSej takého, ktory uz predajne v OC ma.

VyssSie uvedené skutoCnosti teda poukazuju na neexistenciu ponukovej zastupitelnosti
maloobchodného internetového predaja knih vo vztahu k maloobchodnému predaju
knih v kamennych predajniach.

196. Podla Sprav o kniznom trhu z rokov 2016 - 2018 v oblasti internetového predaja
panuje silné konkurencné prostredie, podnikatelia o zakaznika bojuju nielen uz
tradiCne nizSou cenou, ale i réznymi marketingovymi akciami v priebehu celého roka.
Novi a mensi prevadzkovatelia sa Casto snazia prilakat extrémne vysokymi zfavami,
no bez vacsieho a hlavne dlhodobejSieho uspechu. Jeden z podnikatefov oslovenych
V IAMCI PrESKUMU [ . . ...

197. Oznamovatelia v suvislosti so zastupitelnostou kamenného a internetového

predaja knih argumentovali aj tym, Ze v poslednych rokoch v Panta Rhei dochadza [.
]187_

198. V tejto suvislosti urad uvadza nasledovné. Pokial ide o podnikatela Panta Rhei,

Podla Sprav o kniznom trhu z rokov 2016-2018 maloobchodny predaj knih cez internet
v SR vo vSeobecnosti v danych rokoch rastol, avsak rastol aj predaj kamenny.
Vychadzajuc z informacii zo Spravy o kniznom trhu 2019 o podiele réznych foriem
predaja knih na maloobchodnom predaji knih vSetkymi formami, internetovy predaj
tvoril v roku 2019 priblizne 21%'®, kamenny predaj 57 %.'%° Beruc za zaklad len
maloobchodny predaj knih formou internetu a kamennych predajni, podiel predaja cez
internet predstavuje priblizne 26,9 %.

199. Je potrebné dodat, ze v ramci prieskumu niektori podnikatelia poukazali na to,
Ze internetovy predaj vnimaju ako trend do buducnosti. Podnikatel Knihy pre kazdého
napriklad uviedol, ze internetovy obchod vnima ako su€asny trend a investiciu aj do
buducnosti, nakolko sa znac¢na Cast zakaznikov presuva na internet a predpoklada,

186 ...] — déverné informacie Internet-Handel (megaknihy.sk)

1871...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB.

188 1...] - obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym ugastnikom konania

8 Na inom mieste — na str. 12 - Spravy o kniznom trhu 2018 sa uvadza, Ze internetovy predaj tvori priblizne 20-25% celkového
maloobchodného predaja s knihami.

190 Str. 7 Spravy o kniznom trhu z roku 2018.
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Ze tento trend bude rast. Podnikatel TRANSOCIUS oznadil online predaj ako jeden z
trendov, ktorym sa podfa jeho nazoru bude uberat forma kontaktu so zakaznikom
(popri spdjani sluzieb knihkupectva sinymi ¢innostami - kaviarne, vytvaranie
literarnych klubov, priestorov, kde zakaznici radi travia €as).

Co sa tyka mozného buduceho vyvoja internetového a kamenného predaja, je vhodné
poukazat aj na vyjadrenie jedného podnikatefa osloveného v ramci prieskumu,
zktorého vyplyva, Ze [. . .. ..

200. Za ucelom definicie relevantneého trhu s ohladom na predajny kanal urad
analyzoval aj aktualnu relevantnu rozhodovaciu prax EK a Clenskych Statov EU.

201. EK vo svojich aktualnejSich rozhodnutiach neidentifikovala samostatné
relevantné trhy kamenného a internetového maloobchodného predaja knih (tuto
otazku bud neuzavrela'®? alebo posudzovala vSetky predajné kanaly ako sucéast
jedného trhu'%® maloobchodného predaja knih).%4

202. Pokial ide o ¢lenské Staty EU, ich rozhodovacia prax sa rozni, tieto Staty
prevazne neposudzovali kamenny a internetovy maloobchodny predaj knih ako
samostatné relevantné trhy (v niektorych ztychto pripadov nechali definiciu
relevantného trhu otvorenu), niektoré Staty tieto predajné kanaly posudzovali
samostatne. Je potrebné vSak prihliadat na to, ze sutazné prostredie v jednotlivych
Statoch méze vykazovat r6zne Specifika.

Zaver

203. Zuvedeného vyplyva, Ze existuju urcité faktory svedciace v prospech najma
jednostrannej dopytovej zastupitefnosti predaja knih prostrednictvom kamennych
predajni predajom knih cez internet. Neplati to vSak opacne, t. j. pri posudzovani
z pohladu internetového predaja, takito predajcovia su vystaveni predovSetkym
konkurenénému tlaku zo strany inych internetovych predajcov, nie tak zo strany
predajcov predavajucich cez kamenné predajne.

Na otazku potreby exaktného zadefinovania trhu v tejto suvislosti je potrebné nazerat
aj optikou posudzovania daného konkrétneho pripadu, t .j. 0 aku koncentraciu ide.

V tomto pripade, pri hypotetickom vymedzeni samostatného trhu internetového
predaja knih nedochadza k vyznamnému horizontalnemu prekrytiu aktivit ucastnikov
koncentracie.

Pri hypotetickom samostatnom trhu predaja knih cez kamenné predajne nedochadza
k horizontalnemu prekrytiu aktivit vébec.

911...] — obchodné tajomstvo Martinus ohladne buduceho vyvoja internetového a kamenného predaja.

192 Rozhodnutie EK M. 5838 BERTELSMANN/PLANETA/ CIRCULO z 5.7.2010.

93 Rozhodnutie EK M.4611 - EGMONT / BONNIER (BOOKS) z 15.10.2007 - v tomto pripade EK vychadzala z podmienok na
trhu, aké boli v danom ¢ase v Dansku, Uzemia ktorého sa posudzovana koncentracia tykala.

% Najaktualnejsie sa EK moznému c&leneniu predaja knih z hladiska predajného kanala venovala v pripade M.6789
BERTELSMANN/PEARSON/ PENGUIN RANDOM HOUSE z 5.4.2013, av$ak to vo vztahu k trhu, ktory nazvala ako dodavky
knih predajcom (,dealerom*). EK z tohto pohladu zvaZovala ¢lenenie maloobchodnikov podla predajného kandla, jeden z nich
tvorili internetovi predajcovia. Prieskum vykonany v danej veci nepotvrdil tvrdenia U€astnikov danej koncentracie, ze nie je
nevyhnutné segmentovat trh na zaklade predajného kanala. V prieskume bolo poukazané na viacero rozdielov medzi predajnymi
kanalmi. V kone¢nom désledku vS8ak EK nechala otazku presnej definicie relevantného trhu v tomto pripade otvorenu, nakolko
koncentracia nevyvolavala sutazné obavy pri Ziadnej alternative relevantného trhu.
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204. Pointou posudzovania je v tomto pripade vertikalny vztah dodavatel knih do
maloobchodu — predaj v maloobchode. Z tohto pohfadu je mozné preto pracovat
s predpokladmi neuzavretia definicie maloobchodného trhu z pohladu predajného
kanalu, nakolko pri oboch alternativach vznika ovplyvneny trh (podiel cez 30%), ak by
iSlo len o predaj cez kamenné predajne je tento podiel vyznamne vySSi. Uvedené je
vS8ak mozné vziat do uvahy z hladiska samotného hodnotenia, Ci v désledku dane;j
koncentracie je mozné uzavretie pristupu k vstupom/pristupu k zakaznikom, a to
s ohfadom na doélezitost danych predajnych kanalov, celkovy charakter pésobenia
ucCastnika koncentracie na maloobchode, a to v porovnani s jeho konkurentmi.

Vymedzenie pbésobenia heureka.sk a mall.sk v kniZznej oblasti

205. Ako bolo uvedené vySSie, jeden z nadobudatelov kontroly — PT - spolukontroluje
spolo¢nost’ Internet Mall Slovakia s.r.o., Galvaniho 6, 821 04 Bratislava (dalej len
.Mall“), ktora prevadzkuje internetovy obchod mall.sk a spolo¢nost Heureka Shopping
s.r.o., so sidlom Karolinska 650/1, Karlin, 186 00 Praha 8 (dalej len ,Heureka®), ktora
prevadzkuje portal heureka.sk.

206. Urad v ramci spravneho konania zistoval, aky je charakter pdsobenia mall.sk
a heureka.sk v kniznej oblasti, vztah ich aktivit k aktivitam nadobudanych podnikatelov
Panta Rhei a IKAR a dopad koncentracie v tomto ohlade. Pritom vychadzal najma
z Oznamenia, zinformacii zverejnenych na internetovych strankach mall.sk
a heureka.sk a z odpovedi v ramci prieskumu oslovenych maloobchodnych predajcov
knih. Uvedené zistenia ohfadne charakteru pésobenia tychto portalov uvadza urad na
tomto mieste, ato vzhladom na ich relevanciu vo vztahu k vymedzeniu
maloobchodného predaja knih prostrednictvom internetu. Nasledne, vzhfadom na tu
uvadzané zistenia, v Casti dopady koncentracie posudil v tomto dosledku vzniknuté
horizontalne ako aj nehorizontalne vztahy.

207. Podla ziskanych informacii sa prostrednictvom mall.sk ako aj heureka.sk
predavaju v obmedzenom rozsahu aj knihy. Vo v8eobecnosti mozno heureka.sk
aj mall.sk pri predaiji knih oznacit' za urcité platfomy — sprostredkovatelov predaja knih,
v konkrétnostiach ale medzi ich p6sobenim v tomto smere existuju viaceré odliSnosti.

208. V Oznameni sa uvadza, Ze heureka.sk je cenovy porovnavac. Cenové
porovnavace umoziuju zakaznikom porovnavat’ ponuky viacerych e-shopov a vybrat
si najvhodnejSiu ponuku. Pritomnost na online porovnavacoch je pre e-shopy vyhodna
z dévodu vytvorenia nového predajného kanalu. Cez heureka.sk podla Oznamenia
predava kniny [........... 1'9°.

209. Urad zistil, Ze na stranke heureka.sk je mozné porovnavat ceny Sirokého
spektra tovarov, medzi nimi aj knih. Tieto tovary mozno prostrednictvom heureka.sk aj
kupit. Vo v8eobecnosti prichadzaju do uvahy dva spbésoby nakupu. Kazdy tovar je
mozné kupit s vyuzitim linku/odkazu zobrazeného pri vysledkoch porovnania na
heureka.sk, ktory zékaznika presmeruje na stranku nim vybraného internetového
obchodu, a teda k nakupu dochadza na stranke internetového obchodu, na ktoru je
zdkaznik presmerovany. Niektoré tovary (konkrétne aj niektoré knihy) je mozné kupit
aj priamo na stranke heureka.sk. Uvedené umoznuje sluzba Heureka KoSik.

195 1...] - obchodné tajomstvo PT, pristupné véetkym ugastnikom konania
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210. Podla stranky heureka.sk aj v pripade, Ze spotrebitel objedna tovar s vyuZitim
sluzby Heureka KoSik priamo na heureka.sk, predajcom zostava e-shop, ktory
prostrednictvom heureka.sk knihu ponuka. Tento je vzdy identifikovany pri
predavanom produkte. Tento e-shop ako predajca zabezpecluje fakturaciu, dodanie
tovaru, poskytuje zaruku a pod. Heureka.sk poskytuje spotrebitelom tzv. garanciu
nakupu, ktora spocCiva napr. v zabezpeceni bezpecCnej uhrady tovaru, v pomoci so
staznostami, s vybavenim reklamacie atd.

211. Heureka KoSik je spoplatnenou sluzbou ponukanou zo strany Heureka e-
shopom, a teda moznost' tovar objednat’ aj priamo na heureka.sk zavisi od rozhodnutia
konkrétneho e-shopu svoj tovar ponukat aj takymto spdsobom (za predpokladu, zZe e-
shop spifia prislusné podmienky). Podla stranky heureka.sk vdaka tejto sluzbe pre e-
shop odpada medzikrok s presmerovanim a riziko straty zakaznika je podstatne niZSie.

212. Mall.sk je internetovym maloobchodnym predajcom rbéznych kategorii
spotrebného tovaru, napr. elektroniky, potrieb pre dom a zahradu, obleCenia, obuvi,
chovatelskych potrieb, Sportovych potrieb, drogérie a kozmetiky. V obmedzenom
rozsahu predava aj knihy.

213. Podla Oznamenia mall.sk v roku 2018 predal knihy v objeme [. . . .. ]1'%6. EUR.
Pritom [. .. .]%"%" z tychto knih je distribuovanych alebo vydanych spolo¢nostou IKAR
(zvysok je Vivantis). Mall.sk pritom nedrzi knihy na vlastnom sklade, ale predava ich
vyhradne formou marketplace. Celkovo tvoria knihy podfa Oznamenia iba [. . . . 1%"%8
trzieb mall.sk. V Oznameni sa dalej uvadza, Zze aj vSeobecne je aktualny objem
predaja v tychto formach skér okrajovy.

214. Podla stranky mall.sk model marketplace (alebo tzv. ,partnersky predaj“) je
postaveny na spdsobe priameho predaja tovaru koncovému zakaznikovi na stranke
mall.sk a jeho naslednému odkupeniu od partnera — dodavatela tovaru, za predajné
ceny z webu mall.sk ponizené o dohodnuti marzu. Podla zverejnenych informacii
partner za predaj prostrednictvom mall.sk plati mesacny zalistovaci poplatok, bez
ohladu na pocet ponukanych produktov a variantov a je mu uctovany poplatok za
kazdu zrealizovanu objednavku cez mall.sk.

215. Partner urCuje cenu tovaru a zabezpecCuje jeho dorucenie. Pri partnerskom
predaji si zakaznik tovar (a teda konkrétne aj knihy) objednava priamo na stranke
mall.sk, priCom pri tovare je uvedena informacia, Ze ide o partnersky predaj spolu s
identifikaciou partnera. Stranka mall.sk neobsahuje linky/odkazy, ktoré by zakaznika
presmerovali do internetového obchodu partnera. Vychadzajuc zo zverejnenych
informacii, s vynimkou spdsobu dorucenia tovaru, sa z pohladu zakaznika proces
nakupu prostrednictvom partnerského predaja neliSi od nakupu na mall.sk mimo
partnerského predaja. V zmysle zverejnenych obchodnych podmienok pri
partnerskom predaji v pozicii predavajuceho vo vztahu k spotrebitefovi vystupuje
spolo¢nost Mall.

196 1...] - obchodné tajomstvo PT, pristupné véetkym uéastnikom konania
1971...] - obchodné tajomstvo PT, pristupné véetkym u¢astnikom konania
198 1...] - obchodné tajomstvo PT, pristupné véetkym ugastnikom konania
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216. V ramci vykonaného prieskumu urad u oslovenych maloobchodnych predajcov
knih zistoval, ¢i povazuju mall.sk a heureka.sk za svojich konkurentov. Zatial ¢o
mall.sk osloveni podnikatelia oznaCovali skor za konkurenta, heureka.sk oznacovali
skor za obchodného partnera, ktorého sluzby vyuzivaju najma& ako podporu pri
zviditelneni, na reklamu svojho e-shopu. Boli ale aj taki podnikatelia, ktori sa vyjadrili,
Ze platformy vSeobecne za konkurentov nepovazuju, alebo naopak, Ze by ich
CiastoCne bolo mozné povazovat za ich konkurentov.

217. Ako bolo uvedené vysSSie, viaceri osloveni maloobchodni predajcovia knih
uviedli, Ze mall.sk sa da povazovat za ich konkurenta. Zaroven vSak niektori poukazali
na obmedzenu Sirku sortimentu knih mall.sk a jeden poukazal aj na nizSie zlavy.
Podnikatel ABC Knihy uviedol, ze mall.sk vnimaako [..........................

218. Na zaklade ziskanych podkladov ainformacii — od Oznamovatelov,
z prieskumu ako aj z verejnych zdrojov, urad dospel k nasledovnym zaverom ohfadom
vztahu aktivit heureka.sk a mall.sk (spolukontrolovanych jednym z nadobudatefov
kontroly — PT) a aktivit nadobudanych podnikatefov Panta Rhei a IKAR:

- z hfadiska horizontalneho:

e Heureka.sk nemozno povazovat za konkurenta maloobchodnych predajcov
knih (tohto nazoru su aj Oznamovatelia). Medzi aktivitami heureka.sk
a nadobudanych spolo¢nosti preto nedochadza k horizontalnym prekryvom.

e Mall.sk mozno povazovat za maloobchodného predajcu knih (tohto nazoru su
aj Oznamovatelia), pricom vtomto zmysle ho mozno zaradit k forme
internetového predaja knih. Jeho kazdopadne limitovanym p&sobenim v tejto
oblasti sa urad zaobera vramci vyhodnotenia horizontalnych dopadov
koncentracie.

- z hfadiska ne-horizontalneho:
e medzi pésobenim mall.sk a heureka.sk a nadobudanych spoloCnosti Panta
Rhei a Ikar mozno identifikovat' vertikalny vztah, a to

o heureka.sk ako poskytovatel sluzieb pre internetovych maloobchodnych
predajcov knih na dodavatefskej urovni — Panta Rhei alKAR ako
prevadzkovatelia maloobchodnych internetovych obchodov s knihami na
odberatelskej urovni

o mall.sk ako maloobchodny internetovy predajca prostrednictvom tzv.
.partnerského predaja“ ako podnikatel poskytujuci tuto sluzbu na
dodavatel'skej urovni - Panta Rhei a IKAR ako maloobchodni predajcovia
knih — (potencialni) partneri mall.sk na urovni odberatelov jeho sluZieb.

199 1...] — obchodné tajomstvo ABC Knihy
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Priestorovy relevantny trh

Informacie uvadzané v Oznameni

219. Podla Oznamenia existuje homogénnost sutaznych podmienok v ramci celého
relevantného trhu. Ciasto&né regionalne rozdiely sutaznych podmienok, ktoré mézu
existovat v oblasti maloobchodného predaja knih Oznamovatelia nepovazuju za
podstatné. Regionalne rozdiely podla Oznamenia existuju v kupyschopnosti
obyvatelstva (a teda dopyte po tovaroch) ako aj v prevadzkovych nakladoch (najma
najomné). Vo vSeobecnosti je mozné konstatovat, Ze najvyssia kupyschopnost ale aj
najvysSie naklady su v knihkupectvach v Bratislave. Na druhej strane vysSia
kupyschopnost znamena aj vySSi celkovy pocCet knihkupectiev a vySSi pocet
obchodnych centier. V kone¢nom désledku je mozné dosahovat rovnaku ziskovost,
resp. rentabilitu (percento zisk/trzby), v knihkupectvach v réznych mestach a skuto¢na
dosiahnuta rentabilita je urCena dalSimi faktormi, ako je uz spomenuty pocet
knihkupectiev v meste, plocha knihkupectva a pod. Z pohfadu moznosti dosahovania
zisku a rentability tak Oznamovatelia povazuju jednotlivé priestorové trhy v ramci trhu
SR za zastupitelné.

V Oznameni bolo teda predlozené vymedzenie priestorového relevantného trhu
maloobchodného predaja knih bez rozdielu podla predajného kanalu, priCom tento
priestorovy trh je podla Oznamenia tvoreny uzemim SR.

Zistenia uradu

220. Ako bolo uvedené vysSsSie, urad dospel k zaveru, ze s ohladom na predajny
kanal prichadzaju do uvahy viaceré alternativy tovarovych relevantnych trhov v oblasti
maloobchodného predaja knih?®, Pokial ide o alternativy z hladiska predajného
kanalu vymedzené ako (i) predaj prostrednictvom internetu ako samostatny relevantny
trh a (ii) predaj prostrednictvom internetu a kamennych predajni ako jeden spoloény
tovarovy relevantny trh, s ohfadom na charakter tejto koncentracie nie je nevyhnutné
venovat sa podrobnejSej analyze ich priestorovej dimenzie, priCcom s ohfadom na
ziskané informacie mozno pri posudeni tejto koncentracie vychadzat z priestorového
vymedzenia relevantného trhu tak, ako ho navrhli Oznamovatelia, t. . ako uzemie SR.
Urad av$ak poukazuje na to, Ze k uvedenému zaveru ho neviedli v Oznameni
predlozené argumenty ohfadom porovnatefnej ziskovosti kamennych predajni
s knihami v réznych regionoch SR, ktoré urad nepovaZzuje za dostatocné.

221. Vo vztahu k predajnému kanalu — kamenny predaj knih, sa vychadzajuc zo
ziskanych informacii sumarizovanych nizSie nemozZno stotoznit s vymedzenim
priestorového relevantného trhu uUzemim SR ako navrhuju Oznamovatelia.
V Oznameni predlozené argumenty ohfadom podobnej ziskovosti kamennych predajni
s knihami v réznych regiénoch v ramci SR urad ani v tomto ohlade nepovaZuje za
dostatoCné na preukazanie (ponukovej) zastupitelnosti pri definicii geografického
relevantného trhu.

200 Ako bolo uvedené vyssie, rozliSovanie z hradiska predajného kanala prichadza do Uvahy aj pre alternativy relevantného trhu

vztahuju aj na jednotlivé tieto spdsoby predaja.
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222. Ako bolo uvedené vysSie, Panta Rhei prevadzkuje v SR 60 maloobchodnych
kamennych predajni (z toho 41 v obchodnych centrach) pod znackou Panta Rhei v 34
mestach.

Vo vSetkych krajoch SR dalej prevadzkuje siet kamennych knihkupectiev podnikatef
Martinus — 11 predajni v 10 mestach?®' a vo vacsine krajov podnikatel Knihy pre
kazdého - 15 predajni v 13 mestach?%2. V SR ale pdsobi aj viacero mensich, len
regionalnych alebo len lokalnych knihkupcov prevadzkujucich jednu alebo niekolko
kamennych predajni, napr. knihkupectvo TRANOSCIUS — 4 predajne (Dolny Kubin,
Liptovsky Hradok, Liptovsky Mikulas (2x)), LIBRESSO — 2 predajne (Namestovo,
Dolny Kubin), alter ego — 1 predajtia v Kezmarku, CAS NA TICHO - 2 predajne (Snina,
Humenné), LITTERA — 1 predajfia v Martine, Knihkupectvo Viera Sevt — 1 predajiia
v Nitre (podobne dalSie lokalne knihkupectva). V SR dalej pdsobi aj zoskupenie
nezavislych knihkupectiev vystupujucich pod spoloénym obchodnym nazvom Artforum
— Bratislava, Zilina, Kosice, Pezinok, Banska Bystrica, PreSov, Nové Zamky.

223. Urad si od Oznamovatelov vyziadal zoznam konkurenénych kamennych
predajni vo vztahu k jednotlivym kamennym predajniam Panta Rhei. Z uvedeného
zoznamu vyplynulo, Ze Struktura konkurencie jednotlivych predajni Panta Rhei je do
velkej miery v jednotlivych lokalitach rozdielna, a to pokial ide o identitu konkurentov
(vacsi sietovi, regionalni/lokalni), ako aj ich pocet.

224. Na ucely vymedzenia priestorového relevantného trhu, a teda identifikacie,
ktoré (kde umiestnené) kamenné predajne predstavuju pre zakaznika knihkupectva
realnu alternativu pre nakup knih, urad analyzoval aj charakteristiky dopytu, a to
aktualny spbsob nakupu zakaznikmi. Na tieto ucely urad zistoval informacie
o spadovej oblasti kamennych predajni s knihami.

225. Oznamovatelia v tejto suvislosti uviedli, Ze predpokladaju, Zze bezna zakladna
spadova oblast pre knihkupectvo v obchodnomcentre [. . ......................
B = N ].2%4 Dalej predpokladaju,
Zze bezna zakladna spadova oblast pre knihkupectvo mimo OC je na urovni mesta,
v ktorom sa knihkupectvo nachadza a prifahlych miest vo vzdialenosti[. ... .....]. 205

226. Urad zistoval spadovu oblast kamennych predajni aj od dal$ich podnikatelov
prevadzkujucich kamenné maloobchodné predajne s knihami. ISlo tak
o prevadzkovatelov vacSich sieti knihkupectiev, ako aj mensSich regionalnych
a lokalnych knihkupcov.2% Tychto v ramci prieskumu poZiadal o predlozenie odhadu
vzdialenosti, z ktorej sa do ich predajni dopravuje typicky zékaznik. Tuto vzdialenost
mali vyjadrit v km a v minutach jazdy autom. V pripade, Ze sa tato vzdialenost pre
rézne predajne (v zmysle ich geografického umiestnenia v jednotlivych mestach,
umiestnenia v nakupnych centrach a pod.) liSi, mala byt Specifikovana pre jednotlivé
predajne samostatne.

201 Bratislava (2x), Trnava, Nitra, Ludenec, Banska Bystrica, Zilina, PovaZska Bystrica, Martin, Ko$ice, Poprad

202 Banska Bystrica, Bratislava (3x), Kosice, Liptovsky Mikulas, Martin, Partizanske, Piestany, PovaZska Bystrica, Prievidza,
Tren&in, Trnava, Zvolen, Ziar nad Hronom

203...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

2041...] - obchodné Tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym G¢astnikom konania

2051...] - obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

206 MARTINUS, Knihy pre kazdého, knihkupectvo ARTFORUM (Bratislava), TRANOSCIUS, LIBRESSO, alter ego, CAS NA
TICHO, LITTERA, Knihkupectvo Viera Sevt
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227. Pokial ide o dojazdovu vzdialenost v km, osloveni podnikatelia vacsinou
odhadovali pre svoje prevadzky dojazdovu vzdialenost hodnotou v ramci intervalu do
20 kilometrov, najvacsia predlozena vzdialenost bola 30 km. Pokial ide o vzdialenost
meranu Casom dojazdu autom do kamennej predajne, osloveni podnikatelia
odhadovali pre jednotlivé svoje prevadzky vacsinou €as dojazdu, ktory sa pohyboval

vramcirozmedzia 20 -30minut, [. ... .. ...
1207

228. Niektori osloveni podnikatelia spadovu oblast svojich prevadzok vyjadrili
slovne, napr. podnikatel ARTFORUM s prevadzkou v Bratislave sa vyjadril, ze
prevaznu Cast jeho zakaznikov tvoria zakaznici zo SirSieho okolia knihkupectva,
podnikatel LITTERA s prevadzkou v Martine uviedol, Ze v jeho predajni nakupuje
v prevaznej miere zakaznik z okresu Martin.

229. Odpovede predlozené v ramci prieskumu mozno zosumarizovat tak, ze aj ked
sa odhadovana spadova oblast kamennych prevadzok umiestnenych v réznych
mestach do istej miery liSila, neSlo o vyznamné rozdiely. Z prieskumu trhu dalej
vyplynulo, Ze aj ked urcity podnikatel pod svojou znackou prevadzkuje len jednu alebo
niekolko kamennych prevadzok, ich spadova oblast’ je porovnatelna (nie je zasadne
vacsia) ako spadova oblast prevadzok knihkupcov s va¢sim poctom predajni.

230. Z prieskumu teda vyplynulo, Ze typicky zakaznik jednotlivych podnikatefov sa
za nakupom v kamennych predajniach dopravuje len do urcitej vzdialenosti.

231. Uradom zistené informacie teda poukazuji na lokdlne vymedzenie
priestorovych relevantnych trhov kamenného predaja knih. K vymedzeniu lokalnych
priestorovych relevantnych trhov v oblasti maloobchodného predaja tovaru pritom
beZne dochadza v praxi Uradu?®® ako aj zahrani¢nych sutaznych autorit?%.

232. S ohladom na charakter tejto koncentracie urad ale nepovazuje za nevyhnutné
uzavriet presnu definiciu priestorového relevantného trhu predaja knih
prostrednictvom kamennych knihkupectiev. Z horizontalneho hladiska nedochadza pri
kamennom predaji knih medzi uc€astnikmi koncentracie k prekryvom (kamenné
prevadzky v SR prevadzkuje len podnikatel Panta Rhei). Z pohladu vertikalneho
posudenia dochadza v kazdom pripade k vzniku ovplyvnenych trhov (uz len z dévodu
postavenia IKAR), pricom pri vyhodnocovani vertikadlnych dopadov bude urad
zohladriovat' celkovy charakter pdsobenia Panta Rhei v oblasti maloobchodného
predaja knih (v ramci toho aké predajné kanaly prevadzkuje, poCet kamennych
predajni aich umiestnenie), a to v porovnani s jeho konkurentmi. V tejto suvislosti
prihliadne aj na vySSie uvedené odliSnosti, pokial ide pocCet a charakter lokalnej
konkurencie, ktora bola na vyziadanie Specifikovana Oznamovatelmi.

207...] -obchodné tajomstvo podnikatefa MARTINUS

208 Napriklad rozhodnutia uradu ¢.: 2012/FH/3/1/018 zo diia 30. 04. 2012 (predaj liekov); 2013/FH/3/1/020 zo diia 21. 08. 2013
(tovar dennej spotreby); 2014/FH/3/1/019 zo dia 17. 07. 2014 (elektronika), €. 2019/KOH/SKO/3/37 z 28.11.2019 (nabytok/bytové
doplnky).

209 Napriklad rozhodnutie EK COMP/M.6506 Groupe Auchan/Magyar Hipermarket zo dfa 18. 04. 2012, rozhodnutie nemeckého
sutazného Uradu (Bundeskartellamt) vo veci Thalia-Gruppe / Mayersche KG / B.O.B. Best of Books GmbH zo 7.5.2019
(maloobchodny predaj knih).
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lll. POSUDENIE UCINKOV KONCENTRACIE NA PODMIENKY HOSPODARSKEJ
SUTAZE

l1l.1 Posudenie horizontalnych ucéinkov koncentracie

233. Kznizovaniu intenzity hospodarskej sutaze na relevantnom trhu, a teda
k negativhym horizontalnym u€inkom koncentracii méze dochadzat v pripadoch, ak
ucastnici koncentracie (resp. podnikatelia z ich ekonomickych skupin) p&sobia na
rovnakom relevantnom trhu, priCom k znacnému naruseniu podmienok hospodarskej
sutaze na relevantnom trhu méze dochadzat najma vytvorenim alebo posilnenim
individualneho alebo kolektivneho dominantného postavenia. Urad posudzoval
v tomto pripade, vzhfadom na aktivity ucastnikov koncentracie a existujuce prekryvy
tychto aktivit v kontexte charakteristiky predmetnych trhov len unilateralne
horizontalne efekty koncentracie.

234. Z hladiska posudzovania horizontalnych unilateralnych ucinkov predmetnej
koncentracie urad zistoval, ¢&i v doésledku predmetnej koncentracie dochadza
k znizeniu intenzity hospodarskej sutaze (aktualnej/potencialnej) na ovplyvnenych
relevantnych trhoch, priCom:

a) V ramci tzv. upstream trhu vydavatelskej ¢innosti?'®, t.j. nakupu prav na
vydavanie knih v slovenskom jazyku?!" - vtomto smere k horizontalnemu prekryvu
aktivit nedochadza, kedZe je tu aktivny len podnikatel IKAR.?12

b) V ramci downstream trhu vydavatelskej Cinnosti — tj. dodavka knih od
vydavatela k velkoobchodnikovi vo vztahu k SR, tu rovnako takmer nedochadza
k prekrytiu aktivit u€astnikov koncentracie. Podnikatel IKAR, ako je vySSie uvedene,
vyuziva dodavky velkoobchodnikom len v Specifickych pripadoch [(...............
....... )?'3, podnikatel EMG len zanedbatelne, aj z toho podstatnu ¢ast dodal
podnikatefovi IKAR ako velkoobchodnikovi, t.j. tu mozno charakterizovat skér
vertikalny vztah, ako je i uvedené dalej v texte.?'* Vzhladom na uvedené a tieZ na
skuto¢nost, Zze EMG dodava do SR prevazne knihy v ¢eskom jazyku, urad zhodnatil,
Ze akékolvek prekrytie aktivit na tejto urovni je zanedbatelné a nie je potrebné ho
blizSie skumat. - [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM

c) V ramci trhu nakupu knih vefkoobchodnikmi za ucelom ich predaja do
maloobchodu, priestorovo vymedzenom SR, Kk prekrytiu aktivit u€astnikov
koncentracie nedochadza, resp. ak by aj urad pripustil takéto prekrytie, je

210 E -knihy ani audioknihy EMG nedodava do SR, preto ak urad posudzoval i existuju horizontalne prekrytia aktivit v ramci
vydavatel'skej alebo velkoobchodnej €innosti, ide o prekrytia vo vztahu k fyzickym vytlackom knih.

211 Oblast nakupu prav na vydanie knihy v inom ako slovenskom jazyku urad neriesil, nakolko jednak rozhodujlca &ast knih
umiestriovana na trh v SR je v slovenskom jazyku, v cudzom jazyku sa knihy dostavaju na trh v SR predovSetkym prostrednictvom
dovozu cez velkoobchodnikov a v tejto oblasti tiezZ nedochadza k prekrytiu aktivit u€¢astnikov koncentracie, nakolko podnikatel
IKAR knihy v inom ako slovenskom jazyku nevydava.

212 \/ pripade podnikatela EMG urad zistil, Ze dodava na trh v SR (do velkoobchodu aj do maloobchodu) aj zanedbatefné
mnozstvo knih v slovenskom jazyku, pricom nie je zrejmé, ¢i ide o knihy z vlastnej vydavatel'skej €innosti alebo z jeho €innosti
ako velkodistributora. Ide vSak o absolutne zanedbatelné mnozstva, napr. v roku 2019 to bolo [...]% z jeho celkovych dodavok na
SR trh, ktoré boli vo vyske cca [......... ] eur (t.j. max by iSlo o trzby v sume [....... ] eur). Rovnako Urad zistil, Ze pokial ide o e-knihy
a audioknihy, tieto EMG do SR nedodava. - [...] — obchodné tajomstvo EMG, pristupné PT

213 Ako je uvedené vyssie v Casti textu k definicii maloobchodného trhu podfa typu predajne, supermarkety ¢asto maju jedného
velkoobchodnika ako exkluzivneho dodavatela pre knizny sortiment.

214 Konkrétne ilo o [....]% pre IKAR z jeho celkovych dodavok do velkoobchodu v SR. - [...]- obchodné tajomstvo EMG, pristupné
PT
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zanedbatelné. Podnikatel EMG odberatelom dodava prevazne literaturu v ¢estine, t.j.
je zrejmé, ze aj v suvisiacej oblasti velkoobchodného nakupu knih pésobi najma
pokial ide o knihy v ¢eskom jazyku, nakup knih v slovenskom jazyku od vydavatelov
velkoobchodne tak uskutoChuje z ucastnikov koncentracie fakticky len podnikatel
IKAR.

d) V ramci velkoobchodnej dodavky knih do maloobchodu - knihkupectiev v SR,
pdsobi ucastnik koncentracie IKAR a rovnako tak podnikatel EMG. Podnikatel IKAR
ma sice podiel na tomto trhu podla zistenia Uradu na Grovni [30-401?'°% za rok 2019.
AvSak trhovy podiel podnikatela EMG je na uarovni [0-5]?'%.2"" KedZe je to
zanedbatelny podiel a vzhladom na to, Ze prevazna vacsina knih dodavanych EMG je
v Ceskom jazyku (t.j. ani vtomto smere nepredstavuje blizkeho konkurenta IKARU),
len [...]%'8% distribuovanych knih od EMG je v slovenskom jazyku, Urad sa dalej touto
horizontalou nezaoberal.

e) V ramci predaja knih institucionalnym odberatefom dochadza k horizontalnemu
prekrytiu aktivit uCastnikov koncentracie, kedZe institucionalnym odberatefom
dodavaju IKAR, Panta Rhei, SV a zanedbatelne aj EMG. V pripade tychto odberatelov
ide o Specificky odberny kanal, priCom tiez z hfadiska obsahu odobera minimalne Cast
tychto odberatelov (8koly a pod.) knihy prevazne odborného zamerania. Urad v tomto
smere nemal k dispozicii udaje ohladne celkového trhu, ani o jednotlivych hracoch,
ktori tu pésobia, o vSak v tomto pripade nebolo potrebné. Pre hruby odhad postavenia
Gcastnikov koncentracie na tomto trhu pouzil Gdaj ohladne trhu predaja u¢ebnic?'®. Pri
takomto odhade bol podiel u€astnikov koncentracie (Panta Rhei, IKAR, SV, EMG)
maximalne okolo [5-10]?°% trhu predaja uéebnic. Vzhladom na uvedené sa Urad
dalej tymto trhom nezaoberal.

f) V ramci maloobchodu s knihami predavanymi v knihkupectvach dochadza
k prekrytiu aktivit, pokial ide o niektoré z alternativ vymedzenych trhov, ktoré urad
posudil samostatne nizZSie.

Maloobchodny predaj knih v Specializovanych predajniach
235. Ako vyplyva zo state Vymedzenie relevantnych trhov, mozno v tomto pripade
uvazovat' o viacerych alternativach trhov, priCom k horizontalnemu prekrytiu aktivit

dochadza na Urovni maloobchodu len v pripade niektorych z nich??', konkrétne:

a) V pripade alternativne vymedzeného relevantného trhu maloobchodného
predaja bezZnych (nie diskontny predaj) knih v Specializovanych kamennych

215[...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné podnikatelovi IM

216 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela EMG, pristupné podnikatefovi PT

217 Pozicia IKAR a EMG na velkoobchode je podrobnejSie v Casti textu ohladne vertikalnych uéinkov koncentracie.

218[...] — obchodné tajomstvo podnikatela EMG, pristupné podnikatefovi PT

2193 tym, Ze je zrejmé, Ze ucebnice sa nepredavaju len cez intitucionalnych odberatelov a naopak, predaje pre intitucionalnych
odberatelov zahffiaju SirSie portfélio knih ako len uéebnice. Pre Géely odhadu bol vSak takyto postup, vzhfadom na minimaine
predaje institucionalnym odberatefom zo strany uUCastnikov koncentracie dostatony (u Uc€astnikov koncentracie mal drad
k dispozicii udaje za predaj institucionalnym odberatelom pre knihy bez ohfadu na obsah, t.j. nielen u€ebnice).

220[...] — obchodné tajomstvo G¢astnikov koncentracie, pricom daj je vypod&itany z dat, ktoré im nie s vzajomne pristupné.

221 Vo vztahu k niektorym alternativam trhov dochadza k horizontalnemu prekrytiu pokial ide o audioknihy. Avsak vzhfadom na
skuto€nosti, ktoré Urad uviedol vySSie v Casti. Aktivity U€astnikov koncentracie, sa urad audioknihami dalej nezaoberal.
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predajniach (knihkupectvach) nie je Ziadne horizontalne prekrytie, nakofko tu pésobi
z uCastnikov koncentracie len podnikatel Panta Rhei.

b) Vo vztahu k maloobchodnému predaju knih formou diskontu prostrednictvom
kamennych predajni nedochadza k horizontalnemu prekrytiu aktivit, nakolko tu pdsobi
len podnikatel Panta Rhei (prostrednictvom Knihy za Gro$), rovnako plati v pripade
diskontného maloobchodného predaja knih na internete, kde pdsobi z ucastnikov
koncentracie len IKAR.

C) V pripade alternativne vymedzeného trhu maloobchodného diskontného
predaja knih bez ohladu na predajny kanal dochadza k prekrytiu aktivit (Panta Rhei
a IKAR) (v rozsahu, ako je posudené nizSie).

d) V pripade alternativy samostatného relevantného trhu maloobchodného
predaja beznych knih prostrednictvom internetu dochadza k horizontalnemu prekrytiu
aktivit, nakofko tu pésobi u€astnik koncentracie IKAR, rovnako tak aj Panta Rhei (v
rozsahu ako je posudené nizsSie).

e) Rovnako tak dochadza k prekrytiu aktivit v pripade alternativy maloobchodného
trhu predaja beznych knih bez ohfadu na formu predaja (t.j. kamenné predajne
a predaj cez internet spolu), kde pésobia ako IKAR, tak aj spolo¢nost Panta Rhei (ako
je posudené nizSie).

Ad pism. ¢) Maloobchodny diskontny predaj knih v knihkupectvach a online v ramci
SR

236. Z uCastnikov koncentracie na tomto trhu pdésobi podnikatel Panta Rhei
(prostrednictvom siete predajni Knihy za gros) a podnikatel IKAR.

237. Urad v prvom rade zistoval informacie o $truktire predmetného relevantného
trhu. Data pre vymedzenie postavenia jednotlivych hraCov na trhu urad ziskaval priamo
od najvacsich predajcov na trhu a zo Sprav o kniznom trhu za roky 2016, 2017, 2018
a 2019 (ohladne celkovej velkosti trhu)?22. Urad pritom oslovil predovsetkym vetkych
vyznamnych maloobchodnych  predajcov knih, ktorych za konkurentov oznacil
ucastnik konania.

238. Urad na tomto mieste uvadza podiely na trhu vychadzajuc z dat ohladne trzieb
oslovenych maloobchodnych predajcov. Celkovu velkost diskontného trhu urad vycislil
nasledovnym spdsobom. Z udajov od oslovenych subjektov vypocital pomer
diskontného trhu kamennych predajni za kazdy rok 2016-2019 ku celkovému trhu
kamennych predajni (osloveni podnikatelia predstavovali spolu v rokoch 2016-2019
priblizne 68% do 73% celkového predaja knih prostrednictvom kamennych
knihkupectiev). Nasledne tieto podiely urad aplikoval na cely trh a tak dostal Cislo

22 (Jrad teda pre odhad celkového trhu vychadzal z rovnakého zdroja ako Oznamovatelia, avéak pouZil presnejsiu metodiku.
Oznamovatelia z celkového trhu, ako je uvedené vySSie spravne odratali predaje ucebnic, avSak neodratali iné typy
maloobchodného predaja. Nakolko Sprava o stave knizného trhu tieto data obsahovala a relevantny trh bol definovany ako trh
maloobchodného predaja knih v knihkupectvach (v alternativach ako je v €asti trhy), urad pouzil udaj o odhade celkového trhu
ocisteny nielen o predaj u€ebnic, ale aj o predaj v supermarketoch a ,door to door” predaj pre vSetky roky, pre roky 2018 a 2019
bol tiez v Sprave odhadnuty predaj prostrednictvom predajni, ktoré maju knihy ako vedlajsi tovar, ktory urad rovnako odratal.
Uvedené plati pre vSetky alternativy maloobchodnych trhov.
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velkosti diskontného trhu kamennych predajni za jednotlivé roky. Rovnako vypocital
pomery diskontného trhu internetového predaja za kazdy rok od 2016-2019 na
celkovom trhu internetového predaja z dat od oslovenych subjektov (ktoré spolu
predstavovali v rokoch 2016-2019 od 78% do 90% trhu internetového predaja knih).
Nasledne tieto podiely urad aplikoval na cely trh a tak dostal Cislo velkosti diskontného
trhu internetového predaja za jednotlivé roky. Zratanim uvedeného urad vycislil
velkost trhu diskontného predaja celkovo za jednotlivé roky.

Tabulka &. 4 Podiely predajcov knih na trhu diskontného predaja knih v knihkupectvach a online v SR

Predajcovia 2016 2017 2018 2019
Panta Rhei [0-52%]|  [0-5]%]| [10-20]% | [10-20]%
Ikar [10-20]%| [5-10]%| [5-10]%| [5-10]%

Spolu [10-20]%| [5-10]%| [10-20]%| [20-30]%
Knihy pre kazdého [50-60]% | [60-70]%| [50-60]%| [50-60]%
Martinus [0-5]%| [0-5]%| [0-5]%| [0-5]%

Cas na ticho [0-5]%| [0-5]%| [0-5]%| [0-5]%
Ostatni [30-40]% | [20-30]%| [20-30]%| [20-30]%

239. Z uvedeného vyplyva, ze Panta Rhei zaCala na tomto trhu p&sobit’ v roku 2017,
pricom svoj podiel postupne zvysuje - v roku 2019 dosahuje uz cca [10-20]%%*% podiel,
na trhu pdsobi prostrednictvom 7 predajni Knihy za Gro$, z toho 3 su umiestnené
v obchodnych centrach. Naopak IKAR natomtotrhu [. ................ ?%. Ich
spolo¢ny podiel sice vyrastol v roku 2019 na cca [20-30]?%%%, av$ak na tomto trhu je
jednoznaénym lidrom podnikatel Knihy pre kazdého, ktory na trhu pdésobi
prostrednictvom 15 kamennych predajni, z toho 12 v obchodnych centrach a tiez
predava knihy na online. Prieskumom nepokryty zvySok trhu, vymedzeny v tabufke
ako ,Ostatni“ predstavuju mensie knihkupectva ré6zneho zamerania, plnosortimentné
aj Specificky zamerané (odborna literatura, cudzojazyéna literatira a podobne). Pri
tychto nie je z hfadiska ich podielov na trhu v SR predpoklad, Ze by dosahovali podiely
vySSie ako subjekty uvedené v tabulke (minimalne vacésina z nich), nakolko urad ziskal
informacie od podnikatelov, ktori sa vzajomne oznacovali za konkurentov??’,

240. Pokial ide o charakter maloobchodného predaja uc€astnikov koncentracie,
napriek tomu, Zze v tomto pripade ide o alternativu vymedzenia trhu maloobchodného
predaja knih prostrednictvom internetu a kamennych predajni spolo¢ne, urad zobral
do uvahy, Ze IKAR nedisponuje zZiadnou kamennou predajfiou, t.j. trhovy podiel sa
z tohto hladiska neposilni na urovni Ziadnej konkrétnej lokality, naopak, podnikatel
Knihy pre kazdého je z tohto pohladu komplexnym hraCom. Na zaklade uvedenych
skutoCnosti urad dospel k zaveru, Zze koncentracia ztohto hladiska nevyvolava
sutazné obavy.

Ad pism. d) Maloobchodny predaj beznych knih prostrednictvom internetu v ramci SR

2231...] — obchodné tajomstvo, pric¢om podiely Panta Rhei a IKAR, ako aj ich podiel spolu su pristupné vietkym ugastnikom konania
2241...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vetkym Gcastnikom konania

2251...] - obchodné tajomstvo Ikar, pristupné véetkym ugastnikom konania

226 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné véetkym ugastnikom konania

227 Pripadne aj informécie o maloobchodnom predaiji, ktoré drad ziskal v ramci prieskumu trhu od subjektu, ktory primarne podnika
ako vydavatel a velkoobchodnik, ktory predava maloobchodne len v malom rozsahu je v tabulke zaradeny. Uvedené plati pre
vSetky alternativy maloobchodnych trhov.
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241. Z ucastnikov koncentracie na tomto trhu pésobi Panta Rhei, prostrednictvom
svojho  e.shopu pantarhei.sk a IKAR, prostrednictvom  web  stranok
www.luxusnakniznica.sk, www.bux.sk. Rovnako tu pdsobi aj podnikatel PT
prostrednictvom platformy mall.sk. Oznamovatel uviedol, Ze knihy z celkovych trzieb
mall.sk tvorili v roku 2018 iba [....]%,*2 ojeccal...... ] eur??®, Tieto trzby tvorili
priblizne [. . . .. 1% 2%° trhu predaja knih prostrednictvom internetu, preto sa trad tymto
dalej osobitne, pokial ide o Strukturu daného trhu nezaoberal.

242. Urad v prvom rade zistoval informacie o $truktire predmetného relevantného
trhu. Data pre vymedzenie postavenia jednotlivych hraCov na trhu urad ziskaval priamo
od najvacsich predajcov na trhu a zo Sprav o kniznom trhu za roky 2016, 2017, 2018
a 2019 (ohladne celkovej velkosti trhu). Urad pritom oslovil predovsetkym vSetkych
vyznamnych maloobchodnych predajcov knih, ktorych za konkurentov oznacil
ucastnik konania.

243. Urad na tomto mieste uvadza podiely na trhu vychadzajuc z dat ohladne trzieb
oslovenych MO predajcov.

244. Pokial ide o celkovu velkost trhu za rok 2019, urad vychadzal zo Spravy
o kniznom trhu 2019, kde bola velkost trhu predaja knih vyCislena na 110 miliénov eur,
z toho podiel predaja prostrednictvom internetu bol odhadnuty na 21%?23'. Na zaklade
tychto informacii urad stanovil velkost trhu predaja knih prostrednictvom internetu na
23,1 milibna eur. Tento udaj bol eSte oCisteny o velkost trzieb diskontného predaja
prostrednictvom internetu ato nasledovnou metodikou. Urad mal z prieskumu
k dispozicii data o obratoch za predaj beznych knih ako aj diskontnych knih najvacsich
predajcov, ktori tvoria priblizne 90% trhu (o urad zistil porovnanim velkosti ich
spoloCnych trZzieb a celkovych trzieb vycCislenych zo Spravy o kniznom trhu 2019).
Urad vyéislil percentualny podiel diskontného predaja u tychto predajcov a aplikoval
ho na celkovy trh. Tento podiel odpocital od celkového trhu, ¢im o istil bezné knihy od
diskontu.

Tabulka €. 5 Podiely predajcov knih na trhu online obchodu beznych knih

Predajcovia 2016 2017 2018 2019
Panta Rhei [5-10]1%2% [5-101% [5-101%| [10-201%
Ikar [5-10]% [5-10]% [0-5]% [0-5]%

Spolu [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%| [10-20]%
Martinus [50-60]% | [50-60]% | [50-60]% | [50-60]1%
Megaknihy.sk [5-101% [5-101% [5-101%| [10-201%
Knihy pre kazdého [0-5]1% [0-5]% [0-5]% [0-5]%

228 [...] —obchodné tajomstvo; pristupné vetkym G¢astnikom konania

2291...] —obchodné tajomstvo pristupné vetkym Gcastnikom konania

201...] —obchodné tajomstvo pristupné vetkym Gcastnikom konania

21 Urad uvadza informacie obsiahnuté v Sprave o kniznom trhu 2019: .. Str. 8: ,Vzhladom na nedostupnost oficialnych
Statistickych presnych a kompletnych Gdajov o trzbach na slovenskom kniznom trhu, je velmi tazké ur€it presne tak celkovy obrat
trhu ako aj podiel jednotlivych subjektov.” ... Sprava o kniznom trhu 2019 taktiez uvadza, Zze poradie subjektov uvadzanych
v sprave vychadza z porovnavania trzieb vyjadrenych vréznych cenach - vydavatelskych alebo velkoobchodnych
a maloobchodnych a su€asne su v tychto obratoch zahrnuté aj obraty za iny ako knizny sortiment; taktiez jednotlivé spolo€nosti
vykazuju udaje v neidentickych obdobiach (kalendarny rok, fiSkalny rok)“. Nakolko vSak prieskumom zistené Udaje o trzbach na
danom relevantnom trhu priamo od jednotlivych subjektov tu pdsobiacich predstavovali v sucte 90% velkosti trhu podfa Spravy,
urad tu uvadzané rezervy odhadu celkovej velkosti trhu nebral do uvahy.

232[,..] — obchodné tajomstvo, pricom podiely Panta Rhei a IKAR, ako aj ich podiel spolu su pristupné v3etkym u¢astnikom konania
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Littera [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Artforum [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Literama kyberos [0-5]% [0-5]% [0-51% [0-5]1%
Mojakniha.sk [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Alter ego [0-5]% [0-5]% [0-51% [0-5]1%
Eugenika [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Cas na ticho [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Tranoscius [0-5]1% [0-5]% [0-51% [0-5]1%
Ostatni [20-301% | [10-20]% ]| [10-20]1% [5-101%

Zdroj: zistenia uradu na zaklade oslovenia predajcov knih a zo Sprav o kniznom trhu

245. Ako vyplyva z vySSie uvedeného, na tomto trhu je lidrom dlhodobo MARTINUS,
so stagnujucim podielom pohybujicim sa v rokoch 2016 az 2019 od [50-60]***% do
[50-60]%%4%. Podiel Panta Rhei na tomto trhu pred koncentraciou rastol. Z podielu [0-
5]1°%% v roku 2016 sa spolo¢nost dostala na podiel [10-20]?%¢% v roku 2019. Podiel
predajcu IKAR [. ... ... .. ] 23" priblizne okolo [0-5]%%%%. Ich spolo¢ny podiel ako
Gcastnikov koncentracie postupne rastie z podielu cca [10-20]>*°% v roku 2016 na
podiel cca [10-20]%4°% v roku 2019. Pomerne vyznamnym hra¢om na tomto trhu su
Megaknihy s priblizne [10-20]?*'% podielom. Nasleduje niekolko G¢astnikov trhu, cca
3 (z ktorych vacsina maloobchodne predava aj prostrednictvom kamennych predajni)
s podielom okolo [0-5]42%. Ostatni U¢astnici trhu maju zanedbatelné podiely.

246. Napriek postupnému rastu trhového podielu Panta Rhei a aj spolo¢ného rastu
Panta Rhei a IKAR, maju tieto spoloCnosti po koncentracii nizky trhovy podiel,
pohybujuci sa na hranici ovplyvneného trhu. Rovnako tak urad zobral do uvahy
skutoCnost, Zze v pripade podnikatela IKAR je charakter jeho maloobchodného predaja
knih cez internet odliSny. Na rozdiel od Panta Rhei, MARTINUSu, pripadne aj dalSich
predajcov, sa zameriava len na uZSie vymedzeny sortiment, prostrednictvom
www.luxusnakniznica.sk ponuka predaj Specialnych kniznych projektov v menSej
miere predaj zahranic¢nych luxusnych kniZznych edicii (napr. vydavatelstvo Assouline)
a prostrednictvom bux.sk [. .. ......... ... .. . ... %43 Vzhfadom najma
na stabilny podiel najvacsieho hra¢a na tomto trhu, odstup podielu ucastnikov
koncentracie po jej uskutoCneni, ako aj vzhladom na odliSné zameranie
maloobchodného predaja spoloCnosti IKAR urad konstatuje, Ze predmetna
koncentracia nevyvolava obavy z naruSenia sutaze z tohto hladiska.

Ad pism. e) Maloobchodny predaj beznych knih (mimo diskontného predaja)
prostrednictvom kamennych predajni a internetu

247. Z uCastnikov koncentracie na tomto trhu pésobi Panta Rhei, prostrednictvom
svojho e-shopu pantarhei.sk a prostrednictvom kamennych predajni uvedenych

233
BAL
235 [

— obchodné tajomstvo podnikatela Martinus
— obchodné tajomstvo podnikatela Martinus

— obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné vSetkym ucastnikom konania
236 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné véetkym Gcastnikom konania
237 [...] - obchodné tajomstvo Ikar. Pristupné vietkym G&astnikom konania

]
]
]
%
238 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné véetkym ucastnikom konania
239 []
]
]
]
]
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242
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obchodné tajomstvo podnikatelov Panta Rhei a IKAR, pristupné vSetkym u€astnikom konania
obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei a IKAR, pristupné vSetkym uc¢astnikom konania
obchodné tajomstvo podnikatela Megaknihy
obchodné tajomstvo

—obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM.
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vySSie, ako aj IKAR prostrednictvom web stranok www.luxusnakniznica.sk,
www.bux.sk. Rovnako tu pdsobi aj podnikatel PT prostrednictvom platformy mall.sk.
Oznamovatel uviedol, Ze knihy z celkovych trzieb mall.sk tvorili v roku 2018 iba|. . . . .
1%2*4, ¢ojeccal. ...... %45 Eur. Tieto trzby tvorili priblizne [. . . . . %3246 trhu predaja
knih prostrednictvom kamennych predajni a internetu, preto sa urad tymto dalej
nezaoberal.

248. Urad v prvom rade zistoval informacie o $truktire predmetného relevantného
trhu. Data pre vymedzenie postavenia jednotlivych hraCov na trhu urad ziskaval priamo
od najvacsich predajcov na trhu a zo Sprav o kniznom trhu za roky 2016, 2017, 2018
a 2019 (ohladne celkovej velkosti trhu). Urad pritom oslovil predovietkym vsetkych
vyznamnych predajcov knih, ktorych za konkurentov oznacil u€astnik konania.

249. Urad na tomto mieste uvadza podiely na trhu vychadzajuc z dat ohladne trzieb
oslovenych MO predajcov. Pokial ide o celkovu velkost trhu za rok 2019, urad
vychadzal zo Spravy o kniznom trhu 201924, kde bola velkost trhu vycislena na 110
milionov eur, z toho podiel predaja prostrednictvom internetu bol odhadnuty na 21%
a podiel predaja prostrednictvom kamennych predajni na 57%, €o Cinilo spolo¢ny
podiel 78%. Na zaklade tychto informacii urad stanovil velkost trhu kamennych
predajni a internetu na 85,8 milibna eur. Tento udaj bol este oCisteny o velkost trZzieb
diskontného predaja a to nasledovnou metodikou. Urad mal z prieskumu k dispozicii
data o obratoch za predaj beznych knih ako aj diskontnych knih najvacsich predajcov,
ktori tvoria priblizne 78% trhu (€o urad zistil porovnanim velkosti ich spolo¢nych trzieb
a celkovych trzieb vy&islenych zo Spravy o kniznom trhu 2019). Urad vygislil
percentualny podiel diskontného predaja u tychto predajcov a aplikoval ho na celkovy
trh. Tento podiel odpocital od celkového trhu, ¢im ocistil bezné knihy od diskontu.

250. V obrate za trh kamennych predajni v rokoch 2016 a 2017 nie su zahrnuté len
klasické kamenné predajne, ale aj iné maloobchodné predajne (supermarkety nie).
KedZe urad nedisponoval udajmi za iné maloobchodné predajne, tieto tu nechal
zaratané v prospech oznamovatela.

Tabufka €. 6 Podiely predajcov knih na trhu kamennych predajni a online predaja spolu

Predajcovia 2016248 2017 2018 2019
Panta Rhei [30-40%°% | [30-40]% | [30-40]%| [40-50]1%
Ikar [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Spolu [40-501%| [30-401%| [30-401%| [40-50]1%
Martinus [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%| [20-30]%
Megaknihy.sk [0-5]1% [0-5]1% [0-5]% [0-5]%

Knihy pre

kazdého [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Artforum [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%

2441...] — Obchodné tajomstvo pristupné véetkym Ggastnikom konania

245 [...] -Obchodné tajomstvo pristupné vietkym ucastnikom konania

246 [...] —Obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB.

247 K rezervam v ramci dat vychadzajlc zo Spravy o kniznom trhu vid predoslu poznamku pod giarou.

248 \/ obrate za trh kamennych predajni v rokoch 2016 a 2017 nie sU zahrnuté len klasické kamenné predajne, ale aj iné
maloobchodné predajne (supermarkety nie). Kedze nebolo mozné odratat’ obrat za tieto iné predajne, Urad nechal udaj bezo
zmeny, t.j. v prospech oznamovatela.

2491...] — obchodné tajomstvo, pricom podiely Panta Rhei a IKAR, ako aj ich podiel spolu st pristupné G¢astnikom konania
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Littera [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Alter ego [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Tranoscius [0-5]1% [0-5]% [0-51% [0-5]1%
ABCknihy [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-5]1%
Literama kyberos [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]1%
Mojakniha.sk [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Libresso [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]1%
Cas na ticho [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Eugenika [0-5]1% [0-51% [0-51% [0-51%
Ostatni [20-301% | [20-301% | [20-30]1% | [20-30]1%

Zdroj: zistenia uradu na zéklade oslovenia predajcov knih a zo Sprav o kniznom trhu

251. Ako vyplyva z vysSie uvedeného, na tomto trhu je lidrom dlhodobo Panta Rhei
s podielom za roky 2016 az 2019 od [30-40]?°°% do [40-50]?°'%. Touto koncentraciou
by sa tento podiel pohyboval na hranici [40-50]%°2%. Druhym najvyznamnejSim
hragom na trhu je podnikatel MARTINUS s podielom [20-30]253% a2 [20-30]254%,
nasleduju traja podnikatelia s podielom okolo [0-5]?°°%, ostatni G¢astnici trhu maju
zanedbatefné podiely.

252. Touto koncentraciou sa pozicia Panta Rhei ako jednotky na uvedenom trhu
mierne posilfiiuje, jej podiel sa dostava na hranicu [40-50]%%%%, av8ak prirastok
trhového podielu je v kontexte aj charakteru pdésobenia podnikatela IKAR na trhu
minimalny. Pokial ide o charakter maloobchodného predaja ucastnikov koncentracie,
napriek tomu, Ze v tomto pripade ide o alternativu vymedzenia trhu maloobchodného
predaja knih prostrednictvom internetu a kamennych predajni spolo¢ne, urad zobral
do uvahy, Ze IKAR nedisponuje Ziadnou kamennou predajfiou, t.j. trhovy podiel sa
z tohto hfadiska neposilni na urovni Ziadnej konkrétnej lokality, naopak, dochadza
k posilneniu trhového podielu na internete, kde je druhy najvyznamnejsi hrac¢ celkovo,
podnikatel MARTINUS, rozhodujucim hracom.

253. Vzhladom na uvedené skutoCnosti urad dospel k zaveru, ze koncentracia
z tohto hladiska nevyvolava sutazné obavy.

l1l.2 Nehorizontalne Gcinky koncentracie

254. V kontexte vertikalnej nadvaznosti podnikatel'skych Cinnosti: nakup prav na
vydanie knihy - vydavanie knih — vefkoobchod s knihami - maloobchod s knihami, urad
skumal vplyv ziskania spolo¢nej kontroly Oznamovatelmi PT a LB nad podnikatelom
Panta Rhei a Oznamovatelmi PT, LB a IM nad podnikatelom IKAR na podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu.

255. Vtomto pripade ide, vzhladom na aktivity ucastnikov koncentracie a ich
ekonomickych  skupin  predovSetkym o nehorizontdlne u€inky predmetne;j

250
251
252 [

] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vSetkym t¢astnikom konania

] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vSetkym u€astnikom konania

] — obchodné tajomstvo Panta Rhei a IKAR, pristupné vSetkym G€astnikom konania
23...] — obchodné tajomstvo podnikatela Martinus

2541...] — obchodné tajomstvo podnikatela Martinus

25 ...] — obchodné tajomstvo

26 [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei a IKAR, pristupné vietkym G¢astnikom konania
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koncentracie, kde urad posudzuje, Ci takato koncentracia méze zmenit schopnost
a motivaciu ucCastnikov koncentracie spravat sa na relevantnom trhu spésobom
obmedzujucim hospodarsku sutaz v kone¢nom désledku v neprospech spotrebitelov.
Protisutazné obavy v pripade nehorizontalnych koncentracii mézu vzniknut ako
doésledok unilateralnych ucinkov alebo koordinacnych ucinkov. V tomto pripade,
vzhladom najma na Strukturu ovplyvnenych trhov, rozsah a charakter aktivit
uCastnikov koncentracie (a ich ekonomickych skupin na danych trhoch) a charakter
konkurentov aich aktivit na danych trhoch, bolo relevantné sa zaoberat len
unilateralnymi nehorizontalnymi u€inkami predmetnej koncentracie.

256. Negativne unilateralne efekty vertikalnej koncentracie vznikaju v pripade, ak
v jej désledku dochadza k obmedzeniu pristupu k trhu, a to vo forme obmedzenia
pristupu k vstupom (pre konkurentov na odberatelskom trhu) alebo obmedzenia
pristupu k zakaznikom (pre konkurentov na dodavatel'skom trhu).

257. Priposudzovani pravdepodobnosti scenara obmedzenia pristupu k vstupom sa
skuma: (1) &i subjekt po koncentracii bude mat schopnost branit alebo znevyhodrovat
pristup konkurentov k vstupom, (2) ¢i bude mat’ motivaciu uskutocnit uvedené a (3) Ci
tato stratégia bude mat vyrazny Skodlivy ucCinok na hospodarsku sutaz na
odberatelskom trhu.

258. V pripade obmedzenia pristupu k zakaznikom sa skuma: (1) ¢i subjekt bude
mat po koncentracii schopnost’ zabranit alebo znevyhodrnovat’ pristup konkurentov
k odberatelom zniZzenim alebo znevyhodnenim svojich nakupov od svojich
konkurentov na dodavatelskom trhu, (2) ¢i bude mat motivaciu na takéto obmedzenie
a(3) Ci tato stratégia bude mat znacny Skodlivy vplyv na konkurentov na
dodavatelskom a v konecnom désledku aj odberatelskom trhu.

259. Subjekt po koncentracii méze vertikalnou integraciou tiez ziskat pristup k
citlivym obchodnym informaciam tykajucim sa €innosti konkurentov na dodavatel'skom
alebo odberatelskom trhu.

260. Urad ohladne vymedzenia moznych vertikalnych vztahov medzi G&astnikmi
koncentracie (a ich ekonomickymi skupinami), vzhfadom na ich aktivity, popisané
v Casti trhov zistil nasledovné :

|. K vertikdlnemu prepojeniu na urovni predaj knih v SR od vydavatela (IKAR, EMG)
k velkoobchodnikovi (IKAR, EMG):

a) nedochadza, pokial ide o slovensku literaturu (pévodnu aj prekladovu), nakolko ako
je uvedené vyssie, IKAR do velkoobchodu knihy nedodava?®’, aktivity EMG pokial ide
o literaturu v slovenskom jazyku su zanedbatelné,

b) dochadza, pokial ide o cudzojazy¢nu literaturu, nakoflko, ako je uvedené vyssie,
EMG dodava do velkoobchodu knihy v estine, IKAR ako velkoobchodny distributor
moZze byt odberatelom na dolnom trhu, priCom v tejto alternative urad posudil poziciu
EMG ako dodavatela najma Ceskej literatury do velkoobchodu v SR bez ohladu na to,
Ciislo o knihy z jeho vydavatelskej Cinnosti alebo z vydavatelskej Cinnosti tretich stran.

27 |kar len v ramci $pecifickych dodavok velkoobchodnikovi, ktory dodava dalej knihy do $pecifického kanala — hypermarket, ¢o
vSak nebolo predmetom zaujmu v tomto konani.
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ll. K vertikalnemu prepojeniu na urovni predaj knih od velkoobchodnika (IKAR, EMG)
do maloobchodu, tj. do knihkupectiev®® (Panta Rhei, IKAR) dochadza
v nasledovnych alternativach trhov:

a) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny predaj knih (len tlaéené knihy)?%°,
v kamennych knihkupectvach (bez diskontného predaja), a to na celonarodnej ako aj
lokalnej urovni (v ramci priestorového vymedzenia trhov kamennych predajni)

b) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny predaj knih (len tlacené knihy)
v kamennych knihkupectvach aj online (bez diskontného predaja) v SR

c) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny predaj knih online v SR (len
tlacené knihy)

d) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny diskontny predaj knih (len tlacené
knihy26%) v kamennych predajniach?6’, a to na celonarodnej aj lokalnej urovni.

261. Relevantné trhy suvisiace s vydavatelskou cinnostou, ato nakup prav na
vydanie knihy v slovencine (v Eleneni na pévodnu a prekladovu literaturu) — podnikatel
IKAR a relevantny trh nakupu knih v slovenskom jazyku velkoobchodnikmi od tretich
stran (najma vydavatelov) na ucely ich distribucie/trh poskytovania sluzieb distribucie
tretim stranam (najma vydavatelom), kde sutazi podnikatel IKAR ako velkoobchodnik
s ostatnymi distributormi o nakup knih od vydavatelov, priamo suvisia s vertikalnou
integraciou podnikatela IKAR. Preto bolo nevyhnutné zaoberat sa nielen trhmi, kde
vznika priama vertikala, ale aj tu uvedenymi trhmi z hladiska ich Struktury, fungovania
a teda postavenie IKAR na tychto trhoch bolo nevyhnutné posudit v kontexte
vertikalneho prepojenia vznikajuceho touto koncentraciou, t.j. vefkoobchod s knihami
(IKAR) a maloobchod s knihami (Panta Rhei) — v prisluSnych alternativach trhov.

[ll. Vertikalne prepojenie vznika tiez, pokial ide o

a) heureka.sk ako poskytovatel sluzieb pre internetovych maloobchodnych predajcov
knih na dodavatelskej urovni — Panta Rhei alKAR ako prevadzkovatelia
maloobchodnych internetovych obchodov s knihami na odberatelskej urovni

b) mall.sk ako maloobchodny internetovy predajca[...........................
............... “l ako podnikatel poskytujuci tuto sluzbu na dodavatelskej urovni -
Panta Rhei a lkar ako maloobchodni predajcovia knih — (potencialni) partneri mall.sk
na urovni odberatelov jeho sluzieb. S ohfadom na minimalny objem predaja knih na
mall.sk . ... ] (vroku 2018len|. .. .. ]1%%? EUR)
a s ohladom na skuto¢nost, Ze [. . .]%?%3 takto predanych knih bolo prostrednictvom
Mall.SK [ . . oo
............................................... %64 - Grad dospel k zaveru,
Ze koncentracia nepovedie k negativnym dopadom na hospodarsku sutaz v désledku
obmedzenia pristupu k vstupom — sluzbam partnerského predaja podnikatela Mall.

28 Vid vy$sie v Casti trhy, kde drad vylugil VO predaj do supermarketov (a aj predaj v supermarketoch na MO) do samostatnych
trhov.

259 Panta Rhei e-knihy nepredava, k audiokniham sa urad vyjadril v Casti textu tykajdcej aktivit uCastnikov koncentracie.

20 Urad v dalSom texte v pripade tychto vertikalnych prepojeni pre zjednodusenie pouziva pojem knihy, v zavere hodnotenia
vertikalnych prepojeni zdéraznuje, Ze ide o zaver vo vztahu k tlaenym kniham.

%' Online nie, nakolko Panta Rhei nepredava diskontne knihy online, len IKAR ako maloobchodnik, t.j. tu vertikala
s velkoobchodom nevznika.

262 .1 —obchodné tajomstvo pristupné vetkym Gcastnikom konania

23 [...] —obchodné tajomstvo pristupné vetkym Gcastnikom konania

2641...] - obchodné tajomstvo Oznamovatefov koncentracie, pristupné vietkym ucastnikom konania
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Rovnako koncentracia nepovedie k negativnym dopadom na hospodarsku sutaz ani
v dosledku obmedzenia pristupu k odberatelom - Panta Rhei alkar ako
maloobchodnym internetovym predajcom knih, s ohladom na skutoCnost, Ze
spolo¢nosti Panta Rhei a Ikar nemozno povazovat za vyznamnu zakaznicku bazu pre
platformy podobné mall.sk, ktoré predavaju Sirok $kalu réznych tovarov.2%®

262. Vzhladom na vySSie uvedené sa teda urad dalej v struCnosti v texte osobitne
zaoberal tiez vertikalnym prepojenim uvedenym pod bodom |. b) a lll. a). AvSak
predovSetkym sa zaoberal vertikalnym prepojenim vo vztahu k velkoobchodu
s knihami verzus maloobchod s knihami — bod Il vySSie v prislusnych alternativach, ¢o
predstavuje vzhladom na rozsah aktivit uCastnikov koncentracie (najma Panta Rhei
a IKAR) najddlezitejSi a najvyznamnejSi vertikalny vztah.

lll.2.1 Vertikalne prepojenie dodavok knih v éeskom jazyku od vydavatelal/a
velkoobchodnika (EMG) k velkoobchodnikovi (IKAR)

Vyjadrenie Oznamovatelov

263. Vychadzajuc z Oznamenia, podnikatel EMG dodava do SR tituly [. . .. ... .. ]
v ¢eskom jazyku, [.............. ] anglické titulya [............. ] v slovencine.266

264. Podla Oznamovatelov uvedené vertikalne prepojenie nevzbudzuje sutazné
obavy, a to predovSetkym vzhlfadom na rozsah aktivit EMG na tomto trhu, mozZnost
nakupu Ceskej literatury aj od inych subjektov, ako aj klesajuci vyznam cCeskych titulov
dodavanych do SR.

265. Podla Oznamenia?®’ na slovensky trh sa dostavaju aj knihy zo zahrani¢nych
vydavatelstiev, teda knihy primarne urené pre iné trhy — jedna sa (stale tradi¢ne) o
knihy v ¢eskom jazyku, knihy v madarskom jazyku a samozrejme aj knihy v anglictine
a ostatnych jazykoch (nemcina, rustina, atd’.). Zatial ¢o objem knih v ¢eskom jazyku [.
............. ], podiel knih v angliétine [. .. ........................].°8

Posudenie tradu

266. PredovSetkym urad zistil, vo vztahu k titulom v cudzich jazykoch, Ze tieto su
dodavané do SR najma prostrednictvom velkoobchodnikov, pripadne aj vydavatelov
— vpripade EMG ide o vertikalne integrovany subjekt, t.. vydavatela aj
velkoobchodnika. [. . .. .. .
........................................... ]%6°, a to na dalSiu distriblciu do
velkoobchodu a aj do maloobchodu (zanedbatelne aj instituciam).

265\ Oznameni sa pritom uvadza, Ze aktualny objem predaja knih v tychto formach je skor okrajovy. Ako priklad Oznamovatelia
uvadzaju, ze na trzbach Mall tvori predaj knihlen[........ .. ... ... .. .. ... .. ... ]. - [...] — obchodné tajomstvo

26 [..] - obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym ucastnikom konania

%7 Priloha ¢&. 14 doplnenia Oznamenia z 6.3.2020.

28 [...] - obchodné tajomstvo Oznamovatelov, pristupné vietkym ucastnikom konania

291...] - obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym u¢astnikom konania
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267. V tomto smere vznika vertikalne prepojenie dodavok knih podnikatelom EMG
do velkoobchodu, kde pésobi podnikatel IKAR. Podla Oznamenia?’?, spolo¢nost EMG
realizovala v roku 2019 trzby so Slovenskom v celkovej vyske [............... ] €, z €oho
[.....]% bolo v ¢eskom jazyku, [...]% v anglickom, [...]% slovenskom, [...]% ostatné
jazyky. Urad dalej vzhladom na drviva vaésinu knih dodanych EMG v éeskom jazyku
a tiez na aj Oznamovatelmi uvadzané urcité osobité postavenie €estiny oproti inym
cudzim jazykom, sa dalej sustredil na identifikaciu dopadov vzniku predmetného
vertikalneho prepojenia v tomto uzSom ponati, t.j. v kontexte dodavok ¢eskych knih do
velkoobchodu v SR. - [...] — obchodné tajomstvo EMG, pristupné PT

268. Urad vramci uvedenej vertikaly posudzoval moznost obmedzenia pristupu
k vstupom (t.j. k dodavkam &eskych knih) pre odberatelov - konkurentov spolo¢nosti
IKAR na velkoobchode a moznost obmedzenia pristupu k odberatelom pre
konkurentov spolo¢nosti EMG v ramci dodavok cCeskych knih do slovenského
velkoobchodu.

269. Z hladiska moznosti obmedzenia pristupu k vstupom urad zistil nasledovné.
Podnikatef EMG dodaval do SR ako je vy$Sie uvedené napr. za rok 2019 knihy

v objeme trzieb za cca [.......... ] Eur?”. Z toho v8ak viac ako polovica obratu bola
realizovana s maloobchodnymi odberate/mi. S velkoobchodom zrealizovala EMG
obrat celkovo v roku 2019 v hodnote cca [............. ] eur. Velkoobchodne dodavala

pritom Styrom odberatelom, s vyrazne najvyraznejSim podielom dodavok [..........

................... ].- [...] — obchodné tajomstvo EMG, pristupné PT

270. Pre konkurentov IKARU na vefkoobchode z tohto pohladu teda neprestavovala
EMG pred koncentraciou vyznamny vstup z pohlfadu objemu dodavok. Napriklad druhy
najvacsi odberatel, podnikatel PARTNER TECHNIC zrealizoval s EMG v roku 2019

................ 1274

271. Sucéasne napriklad Partner Technic v slvislosti s touto vertikalou uviedol?’®, Ze
EMG je sice velka Ceska distribu¢na spolo¢nost, [.............................
................................ ]?76. Z uvedeného dévodu by podrla tohto
podnikatefa predmetna koncentracia nemala mat negativne uCinky vo vztahu k
dodavkam knih v ¢eskom jazyku na uzemie SR, a to v tom zmysle, Ze knihy dodavané
EMG podnikatelovi Partner Technic sa dodavaju na uzemie SR aj inymi

270 Doplnenie Oznamenia zo dfia 1.12.2020.

211 Jrad abstrahoval od prepoétov podra jazyka dodavanych knih, nakolko drviva véésina bola dodana v &eskom jazyku, rovnako
tak v pripade niektorych odberatelov poskytli Oznamovatelia Udaje aj o odberoch podla jazyka, kde bola Struktira dodavok knih
podla jazyka obdobna.

272[..]- obchodné tajomstvo EMG, pristupné PT

273 ...]- obchodné tajomstvo podnikatela Partner Technic

2741...]- obchodné tajomstvo EMG, pristupné PT

275 Zapisnica z osobného stretnutia dita 24.9.2020 &. 154/2020/0K-1Z-527/2020.

278 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Partner Technic ohladne svojich dodavatefoch a moznej nahraditelnosti ich dodavok
prostrednictvom inych dodavatelov.
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velkoobchodnymi kanalmi ako len cez spolo¢nost EMG, naviac dopyt beletrie vydanej
v Ceskom jazyku na Slovensku klesa.

272. Na zaklade uvedenych skutoCnosti urad neidentifikoval schopnost po
koncentracii obmedzit’ pristup velkoobchodnikov v SR k vstupom — t.j. kniham od
vydavatelov/velkoobchodnikov v Eeskom jazyku.

273. Z hladiska posudenia moznosti obmedzenia pristupu k odberatefom na
velkoobchode pre konkurentov EMG urad zistil nasledovné. Spolo¢nost EMG uz pred
koncentraciou tvorila [. . . ... ...
... ]. Sucasne z Oznamenia?’’ vyplyva, Zze podnikatel IKAR pred koncentraciou [. . . .

..................................................... ]- [..]- obchodné
tajomstvo IKAR, pristupné IM

274. Ztohto pohfadu rovnako nebola preukdzana schopnost obmedzit pristup
k odberatelom pre konkurentov EMG v oblasti dodavok ceskych knih do
velkoobchodu v SR.

275. Urad sugasne zobral do Gvahy vyjadrenie Oznamovatelov ohladne klesajuceho
podielu Ceskych knih v SR atiez ohladne skutoCnosti, Ze do znacnej miery ide
o odborné tituly (pricom zameranie podnikatela IKAR je skor Siroké portfélio titulov,
s prevazujucou beletriou v réznych Zanroch?’8). Konkrétne napriklad k uvedenému za
EMG Oznamovatelia uviedli, Zze na Slovensko dodava knihy [. . ..................

i)

S uvedenym kore$ponduije napriklad aj vyjadrenie PARTNER TECHNIC?8, Ze predaj
Casti literatury vydanej v ¢eskom jazyku, ktoru oznacil za ,komerénu“, ma v SR
klesajuci trend (uvedené suvisi napriklad s klesajucou schopnostou citatelov v SR
Citat dany typ knih v Ceskom jazyku; taktiez so skutoCnostou, Ze v sucCasnosti uz
neplati, Ze na vydanie daného titulu v slovenskom jazyku je potrebné ovela dlhSie
Cakat ako na jeho vydanie v Ceskom jazyku). Z literatury vydanej v Ceskom jazyku sa
predava najma odborna literatura, o je spdsobené skutoénostou, ze v CR je ovela
SirSia akademicka obec ako v SR, resp. viac takychto knih sa tu publikuje. Taktiez
uviedol, Ze na odbornd literatGru [. . ....................... %" ako na literaturu,
ktora nie je odborna.

276. Na zaklade uvedenych skutoCnosti dospel urad k zaveru, Ze predmetna
koncentracia nevzbudzuje obavy zo zniZenia ucinnej sutaze, pokial ide o vertikalne
prepojenie EMG ako vydavatel/velkoobchodnik v oblasti dodavok (najma Eeskych)
knih do velkoobchodu v SR.

277 Doplnenie Oznamenia z 1.12.2020.
278 Doplnenie Oznamenia z 1.12.2020.

279[...] — obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym G¢astnikom konania.
280 Zapisnica z osobného stretnutia dfia 24.9.2020 &. 154/2020/0K-1Z-527/2020.
281]...] — obchodné tajomstvo podnikatela Partner Technic, ohladne marze
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ll.2.2 Vertikalne prepojenie cenovy porovnava¢ (Heureka) ako dodavatel
a maloobchodni predajcovia knih prostrednictvom internetu (Panta Rhei a IKAR)

Vyjadrenie Oznamovatelov

277. Podla Oznamenia na Slovensku predava prostrednictvom Heureka knihy [. . . .
.. .]?®2 a‘ich obrat vygenerovany Heurekou je |[. .. ... 1?83, EUR (menejnezccal. . ...
1%?%2* z celkového obratu Heureky).

278. V Oznameni sa uvadza, Zze Heureka nema zaujem zvyhodriovat Panta Rhei
alebo IKAR oproti inym spolupracujucim spolo¢nostiam, a to hned z niekolkych
dévodov, napr.:

i. Heureka.sk ma jednoznaénu motivaciu mat ¢o najsirSiu ponuku produktov za
ich do ,marketplace®.

i. PT (ako jeden z nadobudatelov kontroly v tejto koncentracii) viastni na Heureka
=Y o I ]128% a ostatni vlastnici by zo zneuzivania
trhového postavenia v prospech IKAR alebo Panta Rhei nemali prospech.

iii. Knizny trh tvori na celkovych trzbach Heureka len zanedbatelnu Cast.

Posudenie tradu

279. Medzi Heureka na jednej strane a Panta Rhei a IKAR na strane druhej existuje
vertikalny vztah. [. .. ... . e

280. Ako bolo uvedené vySSie, urad vtomto pripade neuzavrel definiciu
relevantného trhu z pohladu predajného kanala, t. j. i kamenny a internetovy
maloobchodny predaj knih patria na jeden tovarovy relevantny trh. Heureka.sk
poskytuje sluzby podnikatelom prevadzkujucim maloobchodny internetovy predaj
knih. K vertikalnemu vztahu teda dochadza len vo vztahu k internetovému predaju
knih (a teda len k alternativam kamenny + internetovy maloobchodny predaj knih
a samostatny internetovy maloobchodny predaj knih).

281. Pri oboch alternativach je pritom zakladom posudenia vztah cenového
porovnavaca typu heureka.sk k aktivitdm internetového maloobchodného predaja
knih. Nie je preto ucelné niZSie samostatne uvadzat posudenie pre jednotlivé
alternativy vymedzenia trhu maloobchodného predaja knih z pohladu predajného
kanala. Urad uvadza len spoloénu analyzu, vysledky ktorej platia pre obe vyssie
uvedené alternativy tovaroveho relevantného trhu maloobchodného predaja knih.

282 [,..] —obchodné tajomstvo PT, pristupné véetkym ugastnikom konania
23 ...] —obchodné tajomstvo pristupné vetkym Gcastnikom konania
2841...] —obchodné tajomstvo pristupné vetkym Ucastnikom konania
25 ...] —obchodné tajomstvo PT, pristupné vdetkym Gcastnikom konania
26 [,..] —obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym ucastnikom konania.
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282. Zpohladu vertikalneho sa posudzuje, ¢&i koncentracia povedie
k protisutaznému obmedzeniu pristupu k vstupom (sluzbam Heureka) alebo
k odberatelom (Panta Rhei a Ikar ako prevadzkovatelom maloobchodnych e-shopov
s knihami).

283. Pokial ide o obmedzenie pristupu k vstupom, urad vyhodnocuje, €i by po
koncentracii mohlo déjst k obmedzeniu pristupu maloobchodnych e-shopov s knihami
(konkurentov Panta Rhei a IKAR) k sluzbam Heureka (vstupom) a ak ano, &i by
uvedené malo negativhe dopady na hospodarsku sutaz pri maloobchodnom
(internetovom) predaiji knih. Pod obmedzenim pristupu k vstupom urad chape a v toho
ramci posudzuje aj pripadné preferovanie Panta Rhei a IKAR zo strany spolo¢nosti
Heureka na jej internetovej stranke (najma v ramci vysledkov cenového porovnania).

284. Urad konétatuje, Ze v tomto pripade nebolo G&elné a efektivne zaoberat sa
postavenim Heureka na trhu cenovych porovnavacov, a to vzhfadom najma na realne
fungovanie cenovych porovnavacov vo vztahu k predaju (internetovému) knih. Ako je
uvedené vysSie, prostrednictvom Heureka podla Oznamenia predava knihy [. . .. . ..
... ]?®” aich obrat vygenerovany Heurekouje|[...... ]%88. EUR. Vo vztahu k celkovému
objemu maloobchodného internetového predaja knih predstavuje predaj
sprostredkovany Heurekou len zanedbatelny objem. Sluzby Heureka - predaj
prostrednictvom heureka.sk preto nemozno povazovat za podstatny vstup pre
podnikatelov pésobiacich v oblasti maloobchodného internetového predaja knih. Cena
knih vo vSeobecnosti, v porovnani s inymi produktami, ktoré sa predavaju cez cenove
porovnavace (napriklad elektronika), tiez moéze ovplyvnit vyznam cenového
porovnavaca vo vztahu k tomuto produktu, a teda aj jeho vyznam pre pdsobenie
v oblasti maloobchodného (internetového) predaja knih. Vyznamnost vstupu (t.).
cenoveho porovnavaca) je pritom dolezitym faktorom v rdmci hodnotenia schopnosti
obmedzit’ pristup k vstupom.

285. Teda uz na zaklade uvedeného nezistenia schopnosti obmedzit pristup
k vstupom je mozné uzavriet, ze v tomto pripade koncentracia nevzbudzuje z daného
hladiska sutazné obavy.

286. Pokial ide o obmedzenie pristupu k odberatelom, urad vyhodnocuje, &i by
obmedzenie pristupu k odberatelom — k Panta Rhei a IKAR ako prevadzkovatefom
maloobchodnych internetovych obchodov s knihami, znamenalo pre konkurentov
Heureka zamedzenie pristupu k vyznamnej zékaznickej baze. Ak by uvedené bolo
preukazané, €i by to viedlo k zhorSeniu podmienok poskytovania sluzieb konkurentov
Heureka avtoho désledku k oslabeniu konkurentov Panta Rhei a IKAR ako
prevadzkovatelov maloobchodnych internetovych obchodov s knihami a tym
k negativnym dopadom na hospodarsku sutaz pri maloobchodnom (internetovom)
predaji knih.

287. V tejto suvislosti urad uvadza, Zze na cenovych porovnavacoch sa porovnava
Siroké spektrum tovarov a teda okrem internetovych obchodov s knihami vyuziva

27 [...] —obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym G¢astnikom konania
28 [...] —obchodné tajomstvo PT, pristupné vietkym Gcastnikom konania
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takéto sluzby mnoho dalSich internetovych obchodov s inym tovarom. Uvedené mozno
demonstrovat na priklade spolo¢nosti Heureka, na ktorej trzbach podla Oznamenia
knizny trh tvori len zanedbatelnt ast [. . ... ................ 2. Internetové
obchody s knihami aj podla vyjadrenia Oznamovatelov nepredstavuju vyznamnu Cast
zakaznikov cenovych porovnavacov - konkurentov Heureka. Panta Rhei a Ikar preto
nemozno povazovat za vyznamnu zakaznicku bazu pre konkurentov Heureka.
Uvedené je délezitym faktorom pre vyhodnotenie schopnosti Panta Rhei a lkar
obmedzit' pristup k odberatefom.

288. S ohladom na vysSie uvedené urad neidentifikoval schopnost obmedzit' pristup
k spoloCnostiam Panta Rhei a IKAR ako k odberatefom cenovych porovnavacov tak,
aby doslo k negativnym dopadom na hospodarsku sutaz.

ll.2.3 Vertikalne prepojenie vydavatel'ska €innost’ - velkoobchodna dodavka
knih a maloobchodny predaj knih v knihkupectvach

289. Vzhladom na mozné spdsoby, akymi sa vramci SR knihy dodavaju do
knihkupectiev/maloobchodu, urad sa v ramci posudenia, Ci v tejto suvislosti méze
dochadzat’ k zniZeniu ucinnej sutaze, ako je vy$Sie uvedené nevyhnutne zaoberal
vSetkymi _urovhami trhu, na ktorych pdsobia ucastnici koncentracie v ramci
vertikalneho retazca vydavatel — velkoobchodnik — maloobchodnik.

290. Uvedené vyplyva zo skutocCnosti, Ze ako bolo zistené, knihy su do maloobchodu

dodavané bud-

- Od vydavatelov, ktori su aj velkoobchodnikmi len vo vztahu Kk vlastnej
vydavatel'skej produkcii (napriklad SLOVART?®, ALBATROS MEDIA),

- Od podnikatefov, ktori su vydavatefmi a velkoobchodnikmi, ato vo vztahu
k vlastnej produkcii ako aj k produkcii inych vydavatefov (IKAR, EUGENIKA-
zhruba polovicu predstavuje cudzia produkcia),

- Od nezavislych velkoobchodnikov alebo prevazne len velkoobchodnikov
(PARTNER TECHNIC a PEMIC — vramci ekonomickej skupiny uvedenych
podnikatelov pdsobi aj vydavatefstvo, avSak vo velkoobchode vyznamne
prevazuje cudzia produkcia Inform Lib),

-V zanedbatelnej miere aj priamo od malych vydavatelov.?*!

291. V prvom rade bolo teda nevyhnutné zamerat sa na Strukturu a postavenie
ucastnikov koncentracie (a ich ekonomickych skupin) v ramci celého vertikalneho
retazca, kedze koncentraciou mdze byt dotknuta ktorakolvek urover daného retazca,
a to:

289 [...] —obchodné tajomstvo pristupné vetkym ucastnikom konania

20 Podnikatel SLOVART sa vyjadril, Ze na pravidelnej baze vefkoobchodnu distribuciu inym vydavatefom knih v slovenskom
jazyku neposkytuje: predmetny podnikatel uviedol, Zze velkoobchodne predava v slovenskom jazyku na 99,9 % knihy svojej
produkcie a len vynimoéne poméze s distribliciou nekomeréného titulu. Podnikatel SLOVART taktiez distribuuje cudzojazyéné
knih (najma v anglickom jazyku) nezavislych vydavatelstiev, nejde vSak o vyznamny objem.

21 Tento spdsob dodavok je viak zanedbatelny, ¢o potvrdili jednak Oznamovatelia ([ .. ..., ..
....................................... ]-[...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB), uvedené bolo potvrdené
i prieskumom — napr. podnikatelmi SLOVART (uviedol, Ze len mala €ast vydavatelstiev takto dodava svoje knihy - bod 11 listu €.
154/2020/0OK - 2447/2020), PARTNER TECHNIC (uviedol, Zze iny spdsob dodavky knih maloobchodnym predajcom ako cez
velkoobchod/vydavatela s vlastnou distribuciou je zanedbatelny - bod 11 listu €. 154/2020/0OK -3177/2020), INFORM LIB (uviedol,
Ze k priamym dodavkam vydavatelstvami nedochadza z dévodu nizkej efektivity — bod 11 listu €. 154/2020/0OK-3550/2020),
EUGENIKA (uviedol, Ze priame zasobovanie vydavatelom sa realizuje minimalne — bod 11 listu €. 154/2020/0OK — 3368/2020).
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- Vydavatel'sky trh (trh nakupu prav na vydanie diela — v alternative pre nakup prav
na vydanie pévodnej literarnej tvorby a prekladovej literatury) — p6sobi podnikatel
IKAR

- Trh nakupu knih v slovenskom jazyku vefkoobchodnikmi od tretich stran (najma
vydavatelov)/poskytovania sluzieb distribucie tretim stranam (najma vydavatelom)
za uCelom dalSieho predaja knih do maloobchodu - z hladiska pésobenia
podnikatela IKAR

- Trh velkoobchodnych dodavok knih do maloobchodu/knihkupectiev — IKAR a
EMG

- Maloobchodny trh predaja knih v knihkupectvach (v alternativach ako su popisané
vy$Sie) — Panta Rhei a IKAR.

292. Urad sa teda vramci posudzovania vplyvu predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu zameral na posudenie
skutoCnosti, Zze v dbésledku predmetnej koncentracie dochadza k ekonomickému
spdjaniu sa (skupin) podnikatelov, ato (tak ako dalej vyplyva ztohto textu)
najvacsSieho vydavatela a najvacsieho velkoobchodného predajcu knih, s najvacsim
maloobchodnym predajcom knih v SR.

293. Urad v prvom rade uvadza na tomto mieste skuto&nosti, ktoré k dopadom
koncentracie vo vztahu predmetného vertikdlneho prepojenia uvadzali
Oznamovatelia, dalej zistoval charakteristiky a Struktaru jednotlivych trhov
v nevyhnutnej miere na posudenie vertikalnych ucinkov koncentracie, ako je i dalej
v texte uvedeneé.

Informacie uvadzané v Oznameni ohladne dopadov koncentracie

294. Ohladne strategickych a ekonomickych dévodov predmetnej koncentracie sa
vOznameni Uvadza, Ze [. . .. ...

.......................... ]- - [...] obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei,
pristupné vsetkym ucastnikom konania
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295. Oznamovatelia taktiez uviedli?®?, Ze nie su si vedomi Ziadneho oCakavania
vstupu podnikatela, ktory by mal v kratkom ¢ase dosiahnut alebo prekrocCit’ podiel 5 %.
Zo stredno a dlhodobého hladiska je mozné oCakavat vstup [. .. .................

296. Vo vztahu k zhodnoteniu uc€inkov koncentracie na spotrebitelov, dodavatelov
a odberatefov sav Oznameniuvadza: ,[. . ......... ... .. .

........................................................ ]. - [...] obchodné
tajomstvo podnikatela IKAR a podnikatela Panta Rhei, pristupné vsetkym tucastnikom
konania

297. Podla nazoru Oznamovatelov ohladne vplyvu predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu sa v Oznameni uvadza, ze
koncentracia nebude mat dopad na konkurenéné prostredie trhu s knihami v SR:
jednak z hfadiska horizontalneho dochadza len krelativne malej horizontalnej
integracii na maloobchodnom trhu, jednak jednotlivé knihy nie su zastupitefny produkt
a knihkupectva spoloCnosti Panta Rhei maju Siroku ponuku knih réznych
vydavatelstiev — [. . . ...

v]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné vsetkym ucastnikom
konania

298. Ohladne vertikalnej integracie najvacsich podnikatelov pésobiacich v kniznom
odvetvi v SR sa v Oznameni tiez uvadza?%* nasledujlca tabulka:

Tabulka &. 7

Velkoobchodna Velkoobchodna Velkoobchodna Maloobchodna
¢innost’ distribtcia — distribucia — ¢innost’
vlastné tovary cudzie tovary
IKAR Ano Ano Ano Len internet
SLOVART Ano Ano Ano Len internet
ALBATROS Ano Ano nie Len internet
MEDIA

292 Strana 60 Oznamenia zo dfa 27.05.2020.
2%3[...] - obchodné tajomstvo IKAR pristupné IM
2% Strana 54 Oznamenia zo dfia 27. 05. 2020.
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PARTNER Okrajovo Okrajovo Ano Okrajovo
TECHNIC
PEMIC nie nie Ano nie

299. Dalej sa v Oznameni uvadza, ze medzi spoloénostou IKAR a Panta Rhei
nadalej zostane bezny obchodny vztah (na plne konkurenénom trhu) kedZe znac¢na
Cast’ trhu je rozdrobena, pripadne su na nom aj ini vyznamni hraci a z dévodu
zachovania podielu a s tym suvisiaceho renomé, musi IKAR prihliadat' na obchodnych
partnerov s férovo nastavenymi podmienkami. Po uskuto€neni koncentracie Panta
Rhei a IKAR sa nepredpoklada vertikalna integracia.

|. Vydavatel'sky trh (nakup prav na vydanie knihy v slovenéine —pévodna a prekladova

literatura)

Informacie uvadzané v Oznameni

........................................................ %8, pricom
podiel najvacsich vydavatefov odhadli nasledovne:
Tabufka €. 8
2016 2017 2018
L.... ] [10-20] % [10-20] % [20-30] %
L., ] [10-20] % [10-20] % [10-20] %
L., ] [10-20] % [5-10] % [5-10] %
L. ... ] [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Lo, ] [0-5] % [0-5] % [0-5] %

Zdroj: Oznamenie
[...] obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vsetkym ucastnikom konania.

301. Oznamovatelia na vyzvu Gradu uviedli’®” odhadované objemy trzieb za
vydavatelsku Cinnost a odhadované podiely konkurenénych vydavatefov na zaklade
verejne pristupnych informacii ohladne inych vydavatelstiev ako IKAR, ato
nasledovne:

Tabulka €. 9
2016 2017 2018
trzby v mil. podiel trzby v mil. podiel trzby v mil. podiel
EUR EUR EUR
[..... ] [..... ] [10-20] % [..... ] [10-20] % [..... ] [10-20] %
[....... ] [..... ] [10-20] % [..... ] [10-20] % [..... ] [10-20] %
[ ] [..... ] [5-10] % [..... ] [5-10] % [..... ] [5-10] %
[...... ] [..... 1 [0-5] % [..... | [0-5] % [..... | [0-5] %
[...... ] [..... ] [0-5 % [..... ] [0-5] % [..... | [0-5] %
spolu vy$Sie uvedeni [..... ] [40-50] % [..... | [40-50] % [..... ] [40-50] %
podnikatelia*
Objem celého trhu* cca 45,00 100 % cca 49,00 100 % cca 52,00 100 %

2% Strany 46 a 47 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.

2% [...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vietkym ucastnikom konania.

27 Priloha ¢. 29 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020. Nasledne v doplneni Oznamenia z 1.12.2020. Oznamovatelia doplnili Gdaje
o objeme trzieb za rok 2019, tieto sa v podstatnej miere zhodovali s datami za rok 2018.
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Zdroj: Oznamenie, pricom Oznamovatelia uviedli, Ze:

— vychédzali zo sprav ZdruZenia vydavatelov a knihkupcov SR, roky 2016, 2017 a 2018, www.finstat.sk,
manaZzérske odhady trzieb za kalendarny rok IKAR,

—  privypocte podielu vychadzali: z predpokladaného priemerného vydavatelského rabatu [. . . ] %; ocistili ro¢nu
hodnotu velkosti knizného trhu o trh uéebnic; trhovy podiel SLOVART vychadza z tdajov, ktoré obsahuju aj
distribuciu cudzojazyénej literatiry

* vypocet Gradu na zaklade informacii poskytnutych Oznamovatelmi v tabulke

[...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vSetkym ucastnikom konania

Zistenia uradu

302. Urad predovSetkym k vysSie uvedenému postupu Oznamovatelmi
odhadovaného trhového podielu IKAR vo vydavatelskej Cinnosti uvadza, ze s tymto
postupom nie je mozné plne suhlasit. Dovodom je najma skutoCnost, ze pokial sa za
zaklad, z ktorého sa odhaduje podiel vydavatela vo vydavatelskej Cinnosti, zoberie
objem trzieb z knih predanych na maloobchodnej urovni koneénym odberatefom, takto
vypocitany podiel je znacne skreslujuci.

303. Na jednej strane, maloobchodny predajca ponuka Sir8i rozsah titulov knih ako
su tituly knih, ktoré vydali vydavatelia vydavajuci knihy v slovenskom jazyku, t. j. jedna
sa najma o cudzojazyc¢nu literaturu ponukanu na maloobchodnej urovni (napriklad
v maloobchodnej sieti Panta Rhei bol pomer literatury podla jazykov v roku 2019
nasledovny: slovencina [. . . . ]%, iné jazyky — najma ceStina, angli¢tina, madarcina
SPOIU ... P [ e

304. Na strane druhej, nie vSetky knihy vydané vydavatelmi v SR sa k Citatefom
dostavaju prostrednictvom maloobchodnych predajni.

305. AvSak na rozdiel od dalSich vtomto texte uvadzanych trhov3%, v oblasti
vydavania knih pésobi velky pocet malych subjektov/vydavatelov, ako uvadzali i
ucastnici koncentracie (nizSie). Taktiez ucastnici koncentracie nemali vedomost
o zdroji, ktory by mohol sluzit ako presny odhad celkovej velkosti trhu nakupu prav na
vydanie knih slovengine (v alternativach pévodna literatira a prekladova). Urad teda
nemal k dispozicii informaciu o celkovej velkosti tohto vydavatelského trhu (v jeho
alternativach) a ziskavat data prieskumom trhu od vSetkych/vacsiny vydavatelov
nebolo redlne a efektivne.

306. Urad sa v prvom kroku preto zaoberal zistovanim jednak okruhu vydavatelov,
ktorych bolo nevyhnutné vyzvat na poskytnutie informacii tak, aby bol ziskany ¢o
najvierohodnejsi rozsah informacii o predmetnom relevantnom trhu a jednak zvazoval
metddu, na zaklade ktorej by bolo mozné dostato¢ne presne odhadnut’ poziciu IKAR

2% Doplnenie Oznamenia z 01.12.2020.

2%91...] - obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym G¢astnikom konania

300V pripade velkoobchodnej distribucie knih pre tretie strany a tiez velkoobchodnych dodavok knih do maloobchodu bolo mozné
zistit takmer vSetkych ucastnikov trhu a doziadat relevantné data na zistenie ich pozicie a ur€it’' aj celkovu velkost trhu. V pripade
maloobchodu bolo mozné vychadzat z aspor zakladného urenia velkosti trhu odhadnutej Spravou o kniznom trhu, pri¢om urad
prieskumom zistil, Zze zistené data zodpovedaju vysokému % odhadovanej celkovej velkosti trhu, €o naznacuje, Ze takto zistené
podiely jednotlivych hra€ov su dostatoéne presné.
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a jeho najvacsich konkurentov na predmetnom relevantnom trhu v SR celkom a v jeho
alternativnych identifikaciach.

307. Co sa tyka okruhu vydavatelov, ktorych Grad vyzval na poskytnutie informacii,
Urad vychadzal z informacie uvadzanej v Oznameni®®!, Zze celkovy pocet vydavatelov

........................................ 1.3%2 Spravy o kniznom trhu hovoria
o pocte okolo 1500 vydavatelov.303

308. KvysSSie uvedenému urad konsStatuje, Ze vramci identifikacie okruhu
podnikatefov pdsobiacich na relevantnom trhu nadobudania prav na vydavanie
literarnych diel v slovenskom jazyku (alternativne v Cleneni na poévodnu a prekladovu
literaturu) nie je mozné brat’ do uvahy pripady, kedy bolo takéto literarne dielo vydané
samotnym autorom, kedZe v danom pripade sa nejedna o poskytovanie sluzieb, kde
by sa stretavala ponuka tychto sluzieb s dopytom po tychto sluzbach (nakolko tu
vydavatelstvo/autor nesutazi o prava na vydanie vlastnej knihy). Z uvedeného je
zrejmé, ze okruh podnikatelov pdsobiacich na danom relevantnom trhu je podstatne
nizsi ako sa uvadza v Oznameni (aj Oznamovatelia poukazali na skutoCnost, Ze
pomerne beZne autor sam si vyda knihu)3%4. Spravy o kniznom trhu tiez zahfmaju
vydavatelov bez ohladu na to, o vydavanie akych publikacii a akého zamerania ide
a teda aj bez ohladu na to, Ci sa ich publikacie nasledne predavaju prostrednictvom
knihkupectiev.

309. Urad preto pristupil k zistovaniu relevantnych konkurentov spolo¢nosti IKAR vo
vydavatelskej c¢innosti. Oznamovatelia za konkurenciu na trhu kniznych
vydavatelstiev, ktora je relevantna pre IKAR, uviedli®®®: [. .. .....................

310. ALBATROS MEDIA ako 5 najblizSich konkurentov vo vydavatelskej Cinnosti
uviedol?®” IKAR, SLOVART, TATRAN, MOTYL, PREMEDIA.

311. SLOVART ako 5 najblizSich konkurentov vo vydavatelskej ¢innosti uviedol3%®
IKAR, ALBATROS MEDIA, FORTUNA LIBRI, OTTOVO NAKLADATELSTVO,
TATRAN.

312. Podnikatel EUGENIKA ako svojich 5 najvacSich konkurentov vo vydavatelske;j
¢innosti uviedol*® IKAR, Noxi, CITADELLA, Gardenia, Priroda (tato znacka patri do
skupiny IKAR) — vydavatelstva, ktoré vydavaju rovnako zamerané tituly, na ktoré sa
predmetny vydavatel Specializuje.

301 Strana 51 Oznamenia zo dfia 27. 05. 2020.

3021...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM.

303 Napriklad Sprava o kniznom trhu za rok 2018 na strane 5 uvadza az 1 659 vydavatelov.
304 Strana 34 Oznamenia zo dfia 27. 05. 2020.

305 Strany 46 a 47 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.

306...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vietkym Gcastnikom konania

307 List zaevidovany drad pod islom 154/2020/0K-2705/2020 dia 26.06.2020, bod 7.

308 | ist zaevidovany Grad pod Cislom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.06.2020, bod 7.

309 |_ist zaevidovany pod ¢islom 154/2020/0K-3368/2020 diia 30.07.2020.
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313. ZdruzZenie vydavatefov a knihkupcov uviedlo®'?: ,Podla nam dostupnych
informacii by podfa dosahovaného obratu malo byt poradie piatich najvacsich
vydavatelov v SR nasledovné:

- Ikar, a.s.

- Albatros Media, s.r.o.

- Vydavatelstvo SLOVART, spol. s r.o.

- SPN — Mladé let4, s.r.o.

- Wolters Kluwer SR s.r.o.

314. Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov tieZ uviedlo®'": ,Medzi vy$sie uvedenymi
piatimi vydavatefmi v poslednych piatich rokoch dochadza k jedinej trvalej zmene —
spolo¢nost’ Albatros Media, s.r.o. postupne zvySuje svoje trzby a svoj podiel na
slovenskom trhu. Rast tejto spolocCnosti (ktora je suCastou Ceskej vydavatelskej
skupiny) je organicky a nesuvisi s akviziciami ani inymi majetkovymi zmenami.”

315. Spolok spisovatelov za najvacésich vydavatelov na Slovensku oznacil®'?; IKAR,
SLOVART, PT — Marencin, TATRAN, Motyl.

316. V analyze vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze, sa urad
z tohto hfadiska zameral na vydavatelov, ktori m6zZu pre podnikatela IKAR z hladiska
nimi vydavanych knih predstavovat blizkych konkurentov. Oslovil teda najma
vydavatelov, ktori sa najCastejSie opakovali vo vySSie uvadzanych odpovediach,
pricom prihliadol i na vyjadrenie Oznamovatelov, ze [. .. .......................
................................................ 1313 a tiez, z hladiska
posudzovania vertikalneho ucinku tejto koncentracie v odpovediach
velkoobchodnikov3'# a maloobchodnikov ohladne najvaésich dodavatelov. Rovnako
prihliadol urad na zameranie jednotlivych vydavatefov (napriklad neoslovoval
vydavatelov odbornej literatiry alebo $pecializovanych len na uréity segment3'®),
Ohradne ¢innosti jednotlivych vydavatelov pritom zistil nasledovné3’®:

317. V Oznameni sa uvadza3'’, Zze IKAR je popredné slovenské vydavatelstvo, ktoré
prinasa prekladovu (zahrani¢nu) aj povodnu slovensku literaturu v réznych Zanroch
vratane obrazovych publikacii. Zameriava sa na vyrobu knih, e-knih a audioknih.
Podnikatefska stratégia v oblasti vydavatelskej Cinnosti je zalozena na propagacii
vlastnych 6 znaciek pre r6zne zanre knih:

IKAR — Siroké spektrum titulov vratane povodnej a prekladovej beletrie,
Priroda (od roku 2016) — popularno-nauc¢né knihy, encyklopédie, obrazové knihy,
ODEON - kvalitna svetova proéza,

310 List zaevidovany drad pod &islom 154/2020/0K-3899/2020 diia 03.09.2020, bod 2.

31 List zaevidovany Urad pod Gislom 154/2020/0K-3899/2020 diia 03.09. 2020, bod 4.

312 | ist zaevidovany Urad pod Gislom 154/2020/0K-4124/2020 dia 18.09. 2020, bod 1.

313[...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné véetkym Ucastnikom konania

314 Do odpovedi Urad zahrnul aj vydavatelstvo Citadella Publishing, kedZe od tohto subjektu ziskal informacie v ramci jeho
prepojenia na velkoobchodnika Partner Technic. Rovnako tak v pripade podnikatela EUGENIKA.

315 Napriklad vydavatel'stvo Wolters Kluwer, zamerané na odborn literaturu, vydavatelstvo EASTONE GROUP, s.r.0., zameriava
sa predovSetkym na prekladovi manazérsku a biznis literaturu, tituly z oblasti motivacie a osobného rozvoja, Zivotného Stylu a
spiritualnej oblasti.

316 Odpoved vydavatelstva Svojtka & Co., bola zvac¢$a len heslovita, urad ju bral do Gvahy len v Castiach, kde podnikatel
odpovedal komplexne.

317 Strany 40 a 41 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.
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YOLI - literatdra oznac¢ovana ,young adult’,
Stonozka — detska literatura,
Ajna — duchovna a spiritualny literatura.

Okrem tychto znaciek, IKAR na propagaciu svojich knih vyuziva aj webové adresy
ikar.sk, severskekrimi.sk, mamtalent.sk, stonozka.sk, odeon.sk, yoli.sk, priroda.sk
a anja.sk.

IKAR zaroven od roku 2017 vylu€ne kontroluje vydavatelstvo Slovensky spisovatel,
ktoré sa zameriava na vyrobu knih a e-knih. Slovensky spisovatel je jedno
z najstarsSich slovenskych vydavatelstiev. Orientuje sa najma na vydavanie beletrie,
a to povodnej i preloZenej. NajznamejSou ediciou vydavatelstva je Zelena kniznica.
Podfa predloZzenych informacii IKAR zaroven [. . ........... ... ... ... ... ... ....

............... 13'8, ¢o je informacia postacujica ohladne tohto vydavatelstva
z hfadiska posudenia vertikalnych ucinkov koncentracie.

318. Vydavatelstvo ALBATROS vzniklo na Slovensku v roku 2011 pod hlavi¢kou
Ceskej materskej firmy. Na Slovensku vydava knihy pod znackami
Styroch samostatnych nakladatelstiev Albatros, Lindeni, CooBoo a Fragment, Siroké
spektrum medialnych produktov - knih, e-knih a audioknih. Z hladiska portfélia sa
zameriava najma na vydavanie beletrie a non-fiction literatury pre deti a dospelych ako
aj popularno naucéné knihy vydavané vo forme tlaCenych a elektronickych knih.

Ma aj samostatnu sluzbu distri.sk, ktora je kniznou a distribu¢nou sietou. Ako uz bolo
vySSie uvedené, velkoobchodne distribuuje len tituly z vliastnej ekonomickej skupiny.

319. Vydavatelstvo SLOVART, podla poskytnutej odpovede vydava knizné tituly
v slovenskom jazyku, a vynimocne aj v inych jazykoch, prinaSa celé spektrum knih
urcenych pre knihkupecky trh. Vydava knihy z viacerych kategorii, konkrétne beletria,
detské knihy, non-fiction. Podla web stranky, cit. ,Vydavatelstvo Slovart pdsobi na
slovenskom kniznom trhu od roku 1991. Od zacdiatku sme sa snazili prinasat nasim
Citatefom knihy, v ktorych rovnako délezitu ulohu zohrava obsah i forma, teda v ktorych
sa kvalitny a naro¢ny obsah spaja s polygraficky i vytvarne bezchybnou formou.“ Ako
uz bolo vysSie uvedené, velfkoobchodne distribuuje len tituly z vlastnej produkcie.

320. Vydavatelstvo TATRAN sa zameriava na vydavanie neperiodickych publikacii
v tvrdej a makkej vazbe, kazda publikacia je vydavana aj ako e-kniha, vydané uspesné
publikacie aj ako audio-knihy. Zameriava sa najma na beletriu, motivac¢nu literaturu,
knihy pre mladez a detsku literaturu.

321. Podnikatel EUGENIKA, ktory je personadlne prepojeny s Vydavatelstvom
Alexander Giertli Pbl., uviedol, Ze sa Specializuje na vydavanie Specializovanych knih
a literatury z oblasti motiva¢nej literatury zameranej na rozvoj osobnosti ako po stranke
fyzickej tak aj psychicke;.

318 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM
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322. Vydavatelstvo CITADELLA uviedlo, Ze sa orientuje na tituly z histérie, osobného
rozvoja, self-help, motivacnej literatury, pedagogiky a zdravého zZivotného Stylu.

323. Z informacii ziskanych z prieskumu trhu, ako aj z verejne dostupnych informacii
(web stranky vydavatelstiev) a zo Sprav o kniznom trhu ohladne hlavnej Cinnosti
vybranych vydavatelstiev pésobiacich v SR vyplyva, Ze sa vydavatelstva zameriavaju
na rézne obsahové zameranie knih, respektive najvacsie vydavaju SirSi rozsah zanrov.
Je mozné Specifikovat vydavatelstva zamerané na vydavanie knih v slovenskom
jazyku, ktoré primarne nie su knihami odbornymi (napriklad IKAR, SLOVART,
ALBATROS MEDIA), vydavatelov odbornych knih rézneho zamerania, ako napriklad
pravo, ekondmia, zdravotnictvo, vydavatelov vydavajucich odbornu aj ne-odbornu
literaturu, vydavatelov ucebnic.

324. Vzhladom na vySSie uvadzané mnozstvo subjektov, pésobiacich v oblasti
vydavania knih a problematické ziskavanie informacii ohfadne celkovej velkosti tohto
trhu, tiez vzhfadom na nemoZznost’ identifikovat a odc¢lenit’ subjekty, ktoré nepdsobia
na danom trhu, nakolko ide o jednu osobu autora/vydavatela, ako je uvedené vysSie,
urad ur€oval poziciu IKAR na danom trhu v kontexte jeho porovnania s najvacsimi
uvadzanymi konkurentmi, ponukajucimi Siroky sortiment vo svojej vydavatelskej
ginnosti. Urad konkrétne porovnal vydavatelstva IKAR, SLOVART, ALBATROS
a TATRAN (Ciastkovo), a to z hladiska vydavkov vynalozenych na ziskavanie
autorskych prav, z hladiska trZieb za predaj svojej produkcie a tiez z hladiska
porovnania vydavkov tychto vydavatelov na marketing.3"®

Vydavky na nakup autorskych prav32°

Tabulka &. 10
Vydavky na autorské prava za domacu literarnu tvorbu
vydavky 2018 podiel 2018 | vydavky 2019 | podiel 2019
Ikar [....... ] [....... 1% [......] [........ 1%
Albatros 30 000 [....... 1% 30 000 [.....]%
Slovart 75000 [......]% 75 000 [......]%
Tatran 5 000 [......]% 5 000 [.....]%
Tabulka &. 11
Vydavky na autorské prava za prekladovu literarnu tvorbu
vydavky 2018 | podiel 2018 | vydavky 2019 | podiel 2019
lkar [....... ] [....... 1% [...eee ] [....... 1%
Albatros 300 000 [ceeeens 1% 300 000 [cenen 1%
Slovart 400 000 [ceeeens 1% 400 000 [ceeeees 1%
Tatran 150 000 [ceeeens 1% 150 000 [ceeeen. 1%

319 Podporne mozno uviest, Ze obdobné metddy pouzila aj Eurdpska komisia vo vztahu k vydavatelskému trhu, napr. rozhodnutie
M.6789 — prostrednictvom obdobného porovnania vydavkom na nakup autorskych prav (v tomto pripade vzhladom na danu
koncentraciu a zadefinovanie trhov v podrobnejSom ¢leneni) kontrolovala, ¢i mozno informéacie o vydavatelskom trhu zistit’
z porovnania objemu predajov na dolnom trhu.

320 obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM.
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Tabulka ¢. 12

Vydavky na autorské prava za domacu aj prekladovu tvorbu spolu

vydavky 2018 | podiel 2018 | vydavky 2019 | podiel 2019
Ikar [.......] [....... 1% [.......] [.......]1%
Albatros 330 000 [ceneee]%0 330 000 [ceeeen]%0
Slovart 475 000 [cneee]% 475 000 [ceeeee]%0
Tatran 155 000 [.......]% 155 000 [ceeeen]%

[...] — obchodné tajomstvo, pricom tdaje o vydavkoch a podiele IKAR ako aj podiele konkurentov st
pristupné IM

325. Do uvedenych vydavkov nie su podla vyjadreni konkurentov zahrnuté len
poplatky za vydanie knihy, ale aj royalties — teda poplatky za uz vydané knihy, ak vySka
vydanych publikacii presiahne zalohovu platbu. Podnikatel ALBATROS uradu uviedol
rozptyl vydavkov, nie presnu sumu, urad nepouzil strednu hodnotu poskytnutého
rozmedzia, ale najvy$Siu hodnotu rozptylu, t.j. postupoval v prospech podnikatela
IKAR. Ostatni podnikatelia poskytli presné hodnoty. Z uvedenych dat vyplyva, Ze IKAR
j€ [, ] silny najma pri vydanych dielach napisanych v slovenskom jazyku,
kde dosahuje vyS$e [....]% v roku 2019 z tychto u€astnikov trhu, ked vynaloZil zaroven
[ ] vydavkov ako druhy hra¢ na tomto trhu. Pri
prekladovych dielach je z tohto pohfadu rovnako [................. ] najsilnejsi s podielom vo
vyske [......]% z tychto hracov v roku 2019, €o je takmer [. . .. ... .. ... ] ako druhy
hra¢ na tomto trhu. Obdobny zaver plati aj pre alternativu vymedzenia jedného trhu
nakupu autorskych prav pévodnej aj prekladovej literatury. - [...] — obchodné tajomstvo
podnikatela IKAR, pristupné IM

Z hladiska vydavkov na marketing, bolo porovnanie uvedenych vydavatefov
nasledovné:

Tabulka ¢. 13
Priemerné vydavky na marketing za posledné 3
roky
vydavky podiel
lkar [ceennen ] [ceneens 1%
Albatros 300 000 [ceeeee 1%
Slovart 120 000 [ 1%
Tatran 50 000 [cereee 1%

[...] — obchodné tajomstvo, pricom udaje o vydavkoch IKAR a podieloch IKAR ako aj konkurentov su
pristupné IM

326. Podnikatel IKAR poskytol uradu hodnoty svojich vydavkov jednotlivo za
uvedené roky, urad vypocital priemer tychto vydavkov za 3 roky. Podnikatelia Slovart
a Tatran poskytli uradu len priemernu vysSku svojich marketingovych vydavkov za
posledné 3 roky. Vydavatel Albatros poskytol rozptyl svojich vydavkov za uvedené
roky. Urad nepouzil strednd hodnotu, ale najvy$siu hodnotu rozptylu, t.j. postupoval
v prospech podnikatefa IKAR. Z uvedeného vyplyva, ze podnikatel IKAR z hladiska
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vydavkov na marketing uvedenych podnikatelov [........... ] prevySoval (druhého hraca
]). 321

327. Ohladne velkosti vo vydavatelskej ¢innosti jednotlivych najvac¢sich vydavatelov
knih v SR je mozné usudzovat taktiez z odhadu objemu (v EUR) dodavok ich vlastnej
vydavatelskej produkcie do dalSich ¢lankov vertikalneho retazca a jeho vyvoja za
sledované obdobie rokov 2016 az 2019 tak, ako uvadza nasledujuca tabulka.

Tabulka ¢. 14
2016 2017| 2018| 2019
Ikar [40-50]% | [40-50]% | [40-50]% | [40-50]%
Albatros [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
Slovart [30-40]% | [30-40]% | [30-40]% | [20-30]%

[...] — obchodné tajomstvo

328. K prepoctu uvedenom v tabulke urad uvadza, ze disponoval udajmi za tychto
ucastnikov trhu ako velkoobchodnikov, t.j. zohladnil ich dodavky do maloobchodu s
knihami. Podnikatelia ALBATROS aj SLOVART pritom dodavaju vyluéne svoju
produkciu (a nedodavaju ju prostrednictvom tretich stran, s vynimkou dodavok do
supermarketov, ako je uvedené vysSie). Z celkovej distribucie IKAR tvori ¢ast vlastna
produkcia a &ast produkcia tretich stran. Urad v tomto pripade podital len podiel
velkoobchodnych trzieb IKARU ([.......]3%2%), ktory prinalezal vlastnej produkcii. Urad
si uvedomuje urcité limitacie dat, z ktorych vychadzal, najma fakt, Ze velkoobchodna
marza u jednotlivych subjektov mohla byt v r6znej vySke Uvedené vSak nema zasadny
vplyv na vysledky porovnania postavenia najvacsich vydavatelov knih v SR, vzhfadom
naf......... ]13%3 odstup IKAR od ostatnych vydavatelov ako aj vzhfadom na to, Ze
urad vyhodnocoval jeho postavenie z viacerych hladisk, priCom vysledky vSetkych
porovnani poukazuju rovhakym smerom.

329. Ztohto porovnania rovnako vySiel podnikatel IKAR ako najsilnejSi subjekt
spomedzi uvedenych vydavatelov, ktorych najCastejSie uvadzali velkoobchodnici a
maloobchodnici ako svojich dodavatelov, resp. aj vydavatelia ako konkurentov.

330. Z hladiska posudenia predmetnej koncentracie sa urad taktiez zaoberal
vyberom vydavatelstva zo strany autora, a naopak, a kritériami dolezitymi v tejto
suvislosti, a teda aj pripadnymi bariérami vstupu na tento trh.

331. Podnikatel TATRAN3?* z hladiska vyberu vydavatela autorom alebo naopak
uviedol (z hladiska vysSky autorskej odmeny), Ze neplatia vSeobecné pravidla, vSetko
zavisi od mnohych kritérii, ¢i ide oznameho autora alebo bestseller, ktorého

3211...] — obchodné tajomstvo IKAR pristupné IM

322[...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM

323 [...] - obchodné tajomstvo IKAR, pristupné véetkym ugastnikom konania

324 Listom zaevidovanym uradom pod & PMU/90/2021/OK — 288/2021 dria 20.1.2021.
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predajnost’ sa vySplhala do vysokych Cisel na celom svete, uviedol pritom konkrétne
orientaéné vysky odmeny v pripade slovenskych a zahrani¢nych autorov.

332. Napriklad vydavatel SLOVART uviedol®?®, Ze ziskavanie prav na vydavanie
knih je velmi komplexny proces. Niekedy oslovi vydavatelstvo konkrétneho autora
s navrhom na napisanie (pripadne zostavenie alebo ilustrovanie) konkrétnej knihy,
vacsinou autori oslovuju vydavatelstva, o ktorych si myslia, Ze ich knihy mézu vydat
a uviest na trh najuspesnejSie (Co nemusi nutne vzdy znamenat len ekonomicky
uspech, ale napriklad aj prestiz v ur€itych odbornych kruhoch). Vo véeobecnosti, vacsi
vydavatelia zdanlivo mézu ponuknut’ autorom lepSie podmienky, ale v praxi si autori
Casto vyberaju mensich vydavatelov, ktori sa Specializuju na isty typ literatury a je
vacSia pravdepodobnost, Ze autorovej knihe budu venovat vacsSiu pozornost po
stranke marketingu a propagacie.

333. Podla vyjadrenia Spolku Slovenskych spisovatelov3?6, IKAR aj SLOVART maiju
exkluzivne prava na TOP autorov, ¢o zasadne zvySuje ich podiel na trhu ( IKAR — Dan
Brown, Tana Keleova Vasilkova, Jozef Banas; SLOVART — Dominik Dan, Juraj
Cervenak). V ramci vyjadrenia tieZ boli uvedeni dal$i vydavatelia, ktori maji v ponuke
TOP autorov, napr. PT Marencin — Gustav Murin).

334. Podnikatel IKAR vo vztahu k vyberu vydavatelstva zo strany zahrani¢ného
agenta uviedol??”, Ze, Cit. ,[. . ... .. .

335. Pokial ide teda o kontrahovanie autora zo strany vydavatelstva, z uvedeného
mozno konStatovat, Ze autor sa pri vybere vydavatelstva nerozhoduje vylu¢ne na
zaklade najvy$Sej cenovej ponuky3?9, ale zvaZuje tiez kritéria ako moznost podpory
svojho diela prostrednictvom marketingovych aktivit, ale tiez reputacia a pripadne
Specializacia vydavatelstva, t.j. nemusi rozhodovat velkost vydavateflstva.

336. Vramci retazca vydavanie knih az po maloobchodny predaj knih je teda
ddlezita i marketingova podpora zo strany vydavatelov.

337. Napriklad podnikatel TATRANS33C uviedol, cit: ,Marketingova podpora knih je
jednoznacnou zalezitostou vydavatelstva. Vydavame vlastné vydavatelské kataldgy,
platime reklamy v Casopisoch, platime za prednostné umiestnenie nasSich knih

325 | ist zaevidovany Uradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 dria 15.6.2020, bod 6.

326 | jstom zaevidovanym tradom pod ¢. 154/2020/0K - 4124/2020 dria 18.9.2020.

327 List zaevidovany aradom pod &. 154/2020/0K-5718/2020.

328 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM.

329 Uvedené koreSponduje aj so zistenim ohladne vydavatelského trhu v pripade posudzovanom EK M. 6789 (bod 94), kde sa
uvadzali jednak necenové faktory, ako napriklad reputacia, zru€nosti v ramci marketingu a propagacie a tiez cenové (t.j. zalohy
a royalties).

330 |istom zaevidovanym uradom pod & PMU/90/2021/OK — 288/2021 dria 20.1.2021.
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v knihkupectve Panta Rhei, v pripade katalégov knihkupectvu platime za reklamu
nasich knih. Kazdu vydanu knihu sa usilujeme marketingovo podporit, vyuzivame na
to vlastny Facebook a Instagram, podkasty a blogerov, ktorym bezplatne poskytujeme
recenzné vytlacky. Marketingovu podporu potrebuje kazdy titul bez ohladu na typ
literatury.”

338. Podnikatel ALBATROS uviedol®3', Ze sa vyuzivaju vSetky formy propagacie ako
pri kazdom inom segmente. Ci uz ATL332 alebo BTL333 reklamné kampane. Kampane
v drvivej vacsSine vychadzaju od vydavatela, ktory ich planuje podla svojho edicného
planu, kreativne spracovava, zabezpec&uje produkéne. Jeho finanény podiel je zvacsa
100 percent. Podporovany je Siroky diapazon titulov, od detskych knih, cez literataru
pre Young Adult, dospelého Citatela az po non-fiction literataru.

339. Co sa tyka bariér vstupu na trh, vstup nového konkurenta na relevantny trh by
mal kumulativne spifat tri poziadavky, a to pravdepodobnosti, v&asnosti a
dostatoCnosti na to, aby vstup na trh mohol byt identifikovany ako vyvazujuci faktor
v pripade identifikacie protisutaznych efektov koncentracie. Rovnako to plati aj
o bariérach expanzie existujucich hracov na relevantnom trhu.

Vstup na trh je mozné zvazZovat zo strany podnikatefov, ktori na danom relevantnom
trhu (tovarovom a ani priestorovom) nepdsobia, zo strany podnikatefov, ktori na
danom tovarovom relevantnom trhu pdsobia avSak nepésobia na danom priestorovom
trhu alebo zo strany podnikatefov, ktori sice nepdsobia na danom tovarovom
relevantnom trhu, avSak pdsobia na susediacom tovarovom relevantnom trhu.

340. Kvstupu na trh Oznamovatelia uviedli, Ze tento je volny, zavisi od ziskania
licencie autorov, po ktorych je dopyt. Podla Oznamenia, cit.: [,,. . . ................

331 |istom zaevidovanym tradom pod ¢. PMU/90/2021/OK — 215/2021 dita 18.1.2021.

332 Above The Line, teda nadlinky oznacuju najma masovo orientované komunika¢né techniky, ako televizne a rozhlasové spoty,
noviny, kinoreklama, web bannery.

333Below The Line, ¢ize podlinky boli najskér chapané ako doplnok k ATL komunikaénym technikam. Ide najma o nasledovné:
podpora predaja, public relations, eventy, guerilla marketing, ¢iasto¢ne i direct marketing, a.i.. V internetovom prostredi - napriklad
newsletter, virdlne videa, komunitné skupiny a podobne.

3341...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné véetkym ugastnikom konania

335 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné véetkym ugastnikom konania
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342. Podnikatel TATRAN tiez akcentoval délezitost skladovacich priestorov, ked
uviedol, cit.: ,Kazdé vydavatelstvo musi disponovat skladovymi priestormi, nech uz je
forma skladovania akakolvek, pretoze obratkovost knih sa pohybuje od 3 do 5 rokov*.

343. Z uvedenych skutoCnosti ohfadne trhu nakupu prav na vydanie knihy v ramci
povodnej tvorby/a alebo prekladovej literatury urad sumarizuje nasledovné zavery.
Podnikatel IKAR patri do prvej trojky najvyznamnejSich vydavatelstiev, a to pokial ide
o porovnanie ich trzieb, marketingovych vydavkov, ako aj vydavkov na nakup
autorskych prav. V pripade oboch alternativ trhov predstavuje porovnanim tychto
kategérii u dvoch jeho najvacsich konkurentov Cislo jedna. Jeho pozicia sa javi byt [.
.......... 1336 v pripade domacej literarnej tvorby. Uvedené mdze byt istou vyhodou
pri vybere vydavatelstva autorom. Autor sa vSak rozhoduje pre vyber vydavatela na
zaklade nielen cenovych, ale aj necenovych parametrov, z ktorych z hladiska
moznosti propagacie (vydavkov vynalozenych na marketing a propagaciu) je IKAR [. .
.................. 1337 spomedzi prvej trojky vydavatelov. Pokial ide o iné kritéria
necenovej sutaze, na zaklade ktorych autor voli vydavatelfa nebolo mozné uzavriet,
Ze by podnikatel IKAR mal v oblasti nakupu prav na vydanie diela (p6vodna a/alebo
prekladova literatura) vyrazne vyhodnejSie postavenie oproti svojim dvom najbliz§im
konkurentom (vid' vyjadrenia ohladne vyberu vydavatelstva aj na zaklade osobnych
preferencii autora, pripadnej Specializacie vydavatelstva a pod).

Viyjadrenia podnikatelov v ramci prieskumu vo vztahu k vplyvu koncentracie na
podmienky hospodarskej stitaZe ohladne nakupu prav na vydanie diela338:

344. Vydavatelstvo SLOVART?3% uviedlo nasledovné, cit: ,a) v oblasti vydavatelske;
Cinnosti patri Ikar uz od 90-tych rokov k lidrom trhu a nie je pravdepodobné, Ze by sa
jeho postavenie vyrazne zmenilo. NajrychlejSie rastucou velkou spoloCnostou je
ALBATROS MEDIA a kazdy rok sa na trhu objavia nové menSie vydavatelstva, ktoré
svojimi titulmi ziskavaju dostatocné postavenie na trhu na to, aby boli reSpektovanymi
ucastnikmi®. Zaroven uviedol, Ze na jeho Cinnost’ spojenie IKAR a Panta Rhei nebude
mat désledky.

345. Vydavatelstvo ALBATROS uviedlo34, Ze pokial neddjde k zmene spravania sa
subjektov, vplyv bude neutralny. TaktieZz uviedol, Ze neoCakava negativny vplyv
koncentracie na hospodarsku sutaz ani svoju podnikatelsku €innost.

346. TRANOSCIUS®#' je vydavatelstvo najma nabozZenskej literatlry, taktiez
vedeckej; uviedol, Ze vplyv koncentracie na knizny trh nevie posudit, avSak v pripade
posudzovanych subjektov koncentracie ide o silnych partnerov predstavujucich
konkurenciu tak vo vydavatelskej ako aj obchodnej €innosti.

347. Vydavatel EUGENIKA, uviedol**?, Ze nevie odhadnut vplyv predmetne;
koncentracie na jeho podnikatel'sku €innost a ani na podmienky hospodarskej sutaze
v ramci jednotlivych €innosti.

336 [...] - obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vietkym ugastnikom konania

337...] - obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vietkym ugastnikom konania

33 Urad odpovede podnikatelov, ktori podnikaju na viacerych trovniach vertikaineho retazca, zaraduje k prislusnému trhu vzdy
relevantnu ¢ast odpovede.

339 |ist zaevidovany Gradom pod Cislom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.06.2020.

340 | jst zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2705/2020 dria 26.06.2020, body 8. a 31.

341 List zaevidovany aradom pod &islom 154/2020/OK- 2433/2020 diia 15.6. 2020, bod 28.

342 |_ist zaevidovany tradom pod ¢. 154/2020/0K-3368/2020 diia 30.07.2020, bod 31.
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348. Vydavatelstvo SVOJTKA uviedlo343, Ze oproti su¢asnej situacii neddjde danou
koncentraciou k velkej zmene.

Zavery uradu

349. Urad sa dalej zaoberal otazkou, & aakym spdsobom posudzovana
koncentracia ovplyvni postavenie IKAR na predmetnom relevantnom trhu (v jeho
alternativach) a teda skumal, i by IKAR po koncentracii bol v doésledku spojenia sa s
najvacsou maloobchodnou sietou predajni knih a trhovej dvojky v ramci
maloobchodného internetového predaja schopny ziskavat do svojho portfélia autorov
a Ci by v takomto pripade mohlo dgjst' v tomto désledku k obmedzeniu konkurentov
(vydavatelov) v pristupe k autorom, ¢im by doslo vlastne k obmedzeniu nevyhnutného
vstupu pre vydavatelov pre realizaciu ich vydavatelskej €innosti. V takom pripade by
v dlhodobom désledku mohlo déjst’ k odchodu vydavatelov aj pokial ide o dodavky
nimi vydanych diel (do velkoobchodu alebo maloobchodu), ¢&im by doslo k zniZzeniu
sutaze a ujme pre spotrebitelov, vo forme mozného zvySenia cien alebo obmedzenia
vyberu a inovacii.

350. Urad sa v posudzovani odvijal od kritérii, ktoré vydavatelia uvadzali ako délezité
pre vyber vydavatelstva autorom (a opacne). Tu jednak skumal, i by IKAR v désledku
danej koncentracie bol schopny unilateralne zvysit svoje vydavky na autorské prava
(t.j. zalohy a tzv. royalties), platené autorom v ramci trhu nakupu autorskych prav na
povodnu literarnu tvorbu a autorskych prav na prekladovu literaturu a tak vytlacat
vydavatelov z trhu. Urad predovsetkym konstatuje, ze IKAR vynakladal [...........
............................ 344 uz v sucasnosti, t.j. bez ohladu na koncentraciu.34°
Urad tiez zobral do Gvahy, Ze aj napriek skutoénosti, Ze IKAR podla tu uvadzanych
porovnani vychadza ako najvacsi vydavatel, aj ostatni vydavatelia ziskavali
zaujimavych a tzv. best selling autorov do svojho portfélia (vid vy$Sie uvadzané
vyjadrenie Spolku slovenskych spisovatelov v tejto suvislosti).

351. Pokial ide o tuto ,cenovu sutaz“ o autora, urad prihliadol aj na odliSny spésob
nakupu autorskych prav na pdévodnu literarnu tvorbu, kedy sa nakupuju prava priamo
od autora a zahrani¢nu literarnu tvorbu, kde sa nakupuje zvacSa cez tendre od
agentov. V pripade domacej tvorby, ako bolo uvedené, pritom autor Casto oslovi
vydavatela a ma zaujem, aby dané konkrétne vydavatelstvo vydalo jeho titul, t.j. Casto
ide o vyber autora.

352. V pripade oboch trhov (pévodnej aj prekladove;j literatury) v8ak urad prihliadol
predovsetkym na zasadnu skutoCnost, ze kritéria, na zaklade ktorych si autor vybera
vydavatela svojho diela, resp. ktoré su délezité v sutazi o autora su vo velkej miere aj
necenového charakteru. Podnikatelia tu uvadzali zhodne viaceré necenové kritéria
a uvadzali, Zze velkost vydavatelstva nemusi byt urCujuca pre rozhodnutie autora

343 |ist zaevidovany Uradom pod &islom PMU/90/2021/OK - 257/2021, bod 20.

3441...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM.

345 Napriklad v roku 2019 vydal celkovo 521 titulov a vydavky na nakup prav celkovo predstavovali cca [........... ] eur, v pripade
vydavatelstva Albatros vydal v roku 2019 celkovo cca 300 diel, s vydavkami na nakup autorskych prav celkovo 300 000 eur. - [...]
— obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM
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ohfadne vydavatel'stva. V tomto smere iSlo napriklad o prestiz v urc€itych kruhoch (ako
uviedol SLOVART vySSie) alebo konkrétne zameranie vydavatelstva alebo tiez
marketing a propagacia. Pokial ide o marketing a propagaciu, spomedzi troch
najvacsich vydavatelstiev vynakladal IKAR [ .. ... ... ... . . . . . i,
........ 1,36 teda spojenie s Panta Rhei v tomto smere neznamena zmenu.

353. Taktiez vyjadrenia konkurencnych vydavateflov k tomuto aspektu spojenia IKAR
— Panta Rhei nesmerovali, vySSie uvadzané vyjadrenia vydavatelov su skoér
vSeobecné, resp. ak tak, skér ide o vyjadrenia v ponimani dalSich nadvazujucich trhov,
ku ktorym sa urad vyjadruje nizSie.

354. V tomto pripade urad teda neidentifikoval suvislost medzi skuto¢nostou, ze
IKAR ako vydavatel bude v jednej ekonomickej skupine s najvaésim maloobchodnym
predajcom knih a moznostou, Zze by vtomto dbésledku dochadzalo k obmedzeniu
sutaze na urovni vydavatelskej — v sutazi o autora, t.j. pokial ide o nakup prav na
vydanie diela pévodnej literatury a nakup prav na vydanie diela prekladove;j literatury.

355. Pokial ide o poziciu IKAR na trhu ako vydavatela, ktory zaroven svoju produkciu
umiestriuje do maloobchodu priamo, uvedené urad vzal do uvahy pri hodnoteni dalSich
urovni trhov v ramci tejto koncentracie.

[l. Trh nakupu knih v slovenskom jazyku velkoobchodnikmi od tretich stran (najma
vydavatelov)/trh poskytovania sluzieb distribucie tretim stranam (najma vydavatelom)
a trh velkoobchodného predaja/distribucie knih maloobchodnikom/knihkupectvam v
SR

Informacie z Oznamenia koncentracie

356. V Oznameni sa uvadza34” Ze IKAR je ako vydavatel, tak aj velkoobchodny
predajca knih (v ramci velkoobchodnej Cinnosti vyuZiva vyluéne znacku IKAR).
Velkoobchodne dodava knihy aj do Panta Rhei, priCom sa jedna o knihy: (1)
pochadzajuce z vydavatelskej Cinnosti IKAR ako vydavatela knih, (2) pochadzajuce
z vydavatelskej €innosti Slovensky spisovatel, ktorého IKAR vylu¢ne kontroluje, (3)
inych slovenskych a v minoritnom rozsahu aj zahraniénych vydavatelstiev.

Pre tieto ucely IKAR prevadzkuje knizny sklad a distribu¢né centrum v Bratislave [. . .

346 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM.
347 Strany 35 a 41 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.
348 [...] - obchodné tajomstvo IKAR, pristupné véetkym ugastnikom konania
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358. V Oznameni®® sa uvadza nasledujuci odhad podielov IKAR a dal$ich
podnikatefov pésobiacich vo velkoobchodnej distribucii knih (ide o celkovy trh
distribucie, t.j. vratane vnutroskupinovej distribucie):

Tabulka &. 15
2016 2017 2018

L...] [20-30] % [20-30] % [30-40] %

[o........ ] [10-20] % [10-20] % [10-20] %

[..... ] [10-20] % [10-20] % [10-20]%

[...... ] [10-20] % [10-20] % [10-20] %

............ ] [5-10]% [5-10] % [5-10] %

[...] obchodné tajomstvo podnikatela IKAR — pristupné vsetkym ucastnikom konania
Zistenia uradu

359. Ako vyplyva podporne zrozhodovacej praxe3',  vnutroskupinova
velkoobchodna distribucia knih nie je sucCastou relevantného trhu poskytovania
velkoobchodnej distribucie tretim stranam/nakupu knih na ucely distribucie do
maloobchodu od vydavatelov. AvSak vzhladom na to, Ze poskytovanie sluzieb
velkoobchodnej distribucie knih je spojené s vysokymi fixnymi nakladmi,
charakteristika jednotlivych podnikatefov pdsobiacich v ramci poskytovania sluzieb
velkoobchodnej distribucie knih tretim stranam nie je mozna bez toho, aby bola
zohladnena vnutroskupinova velkoobchodna distribucia knih, ak ju dany podnikatel
poskytuje (zvySuje sa tak nakladova efektivnost vyuzitia existujucich kapacit). Toto
potvrdil prieskum vykonany uradom (napriklad vyjadrenie podnikatefa SLOVART,
z ktorého vyplyva nevyhnutnost dosiahnut minimalny rozsah distribucie na to, aby bolo
poskytovanie danej sluzby efektivne). Pre poskytovanie sluzby velkoobchodnej
distribucie je teda typické dosahovanie vyznamnych uspor z rozsahu.

360. Z vysSie uvedenych dévodov teda urad v ramci analyzy vplyvu koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu poskytovania velkoobchodnej
distribucie knih tretim stranam zohfadnil aj skutoCnost, €i avakom rozsahu
podnikatelia pdsobiaci na danom relevantnom trhu tieto sluzby poskytuju aj
vnutroskupinovo.

361. KedZe poskytovanie sluzieb distribucie knih tretim stranam do maloobchodu
a poskytovanie distribucie ,vlastnych® titulov do maloobchodu, ma urcité spolo¢né Crty,
predpoklady fungovania a tiez faktory, ktoré sa zohladriuju z hladiska zakaznikov pri
vybere vefkoobchodného distributora, urad uvadza charakteristiky a podmienky na
tychto trhoch v spolo€nej stati s tym, Ze podiely vycCisfuje osobitne.

362. Pokial ide o trh poskytovania sluzieb distribucie tretim stranam/trh nakupu knih
na ucely distribucie do maloobchodu od tretich stran, ako uz bolo v ¢asti trhy uvedené,

349 Strana 47 Oznamenia zo dila 27. 05. 2020; [...] obchodné tajomstvo podnikatefa IKAR — pristupné vietkym uéastnikom
konania.

350 Strana 48 Oznamenia zo dria 27. 05. 2020.

351 Napriklad pripad EK M. 2978 LAGARDERE/NATEXIS/VUP, body 154 az 158.
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na tomto trhu posobi z Ucastnikov koncentracie podnikatel IKAR3%2, ktory tu sutazi
s dalSimi velkoobchodnikmi o zakaznika. Zvacsa je takymto zakaznikom vydavatel,
avsSak zriedkavejSie dochadza aj k nakupu knih od inych velkoobchodnikov (napriklad
v pripade titulov v cudzom jazyku).

363. Urad taktiez zistil, Ze za najvagsich poskytovatelov velkoobchodnej distribucie
knih vydanych v slovenskom jazyku pre tretie strany, je mozné povazovat
podnikatefov IKAR, PARTNER TECHNIC a PEMIC. Tento zaver uradu potvrdzuje
vyjadrenie podnikatefa SLOVART, ktory za najvacsich velkoobchodnych distributorov
knih, ktori poskytuju sluzby tretim stranam (vydavatelom) oznadil®>® rovnako tychto
podnikatefov. Okrem uvedenych pésobia podla dalSich vyjadreni na tomto trhu aj
podnikatelia EUGENIKA a Inform LIB.

364. Urad v prvom kroku zistoval Struktiru vymedzeného relevantného trhu, t.j.
postavenie IKAR a jeho konkurentov. V tomto smere z prieskumu uradu, ako aj
napriklad zo Sprav o kniznom trhu vyplynulo, Ze pocet a identita hracov na tomto trhu
je ustalena a su to v podstate len vySSie uvedené subjekty.

365. Urad vtomto pripade vychadzal z trzieb za velkoobchodnu distribuciu knih
uvedenych subjektov do maloobchodu (bez dodavok institucionalnym odberatefom)
a zaroven zistil pomery, v akych sa na tychto trzbach podiefala vnutroskupinova
produkcia daného distributora (vlastné vydavatelstvo v ramci skupiny) a distribucia
titulov nezavislych vydavatefov/tretich stran. Nakolko na danom trhu ide
o hospodarsku sutaz na urovni velkoobchodu o nakup titulov od nezavislych
subjektov, urad vychadzal len ztejto Casti velkoobchodnych trzieb jednotlivych
subjektov. Celkovu velkost’ trhu, vzhladom na zisteny konecCny pocet hracov tu
pdsobiacich predstavovali ich trzby spolu. Urad si uvedomuje uréité limitacie dat,
z ktorych vychadzal, najma fakt, Zze velkoobchodna marza u jednotlivych subjektov
mohla byt v réznej vySke Uvedené vSak nema zasadny vplyv na vysledky porovnania
postavenia predmetnych subjektov.

Tabulka ¢. 16
2016 2017 2018 2019
Ikar [20-30]% | [20-30]% |[20-30]% | [30-40]%
Partner Technic [30-401%| [30-401% | [30-401% | [30-401%
Pemic [20-301% | [20-301% | [20-30]% | [20-301%
Inform Lib [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Eugenika [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%

[...] — obchodné tajomstvo, pricom udaje IKAR su pristupné vietkym ucastnikom konania

366. Vychadzajuc z uvedeného, situacia na tomto trhu je vyrovnana medzi troma
najvacsimi hracmi, ktorymi su najvacsi PARTNER TECHNIC, spolo¢nost IKAR
a PEMIC. Nasleduju s vyraznejSim odstupom Inform Lib a EUGENIKA.

352 Podnikatela SV tu urad nebral do Gvahy z dévodov ako je uvedené vy$sie v rozhodnuti, rovnako ani podnikatela EMG, ktory,
ako uz bolo uvedené, dodava knihy vydané najma v cestine (t.j. z Ceskych vydavatelstiev).
353 List zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.06.2020, bod 14.
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367. Urad taktiez zistoval, akym spdsobom dochadza k vyberu velkoobchodného
distributora vydavatefom, resp. k vyberu vydavatela velkoobchodnym distriblitorom3%4.

368. Uradom osloveni velkoobchodni distribatori, ktori knihy od vydavatelov
nakupuju (napriklad PEMIC,PARTNER TECHNIK, EUGENIKA) uviedli:

369. PEMIC uviedol, Ze spolupraca funguje obojstranne, oslovuje vydavatel
distributora alebo naopak. Doplnil, Ze ma snahu predavat kompletny sortiment knih,
preto z hladiska kritérii pre vyber vydavatela nie je zaujimavy konkrétny vydavatel,
skor konkrétna kniha.

370. PARTNER TECHNIC uviedol®®®, Ze sa neda jednoznacne povedat, kto vyvinie
prvu aktivitu k uzavretiu dohody o distribucii knih. Mnohokrat ide o informacie a
odporucania na zaklade dlhoro¢nych skusenosti a genézy vyvoja spoloCnosti a jej
kreditu.

371. Podnikatel EUGENIKA ako velkoobchodny distribltor uviedol®%¢, Ze spravidla
maly, pripadne novy Ci nezavisly vydavatel iniciuje obchodny vztah, ak sa potrebuje
etablovat na trhu a podla dosahu velkosti distribucie a jej predajnych kanalov a
trhového postavenia sa snazi dostat svoje tituly do portfélia urCitého podnikatefa.
Opacny proces nastava vtedy ak novy, resp. maly subjekt vyda autora alebo titul, ktory
sa stretol s obrovskym zaujmom, pripadne medialnou prezentaciou je kniha velmi
Ziadana - vtedy o obchodnu spolupracu prejavuju zaujem distribucie a oslovuju tieto
subjekty oni.

372. Oznamovatelia za podnikatela IKAR v tejto suvislosti uviedli®*?, Ze na Grovni
vydavatel — velkoobchod je vyberviacnastrane [. . ......... ... ...............

373. Osloveni vydavatelia, ktori spolupracuju s takymito externymi distribautormi, sa
vyjadrili k faktorom délezitym pre vyber distributora nasledovne.

374. \Vydavatelstvo Tatran, ktoré spolupracuje s viacerymi distribuciami — IKAR,
Partner Technic aj Pemic®®, sa vyjadril, cit: ,Nasho najvac¢8ieho distribu¢ného
partnera lkar a.s. sme vybrali na zaklade rozhodnutia, Ze natas sme mali zaplatené
vSetky predané knihy a nikdy sme sa s nim nedostali do obchodnych problémov. Pri
kontrole naSich knih sme zistili, Ze pokryva celé uzemie Slovenska a naSe knihy su
pomerne dobre vystavené vo vSetkych predajniach.”

354 Otazka Cislo 18. vyzvy Gradu listom &islo 154/2020/0OK-2104/6/2020 zo diia 28. 05. 2020: ,V pripade, Ze velkoobchodne
predavate knihy nezavislych vydavatelstiev (t. j. ktoré nie su z rovnakej ekonomickej skupiny ako Vasa spolo¢nost), popiste, ako
funguje vyber obchodného partnera vo vztahu medzi vydavatelom a velkoobchodnikom, a to najma ktory z uvedenych subjektov
spravidla iniciuje obchodny vztah (&i vydavatel' oslovuje velkoobchodného predajcu alebo naopak), kritéria na ktorych zaklade
dochadza k vyberu obchodného partnera, a to tak na strane vydavatela (napr. portfolio, trhové postavenie atd’.), ako aj na strane
velkoobchodného predajcu knih (napr. pokrytie istého Uzemia alebo typu odberatela velkoobchodnikom, poskytovanie istého
rozsahu sluzieb atd).”

3% | ist zaevidovany Gradom pod &islom 154/2020/0K-3177/2020 dria 20.07.2020, bod 18.

3% |ist zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0K-3368/2020 dria 30.07.2020, bod 18.

357 Oznamenie z 27.5.2020, str. 57.

358 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné véetkym ugastnikom konania

359/ Odpovedi zahrnuli do distriblcie aj spolo¢nost Martinus, tato vsak distriblciu neposkytuje.
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375. Vydavatelstvo Svojtka (ktorého medzi najvacSie zaradili Oznamovatelia)
uviedlo, Ze na Slovensko dodava prostrednictvom distribu€nych spolo¢nosti, nakolko
nema na Slovensku vlastné sklady ani distribuéné kapacity, priCom spolupraca
s distributormi je na zaklade historicky dobrych skusenosti (pouziva distributorov IKAR
a PEMIC).

376. Z uvedenych odpovedi vyplyva, ze z pohfadu velkoobchodnych distributorov su
pre pOsobenie na tomto trhu dbélezité jednak atraktivita a komplexnost portfolia
(nakofko toto je nasledne délezité kritérium pre ich maloobchodného zakaznika, ako
je i nizSie potvrdené maloobchodnikmi), taktiez dosah distribucie a predajnych
kanalov, tj. moznosti nasledného umiestnenia knihy, moznost skladovacich
priestorov, pricom vyber velkoobchodnika sa orientuje aj skusenostami z predoslej
spoluprace. Uvedené sa prelina s faktormi, dolezitymi pre pdsobenie na trhu, ktoré
uvadzali velkoobchodnici vo vztahu ktrhu velkoobchodnych dodavok knih do
maloobchodu.

377. Pokial ide o trh velkoobchodnych dodavok knih do maloobchodu, z u€astnikov
koncentracie tu podsobi IKAR a EMG. Vtomto pripade, okrem v tabulke vysSie
uvedenych subjektov, velkoobchodné dodavky realizuju dalSi podnikatelia, ktori su,
podobne ako IKAR, vertikalne integrovanymi hra¢mi, neposkytuju vSak distribuciu pre
tretie strany, su velkoobchodnikmi vyluéne pre tituly z vlastnej vydavatelskej
produkcie, konkrétne SLOVART a ALBATROS MEDIA.

378. Vychadzajuc zo Sprav o kniznom trhu, ako aj zinformacii v prieskume,
podnikatelia uvedeni nizSie v tabulke predstavuju ustaleny a v zasade konecny pocet
subjektov aktivnych na tomto trhu.

379. Urad vtomto pripade vychadzal z trzieb za velkoobchodnu distribuciu knih
uvedenych subjektov do maloobchodu (bez dodavok institucionalnym
odberatelom)360:

Tabulka €. 17
2016 2017 2018 2019
lkar [30-40°°'% | [30-40]% | [30-40]% | [30-40]%
Partner Technic [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
Slovart [10-20]% | [10-20]% | [10-20]1% | [10-20]%
Pemic [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]1%
Albatros [10-20]% | [10-20]% | [10-20]1% | [10-20]%
Inform Lib [0-5]1% [0-5]% [0-5]% [0-51%

360 \/ tomto pripade nebolo mozné presne uréit vysku podielov na Gradom zaevidovanom velfkoobchodnom trhu dodavok do
knihkupectiev, t.j. bez supermarketov. Dévodom je, Ze nie vSetci podnikatelia dodavaju priamo velkoobchodne do supermarketov
a tiez nie vsetci boli schopni poskytnut Udaje v zodpovedajucom ¢leneni. V niektorych pripadoch velkoobchodni dodavatelia
dodavaju do supermarketov prostrednictvom iného velkoobchodného dodavatela, pricom trzby v takomto ¢Eleneni neboli
k dispozicii. Urad mal v&ak k dispozicii minimaine percentualny pomer dodavok do supermarketov u troch dodavatelov, z ktorého
vyplyva, zetentobol [. . ........ ... .. ... ..... ]. Z toho ddvodu a tiez na zéklade skutocnosti, Ze vyCistenie trzieb by sa tykalo
rovnako dodavatelov, ktori dodavaju do supermarketov nepriamo (cez inych dodavatelov) urad ma za to, Zze podiely by neboli
vyrazne iné, jednak pokial ide o poradie hraov a jednak pokial ide o pomery odstupov medzi nimi. [...] — obchodné tajomstvo,
vychadza z informacii, ktoré su predmetom obchodného tajomstva

311...] — obchodné tajomstvo, pricom podiel IKAR je pristupny vetkym u¢astnikom konania
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|  Eugenika | [0-51%| [0-5]%| [0-51%| [0-5%

380. Zuvedeného vyplyva, Ze vramci velkoobchodnej distribucie (zahffiajuc
distribuciu vlastnych ako aj titulov tretich stran) je podnikatel IKAR[........... 1362
najvacsim hraCom z hlfadiska dosahovanych trzieb, s podielom na urovni okolo [40-
D003, [ v o et 1.364 Dalsi
hra¢, podnikatel Partner Technic, dosahuje o[. . . . . . .. 13%° mensie podiely,
nasledovany troma hracmi s podielmi na obdobnej urovni.

381. Urad nasledne zistoval dalSie faktory, ktoré su délezité pre pdsobenie na
danom trhu, pokial ide o velkoobchodné dodavky knih vo v8eobecnosti (tu vratane
poziadaviek zakaznikov — maloobchodnych odberatelov), pricom ako je uvedené
vySSie, odpovede ohladne faktorov, ktoré su pre presadenie sa na trhu
velkoobchodnych dodavok do maloobchodu doélezité, sa prelinali s kritériami
délezitymi pre pdsobenie vo vztahu k distribucii knih tretich stran.

382. V Oznameni boli ako hlavné faktory vstupu na trh velkoobchodného predaja
knih uvedené: potreba skladu, zabezpecenie dopravy alebo sluzieb pre spotrebitefov.

383. Podnikatel PARTNER TECHNIC za faktory, ktoré su rozhodujuce na
presadenie sa a efektivne fungovanie v oblasti velkoobchodného predaja knih uviedol,
Ze najdélezitejSi faktor je mat v distribucii najziadanejSie tituly a mat’ Siroké portfélio
kniznych titulov.

Podnikatel PARTNER TECHNIC taktiez uviedol®® vo vztahu k exkluzivite, Ze, cit. ,[. .

384. Pre po6sobenie v oblasti velkoobchodného predaja knih je podfa podnikatela
PEMIC nevyhnutné mat spolahlivych partnerov na strane dodavatelov — vydavatelov,
ako aj na strane odberatefov — maloobchodnych predajcov, taktiez logisticky systém
zabezpecujuci plynulé a v€asné zasobovanie; na uspeSné presadenie sa je
nevyhnutné mat’ Siroky sortiment, rychlost dodania, spravnu cenu.

385. Rozhodujucimi faktormi na presadzovanie sa vo velkoobchodnej €innosti podla
podnikatela SLOVART sU3¢8: prekroenie minimalneho objemu predaja, ktoré umozni
financovat suvisiace naklady; dostatoény vyskyt ziadanych titulov, ktory spbsobi, ze
knihkupectvo sa voci velkoobchodu snazi dodrziavat' platobnu disciplinu, pretoze inak

362 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné véetkym ugastnikom konania

363 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vietkym u¢astnikom konania

3641...] - obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vietkym ugastnikom konania

365 [...] — obchodné tajomstvo

366 Zapis z osobného stretnutia dita 24.9.2020 &. 154/2020/0K-1Z-527/2020.

367 [...] — obchodné tajomstvo Partner Technic

368 |_ist zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.6.2020, bod 13.
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by priSlo o Cast predajnej produkcie; velkost pokrytého Uzemia nie je faktorom,
nakolko samotné Slovensko je malé. Pre spoloCnost, ktora chce poskytovat
velkoobchodné sluzby inym vydavatelom (tretim stranam), je disponovanie
skladovymi priestormi nevyhnutnost. Taktiez doplnil, Zze vo vacésine rozvinutych
europskych krajin (aj ovela mensSich nez je Slovensko) poskytuje velkoobchodné
sluzby vydavatelstvam len maly pocCet spolo¢nosti.

]

386. Podnikatel ALBATROS MEDIA3%® za faktory rozhodujlice pre presadenie sa
a efektivne pbésobenie na trhu velkoobchodného predaja knih povazuje nasledovné:
(i) logistika, distribucia, (ii) kvalitny a operativny objednavaci systém, (iii) Siroka a
kvalitna ponuka, (iv) vysoko informovani a ustretovi obchodni zastupcovia, (v)
rabatové podmienky.

387. Podnikatel EUGENIKA3® ako hlavné faktory na vstup do velkoobchodnej
cinnosti uviedol: celkové naklady a technologicke a logistické zazemie; v poslednych
5 rokoch nezaznamenal ziadny vstup do velkoobchodnej distribucie knih. Uviedol, ze
pre presadenie sa a efektivne fungovanie v oblasti velkoobchodného predaja knih je
dolezitd kombinacia viacerych faktorov, ato: portfdlio, skladové priestory, IT
a logistické systémy. Teda mat aktualne a ziadané tituly a vediet ich rychlo a efektivne
nasmerovat do predajnych kanalov.

388. Podnikatel INFORM LIB3"" za nevyhnutné predpoklady pre pdsobenie v oblasti
velkoobchodného predaja knih povazuje efektivitu, kontrolu procesov a nakladov.

389. Okrem uvedeného sa ohladne vyberu ich velkoobchodného partnera/partnerov
vyjadrovali aj zakaznici — knihkupectva pdsobiace na maloobchode, zvacsa ako jeden
z faktorov presadzovania sa na predmetnom maloobchodnom relevantnom trhu
odberatelmi. Z tohto dévodu aj velkoobchodni dodavatelia (ak sa neSpecializuju na
isty typ literatury ako je tomu v pripade podnikatefa EUGENIKA (ktory sa Specializuje
na motivacnu literaturu) a podnikatefa INFORM LIB (ktory sa zameriava na
velkoobchodnu distribuciu prevazne odbornych knih) maju motiv zabezpedit si ¢o

v v

maloobchodny odberatel poZaduje.

390. Z uvedeného vyplyva, ze za najdélezitejSie faktory pre uspesné pdsobenie na
trhu velkoobchodnych dodavok do maloobchodu mozno povazovat najma Siroke
portfélio titulov/Sirka sortimentu, atraktivne tituly v ponuke, logistické zazemie —

skladové priestory, prepracovane IT systémy a logistické kanaly, urcita ,velkost™ resp.
dosahovanie urcitych objemov predaja.

391. Urad vo svetle tychto faktorov, ako aj vy$sie uvedenych, na trhu velkoobchodnej
distribucie knih od tretich stran ,zistoval charakteristiky jednotlivych ucastnikov trhu,
ktoré v kontexte s trhovym podielom umozZnuju presnejSie urCit vyznam a silu

369 | jst zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2705/2020 dria 26.06.2020.
370 jst zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-3368/2020 diia 30.7.2020.
371 List zaevidovany Gradom pod &islom 154/2020/0K-3550/2020 diia 12.08.2020.
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jednotlivych podnikatelov tu pésobiacich. Urad sa zaoberal najma faktormi ako $irka
a rozsah portfolia, pripadna exkluzivita portfolia, logistické moznosti (skladovacie
priestory).

392. Podnikatel IKAR372, ako uz bolo uvedené, je vertikalne integrovana spoloc¢nost,
poskytujuca sluzby distributora tretim stranam (zvacSa vydavatelia) a velkoobchodne
dodavajuca do maloobchodu knihy z vlastnej vydavatelskej produkcie, ako aj od tretich
stran. Vychadzajuc zo Spravy o kniznom trhu z roku 2019 disponuje rozsiahlymi
a modernymi skladovymi priestormi o rozlohe 8700 m?, kde skladuje knihy v objeme
cca 4.5 mil. ks a zabezpecuje aj logistické sluzby pre partnerov. V portféliu ma cca
100 000 titulov vlastnej produkcie a produkcie tretich stran.

393. Pokial ide o Sirku portfolia IKAR velkoobchodne predava rozsiahle portfélio knih
rézneho obsahového zamerania, najma v kategériach beletria a poézia (pévodna aj
prekladova), popularno nauéna literatura, detska literatura.

396. Podla informacii uvedenych v Sprave o kniznom trhu 2018 doslo v danom roku
k vyznamnej zmene: z trhu odiSiel jeden z dlhodobo najvacsich velkoobchodov —
Slovart Store, dodavatel knih pre siet hypermarketov a supermarketov TESCO — jeho
cinnost’ prevzala knizna distribucia IKAR.

397. Podla vyjadrenia Spolku Slovenskych spisovatelov3’6, IKAR aj SLOVART maiju
exkluzivne prava na TOP autorov, ¢o zasadne zvysuje ich podiel na trhu ( IKAR — Dan
Brown, Tana Keleova Vasilkova, Jozef Banas; SLOVART — Dominik Dan, Juraj
Cervenak). V ramci vyjadrenia tiez boli uvedeni dal$i vydavatelia, ktori maji v ponuke
TOP autorov, avSak tito nemaju vliastnu velkoobchodnu distribuciu. Vyznam tychto
exkluzivnych prav na vydavatelskom trhu sa v pripade existencie vlastnej distribucie
premieta aj do trhu velkoobchodnych dodavok do maloobchodu.

372 Oznamenie z 27.5.2020.

373 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM, ohladne Struktury dodavatelov
374 Doplnenie Oznamenia z 1.12.2020.

375 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné IM

376 |istom zaevidovanym uradom pod &. 154/2020/OK - 4124/2020 dia 18.9.2020.
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398. PARTNER TECHNIC vznikol v roku 1991 ako firma Specializovana na predaj
odbornej technickej a pocCitaCovej literatury zameranej na strojarenstvo
a architektaru®’” (je prepojeny s vydavatelstvom CITADELLA PUBLISHING
http://www.citadella.sk/) uviedol®’8, Ze predava knihy nezavislych vydavatelstiev, a to
aj na exkluzivnej baze ataktiez prepojeného vydavatelstva CITADELLA
PUBLISHING; okrem vSetkych kniznych maloobchodnych predajni, Skél a kniznic
v SR zasobuje knihami hypermarket pdsobiaci v SR v plnom rozsahu (hypermarket
Kaufland); pésobi na uzemi SR. Taktiez uviedol, Ze nevlastni skladové priestory — tie
si prenajima (Bratislava, o rozlohe 2 500 m?).

Podfla Spravy o stave knizného trhu z roku 2019 tieZ poskytuje pre velkoobchodnikov
internetovy systém a knizné e-shopy. Niektoré z vydavatelstiev ponuka exkluzivne, [.

]_379

Podla vlastného vyjadrenia ma v portféliu takmer [.............. 138 vydavatelov, pokial ide
o postavenie na trhu velkoobchodnej distribucie knih do maloobchodu od tretich
subjektov, tak sa vyjadril, Ze ma porovnatelné postavenie ako IKAR, s tym rozdielom,
2e PARTNER TECHNIC distribuuje skér umelecku literaturu a IKAR skor
mainstreamovu38".

399. PEMIC (vydavatelska ¢innost prostrednictvom Bookmedia
http://www.bookmedia.cz/) uviedol®*®?, Ze svoje knihy dodava vyhradne cez svoj
velkoobchod, pésobi na celom uzemi SR, vlastnymi skladovacimi priestormi
nedisponuje; na uzemi SR dodava knihy ako z vilastnej vydavatelskej Cinnosti[. . . . ..
........... )], tak aj knihy nezavislych vydavatelov, exkluzivnepre [.............
........ ]

Podnikatef PEMIC uviedol, Zze predava takmer kompletnu ponuku toho, ¢o sa
v slovencine vydava, na ni¢ sa nezameriava.

Podla Spravy o stave knizného trhu disponuje cca 70 000 titulmi a dodava knihy
okrem knihkupectiev aj do retazca Metro. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela
PEMIC

400. ALBATROS MEDIA uviedol®8, Ze vyuziva vlastnl velkoobchodnu distriblciu
svojej produkcie ako aj produkcie materskej spolo¢nosti Albatros Media, a.s., Na
Pankraci 30/1618, 140 00 Praha 4, CR (t. j. velkoobchodné dodavky knih zo zdroja
mimo svojej ekonomickej skupiny nerealizuje), a to vo vztahu k celému Uzemiu SR
(ma distribuény sklad v Pezinku s rozlohou priblizne 1900 m?); jej vyhodou je
nezavislost od distribucii tretich stran, lepSie sluzby zakaznikom, spatna vazba
o zaujme kupujucich. ALBATROS MEDIA knihy distribuuje v 5 distribunych
kanaloch3*: volny trh (nezavislé knihkupectva), Klub mladych Ccitatelov (Skoly
a materské skoly), eshop (priamy predaj zakaznikom cez internet), Specialne operacie
(mimoriadne objednavky od zakaznikov) a elektronické knihy. Iné velkoobchodné
distribucie vyuZziva v pripade Specialnych kanalov, kde nema obchodné zastupenie.

877 Zdroj: http://www.partnertechnic.sk/#onas

378 List zaevidovany dradom pod &. 154/2020/0K — 3177/2020 dria 20.7.2020, body 9., 10., 12, 13., 14., 15., 20., 21. a 26.
379 st zaevidovany uradom pod €. 154/2020/0OK — 4178/2020 diia 22.9.2020; [...] — obchodné tajomstvo Partner Technic

380 [...] — obchodné tajomstvo Partner Technic

381 Zapis z osobného stretnutia diia 24.9.2020 &. 154/2020/0K-1Z-527/2020.

382 | jst zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2569/2020 dia 22.06.2020, body 1., 3., 10., 12., 13., 14., 15., 16. a 17.
383 |ist zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0OK-2705/2020 dria 26.6.2020, body 3., 4., 5., 10,.12. a 15.

384 List zaevidovany aradom pod &islom 154/2020/0K-2705/2020 dria 26.6.2020, bod 9.
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Spektrum ponukanych knih je réznorodé: od detskej literatury cez beletriu az po
popularne naucné knihy. Od vymalovaniek a knih aktivit, cez romany az po odborné
vedecké prirucky.

401. SLOVART uviedol®®S, 7e po6sobi v prenajatych skladovych priestoroch
s rozlohou niekolko tisic metrov stvorcovych, nevykonava pritom distribuciu pre tretie
strany38, distribuuje len svoje tituly, v tomto pripade sa teda nebolo potrebné zaoberat’
rozsahom exkluzivity. Dodava knihy z viacerych kategorii, konkrétne beletria, detské
knihy, non-fiction.

402. INFORM LIB sa zameriava na velkoobchodny predaj tlaenych knih najma
z oblasti spolo¢enskych vied, odbornej literatiry a ucebnic®®” (Co je zrejmé aj
z predmetnym podnikatefom uvedenych 5 najvacsich dodavatelov, ktori su odlisni [. .

138. Knihy Ziadneho z vydavatefov nedistribuuje exkluzivne. Jeho odberatelmi su:
internetové obchody (70 %), knihkupectva (20 %), kniznice (5 %), institucie (5 %) — 5
najvacsich odberatelov: [. . .. ... .
................................................... 138 aj uvedenym sa
odliSuje od svojich konkurentov a odraza to jeho Specifické zameranie.

Podnikatel INFORM LIB podfa svojho vyjadrenia knihy distribuuje na celom tzemi SR
a disponuje skladovymi priestormi o velkosti 210 m? v Ziline.

403. EUGENIKA ako knizny velkoobchod pdsobi na celom uzemi SR (knizny sklad
ma v prenajme v Bratislave, rozloha 400 m?), nezameriava sa na celé spektrum knih
ale Specializuje sa na motivacnu literaturu.

404. Urad taktiez pri vymedzeni postavenia a déleZitosti velkoobchodnych
dodavatelov pre maloobchodnikov, vychadzal zo zistenych udajov ohfadne pomeru
dodavok od jednotlivych velkoobchodnych dodavatelov, ktoré poskytli osloveni
maloobchodnici3®, a to nasledovne.

406. MARTINUS uviedol®*®?, Ze ma viac ako [......] rdznych dodavatelov, pricom [. . .
.................................................. ]. Na vyzvu uradu uviest
5 najvacésich dodavatefov knih s ur€enim ich podielu na celkovych dodavkach knih
UVIEAOL . . o

385 |ist zaevidovany aradom pod &islom 154/2020/0K-2447/2020 dria 15.06.2020, bod 12.

386 Ako bolo uvedené uz vyssie, len v obmedzenom rozsahu distribuuje urcité cudzojazyéné knihy (najma v anglictine).

387 Zdroj: http://www.inform-za.sk/o-firme

388 [...] — obchodné tajomstvo Inform Lib

389 [...] — obchodné tajomstvo Inform Lib

3% Urad niz$ie neuvadza a nezohladfiuje informaciu o dodavateloch prediozent internetovym maloobchodnym predajcom knih
Internet-Handel (MEGAKNIHY), nakolko uviedol dodavatelov spolu pre vSetky geografickeé trhy, na ktorych pdsobi.

391 Strana 51 Oznamenia zo dfia 27. 05. 2020. [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym ucastnikom konania
392 | ist zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0K-2808/2020 dria 1.7.2020, bod 20.

103


http://www.inform-za.sk/o-firme

......................................... ], €o je spolu [.........] %. - [...]
obchodné tajomstvo podnikatela Martinus

407. Dodéavatelmi ARTFORUM su: Knizny velkoobchod KOSMAS, CR (20 %),
PARTNER TECHNIC (20 %), IKAR (15 %), SLOVART (15 %), ALBATROS (12 %),
niekolko desiatok menSich slovenskych a ¢eskych vydavatelov (10 %), vlastné
vydavatel'stvo (8 %). Taktiez uviedol®%3, Ze vzhladom na to, Ze pre vacsinu titulov plati,
Ze ich dodava len jeden z dodavatefov, bolo by vypovedanie zmluvy Ci akékolvek
obmedzenie dodavok vaznym problémom vo fungovani knihkupectva. Napriklad knihy
vydavatelstva SLOVART su k dostaniu len v SLOVARTe; mnoho knih malych, ale
vyznamnych vydavatelov je k dostaniu len v PARTNER TECHNIC alebo v IKARe.

408. Podnikatel Knihy pre kazdého uviedol®®*, Ze podiel nakupov pre kamenné
predajne a pre internetovy predaj jednotlivych dodavatelov je nasledujuci: IKAR 40 %,
Partner Technic 15 %, Albatros 10 %, Pemic 8 %, Slovart 7 %, ostatni 20 %, pricom
prerusenie spoluprace s podnikatelom IKAR by bolo najcitelnejSie: prave Sirka
sortimentu a predajnost danych titulov, ktoré ma IKAR v ponuke, su rozhodujuce.

409. Najvacsi dodavatelia alter ego3®: Megabooks (20 %), Ing. Jan Strapec OXICO
(14 %), IKAR (10 %), PEMIC (8 %), PARTNER TECHNIC (7 %).

]. = [...] obchodné tajomstvo podnikatela Libresso

411. Najvadssi dodavatelia CASNATICHO®: [ ... ... ... ..
...................................................... ]. = [..] dbverna
informécia podnikatela Cas na ticho

412. Najvacsi dodavatelia TRANOSCIUS: [.......... ...
....................................................... ]. = [...] obchodné
tajomstvo podnikatela TRANOSCIUS

413. Ako svojich najvacsich dodavatefov LITTERA (ktorého previadajuca cCast
predaja su jazykové ucebnice) uviedol®®: IKAR, Partner Technic, Albatros Media,
EUROMEDIA, Slovart.

414. Internetovy predajca knih HOLLYWOOD uviedol®**® nasledujucich najvacésich
dodavatelov: IKAR (30 %), Partner Technic (25 %), INFORM LIB (20 %), SLOVART
(15 %), Albatros Media (10 %). Taktiez uviedol*®, Ze vzhladom na to, Ze kazdy

3% |ist zaevidovany Gradom pod &islom 154/2020/0K-2251/2020 dria 5.6.20202020, bod 24.

39 | ist zaevidovany Uradom pod &islom 154/2020/0K-2377/2020 dria 11.6.20202020, bod 20. a bod 24.
3% List zaevidovany aradom pod &islom 154/2020/0K-2272/2020 dria 8.6.2020, bod 20.

3% | jst zaevidovany Uradom pod &islom 154/2020/0K -2594/2020 dia 22.6.2020, bod 20.

397 List zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0K-3010/2020 dria 13.7.2020, bod 2.

3% | jst zaevidovany Uradom pod &islom 154/2020/0K-2939/2020 dia 15.6.2020, bod 15.

3% | ist zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0K-2250/2020 dria 5.6.2020, bod 20.

400 | ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2250/2020 dia 5.6.2020, bod 24.
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dodavatel dodava vlastny sortiment odliSny od iného dodavatela, bolo by vefmi tazke,
ak nie nemozné pokryt dodavku rovnakych titulov od iného dodavatela.

415. Internetovy predajca knih KYBEROS*%! uviedol nasledovnych dodavatelov:
IKAR 35,98 %; PARTNER TECHNIC 22,56 %; PEMIC 20,02 %; ALBATROS MEDIA
10,96 %, SLOVART 10,48 %.
KYBEROS taktiez ohladne désledkov straty dodavatela uviedol:
ALBATROS MEDIA — dopad straty 10 % - vacsinou vyluéna distribucia ich
vlastnych titulov
IKAR — dopad straty 35 % obratu, zrejme zavretie e-shopu, vaésinou vyluéna
distribucia ich vlastnych titulov
PEMIC — dopad straty 10 % obratu, moznost nahradit 50 % ich sortimentu od
iného dodavatela
PARTNER TECHNIC - moznost nahradit 50 % ich sortimentu od iného
dodavatela
SLOVART - dopad straty 10 % obratu, vylu¢na distribucia ich viastnych titulov

416. Internetovy predajca knih ABC knihy uviedol, Zze jeho najvacsimi dodavatelmi
supodnikatelia: [. . ... .
.......... ]- [...] — obchodné tajomstvo podnikatela ABC knihy.

417. Na otazku uradu ohfadne hlavnych faktorov, ktoré ovplyviuju vstup na trh
v oblasti velkoobchodného predaja knih, taktiez ohfadne toho, €i osloveny podnikatef
v obdobi poslednych 5 rokov zaznamenal vstup/vystup/expanziu na trhu v oblasti
velkoobchodného predaja knih a z akych ddvodov uradom osloveni podnikatelia
uviedli nasledovné.

418. PARTNER TECHNIC uviedol,*%?2 Ze v poslednom obdobi 5-10 rokov
nezaznamenal ziadnu expanziu na kniznom trhu; knizny trh na Slovensku je uzavrety
kolobeh a nie je priestor na vstup dalSieho subjektu; dochadza len k lokalnym zmenam
v distribu€nej Cinnosti. Taktiez uviedol, ze tym, Ze je to uzavrety kruh dlhoroCne
funguijuci, nie je velky priestor k extrémnemu rozSirovaniu ¢i expanzii.

419. SLOVART (ktory pravidelne neposkytuje velkoobchodnu distribuciu knih inym
vydavatelom v SR) uviedol*®?, Ze hlavnym faktorom pre vstup pripadného nového
velkoobchodu na trh je dbévera vydavatelstiev. Za poslednych mnoho rokov (viac nez
5) nezaznamenal vstup nového relevantného velkoobchodného hra¢a na trh
s knihami.

420. Rovnako Oznamovatelia sa vyjadrili, Ze vstup na tento trh je zlozitejsi, a to
najma z pohfadu nutnosti vybudovat si logistiku atiez z hladiska narokov na
poskytované sluzby, ako je vy$Sie uvedené.

Zavery k charakteristikam predmetnych trhov, vymedzeniu IKAR na nich a posudenie
dopadov vo vztahu k velkoobchodnym trhom

401 List zaevidovany uradom pod éislom 154/2020/0K-2222/2020 dha 4.6.2020.
402 | jst zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-3177/2020 diia 20.7.2020, body 29. a 30.
403 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.6.2020, bod 29.
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421.

Z uvedeného vymedzenia Struktury oboch trhov a ich charakteristik vyplynuli

z pohladu posudzovanej koncentracie nasledujuce skutoCnosti:

422.

. Podnikatel IKAR je jednoznacne najkomplexnejSim subjektom pdsobiacim na

tomto trhu z pohfadu vertikalnej integracie.

. Je jednak Cislom jedna pokial ide o vydavatelstvo Sirokého portfélia knih

v slovencCine, pricom z hfadiska nakupu prav na vydanie diela pdvodnej
literarnej tvorby je vzhladom na vynalozené vydavky na nakup tychto prav
jednoznacnym lidrom (ako je vy$Sie v Casti charakteristiky vydavatelského trhu
Specifikované).

. Takisto je IKAR nesporne najvyznamnejSim velkoobchodnym dodavatelom

'

Rovnako tak predstavuje jedného z fakticky troch najvacsich distributorov
ponukajucich distribuéné sluzby pre vydavatelstva (ako druhy najvacsi hrac,
avsSak podiely prvych troch su tu vyrovnané). Pritom dalSi dvaja vyznamni hraci
vo vydavatelskej Cinnosti (SLOVART a ALBATROS), distribuciu pre tretie
strany nerealizuju.

Z hladiska faktorov rozhodujucich pre zakaznika na trhu distribucie pre tretie
strany disponuje IKAR najvaésimi skladovacimi priestormi, Sirokym zaberom
logistiky moznosti distribuénych kanalov, kedze vzhladom na jeho vyznamnost
z hladiska podielu dodavok je predpoklad zabezpelenia dostupnosti
a atraktivneho umiestnenia v Sirokej sieti maloobchodnikov.

Z hfadiska faktorov délezitych pre zakaznikov na trhu velkoobchodnych
dodavok knih do maloobchodu rovnako disponuje efektivnou distribuciou,
najvacsim objemom titulov k dispozicii — ako najvacsi vydavatel a zaroven
druhy najvacsi distributor titulov pre tretie strany. Rovnako tu predstavuje
nespornu vyhodu vertikalna integracia IKAR ako velkoobchodnika a vydavatela
atiez exkluzivita vo vztahu k &asti distribuovanych vydavatelov, &im napiia
poZiadavku na stabilitu vydavatelskych partnerov. Disponuje tiez Sirokym
portféliom titulov.

Pokial ide o vyznam podnikatela IKAR vyjadreny cez podiely na dodavkach u
jednotlivych maloobchodnikov, z celkovo 11 oslovenych bol IKAR na prvom
mieste u [...]*°* subjektov, priCom viaceri sa vyjadrili $pecificky, Ze v pripade
prave tohto subjektu by obmedzenie jeho dodavok mohlo byt problematické
z hladiska ich podnikatelskej €innosti, vzhfadom najma na rozsah dodavok,
Sirku sortimentu, skuto¢nost, Ze v Casti ide o produkciu IKAR, ktoru nemozno
zaobstarat’ z iného zdroja.

Uvedené skuto€nosti poukazuju na vyznamné postavenie spolo¢nosti IKAR na

oboch uvedenych trhoch, ¢o urad nasledne posudil v kontexte charakteristik trhov
maloobchodného predaja knih v knihkupectvach a pozicie podnikatela Panta Rhei
v tejto suvislosti.

404 [...] — obchodné tajomstvo
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I1l. Maloobchodny predaj knih v knihkupectvach

Informacie uvedené v Oznameni koncentracie

423. V Oznameni sa ohfadne odhadu celkovej velkosti relevantného trhu na
maloobchode uvadza*®®, Ze Oznamovatelia vychadzali z Gdajov, ktoré zbiera
Zdruzenie vydavatelov a knihkupcov Slovenskej republiky a publikuje ich v podobe
analyzy v rdmci Spravy o kniznom trhu. Udaje uvedené v tejto analyze predstavuiju
kompilat presnych udajov a odhadov, Oznamovatelia ich pre ucely odhadu velkosti
relevantného trhu povazuju za dostatoCné (taktiez uviedli, Ze Ziadny iny presnejsi
informacny zdroj nie je k dispozicii).

424. Z hladiska finan¢ného podla Sprav o kniznom trhu (Oznamovatelia vychadzali
z roku 2017), ide o obrat na tomto trhu vo vySke cca 90-95 mil. EUR. Analyza odhaduje
velkost celého knizného trhu v SR na 105-110 mil. EUR, pre urCenie velkosti
relevantného trhu do vypoctu Oznamovatelia nezahffiaju predaj Skolskych ucebnic
(nejedna sa o maloobchodny predaj, prebieha uplne odliSnym kanalom). Velkost
relevantného trhu v objemovych jednotkach, vychadzajuc zo Sprav o kniznom trhu je
podlfa Oznamovatelovn mozné odhadovat len priblizne, ato vychadzajuc
z odhadovanej finanénej velkosti trhu 90 — 95 mil. EUR (po odratani ucebnic)
a priemernej koncovej maloobchodnej ceny knihy priblizne 10 EUR, Co predstavuje
celkovu velkost relevantného trhu 9,0 — 9,5 mil. kusov knih.

.................................................. ]#%7. Zaroveni uviedli*©8,
Ze trhovy podiel Panta Rhei predstavuje klasicky podiel spolo¢nosti na trhu — v tomto
pripade maloobchodného trhu, ktorého velkost reprezentuje velkost celého knizného
trhu v SR, [ .. e

426. Vo vztahu k najvacsim konkurentom na maloobchode uviedli nasledovné
podiely, priCom vychadzali z udajov z u¢tovnych zavierok za rok 2018 (s odhadom
odpocitania trzieb neknizného sortimentu).

Tabulka &. 18
Spolo¢nost’ Odhad predaja Odhadovany
knih v mil. EUR podiel na trhu
[ [..... ] [20-30]%
]
[ [..... ] [0-5]%
]

405 Strany 41 a 42 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.

406 Strany 42 a 43 Oznamenia zo diia 27. 05. 2020.

407 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné LB

408 Strana 43 Oznamenia zo dia 27. 05. 2020.

409 [...] - obchodné tajomstvo podnikatefa Panta Rhei, pristupné vetkym G&astnikom konania.
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[ . ... 1] [0-5]%

[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné vsetkym tcastnikom konania.

427. Pokial ide o samostatny predajny kanal internet, Oznamovatelia uviedli
podnikatefa Martinus ako rozhodujuceho hra¢a v tomto segmente.

428. Vo vztahu k diskontnému predaju uviedli ohladne najvacsieho konkurenta
nasledovné, cit: Rozhodujucim hragom na trhu je firma KNIHY PRE KAZDEHO s.r.o.
V roku 2018 dosiahli trzby za predaj tovaru 3823 tis. EUR a odhadujeme, ze diskontny
predaj generoval priblizne dve tretiny predaja“, teda cca 2,3 mil. EUR. Takisto
Oznamovatelia uvadzali, Zze, Cit. ,...[. . ... .

429. Pokial ide o kamenné knihkupectva, ako je uvedené v €asti trhy, Oznamovatelia
na vyzvu uradu odhadli spadovu oblast predajni, priCom uviedli, Ze bezna zakladna
spadova oblast pre knihkupectvo v obchodnom centre je cca v okruhu [. . . . . | R

uviedli predpoklad beznej zakladnej spadovej oblasti pre knihkupectvo mimo
obchodného centra, a to na urovni mesta, v ktorom sa knihkupectvo nachadza a
prifahlych miest vo vzdialenosti [. . ... .. .. ]#'3. Sucdasne na Ziadost' Uradu uviedli
v tomto zmysle prehfad konkurencie na lokalnej urovni.

Zistenia uradu

430. Ako je vySSie v Casti uvodu k nehorizontalnym dopadom koncentracie uvedené,
predmetnou koncentraciou vznikaju vertikalne prepojenia v pripade viacerych
alternativ vymedzenych trhov maloobchodu, a to konkrétne:

a) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny predaj knih v kamennych
knihkupectvach (bez diskontného predaja), a to na celonarodnej ako aj lokalnej urovni
(v ramci priestorového vymedzenia trhov kamennych predajni),

b) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny predaj knih v kamennych
knihkupectvach aj online spolu (bez diskontného predaja) v SR,

c) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny predaj knih online v SR

d) velkoobchodny predaj knih v SR a maloobchodny diskontny predaj knih
v kamennych predajniach, a to na celonarodnej aj lokalnej urovni.

410 [..] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB.
411[...] - obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB.
412 [...] - obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym Gcastnikom konania
413[...] - obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB.
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431. Urad zistil $truktaru jednotlivych alternativ predmetnych trhov4'4, priiom ako uz
bolo uvedené v Casti Horizontalne posudenie koncentracie, vychadzal z dat ziskanych
z prieskumu s odhadom celkovej velkosti jednotlivych alternativ trhov, s urcitymi
limitaciami dat, ako je popisané v danej Casti, ktoré vSak nemali vplyv na zavery uradu.

432. V Casti Horizontalne posudenie koncentracie su pritom uvedené Struktury tych
alternativ trhov, pri ktorych dochadzalo k horizontalnemu prekrytiu aktivit. Urad na
tomto mieste bude odkazovat na prislusné tabulky vyssie.

433. V ostatnych pripadoch (pismena a) a d)) uvadza urad zistenu Strukturu trhov
dalej v tomto texte, pritom pre tieto zaroven plati, Ze urad zistil Strukturu trhu na urovni
SR z hladiska trZieb na celonarodnej urovni. Nakofko vSak v tychto pripadoch ide
o lokalne trhy, zobral do uvahy Strukturu trhov na drovni lokalit, pre ucely hodnotenia
vertikalnych prepojeni. Tu vychadzal zdat od Oznamovatefov (a zistenych
prieskumom) ohfadne poctu a charakteru hracov v jednotlivych lokalitach pdésobenia
podnikatela Panta Rhei a dalej v texte Specifikuje lokality, ktoré sa vyznacuju nizSim
poctom konkurencnych hracov.

434. Pokial ide o alternativu maloobchodného predaja beznych knih
v knihkupectvach — samostatne online predaj, ako vyplyva ztabulky ¢€.5, tu
predstavuje rozhodujuceho hra¢a podnikatef MARTINUS, s dlhodobo stabilnym s
podielom pohybujicim sa v rokoch 2016 az 2019 od [50-60]*'°% do [50-60]*'%%.
Podiel Panta Rhei na tomto trhu pred koncentraciou rastol. Z podielu [5-10]*'"% v roku
2016 sa spolo¢nost’ dostala na podiel [10-20]*'8% v roku 2019. Podiel predajcu IKAR
stagnuje priblizne okolo [5-10]*'°%. Spolo¢ny podiel uc¢astnikov koncentracie je na
Urovni cca [10-20]4?°% v roku 2019. Vo vztahu k dal$im tu pdsobiacim subjektom trad
v plnom rozsahu odkazuje na uz uvedenu tabulku.

435. Pokial ide o alternativu trhu maloobchodného predaja beznych knih
v kamennych knihkupectvach a online spolu, ako vyplyva z tabufky €.6, na tomto trhu
je lidrom dlhodobo Panta Rhei s podielom za roky 2016 az 2019 od [30-40]*?*'% do
[40-501*22%. Touto koncentraciou by sa tento podiel pohyboval na hranici [40-50]4%>3%.
Druhym najvyznamnejSim hra€om na trhu je podnikatel MARTINUS s podielom [20-

414 Ako bolo uz vyssie uvedené, predmetné vertikalne prepojenia vznikaju vo vztahu k tlaéenym kniham (audioknihy trad osobitne
neposudzoval vzhladom na skutoénosti uvedené vyssie), nakolko e-knihy Panta Rhei nepredava, pri¢om urad dalej pouziva len
pojem knihy. V datach od jednotlivych subjektov, konkurentov Panta Rhei su v§ak zaratané aj trzby za e-knihy. Nakolko tieto vSak
podla Oznamovatelov predstavovali celkovy objem vovySkecca|[........... ] (ide o objem celkovo, nielen v maloobchodnych
predajniach tohto typu) a ziskanie presnejSich dat od vSetkych subjektov bolo problematické, urad bral do Uvahy data za trzby
tak, ako boli predlozené. Uvedeny postup (vzhladom na nepritomnost Panta Rhei vtomto segmente) je v prospech
Oznamovatelov. [...] - Obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB.

415 [...] — obchodné tajomstvo podnikatefa Martinus

416 [...] — obchodné tajomstvo podnikatefa Martinus

417 [...] — obchodné tajomstvo podnikatefa Panta Rhei, pristupné vetkym G¢astnikom konania

418 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné vetkym Gcastnikom konania

419 [...] — obchodné tajomstvo podnikatefla IKAR, pristupné vietkym ugastnikom konania

420 [.] — obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei a IKAR, pristupné vietkym Gc¢astnikom konania

421...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym ucastnikom konania

422 ] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym Gcastnikom konania

423 [,..] — obchodné tajomstvo Panta Rhei a IKAR, pristupné vietkym u¢astnikom konania
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30]%?4% az [20-30]*?°%, nasleduju traja podnikatelia s podielom okolo [0-5]*%%%, ostatni
ucastnici trhu maju zanedbatelné podiely.

Ad a) V pripade alternativy trhu maloobchodného predaja knih samostatne
v kamennych predajniach  na uzemi SR, vtomto pripade nedochadzalo
k horizontalnemu prekrytiu aktivit uCastnikov koncentracie, urad preto z hladiska
vymedzenia vertikalneho prepojenia a zistenia dopadov tejto vertikaly uvadza Struktaru
trhu na tomto mieste.

Kamenné predajne bezné knihy

Tabulka ¢. 19

Predajcovia 2016 2017 2018 2019
Panta Rhei [50-60]% | [40-50]1% | [40-50]% | [50-60]%
Martinus [10-20]% | [10-20]% | [10-20]% | [10-20]%
Knihy pre kazdého [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Artforum [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Alter ego [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Tranoscius [0-5]1% [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
ABCknihy [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Littera [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Libresso [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Cas na ticho [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Eugenika [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Ostatni [30-40]% | [30-40]% | [30-40]1% | [20-30]%**’

[...] — obchodné tajomstvo, pricom vySka podielu podnikatela Panta Rhei je pristupna vSetkym ucastnikom konania

436. Z uvedeného vyplyva, Ze hladiska uzemia SR, je na maloobchodnom predaiji
Panta Rhei jednoznacne lidrom, s [.................... 14?8 podielom v poslednych
troch rokoch, za rok 2019 s podielom [50-60%]*?°, nasledovany znaénym odstupom
podnikatefom MARTINUS, s podielom vroku 2019 na Grovni [10-20%]*° podiel
dalSich hracov sa pohybuje v rozmedzi jednotiek percent. V sekcii ostatni ide o lokalne
knihkupectva, lokalnu pritomnost Panta Rhei Urad hodnoti dalej.*3

437. Z hladiska lokalneho pdsobenia Panta Rhei, urad vychadzal zo zoznamu
konkurencie predloZenej ucastnikmi konania na vyzvu uradu, ktori predpokladali
konkurentov na Grovni jednotlivych miest.432

438. Ako vyplyva z tabufky &. 2 uvedenej v Casti Maloobchodné trhy, Panta Rhei
prevadzkuje maloobchodné predajne v 34 mestach.

4241 ..] — obchodné tajomstvo podnikatefa Martinus

L=
425 [..] — obchodné tajomstvo podnikatefa Martinus
426 [...] — obchodné tajomstvo

427[...] - Obchodné tajomstvo, vyplyvajtce z vykonaného prieskumu

428 [..] -Obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB

429 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Panta Rhei, pristupné vetkym Gcastnikom konania

430 [...] — obchodné tajomstvo

431 Obdobne sumarizuje lokalne subjekty aj Sprava o kniznom trhu, napr. z roku 2018, podra tohto zdroja, nezavislé knihkupectva,
ku ktorym predmetna sprava zaradila aj malé ,siete* zahffiajuce v sebe 3-4 knihkupectva, realizuju priblizne 25 % celkového
knizného obratu.

432 | istom zaevidovanym tGradom pod &islom 154/2020/0K-2960/2020.
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439. Urad z predlozeného prehladu konkurencie zistil, Ze v niektorych mestach:433
- Posobia minimalne dve alebo tri sietové knihkupectva*** a tiez v niektorych
pripadoch aj lokalne knihkupectva, pricom v tychto pripadoch ma Panta Rhei
v danom meste 1 prevadzku, ako aj kazdy z uvedenych konkurentov [. ... ...
................. )l
- P&sobi jeden zo sietovych hracov a minimalne jeden dalSi lokalny podnikatefl
alebo viaceri lokalni/regionalni podnikatelia, priCom Panta Rhei ma v danom

meste 1 prevadzku ([. . . . .. ] 2 lokalni konkurenti, [. . .. ... .. ] 2 lokalni
konkurenti, [. . ............. ] — 2 lokalni konkurenti, Liptovsky Mikulas —
sietovy konkurent a lokalny konkurent, [. . . ................ ] — 2 lokalni
konkurenti, [. . ............. ] — sietové knihkupectvo a lokalny konkurent),

- P&sobi 1 lokalny konkurent alebo sietové knihkupectvo a 1 prevadzka Panta
RNEi — [

.......... ] (sietovy konkurent v poslednych troch mestach),

- Pébsobia sice viaceré konkurencné sietové knihkupectva (alebo minimalne
jedno sietové a dalSie lokalne), avSak pocet prevadzok Panta Rhei je tu vySsi
alebo rovnaky ako konkurentov spolu ([. . ... ... .. ] — 13x Panta Rhei, 6
prevadzok ostatnych sietovych spolu, pricom uviedli aj viacerych lokalnych
konkurentov, [...... ] — 3x Panta Rhei, 2 prevadzky sietove, [. . .. .. ] —3x
Panta Rhei, 2 prevadzky sietovych sietovych konkurentov, [....... ]—3x Panta
Rhei a dve prevadzky konkurentov, [. . . . ] — 3x Panta Rhei a 2 prevadzky
sietovych konkurentov, [. . . .] — 3x Panta Rhei a 2/3 prevadzky (sietové
a nesietové knihkupectvo), [........ ]- 2x Panta Rhei a jedno sietoveé a jedno
lokalne knihkupectvo),

- P&sobi 1 konkurent a viac prevadzok Panta Rhei —[. ... ... ] — 3x Panta Rhei
a 1x sietovy konkurent, [.......... ] — 2x Panta Rhei a 1x sietovy konkurent,

- Nepbsobi Ziadny konkurent — [. . . ... ... ... ... L. 1. [..]—
obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB

Ad d) V pripade alternativy maloobchodného diskontného predaja samostatne
v kamennych predajniach na uzemi SR, nedochadza k horizontalnemu prekrytiu aktivit
ucCastnikov koncentracie, urad preto z hladiska vymedzenia vertikalneho prepojenia
a zistenia dopadov tejto vertikaly uvadza Strukturu trhu na tomto mieste. Pokial ide
o metodiku vypoctu trhovych podielov, vychadzal rovnako ako v predoslych pripadoch
z trzieb zistenych prieskumom a z odhadu celkovej velkosti trhu (s obdobnymi
limitaciami dat ako tam uvedené, ktoré vSak nemali podstatny vplyv na zavery).

Kamenné predajne diskont

Tabulka ¢&. 20
Predajcovia 2016 2017 2018 2019
Panta Rhei [0-5]%| [0-5]%| [10-20]% | [10-20]%
Knihy pre kazdého | [60-70]% | [60-70]% | [50-60]1% | [50-60]%
Cas na ticho [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%

433 Urad nevyluéuje, Ze na Grovni niektorych miest mdzu posobit’ aj daldie lokalne knihkupectva, uvedené zhrnutie vychadza
z Oznamovatelmi uvedenych najvacSich konkurentov na lokalnej drovni.

434 Oznamovatelia povazovali Artforum za sietové knihkupectvo, pri¢om ako Urad Zzistil, ide o skupinu nezavislych knihkupectiev,
zdruzenych formou obdobnej franSize. Na tieto U€ely akceptoval zaradenie v ramci konkurencie medzi sietové knihkupectva.
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Martinus [0-5]%| [0-5]%| [0-5]%| [0-5]%
Ostatni [30-40]% | [30-40]% | [30-40]%| [20-30]%

[...] — obchodné tajomstvo, pricom vyska podielu Panta Rhei je pristupna vSetkym ucastnikom konania

440. V tomto pripade mozno prisvedCit argumentacii navrhovatela, ze na tomto
segmente je jednoznacne najvacsim hra¢om podnikatel Knihy pre kazdého s podielom
cez [50-60]*%%%, Panta Rhei je druhym najvac¢sim hracom, no so znaénym odstupom.

............. 1438 Ostatni hradi uvadzali, Ze v tejto oblasti su aktivni ak tak skor cez
vypredajové akcie, nie vSak prostrednictvom osobitnych Specializovanych predajni.

441. Na urovni lokalnej takmer vo vSetkych lokalitach, kde pdsobi Panta Rhei
prostrednictvom diskontného predaja Knihy za gros (t.j. 7 predajni, 2x v Trnave, po
jednej v Bratislave, Banskej Bystrici a v PreSove - ztoho v KoSiciach, v PreSove
a jedna v Trnave umiestnené v nakupnom centre), posobi aj podnikatel Knihy pre
kazdého. Celkovo prevadzkuje 15 kamennych predajni, z toho 12 v obchodnych
centrach, ato v nasledovnych mestach — Banska Bystrica, Bratislava 3x, KosSice,
Liptovsky Mikulas, Martin, Partizanske, Piestany, Povazska Bystrica, Prievidza,
Trenéin, Trnava, Zvolen a Ziar nad Hronom.

Predajne len diskontného predajcu Knihy za gros (Panta Rhei) sa teda nachadzaju
v mestach Zilina a PreSov, vramci mesta Trnava disponuje dvoma predajnami,
podnikatel Knihy pre kazdého jednou.

442. Po zisteni Struktury trhu urad nasledne uvadza zakladné charakteristiky
jednotlivych konkurenénych hraov z pohladu Sirky portfélia/zamerania a vnimania
konkurencie, rozsahu pésobenia v maloobchode (online/lkamenné predajne),
vertikalnej integracie v kniznej oblasti a charakteristiky danych trhov z pohladu
cenotvorby, rozhodujucich faktorov pre vyber knihkupectva zo strany
zakaznikov/spotrebitelov, bariér vstupu a expanzie na trhu, faktorov délezitych v ramci
dodavatelskych vztahov, ako aj vyznamnost jednotlivych maloobchodnych predajcov
z pohladu objemu dodavok velkoobchodnikov. Tieto charakteristiky uvadza urad pre
vSetky alternativy maloobchodnych trhov spolo€ne, ak je to relevantné, v konkrétnom
pripade Specifikuje, vo vztahu ku ktorej z alternativ danu skuto€nost uvadza.

Zakladné charakteristiky jednotlivych maloobchodnikov

443. Podnikatel Panta Rhei, ako uZ bolo uvedené vysSie, pbsobi v ramci
maloobchodného predaja knih, pricom prevadzkuje 60 predajni, v 34 mestach, z toho
41 v obchodnych centrach. Niektoré z predajni su spojené tiez s prevadzkou
kaviarenskych sluzieb. Z Oznamenia vyplyva, Zze predajne Panta Rhei su rézneho
formatu, od [. . .. ... ... ... - 1*%. Prevadzkuje tiez e-shop
www.pantarhei.sk. P&sobi na trhu aj prostrednictvom diskontnych predajni, ako je
vySSie uvedené, prevadzkuje 7 predajni. Podla vyjadrenia Oznamovatelov sa

435 [...] — obchodné tajomstvo
436 [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym ucastnikom konania
437 [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné LB
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neSpecializuje na urcity typ literatury, ponuka Siroké portfélio knih, od beletrie az po
naucnu literaturu, ato vslovenskom jazyku ako icudzojazy¢né knihy. Nejde
o vertikalne integrovany subjekt.

tychto lokalnych predajcov urad oslovil so Ziadostou o informacie.

444. Podnikatel IKAR podla Oznamenia maloobchodne predava knihy len cez
internet. Pouziva 2 vlastné webové kanaly bux.sk a luxusnakniznica.sk. Prvy webovy

...................................... ].4%° Druhy kanal v podstatnej miere
sluzi na predaj a propagaciu vlastnych Specialnych projektov, v mensej miere preda;j
zahrani¢nych luxusnych kniznych edicii (napr. vydavatelstvo Assouline).

445. Podnikatel MARTINUS je maloobchodny predajca knih prostrednictvom
internetu a siete 11 kamennych pobociek (Bratislava — 2, Trnava, Nitra, Lu€enec,
Banska Bystrica, Zilina, Povazska Bystrica, Martin, Kosice, Poprad). Celkova plocha
v§etkych kamennych predajni Martinusu je [. . .]Jm?, priom priemerna plocha predajne
je cca [. . .]lm?. Rovnako ponuka Siroké spektrum literarnych zanrov, nespecializuje sa
na konkrétny typ literatury. Pokial ide o diskontny predaj, tento neprevadzkuje. Nejde
o vertikalne integrovany subjekt (vydavatelstvo, velkoobchodna distribucia).

MARTINUS za svojich konkurentov oznadil, pokial ide o knihkupectva®%: [. ... ... ..

.............................................. ]. Taktiez uviedol, Zze knizny
trh tvori viacero subjektov, pricom su 3 velké siete (vratane MARTINUS) a vela malych
predajcov. Znacna Cast zo vSetkych predajcov prevadzkuje aj internetovy obchod. -
[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Martinus

446. Podnikatel Knihy pre kazdého pésobi na trhu prostrednictvom 15 kamennych
predajni v 12 mestach, z toho 12 predajni sa nachadza v nakupnych centrach a tiez
prostrednictvom internetového predaja. Podfa vyjadrenia tento podnikatel sa rovnako
nespecializuje na urCity Zaner, ponuka cely sortiment knih. Podla zisteni uradu
z hladiska dosahovanych trzieb diskontny predaj dosahuje priblizne rovnaké trzby (2,1
miliéna Eur za rok 2019) ako predaj beznych knih (2,0 miliony Eur za rok 2019), mozZno
konStatovat, Ze pomer trzieb za predaj diskontnych knih voci beznym kniham je u tohto
podnikatefa vyrazne vacsi ako v pripade ostatnych oslovenych subjektov . Podnikatel
nie je vertikalne integrovanou spolo¢nostou na kniznom trhu.

Za svojich konkurentov oznacil Panta Rhei, Martinus, Knihy za Gro§, Artforum, pri
internetovom predaji pantarhei.sk, martinus.sk, megaknihy.sk, preskoly.sk, littera.sk.

438 [...] - Obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym ucastnikom konania
49 [...] - Obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vetkym G¢astnikom konania
440 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2808/2020 diia 1.7.2020, bod 14.
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447. Podnikatel ARTFORUM je vydavatel ako aj maloobchodny predajca knih v 1
kamennom knihkupectve v Bratislave, priblizne 130 m?, tiez prostrednictvom internetu.
Ako uviedol, vytvoril skupinu tzv. malych knihkupectiev zoskupenu formou podobnou
frandize (celkovo ide o 7 knihkupectiev: Bratislava, Zilina, KoSice, Pezinok, Banska
Bystrica, PreSov, Nové Zamky). Predava celé spektrum knih, neSpecializuje sa na
konkrétny Zaner, podla vyjadrenia sa zameriava na ,dobré, hodnotné knihy“. Uviedol,
vo vztahu ku konkurencii, ze, cit: ,Vzhfadom na nasSe zameranie hemame priamu
konkurenciu. Samozrejmymi konkurentmi su najblizSie knihkupectva, v nasom pripade
Martinus a Panta Rei.

448. Podnikatel LIBRESSO uviedol*!, Ze ma 2 maloobchodné prevadzky knih
(Namestovo — 146 m? a Dolny Kubin — 234 m?), internetovy obchod neprevadzkuje;
diskontny tovar neponuka — spotrebitelia jeho prevadzok vyhladavaju skér novsie
tituly. Nezameriava sa Specificky na urc€ity typ literatury, ponuka Siroké portfélio knih.
Nie je vertikalne integrovanym subjektom.

Vo vztahu ku konkurencii uviedol, cit.“ Prevadzka Libresso Namestovo, v ramci svojich
sluzieb nema podobného konkurenta v oblasti Hornej Oravy. Vramci mesta
Namestovo sa nachadzaju prevadzky, ktoré maju v ramci svojich prevadzok zaradené
knihy, jedna sa v8ak o konkrétny sortiment knih (detska literatura, aktualne knihy,
naboZenska literatura). Prevadzka Libresso Dolny Kubin, v ramci svojich sluZieb nema
podobného konkurenta v oblasti Dolnej Oravy. V meste Dolny Kubin sa nachadza len
knihkupectvo, ktoré je zamerané na predaj nabozZenskej literatury.*

449. ALTER EGO predava knihy Ccitateflom a instituiciam, ma 1 maloobchodnu
predajiiu v Kezmarku (predajna plocha 150 m?) a prevadzkuje aj internetovy predaj
(alterego.sk), diskontny predaj neprevadzkuje. Nie je vertikalne integrovanym
subjektom. Predava plny sortiment knih. Za konkurentov oznacil z knihkupectiev Panta
Rhei, Martinus a Christiania, pésobiace v meste Poprad.

450. LITTERA je maloobchodny predajca knih — najma jazykovych ucebnic
prostrednictvom 1 kamennej predajne v Martine a prostrednictvom internetového
predaja: littera.sk a jazykovaliteratura.sk. Nie je vertikalne integrovany, ani
neprevadzkuje diskontny predaj. Za svojich konkurentov povazuje Panta Rhei
a MARTINUS.

451. Maloobchodny predajca Knihkupectvo VIERA SEVT — KNIHA uviedol, Ze ma
1 predajnu mimo obchodného centra, predava celé spektrum knih a neprevadzkuje
diskontny predaj. Nie je tiez vertikalne integrovany na kniznom trhu. Konkurenciu tento
podnikatel neuviedol.

452. Maloobchodny predajca CAS NA TICHO uviedol, e je prevadzkovatefom
kamenného knihkupectva v meste Humenné (65 m?), taktieZ v Snine (45 m?); zaroveri
prevadzkuje e-shop. Nie je vertikalne integrovany na kniznom trhu. Ponuka piny
sortiment knih, aj knihy v diskontne. Konkurentov uviedol nasledovne (pokial ide
o knihkupectva): ,Na miestnej urovni je v Humennom knihkupectvo Na korze, Pantha
Rhei a potom este jedno "poloknihkupectvo" s papiernictvom. V Snine je jedno

441 List zaevidovany Gradom pod Gislom 154/2020/0K-2594/2020 diia 22.6.2020.
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knihkupectvo. V Michalovciach je dalSie knihkupectvo Panta Rhei. Na celostatnej
urovni je najvacsi kolega predpokladam Martinus (s dcérou Gorila), potom Pantha Rhei
a Bux, Cize lkar. Nie som si isty, ¢i Knihy pre kazdého zodpovedaju vasej definicii

diskontného predaja - z méjho pohladu by sa snad o nich dalo takto uvazovat.

453. MEGAKNIHY v SR predava iba prostrednictvom internetu (megaknihy.sk). Nie
je vertikalne integrovanou spolo¢nostou. Predava vsetky Zanre knih. MEGAKNIHY
ako svojich hlavnych konkurentov uviedol spolo¢nosti prevadzkujuce internetovy

obchod s tlaCenymi knihami: [. . .. .. ...
1442,

454. Maloobchodny internetovy predajca o.i. aj knih (okrem e-knih a diskontnych
knih) HOLLYWOOD**3 predava celé spektrum knih a to prostrednictvom niagara.sk
a mojakniha.sk. Nie je vertikalne integrovanou spolocnostou. Ako svojich najvacsich
konkurentov uviedol: www.martinus.sk, www.panta-rhei.sk, www.bux.sk,
www.litera.sk, www.vydavatel.sk, www.megaknihy.sk, www.najlacnejsieknihy.sk,
www.knihyprekazdeho.sk.

455. Maloobchodny internetovy predajca celého spektra tlacenych knih (nie e-knih)
KYBEROS (prostrednictvom Literama.sk) neprevadzkuje kamenné predajne, taktiez
nie je vertikalne integrovanym subjektom v ramci knizného trhu, neprevadzkuje
diskontny predaj. Ku konkurencii sa vyjadril nasledovne: ,na lokalnej urovni
(Prievidza): 2x predajia Panta Rhei, 1x predajfia Knihkupectvo Ezop, 1x predajia
konkurencia na internete: z tohto hladiska (lokality) sa to neda posudit, su to uplne
vSetci, ktori predavaju obdobny sortiment

456. Podnikatel ABC knihy prevadzkuje internetovy obchod, v ktorom ponuka Siroky
sortiment knih, neprevadzkuje diskontny predaj a nie je vertikalne integrovanym

457. Podnikatel TRANSOCIUS pdsobi na trhu ako vydavatel vliastnych publikacii,
predajca v maloobchode (prostrednictvom predajni a eshopu) a velkoobchode. V
ramci predaja vydavatel ponuka na predaj aj knihy a publikacie inych zmluvnych
partnerov formou komisionalneho predaja. Spolo¢nost’ vykonava predaj v 4 vlastnych
kamennych predajniach, a to Dolny Kubin - rozloha: 31m?, Liptovsky Hradok -
rozloha: 45m?, Liptovsky Mikula$ 2x - rozloha: 110 m? a 122m?, ako aj cez internet.

Ako konkurentovuuviedli[. . ... ...
1445,

458. Z uvedenych skutoCnosti vyplyva, Ze podnikatel Panta Rhei je oproti ostatnym
konkurentom [. . . ....... ]najvaCSimal............... ] maloobchodnym

442 [..] — obchodné tajomstvo podnikatefa Internet-Handel (megaknihy.sk)

443 List zaevidovany uradom pod éislom 154/2020/0K-2250/2020 dha 5.6.2020.
444 [...] — obchodné tajomstvo podnikatefa ABC knihy

445 [...] — obchodné tajomstvo podnikatefa Tranoscius
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predajcom knih, s najvacsim poctom predajni obsiahnutych v najviac lokalitach, a to
nafl..........ouo.... ] (v obchodnych centrach a centrach miest), ponuka tiez
samostatnu formu diskontného predaja a predaj cez internet, z hladiska portfélia
rovnako ponuka Siroky sortiment tovaru. [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei,
pristupné vsetkym ucastnikom konania

459. Pokial ide o kritéria pre vyber knihkupectva zakaznikmi, z odpovedi vysSie
oslovenych subjektov, ktori sa k danej problematike vyjadrili (viaceri mensi sa nevedeli
relevantne vyjadrit) vyplynuli, ako uz bolo uvedené v €asti Maloobchodné trhy (Cast
venujuca sa zastupitefnosti maloobchodného predaja a online), najCastejSie kritéria
pre vyber knihkupectva. Takymito kritériami boli vo vSetkych pripadoch lokalita/poloha
predajne (pre kamenné knihkupectva) a Sirka a kvalita sortimentu, niektoré kamenné
knihkupectva uvadzali tiez atmosféru a atraktivitu predajne, kvalifikovanost personalu,
podporné sluzby (organizacia podujati), cena bola rovnako uvadzana (ktora sa v8ak
skor zdoraziiovala v pripade internetovych predajni-spolu s rychlostou dodania, a tiez
napr. reputaciou predajcu).

460. Pokial ide o faktory, ktoré su rozhodujuce pre fungovanie maloobchodného
predajcu z hfadiska dodavatelsko-odberatefskych vztahov, z odpovedi vySSie
oslovenych konkurentov Panta Rhei a IKAR, ktori sa k danej problematike vyjadrili
(viaceri mensi sa nevyjadrili komplexne) vyplynuli nasledovné skutoCnosti.
Maloobchodni predajcovia sa vacsinou zhodne vyjadrovali, Ze medzi hlavné faktory
patri rychlost dodania, viaceri tiez zdérazfiovali rychly pristup k novinkam alebo
kniham top autorov €i bestsellerom. Vacsina sa vyjadrovala, Ze délezitym faktorom je
Sirka sortimentu dodavatela, resp. jeho pristup k top autorom, pripadne tiez pristup
k vydavatelom, ktori ponukaju medialnu podporu, viaceri tiez uvadzali ako dolezity
faktor osobitne cenu (rabat, marza).*46

461. Pokial ide o spésob urCovania ceny na maloobchode, urad zistil nasledovné
skutoCnosti.

462. SLOVART uviedol*4’, Ze maloobchodnik dohodne s dodavatefom tzv. ,rabat,
t. j. Cast’ z odporu€anej maloobchodnej predajnej ceny, ktora mu zostane ako jeho
odmena. Tato sa pohybuje od 25 % pri najmenSich prilezitostnych obchodikoch
s knihami az po 50 % pri najvacsich sietach. Ak pre vydavatela zabezpec€uje dodavky
knih do knihkupectiev velkoobchod, va¢sinou dohodne svoj rabat na urovni 48-55 %
a z neho poskytuje dalej rabat maloobchodnikovi podla objemu obchodu a dohody.

446 Napriklad podnikatel Martinus uvadzal nasledovné, cit: ,hlavné faktory patria obchodné/rabatové podmienky, Sirka ponuky a
elektronickd komunikacia/doklady. Pri kfu¢ovych tituloch a vydavateloch vyZzadujeme najma rychlost dodania, spolahlivost a
kvalitu balenia. Pri vybere nového dodavatela zvazujeme aj Sirku ponuky a pracu s komisiou (vratenie tovaru, zodpovednost za
tovar, kvalita dodaného tovaru).

Podnikatel Artforum uvadzal, cit: ,Rozhodujuce pre knihkupectvo je rychlost v dodavani noviniek a schopnost odhadnut pocty
jednotlivych objednavanych knih tak, aby zakaznik naSiel v dostatocénom pocte nim zZiadané knihy na pulte resp. v policiach
knihkupectva — a teda rychlost dodavania doobjednavok podla poziadaviek knihkupcov.

Podnikatel Transocius uviedol, cit. ,NajdoélezitejSim faktorom maloobchodného predaja v spolupraci s dodavatefom je dodanie
novych titulov — noviniek na knizny trh. Samozrejme skuto¢nostou ovplyviujicou obchodnopravny vztah su korektné vztahy,
dodrziavanie terminu dodavok a platobna disciplina.”

Podnikatel Hollywood uviedol, cit. ,Podla nasho nazoru je rozhodujica cena (zavisla od marze) a vyska sortimentu. V pripade
neSpecializovania sa na urcity segment, z nasho pohladu je potrebné mat v ponuke knihy od vydavatelov, ktorych uvadzame v
bode 20.*

Podnikatel' Alter ego za najddlezitejSie povazuje mat v ponuke knihy od najvacSich vydavatelov, ktori svojim kniham poskytuju
silnd medialnu podporu, ktora sa nasledne odrazi aj vo vySke trzieb predajne.

447 ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.6.2020, bod 19.
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463. Vydavatel a maloobchodny predajca knih ARTFORUM uviedol**®, Ze na
slovenskom kniznom trhu takmer vSetky knihkupectva knihy predavaju za ceny
doporucované vydavatelom; zfavy na niektoré vybrané knihy su len v ramci promo
akcii vytvaranych jednotlivymi knihkupectvami (&i sietami knihkupectiev) na podporu
predaja, Casto v spolupraci s vydavatelstvami. TaktieZ poukazal**® na nepisanu
dohodu o dodrziavani predajnych cien odporu€anych vydavatelstvami. ARTFORUM
uviedol, ze vySka rabatu od jednotlivych dodavatefov je vysledkom dlhoro¢nej
spoluprace a obchodnych jednani; délezité je zameranie a mnozstvo odoberanych
knih; obchodné podmienky su menené len sporadicky.

464. Velkoobchodny distribator knih PARTNER TECHNIC uviedol*®°, Ze
maloobchodnu odporu¢anu cenu urCuje vydavatel; od nej sa odvija cena pre
maloobchod; maloobchodna cena zavisi od réznych faktorov a dohéd, vysky rabatu —
ten sa pohybuje vrozmedzi 15 az 45 % v zavislosti od titulu, vydavatela a druhu
literatury.

465. Velkoobchodny distributor knih PEMIC uviedol*?!, Ze rabat pre velkoobchod je
10 az 15 %, pre maloobchod 30 az 40 %.

466. Maloobchodny predajca MARTINUS uviedol*®2, Ze maloobchodné ceny si
nastavuje kazdy obchodnik podla svojej stratégie; bezna prax je taka, ze vydavatefl
stanovi odporu€anu maloobchodnu predajnd cenu; do maloobchodnej ceny
MARTINUS najviac vstupuje cenova stratégia, nakupné podmienky a naklady spojené
s predajom konkrétneho produktu.

467. Maloobchodny predajca KNIHY PRE KAZDEHO uviedol®3, Ze ceny noviniek
uréuje vydavatel. Pripadné zfavy pri novinkach su odkonzultované s vydavatelom
a prispésobuju sa poziadavkam vydavatela a momentalnej situacii na trhu. Vefa fudi
Caka na uvedenie réznych noviniek od popularnych autorov a su ochotni za ne zaplatit
aj plnu cenu, €o sa prejavi na trzbach, ktoré by bez tychto knih boli vyrazne nizZSie.
Zaroven su knizné novinky marketingovo silno podporované za strany vydavatelstiev,
vdaka ¢omu ich zakaznici vyhladavaju aj v nasej sieti knihkupectiev.

TaktieZ uviedol*®*, Ze bezn maloobchodnl cenu na trhu uréuje vydavatel. Na eshope
ponuka miernu zfavu v podobnom rozsahu ako ponukaju internetovi predajcovia. Pri
ponuke starSich knih, ktoré zaraduje medzi zlacnené knihy a ma ich odkupené od
vydavatelov na vlastné riziko, bez moznosti vratenia, si urCuje cenu individualne podla
svojich skusenosti.

468. Velkoobchodny distributor a maloobchodny predajca knih EUGENIKA
uviedol*®®: Obchodné podmienky zavisia spravidla od objemov objednaného tovaru,

448 |ist zaevidovany uradom pod ¢islom 154/2020/0K-2251/2020 dria 5.6.2020, body 16., 18. a 21.
449 List zaevidovany tradom pod ¢islom 154/2020/0K-2251/2020 dria 5.6.2020, bod 28.

450 | st zaevidovany uradom pod Gislom 154/2020/0K-3177/2020 diia 20.7.2020, bod 24.

481 List zaevidovany tradom pod ¢islom 154/2020/0K-2569/2020 dria 22.6.2020, bod 24.

42 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2808/2020 diia 1.7.2020, bod 18.

453 st zaevidovany Uradom pod éislom 154/2020/0K-2377/2020 dfia 11.6.2020, body 8. a 9.

454 |ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2377/2020 dia 11.6.2020, bod 18.

455 | ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-3368/2020 diia 30.7.2020, bod 24.
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od platobnej bilancie, historie a schopnosti generovat’ predaje. Velfkoobchodna cena
knihy zavisi od nakladov na jej vyrobu (format, kvalita, naklad, autorsky honorar,
preklad) na zaklade toho sa urcuje jej maloobchodna cena a rabatové podmienky vo
vztahu — vydavatel — velkoobchod — maloobchod sa ur€uje podla tejto maloobchodnej
ceny tak, aby 100 % jej ceny bolo rozdelenych vSetkym trom zuCastnenym podfa
obchodnych podmienok, zvyCajne je to 50 % vydavatel, 50 % velkoobchod
a maloobchod.

469. Maloobchodny predajca knih alter ego uviedol*®, Ze maloobchodnu cenu uréuje
vydavatel, on je odmenovany percentualnym rabatom. V pripade nakupu od malého
vydavatela, ktory nedistribuuje svoje knihy cez velkoobchodné siete, sa cena
stanovuje podla nakupnej ceny (platca/neplatca DPH) a rabatu, ktory sa dany
podnikatel snazi drzat vo vySke 30 %. VySka rabatu je stanovena od vysky obratu
(podla internych pravidiel jednotlivych odberatelov) a vplyv ma aj dlhodobé pdsobenie
na trhu a dobra platobna disciplina. Zmluvy su uzatvarané va¢sinou na dobu neurcitu.
Interné pravidla firiem sa vSak mézu a niekedy aj menia, aj medziroCne.

470. LITTERA ako maloobchodny predajca knih (ktorého previadajuca Cast predaja
su jazykové ucebnice) prostrednictvom 1 kamennej predajne v Martine
a prostrednictvom internetu uviedol*®”, Ze nikdy cenu knihy netvoril — ceny knih
dostava z vydavatelstva ako odporucané predajné.

471. Maloobchodny predajca knih Knihkupectvo Viera uviedol*®8, Ze cenu knih [. . . .
]459_

472. TRANOSCIUS uviedol*89, Ze cena pri knihach od inych vydavatelov zavisi od
obstaravatelskej ceny a urCenej vysky obchodného rozpatia — marze. Vyska rabatu od
dodavatelov zavisi od celkovej vysky odberu knih od kazdého dodavatela; velkost
predajne nie je rozhodujucim faktorom na tvorbu rabatu; zmluvy sa uzatvaraju na dobu
neurcitu.

473. LIBRESSO uviedol*®', Ze maloobchodni cenu knihy si knihkupec uréuje sam
na zaklade rabatu s jednotlivymi vydavatelstvami. Castokrat maju knihy doporu¢ené
maloobchodné ceny od vydavateflstiev, je na obchodnikovi Ci ich dodrzi alebo nie.

474. Maloobchodny internetovy predajca o.i. aj knih (okrem e-knih a diskontnych
knih) HOLLYWOOD uviedol*¢?, Ze najcastejSie byva predajna cena odporti¢ana od
vydavatelov, tato sa mdze menit v zavislosti od konkurencie v nadvaznosti na
moznosti zmien ceny podla obchodnych podmienok s jednotlivymi dodavatemi.

456 |ist zaevidovany turadom pod ¢islom 154/2020/0K-2272/2020 dria 8.6.2020, body 18. a 23.

47 ist zaevidovany Uradom pod ¢islom 154/2020/0K-2939/2020 diia 8.7.2020, bod 18.

458 List zaevidovany tradom pod ¢islom 154/2020/0K-2881/2020 dria 03. 07. 2020, bod 12. a body 21.
459 1] — obchodné tajomstvo podnikatela Knihkupectva Sevt

460 |jst zaevidovany uradom pod ¢islom 154/2020/0K-2433/2020 diia 15.6.2020, bod 18. a 21.

461 | ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2594/2020 dia 22.6.2020, bod 18.

462 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2250/2020 dia 5.6.2020, bod 18.
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475. Internetovy maloobchodny predajca knih (nie e-knih) KYBEROS uviedol*%3, Ze
na vySku predajnej ceny knihy ma vplyv maloobchodna cena konkurencie a vstupna
nakupna cena, resp. vydavatefom stanovena odporu¢ana maloobchodna cena vo
vztahu k rabatu stanovenom dodavatefom.

476. Pokial ide o pripadné bariéry vstupu na trh maloobchodného predaja knih
a kritéria, ktoré takyto vstup ovplyviuju, urad zistil z Oznamenia a odpovedi najvacsich
predajcov nasledovné.

477. V Oznameni sa vo vztahu khlavhym faktorom ovplyviujucim vstup na
relevantny trh maloobchodného predaja knih uvadza nasledovné: [...............

pristupné vsetkym ucastnikom konania

478. K bariéram vstupu na relevantny trh maloobchodného predaja knih z hladiska
pristupu k zdrojom dodavok bolo v Oznadmeni predlozené nasledovné: ,Co sa
tovarovych dodavok tyka, takéto bariéry podfa nas praktické neexistuju, novy hra¢ na
trhu by vSak na zacCiatku podnikania pravdepodobne neziskal tie najlepSie nakupné
podmienky - vid predchadzajucibod.[ . ......... .. ... . ... . .

479. Vo vztahom k bariéram vstupu na relevantny trh maloobchodného predaja knih
MARTINUS uviedol*6%: Bariéry vstupu na trh su rozne podla predajného kanala. Pri
kamennych obchodoch je pomerne jednoduché mat predaj v malom (v Sirke 50 — 150

463 | ist zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2222/2020 diia 4.6.2020, bod 18.
464...] - obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym Gc¢astnikom konania
465 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2808/2020 diia 1.7.2020, bod 26.
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m?, rony obrat do 100 — 200 tis. eur) — prenajatie lokalneho priestoru v meste
a zabezpecCenie uvodnych zasob. V nakupnych centrach, ktoré su relevantnym
odbytovym kanalom, si treba poziciu zabezpecit’ Casto uz pred vystavbou obchodného
centra (aj niekolko rokov dopredu) a pravidelne o tieto miesta byva viacero zaujemcov.
V pripade internetového predaja su bariéry na vstup nizSie, nakolko teoreticky staci na
to aj open-source systém na e-shop a netreba objednat’ Ziadny tovar vopred, ale
vybavovat ho az na zaklade objednavok od zakaznikov. Takyto pristup vSak zvycCajne
velmi limituje naslednu vykonnost obchodu. Pripadné vyssie investicie do technoldgii,
skladu €i reklamy umoziuju poskytovat zakaznikom lepSi servis, ktory je v dlhodobom
horizonte nevyhnutny na vacsi rast obchodu.

480. Z hladiska hlavnych faktorov, ktoré ovplyvriuju vstup na trh maloobchodného
predaja knih maloobchodny predajca KNIHY PRE KAZDEHO uviedol*%®, Ze pre
vytvorenie novej siete maloobchodnych predajni za najvacsi problém povazuje
ziskanie si novych zakaznikov, ktori su uz zvyknuti nakupovat u konkrétnych
predajcov a vyhovuje im ich kultura predaja. Knizny trh je Specificky a citlivy na
vedomosti (napriklad aky tovar dat do vylohy a v akom ¢asovom obdobi, kedy a kofko
konkrétneho titulu nakupit, aby sa nevypredal) ¢o sa da ziskat len dlhoroénymi
skusenostami ziskanymi v danom segmente. Nie je jednoduché ziskat dobry priestor,
kde by sa pohybovalo dostatok ludi a zaroven naklady na jeho prevadzku boli
prijatelné pre dany sortiment.

481. Internet-Handel*®’ (internetovy predajca megaknihy.sk) uviedol, Ze vstup do
kamenného spbésobu predaja je podla podnikatela MEGAKNIHY extrémne kapitalovo
naroc¢ny a lukrativnejSie miesta na predaj (obchodné centra) maju podfa jeho
skusenosti z CR obchodnu politiku jedného predajcu, najlep$ie ktory uz predajne v OC
ma. Ak by chceli mat relevantné pokrytie slovenského trhu, potrebovali by priblizne 30
az 60 menSich knihkupectiev, [. .. ... ..

482. Z hladiska vyznamnosti jednotlivych maloobchodnych predajcov z pohladu
objemu dodavok od velkoobchodnikov mal Urad k dispozicii nasledovné informéacie.

483. Najvacsi odberatelia IKAR*%: Panta Rhei [. . .] %, Martinus [. . .] %, Tesco
Stores [. .] %, Knihy pre kazdého [. .] %, Distribu¢na agentira AD REM [. .] %*7°.

484. SLOVART uviedol*’!, Ze podla trzieb za rok 2019 dodavky najvacsim
maloobchodnym zakaznikom predstavovali: [. . . .......... .. ... ... ... ... . ...

466 | ist zaevidovany uradom pod ¢islom 154/2020/0K-2377/2020 diia 11.6.2020, bod 26.

467 |ist zaevidovany Uradom pod &islom 154/2020/0K-2431/2020 diia 15.6.2020, body 7. a 11.
468 [..] — obchodné tajomstvo podnikatefa Internet-Handel (megaknihy.sk)

469 Strana 55 Oznamenia zo dha 27. 05. 2020.

470 [...] - obchodné tajomstvo podnikatela IKAR, pristupné vietkym ucastnikom konania

471 List zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.6.2020, bod 20.
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obchodné tajomstvo podnikatela SLOVART

485. Ako svojich najvacsSich odberatelov velkoobchodnych dodavok knih
ALBATROS MEDIA uviedol: Panta Rhei 40 %, Martinus 30 %, Knihy pre kazdého 3
%, Peter Skubak AD REM 3 %, Artforum 1 %, €o je spolu 77 %.

486. Odberatelia PARTNER TECHNIC: Panta Rhei (40 %), Martinus (30 %), Internet
Handel, Kaufland, Knihy pre kazdého, Littera a Adrem, (spolu 30 %), ostatni sa
skladaju zcca 200 odberatelov (malé internetové obchody, mali predajcovia,
kniZnice).

487. PEMIC - najvacSiodberatelia: [. . ........ ... .. . .. .. . .
...................................... ]. —[...] obchodné tajomstvo podnikatela
PEMIC

488. Velkoobchodny distributor INFORM LIB nie je v ekonomickej skupine
s vydavatefom knih; zameriava sa na velkoobchodny predaj tlaenych knih najma
z oblasti spoloCenskych vied, odbornej literatury a ucebnic (Co je zrejmé aj
z predmetnym podnikatelom uvedenych 5 najvaéSich dodavatelov)*’2. Jeho
odberate/mi su internetové obchody (70 %), knihkupectva (20 %), kniznice (5 %),

institucie (5 %) — 5 najvacsich odberatelov: [. .. ........ ... ... ... ... ... ... ..
]473_

489. Najvacsi odberatelia EUGENIKA*"4: Panta Rhei 40 %, PEMIC 30 %, Martinus
15 %, INFORM LIB 10 %, Partner Technic 5 %.

490. Zuvedenych dat mozno vyvodit vSeobecny zaver ohladne vyznamnosti
podnikatefa Panta Rhei ako odberatefla, pricom u vacsiny oslovenych dodavatelov
predstavoval odberatela Cislo jeden, [. . .. ... ...
.............. ]. Vynimku predstavoval podnikatel . .. ................. ... ...
..................................... ] atiez podnikatel [................
.................................................. ], €o vSak v tomto
pripade vyplyva z portfélia tohto podnikatela. — [...] — obchodné tajomstvo

Zaver k pozicii Panta Rhei a IKAR v ramci maloobchodnych trhov

491. Zinformacii popisanych vysSie urad vyvodil, Ze postavenie Panta Rhei na

maloobchodnych trhoch predaja knih v knihkupectvach je vyznamné, pri¢om
prepojenim s vertikalne integrovanym subjektom IKAR sa posilni:

1. Z hladiska podielu na trhu na drovni SR vymedzenia je pozicia Panta Rhei

a IKAR vramci jednotlivych alternativ trhov rézna, priCom v8ak z pohfadu

472 Zdroj: http://www.inform-za.sk/o-firme
473 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Inform Lib
474 List zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-3368/2020 diia 30.7.2020, bod 20.
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vertikalneho posudenia je dosiahnuta uroven ovplyvneného trhu uz podielom
IKAR na velkoobchodnych dodavkach knih (viac ako 30%).

2. V pripade predaja beznych knih v kamennych knihkupectvach a v pripade
predaja beznych knih v kamennych knihkupectvach a online spolu, oba v ramci
SR, je podiel vyssSi ako 30% (uroven ovplyvneného trhu) na oboch stranach
vertikaly, t.j. velkoobchod aj maloobchod. V pripade predaja beznych knih

v kamennych predajniach pritom [. . . ... ... ... . .
J475.476

3. Z hladiska lokalneho vymedzenia trhu maloobchodu s beznymi knihami je
viacero lokalit/miest, kde predajne Panta Rhei prevazuju nad predajnami
konkurentov, resp. mesta, kde bol identifikovany len jeden (zvacSa lokalny)
predajca alebo Ziaden.

4. Pritom z hladiska faktorov délezitych pre pésobenie na trhu su predajne Panta
Rhei umiestnené vo velkej miere v atraktivnych lokalitach/obchodnych centrach
(najma v porovnani s predajiiami lokalnych konkurentov v lokalitach, kde je
nizsi pocet konkurentov).

5. Rovnako tak Ilokalny predajca nedisponuje vyhodou svojho sietového
konkurenta, pokial ide o moznosti cenotvorby (vzhfadom na vysSie uvadzanu
vySku rabatu s dodavatelmi, ktora sa odvija aj od odoberaného objemu).

6. Z hladiska vstupu na trh a moznych bariér vstupu z prieskumu vyplynuli vysokeé
bariéry, pokial ide o vybudovanie siete knihkupectiev.

V. Obmedzenie pristupu k zakaznikom

492. Nakolko hraci na trhu nakupu knih od vydavatelov a na trhu velkoobchodného
predaja knih do maloobchodu sa prelinaju, désledky pripadnych obmedzeni sa mézu
pretavit aj do fungovania podnikatelov na nadvazujucom trhu. Rovnako plati, ze
k dopadom na trh sa vyjadrovali osloveni podnikatelia bez rozliSovania urovni trhu.
Urad nasledovné moznosti ztohto dévodu posudzuje spolu vo vztahu
k velkoobchodnikom/vydavatelom.

493. Nakolko vtomto pripade ide odve urovne velkoobchodného trhu,
prostrednictvom ktorych sa priamo i nepriamo dostavaju knihy do maloobchodu, urad
v tomto pripade posudzoval, Ci v désledku tejto koncentracie neddjde k obmedzeniu
pristupu k zakaznikom — teda do maloobchodu Panta Rhei, a to tym, Ze by pristup do
Panta Rhei bol umozneny v rozhodujucej miere len cez podnikatela IKAR (a to ako pre
vydavatelov na trhu ndkupu knih za u€elom distribucie pre tretie strany, ako aj priamo
pre velkoobchodnikov na urovni velkoobchodnych dodavok do maloobchodu).

Vyjadrenia podnikatelov (predovsetkym velkoobchodnikov a vydavatelov) k moznym
dopadom koncentracie v ramci velkoobchodnych trhov

494. Podnikatel PARTNER TECHNIC uviedol*’’, Zze koncentracia vydavatelskej
¢innosti, velkoobchodnej distribucie a maloobchodného predaja ma evidentny vplyv

475 [...] - Obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym ucastnikom konania

478 Urad vychadza z Usmernenia EK o posudzovani horizontalnych koncentracii medzi podnikatelmi, Official Journal C 031 ,
05/02/2004 P. 0005 — 0018, bod 17 a nasl.

477 List zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-3177/2020 dia 20.7.2020, bod 31.
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na hospodarsku sutaz uz tak jednoznacne daného a uzavretého trhu. Koncentraciou
moZe dojst k obmedzeniu obchodnej €innosti spolo¢nosti voli subjektu Panta Rhei.
Toto svoje vyjadrenie neskdr doplnil o nasledovné*’®: ,doposial nedo$lo zo strany
Panta Rhei a IKAR k ziadnym negativnym krokom, ktoré by boli désledkom ich pozicie
na trhu vydavania knih, velkoobchodu a maloobchodu s knihami, pricom moznost
obmedzovania tu vzhfadom na ich postavenie existuje, kedZe sa jedna o najvacsieho
vydavatela, velkoobchodného predajcu knih a maloobchodného predajcu knih v SR".

495. Knizny velkoobchod PEMIC vplyv koncentracie na velkoobchodnu ¢&innost
nevedel posudit, rovnako sa vyjadril vo vztahu k maloobchodnej Cinnosti.

496. INFORM LIB*"®: ohladne vplyvu predmetnej koncentracie na hospodarsku
sutaz vo velkoobchodnej cinnosti uviedol, cit: ,marginalizovanie konkurencnych
velkoobchodov, ktoré budu ponukat’ periférne, nizkoobratkoveé knizné tituly®.

497. Podnikatel SLOVART uviedol*®, Ze predmetna koncentracia méze mat vplyv
na schopnost najma malych vydavatelstiev bez prekazok dodavat' svoju produkciu do
spolo¢nosti Panta Rhei. Na druhej strane uviedol vyvazujucu silu spolocnosti
MARTINUS na maloobchode. Na ¢innost SLOVART ako velkoobchodnika uvedena
koncentracia nebude mat' podla odpovede negativny vplyv.

498. CITADELLA PUBLISHING uviedol*®!, Ze v pripade koncentracie vydavatelske;j
¢innosti s distribuciou a maloobchodnym predajom méze déjst k redukcii predaja jeho
titulov, uprednostiovaniu v naskladfiovani na predajne, obmedzeni marketingovych
aktivit.

Zistenia Uradu vo vztahu k trhu nakupu knih od vydavatelov

499. Pokial ide o trh ndkupu knih od vydavatelov, t.j. distribucia pre tretie strany, urad
v tomto pripade posudzoval, i v désledku spojenia IKAR s podnikatefom Panta Rhei
mézZze dojst Kk zuzovaniu moznosti pre vydavatefov, pokial ide o volbu
velkoobchodného distributora ich titulov, t.j. k ich ziskavaniu do portfdlia IKAR, (v ¢oho
doésledku by mohlo dochadzat aj k oslabeniu postavenia konkurentov IKAR aj na trhu
velkoobchodnych dodavok knih do maloobchodu — ako uz urad uvadzal vysSie,
obmedzenie na jednom trhu mdéze mat nasledok obmedzenia €innosti na trhu
nadvézujicom). Urad teda skumal, &i v désledku koncentracie budi mat spojeni
podnikatelia Panat Rhei/lKAR (dalej len ,spojenie Panta Rhei/lIKAR") schopnost
a motivaciu znizit' pre vydavatefov moznosti volby velkoobchodného distributora na
tomto trhu, resp. zuzit tuto moznost na IKAR atak obmedzit konkurenénych
velkoobchodnych distributorov vo vztahu ku kniznej produkcii vydavatelstiev, ktoré
nemaju vlastnu distribuciu a nasledne aké su dopady takéhoto spravania.

500. Nakolko ¢ast vydavatefov knih disponuje vlastnou distribuciou a dodava do
maloobchodu priamo (resp. niektori dodavaju do maloobchodu priamo na vyzZiadanie

478 Zapis z osobného stretnutia diia 24.9.2020 zaevidovany Gradom pod ¢. 154/2020/0K-1Z-527/2020.
479 List zaevidovany uradom pod ¢islom 154/2020/0K-3550/2020 dfia 12.8.2020, body 8. a 31.

480 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.6.2020, bod 31.

481 | ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-3177/2020 dia 20.7.2020, bod 9.
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aj ked nedisponuju vlastnou distribuciou), na trhu nakupu knih od vydavatelov sa
nesutazi o cely objem vydanych knih, ale len otu Cast, ktora nie je vo vlastnej
distribucii ich vydavatelov.

501. Ako vyplynulo zo zisteni vySSie, v tomto pripade sa teda nesutazi o produkciu
troch najvacsich vydavatelov, ale o produkciu menSich vydavatelstiev (napriklad
podnikatel IKAR ma takto v portfdliuccal.................. 1482, podnikatel Partner
Technic viac ako [. . .]*®. MenSie vydavatelstva si svoju produkciu zvac¢8a pritom
nedistribuuju sami, potrebuju preto spolupracu s velkoobchodnikom. Napriklad
podnikatel SLOVART uviedol*®*, Ze priame zasobovanie knihkupectiev bez
velkoobchodného €lanku je vyhodnejSie len ak je produkcia vydavatelstva dost velka
na to, aby sa obratom dali odfinancovat vzniknuté naklady naviac (obchodné
zastupenie, skladovanie, balenie doprava a pod.).

502. Urad sa pri posudzovani dopadov koncentracie z tohto pohladu odvijal od
kritérii, ktoré vydavatelia a velkoobchodnici uvadzali ako ddélezité pre vyber
velkoobchodnika, ako su uvedené vySSie a od zaverov tam prijatych.

503. Ztychto predovSetkym podla nazoru uradu jednoznacCne vyplyva schopnost
spojenia IKAR/Panta Rhei po koncentracii ziskavat vydavatelov do portfélia IKAR (a
tak obmedzovat’ konkurentov IKARU na nakupe knih od vydavatelov). Vychodiskom
pre posudenie schopnosti je jednak pozicia IKARU na tomto trhu uz pred
koncentraciou, kedy na pomerne koncentrovanom trhu predstavuje druhy najsilnejSi
subjekt, s najvacsimi skladovacimi priestormi a prepracovanym logistickym
systémom. PredovSetkym vSak v tomto pripade ide o mozZnosti Panta Rhei, vdaka jej
pozicii na maloobchode s knihami (ako je nizSie uvedené), zvyhodnovat podnikatela
IKAR pri dodavkach do Panta Rhei a tym ho zvyhodrnovat' v sutazi o nakup knih od
vydavatelov, pripadne obmedzovat vydavatelov v pristupe k maloobchodnému trhu
pre pripad, ak dany vydavatel odmietne spolupracovat s podnikatefom IKAR na
velkoobchodnej distribucii.

Spojenim IKAR/ Panta Rhei vznika teda pre IKAR vyznamna konkuren¢na vyhoda
oproti konkurentom, ktora je délezitym kritériom pre vyber velkoobchodnika zo strany
vydavatelstva, ato mozZnost nasledného umiestnenia knihy (ajej pripadnej
propagacie/prednostného/exkluzivneho vystavenia a pod.) v najvacsej
maloobchodnej sieti kamennych predajni a druhej najvacsej z hladiska predajov na
internete. Takouto vyhodou nedisponuje ziadny z konkurencnych velkoobchodnikov.
Prepojenie s Panta Rhei teda podnikatefovi IKAR umoZiuje ponukat vydavatelom
vyhody spojené s ich umiestnenim do Panta Rhei, ktoré nie su schopni ponuknut jeho
konkurenti na trhu nakupu knih od vydavatelov.

504. Urad sa dalej zaoberal motivaciou IKAR/Panta Rhei redlne takuto schopnost
vyuzit a dopadmi takéhoto spravania. Ako uz bolo uvedené, zo ziskanych informacii
vyplynulo, Ze vydavatelia, ktori nemaju vlastné zasobovanie, nedodavaju do
maloobchodu zvacSa napriamo, ale vyuZivaju distribuéné spolo¢nosti. Napriklad
v pripade Panta Rhei je Struktura piatich najva¢sich dodavatefov nasledovna |[. . .. ..

482 [ .] — Obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vetkym Gcastnikom konania.
483 [,..] — obchodné tajomstvo podnikatela Partner Technic
484 | ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2447/2020 dia 15.6.2020, bod 5.
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........................................................... 1485 dodavaiju
spolu tito piati najvacsi.

505. Spojenie Panta Rhei/l[KAR bude schopné a taktiez bude mat motiv ziskavat na
ukor konkurencnych velkoobchodnikov dalSich vydavatelov na exkluzivnej baze
(existujucich aj buducich#®), ktori nemaju vlastni velkoobchodnu distribtciu. Tym
bude mat IKAR schopnost’ upevnovat si uz existujucu vyznamnu poziciu v oblasti
nakupu knih na ukor konkurentov a nasledne na trhu velkoobchodnej distribucie.
Uvedené nemusi byt nevyhnutné spojené s ponuknutim vyhodnejSich cenovych
podmienok vydavatelom, kedZe z hladiska kritérii pre vyber velkoobchodnika je pre
vydavatela ddlezita tiez schopnost ponuknutia vyhodnejSich podmienok umiestnenia
titulu a pripadnej propagacie vramci siete predajni (o ma vplyv na zvySenie
predajnosti), ¢o je vtomto pripade naplnené moznostou umiestriovania titulov
v najSirSej maloobchodnej sieti predaja knih Panta Rhei. Rovnako tak podnikatel Panta
Rhei, z dlhodobého hfadiska pri takejto stratégii, ziskanim vydavatelov do portfélia
IKAR bude schopny ziskavat centralizovanejSie velkoobchodné dodavky, ¢o je faktor,
ktory maloobchodnici beru do uvahy, ako je vy$Sie uvedené.

506. IKAR ma podla jeho vyjadrenia volné velkoobchodné kapacity a vedel by
v désledku vysSie uvedeného ich efektivnejsie vyuzit, €o by celkovo zefektivnilo jeho
velkoobchodnu Cinnost, ateda aj velkoobchodné dodavky nim doposial
velkoobchodne dodavanych knih, t. j. predovSetkym z vlastnej produkcie IKAR ako
vydavatela a vydavatelov, ktorym velkoobchodne distribuuje knihy na exkluzivnej
baze. AvSak s ohladom na posilnenie vyznamnej pozicie IKAR ako aj Panta Rhei
v désledku predmetnej koncentracie nie je mozné predpokladat, Ze pozitivne efekty
zvySenia efektivnosti velkoobchodnej distribucie IKAR dlhodobo prispeju k zvySeniu
prospechu konecnych spotrebitelov — Citatefov knih, kedZe Struktura jednotlivych
vertikalne prepojenych trhov v désledku koncentracie (vyznamna pozicia spojenia
Panta Rhei/l[KAR na kazdom urovni tohto vertikalneho retazca) nezabezpeci prenos
pozitivnych efektov na spotrebitela.

507. Pokial ide o dopady takéhoto spravania, jednak ide o zuzovanie moznosti volby
velkoobchodného distributora pre vydavatefa, Co sa médze prejavit z dlhodobého
hfadiska v uplatneni horSich obchodnych podmienok zo strany IKAR vodci
vydavatelom. Uvedené je previazané na skutocnost, Ze z dlhodobého hladiska dojde
v désledku takéhoto spravania k oslabeniu konkurentov na trhu nakupu knih od
vydavatelov ich vytld€anim z distribuovania Ziadanych titulov. Ako uviedol i vySSie
podnikatel Inform Lib, toto by pre distributorov znamenalo obmedzenie ich ponuky (na
menej Ziadané, periférne tituly). Takymto spésobom by sa vySSie popisany
mechanizmus obmedzovania pristupu konkurenénych velkoobchodnikov k Zziadanym
titulom zo strany spojenia Panta Rhei/lIKAR pretavil do velkoobchodného trhu ako
oslabenie nielen tychto velkoobchodnikov dodavajucich Panta Rhei, ale aj ostatnym
maloobchodnikom (z hladiska ponukania uZSieho alebo menej zaujimavého

485 [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym ucastnikom konania

48 Ako uz bolo vysSie uvedené, na trhu pdsobi mnoZstvo vydavatelov, ¢asto ide o vydavatelov 1 — 2 kniznych titulov a aj podfa
vyjadrenia SLOVART vySSie v Casti k vydavatelskému trhu, kazdy rok vznikaju nové vydavatelstva prave takéhoto charakteru
s Casto UuspesSnymi titulmi
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sortimentu) a v kone€nom désledku by tak dochadzalo i k oslabeniu ich pozicie na
urovni vefkoobchodnych dodavok do maloobchodu celkovo, kde je IKAR najvacsim
velkoobchodnikom. Tiez by vtomto doésledku mohlo dochadzat vo vztahu
k vydavatelom k prenosu senzitivnych informacii v désledku uz existujucej vertikalnej
integracie IKAR na urovni vydavatel — velkoobchodnik.

508. Pokial ide o argumentaciu, ze ktakémuto spravaniu neméze dochadzat,
nakolko Panta Rhei potrebuje mat zastupené Siroké portfélio titulov, a teda nebolo by
Ziaduce, aby sa v pripade odmietnutia spoluprace vydavatela s IKAR (t.j. ak by
vydavatel realizoval dodavky cez konkurenénu distribuciu) urcité tituly dostavali len do
konkurencnych knihkupectiev, urad uvadza nasledovné. Skutocnost, Ze jednotlivé
Clanky tohto vertikalneho retazca vydavatel — velkoobchodnik — maloobchodnik, sa
navzajom potrebuju pre svoju Cinnost' je nepopieratelna. AvSak v tomto pripade je
pozicia Panta Rhei na maloobchode (spolu s poziciou IKAR na vydavatelskom trhu,
trhu nakupu knih od vydavatelov, ako aj vo velkoobchode) vyznamna, na
maloobchode mozZno uvazovat o vyznamnej trhovej sile v pripade kamennych
predajni. V tomto dbosledku je teda pre rozhodujucu vaésinu knih umiestfiovanych na
maloobchodny trh do knihkupectiev nevyhnutnym partnerom Panta Rhei. Na druhej
strane, ako uz bolo uvedené vySSie, toto obmedzenie sa netyka najvacSich
vydavatelstiev, ktoré distribuuju tituly sami, ale menSich vydavatelstiev, ktorych je
velké mnoZstvo (napriklad v Panta Rhei tvoria traja najvacsi vydavatelia spolu podiel
na dodavke [. .]%*¥, teda stale vyznamna cast vydavatelov je dodavana cez
velkoobchodnych distributorov), Z toho tiez vyplyva, Ze spojenie Panta Rhei/IKAR si
modZe v zasade vyberat, vo vztahu ku ktorym titulom a vydavatelom takuto stratégiu
uplatni.

509. Na zaklade vysSie uvedenych skuto€¢nosti urad dospel k zaveru, ze
predmetnou koncentraciou dojde k obmedzovaniu pristupu konkurentov
podnikatela IKAR (konkurenénych velkoobchodnych distributorov pre tretie
strany) ku kniznym titulom (existujucim i buducim) vydavatelov, ktori nemaju
vlastnu velkoobchodnu distribuciu a tym k znizovaniu ich schopnosti vyvijat’
konkurenény tlak na najvac¢sieho velkoobchodného distributora knih v SR —
podnikatela IKAR, ¢im déjde k znizeniu intenzity hospodarskej sutaze vo
velkoobchodnej distribucii knih v SR, a teda koncentracia je v rozpore s § 11
ods. 1 zakona.

Obmedzovanie pristupu k zakaznikom (maloobchodnikom) pre konkurentov IKAR na
velkoobchode

510. Urad posudzoval, & v dosledku koncentracie bude mat spojenie IKAR/Panta
Rhei schopnost a motivaciu obmedzit' konkurentov IKAR na urovni velkoobchodu,
pokial ide o pristup k zdkaznikom (do maloobchodu Panta Rhei), a ak ano, aké by boli
dopady takéhoto spravania na velkoobchodny trh dodavky knih do maloobchodu.

487 [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym ucastnikom konania
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511. Na tomto mieste urad predovsSetkym v plnom rozsahu odkazuje na vySSie
uvadzané zistenia ohfadne vyznamu Panta Rhei na maloobchodnych trhoch predaja
knih (v jednotlivych alternativach). Urad pritom v tejto suvislosti poukazuje najméa na
poziciu Panta Rhei pokial ide o maloobchodny trh predaja beznych knih v kamennych
predajniach, ako aj pri alternative kamenné predajne a internet spolu a to z pohladu
celoslovenského, nakolko zo strany velkoobchodnych dodavatelov ide o dodavky vo
vztahu k celému uzemiu SR. Rovnako tak je délezita pozicia podnikatefa IKAR na trhu
velkoobchodnych dodavok knih do maloobchodu, kde predstavuje najvyznamnejSieho
hraca.

512. Avsak v tomto pripade je potrebné vziat do uvahy, Ze na tomto trhu pdsobia ako
dodavatelia aj podnikatelia, ktori distribuuju svoju produkciu vo vlastnej rézii, t..
SLOVART a ALBATROS, pri¢om ich dodavky spolu predstavovali [. .]*¥% z celkovych
dodavok do Panta Rhei. Rovnako dalSi velkoobchodnici, ktori distribuuju sc€asti
produkciu vlastnej vydavatelskej skupiny, resp. sCasti tiez exkluzivne urcité
vydavatelstva (Partner Technic ma cca [. . .]*3% objemu dodavaného exkluzivne,
Pemicdodaval. ............ .. . ]#%° a tiez sCasti
exkluzivne urcité vydavatelstva — pomer neSpecifikoval, EUGENIKA nema podfa
vlastnych slov exkluzivne vydavatelstva v ponuke — ale je prepojena s vydavatelstvom
A.Giertli Pbl., ktory tvori 50% jej dodavatelov.

u

513. Ako je vysSie uvedené, je teda zrejmé, Ze v celej vertikalnej schéme vydavatel
— velkoobchodnik — maloobchodnik funguje do urcitej miery vzajomna potreba
jednotlivych ¢lankov. Vydavatelia a velkoobchodnici maju zaujem umiesthovat' tituly
v Panta Rhei, ale rovnako tak Panta Rhei potrebuje mat’ vo svojej maloobchodnej sieti
umiestnené tituly, ktoré su Ziadané. Cast titulov pritom vzhladom na vertikalnu
integraciu najma SLOVART a ALBATROS a tiez vzhfadom na exkluzivitu distribucie
niektorych vydavatefov je mozné ziskat len z jedného zdroja.

Snahou o vytlacanie/obmedzovanie konkurentov IKAR v pristupe do Panta Rhei na
tejto urovni by teda Panta Rhei mohla stratit’ tu Cast portfélia, ktoré vzhfadom na
viazanost niektorych vydavatelstiev na distribuciu vlastnej podnikatelskej
skupiny/exkluzivnu distribuciu nie je mozné ziskat' z iného zdroja.

514. Uvedené teda plati vo vztahu k vydavatelom, disponujucim vlastnou
distribuciou (SLOVART a ALBATROS), ktorych rozsah dodavok do Panta Rhei je
uvedeny vySSie, aipre ostatnych velkoobchodnych distributorov, v rozsahu cCasti
distribucie ich vlastného vydavatelského portfélia alebo exkluzivne distribuovanych
vydavatelov/titulov. Urad tieZz vzal do uvahy, pokial ide o velkoobchodné dodavky,
ktoré nie su distribuované exkluzivne, Ze velkoobchodni distribatori maju k dispozicii
urcité portfdlio titulov od velkého mnozstva réznych vydavatelov, pricom snahou Panta
Rhei je predavat Siroké portfdlio titulov.

Z dovodov uvedenych vo vztahu k exkluzivne dodavanym vydavatelom ako aj pre
uvadzanu komplexnost' velkoobchodnych dodavatelov dodavajucich tituly tretich
stran, na tejto urovni trhu nema spojenie IKAR/Panta Rhei po koncentracii motivaciu

488 [...] — obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vdetkym ucastnikom konania
489 [...] — obchodné tajomstvo Partner Technic
4% [ ] — obchodné tajomstvo PEMIC
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obmedzovat pristup k zakaznikom. Cast velkoobchodnych dodavatelov viak méze
byt obmedzena pokial ide o upstream trh sutaze o vydavatefov (tento aspekt vplyvu
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze urad samostatne posudil tak, ako je
uvedené vysSie, Co sa premieta aj do moznosti zniZenia atraktivity ich portfolia
a oslabenia ich pozicie na trhu velkoobchodnych dodavok do maloobchodu.

515. V tomto pripade nebolo preukazané, Ze v désledku spojenia Panta Rhei/lKAR,
napriek schopnosti obmedzovat pristup k zakaznikom (v désledku pozicie Panta Rhei
na vybranych maloobchodnych trhoch, ako je uvedené vyssSie), bude na tejto urovni
trhu dochadzat' k znizeniu ucinnej sutaze a teda koncentracia je vtomto ohfade
v sulade s § 11 ods. 1 zakona.

V. Obmedzenie pristupu k vstupom pre konkurentov Panta Rhei na maloobchode

516. Urad sa dalej zaoberal otazkou &i a akym spésobom posudzovana koncentracia
ovplyvni postavenie Panta Rhei (a IKAR) v ramci maloobchodného predaja knih (v
jednotlivych alternativach trhov).

517. Teda skumal, i po koncentracii v désledku spojenia s IKARom, ako najvacsim
velkoobchodnym predajcom a vydavatelom, bude mat’ koncentraciou vzniknuta entita
schopnost obmedzovat pristup pre konkurentov Panta Rhei (a IKAR) na maloobchode
k vstupom - velkoobchodnym dodavkam knih, ktoré predstavuju nevyhnutny vstup na
ich fungovanie na maloobchodnych trhoch. Tiez sa zaoberal skuto¢nostou, ¢i by malo
spojenie IKAR/Panta Rhei motivaciu na takéto spravanie a dopady takéhoto spravania
na trh maloobchodného predaja knih, teda i by v désledku takéhoto obmedzovania
mohlo dochadzat k vytlaCaniu maloobchodnych predajcov z trhu, ¢im by doSlo
k znizeniu sutaze na tomto trhu a ujme pre spotrebitelov, vo forme napriklad mozného
zvySenia cien alebo obmedzenia vyberu a inovacii.

518. Urad uvedené posudil samostatne vo vztahu k trhom maloobchodného predaja
beznych knih asamostatne k trhu maloobchodného predaju diskontnych knih
v kamennych predajniach (tu v pripade online diskontu nedochadza k vertikalnemu
prepojeniu). Poziciu Panta Rhei alKAR, pokial ide o bezné knihy vymedzil
v jednotlivych alternativach trhov, ako boli vy$Sie uvedené, t. online a kamenné
predajne, pricom dopady posudil pre vSetky alternativy trhov &lenenych podla
predajnych kanalov spoloCne, a to z dévodu, Ze ako bolo vysSie uvedené, vo vztahu
k vefkoobchodnym dodavkam knih, tieto sa neclenili na samostatné trhy podla
predajného kanala (velkoobchodnici uvadzali, ze ¢asto nemaju ani vedomost' o tom,
prostrednictvom akého predajného kanala sa nimi dodana kniha do maloobchodu
nasledne preda).

Viyjadrenia maloobchodnych predajcov

519. MARTINUS uviedol*®': Uvedena koncentracia mbéze mat vplyv na zhorSenie
dodavatelskych podmienok (rabat), uprednostfiovanie “vlastnej” maloobchodnej siete
oproti ostatnym maloobchodnym predajcom napr. pri rychlosti vybavovania
objednavok (velkoobchodnych aj maloobchodnych), pri dodavani tovaru s limitovanou

491 | ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2808/2020 diia 1.7.2020, bod 28.
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dostupnostou, exkluzivnym umiestiiovanim produktov vyluCne do vlastnej siete,
sustredenim marketingovej podpory zo strany vydavatelfa na “vlastné” knihkupectvo
a pod. Takisto teoreticky méze dojst k zdielaniu obchodnych tajomstiev a informacii,
ktoré sa subjekt dozvie pri svojej vydavatelskej alebo velkoobchodnej cinnosti,
a posunutie tychto informacii knihkupeckej Casti subjektu, ¢o mdéze znamenat
neférovu konkurencnu vyhodu oproti ostatnym knihkupectvam. Zdéraznujeme, ze ide
o hypotetické moznosti a netvrdime, Ze nevyhnutne nastanu.

520. Podnikatel Knihy pre kazdého — ako je vySSie uvedené, maloobchodny predajca
knih okrem e-knih prostrednictvom 15 kamennych predajni a prostrednictvom
internetového predaja uviedol, ze nepocituje Ziadny vplyv koncentracie na svoju
¢innost a jej vplyv do buducnosti nevie posudit.

521. Artforum?®? - ako je vySSie uvedené vydavatelstvo a maloobchodny predajca (1
kamenny obchod + 6 franSizovych (skupina knihkupectiev nema spolo¢nu obchodnu
politiku) a internetovy obchod) uviedol, Ze predmetna koncentracia nebude mat Ziadny
vplyv ak nedéjde k preferovaniu niektorych knihkupectiev (napriklad niektoré tituly knih
by boli dostupné len ur€itému poctu knihkupectiev) alebo pri nedodrziavani nepisanej
dohody o dodrZiavani predajnych cien odporu¢anych vydavatelmi alebo k zasadne;j
zmene obchodnych podmienok (napriklad platba vopred za nakupované knihy).

522. LIBRESSO uviedol*®3, Ze a) Spojenie spolo¢nosti Panta Rhei a IKAR méze
viest k naruSeniu hospodarskej sutaze vramci maloobchodného predaja na
slovenskom trhu. Pri spojeni tychto dvoch spoloénosti méze dojst’ k tomu, Ze sa strati
konkurenéna vyhoda inych maloobchodnych predajni. Faktom je, Ze obidve
spolo¢nosti maju dominantné postavenie na trhu vo svojich oblastiach uz teraz.
Uviedol tiez, ze ak by tieto spoloCnosti vytvorili monopol bol by nuteny prevziat' ich
nové obchodné podmienky aj ked by boli nevyhodné. Nastalo by tak nerovhomerné
rozdelenie trhovych podmienok pre nezavislych knihkupcov.

523. Podnikatel LITTERA (ktorého prevladajuca €ast predaja su jazykové u€ebnice)
sa k vplyvu koncentracie na jeho podnikatelsku ¢innost' a na podmienky hospodarskej
sutaze nevedel vyjadrit94,

524. CAS NA TICHO uviedol*?®, Ze rozsirovanie siete Panta Rhei uz spdsobilo zanik
mensich predajcov v réoznych kutoch SR a nadalej pokracCuje jej expanzia aj do
mensSich miest, Co mbze spdsobit zanik dalSich mensSich knihkupcov. To méze
posilhovat vyjednavaciu poziciu tejto siete k distributorom a vydavatelstvam a tym aj
konkuren¢nu vyhodu vo vztahu k zvysku prezivsich malych knihkupcov.

492 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2251/2020 dia 5.6.2020, bod 28.
493 List zaevidovany uradom pod ¢islom 154/2020/0K-2594/2020 diia 22.6.2020, bod 28.
494 | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2939/2020 dia 8.7.2020, bod 28.
4% | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-3010/2020 dia 13.7.2020, bod 28.
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525. Podnikatel alter ego (maloobchodny predajca knih v 1 kamennej predajni
v meste KeZmarok a prostrednictvom internetového obchodu) uviedol*®®, Ze vplyv
predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze z hfadiska jedného
knihkupectva v okresnom meste nevie posudit. TaktieZ uviedol, Ze nezaznamenal
Ziadne tazkosti s dodavkou, pripadne s terminmi dodania tovaru; ak by v meste
Kezmarok predmetna siet' predajni otvorila svoju pobocku, situacia by bola podla
predmetného podnikatela samozrejme ina.

526. Podnikatel KNIHKUPECTVO VIERA ktory prevadzkuje kamennu predajiiu
v Nitre-uviedol*¥’, Ze predmetna koncentracia neovplyvni jeho podnikatelsku ¢innost
a ani podmienky hospodarskej sutaze.

527. Maloobchodny internetovy predajca knih (okrem e-knih) KYBEROS uviedol*%:
»,mozné zhorSenie obchodnych podmienok, znizenie rabatov, obmedzenie dodavanie
ur€itého rozsahu sortimentu“ a ohladne vplyvu koncentracie na jeho podnikatelsku
cinnost' v tejto oblasti uviedol: ,prepustanie, hfadanie iného alternativneho sortimentu
na predaj, hladanie iného predmetu podnikatelskej cinnosti“. Svoje tvrdenia
neoddvodnil.

528. Maloobchodny internetovy predajca HOLLYWOOD o.i. aj knih (prostrednictvom
internetovych obchodov: www.moja-kniha.sk a www.niagara.sk) uviedol 4%°, Ze
vzhladom na to, Ze je malym predajcom s minimalnym podielom na trhu, je toho
nazoru, Ze v najblizSom obdobi koncentracia nebude mat na neho vyznamny vplyv.

529. MEGAKNIHY (predajca knih len prostrednictvom internetu) uviedol®®, Ze vplyv
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v tejto suvislosti nevie odhadnut.

Zistenia tradu

530. Ako bolo uvedené vysSie, podnikatel IKAR je jednoznacne najkomplexnejSim
subjektom pdsobiacim v kniznom segmente z pohladu vertikalnej integracie, a to
najma na urovniach po maloobchod, kedZe je jednak Cislom jedna pokial ide
o vydavatelstvo Sirokého portfélia knih v slovencine, jednak vyznamnym hracom v
oblasti nakupu kniznych titulov od inych vydavatelov do distribucie. Vo vztahu
k maloobchodu je nesporne najvyznamnejSim velkoobchodnym dodavatelom knih do
maloobchodu [................... 1%°7 od svojho najblizSieho konkurenta. Ako bolo
vySSie uvedené, predstavuje dodavatelsku jednotku u [. . . .] oslovenych subjektov,
s podielom na dodavkach, pohybujucim sa u niektorych uUradom oslovenych
maloobchodnych predajcov az na urovni [. . .]%, [...] — obchodné tajomstvo

531. Niektori z oslovenych maloobchodnych predajcov sa vyjadrili tiez k moznej
strate/obmedzeniu dodavok zo strany ich dodavateflov a k negativnhemu dopadu na ich
podnikatefsku Cinnost, ato sohladom najmd na exkluzivitu dodavanych

4% | ist zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2272/2020 dia 8.6.2020, bod 28.
497 List zaevidovany tradom pod ¢islom 154/2020/0K-2881/2020 dria 3.7.2020, bod 28.
4% | st zaevidovany Uradom pod Gislom 154/2020/0K-2222/2020 dia 4.6.2020, bod 28.
4% List zaevidovany uradom pod &islom 154/2020/0K-2250/2020 dfia 5.6.2020, bod 28.
500 | jst zaevidovany dradom pod &islom 154/2020/0K-2572/2020 dria 22.6.2020, bod 28.
501[...] - obchodné tajomstvo IKAR, pristupné vietkym ugastnikom konania
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titulov/vydavatelov len ur€itymi distributormi. Viaceri sa vyjadrili $pecificky, Ze prave
v pripade IKAR by obmedzenie jeho dodavok mohlo byt problematické z hfadiska ich
podnikatelskej Cinnosti, vzhfadom najma na rozsah dodavok, Sirku sortimentu jeho
predajnost, skutonost, Ze v Casti ide o produkciu IKAR, ktord nemozno zaobstarat
z iného zdroja. Napriklad podnikatel Knihy pre kazdého na vyzvu Uradu®®? uviedol, Ze
najcitelnejSi dopad by malo preruSenie spoluprace so spolo¢nostou IKAR — prave
irka sortimentu a predajnost danych titulov, ktoré maju v ponuke, je rozhodujica®%,
obdobne sa vyjadril aj podnikatel KYBEROS5%%4.

532. V pripade podnikatela IKAR pritom vlastna produkcia, ktoru dodava do
maloobchodu predstavuje  takmer [......J"%% jeho dodavok, dal$ich [....]°%%
predstavuju exkluzivne zazmluvnené vydavatelstva, a teda vysoky podiel dodavok
IKAR zjeho celkovych dodavok do maloobchodu je nenahraditelny ziného
(velkoobchodného) zdroja.

533. Na zaklade uvedenych skutoCnosti mozno konStatovat, Ze spojenie Panta
Rhei/IKAR ma schopnost’ po koncentracii oomedzovat’ pristup k vstupom — kniham
z vefkoobchodnej €innosti IKAR (minimalne v rozsahu vlastna produkcia a exkluzivne
distribuované knihy) pre konkurentov Panta Rhei na maloobchode, a to pokial ide
0 bezné knihy a aj pokial ide o diskontné knihy.

534. Pokial ide o motivaciu IKAR/Panta Rhei na takéto spravanie, urad v tomto
pripade dospel k odlisSnym zaverom, pokial ide o oblast maloobchodu s beznymi
knihami a maloobchodu s knihami diskontnymi.

535. Vo vztahu k maloobchodnym predajom beznych knih urad nerozporuje, Zze vo
vertikalnom retazci velkoobchod — maloobchod, velkoobchodnik typu IKAR potrebuje
distribuovat svoje tituly do o najsirSej siete maloobchodu, vzhladom na rozsah svojich
aktivit by bolo pre neho neefektivne fungovat len s maloobchodnikom Panta Rhei ako
svojim vyhradnym odberatelom. Vy3Sie uvedené namietky maloobchodnych hracov
smerovali vSak, ani nie tak k oomedzeniu pristupu k dodavkam IKAR absolutne, ale
najma k moznosti zvyhodriovania Panta Rhei v ramci dodavok knih od IKAR oproti
konkurentom Panta Rhei, ¢im sa podpori predaj v Panta Rhei a naopak oslabi predaj
IKAR titulov u konkurencnych knihkupectiev a znevyhodni sa ich postavenie vo i
najvacsiemu maloobchodnému predajcovi beznych knih v SR.

536. Obmedzenie pristupu k vstupom pre konkurentov Panta Rhei nemusi znamenat’
vylu€enie konkurentov z tohto pristupu, mdze spocCivat aj v poskytovani vstupov za
nevyhodnejSich podmienok atym vzvyhodneni predajov cez ,vlastného”
maloobchodného predajcu. V tejto suvislosti su dblezité parametre ako [. ... .......

%02 Vyjadrite sa k dopadu na Vasu spolo¢nost pre pripad, ze by zo strany niektorého z Vasich 5 najvyznamnejSich dodavatelov
knih doslo k zhorSeniu obchodnych podmienok alebo k vypovedaniu zmluvy, a to predovSetkym z hladiska moznosti zabezpecit
si dodavku porovnatelného sortimentu od iného dodavatela. Ak by sa dopady liSili v zavislosti od konkrétneho dodavatela, tohto
$pecifikujte a zdovodnite.*

503 |ist zaevidovany Gradom pod &islom 154/2020/0K-2377/2020 dria 11.6.2020, bod 24.

504 List zaevidovany aradom pod &islom 154/2020/0K-2222/2020 dria 4.6.2020, bod 24.

5051...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM

506 [...] — obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM
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(ako uvadzali i maloobchodnici vysSie).

537. Pozicia Panta Rhei na jednotlivych maloobchodnych trhoch pokial ide o bezné
knihy (aj v ich alternativach) je pritom vyznamna, a to vzhfadom na jej rozsah siete
kamennych predajni, umiestnenie predajni, Sirku portfélia — predstavuje nespornu
jednotku na trhu maloobchodnych kamennych predajni. Taktiez vo vztahu k online trhu
jeho vyznamrastie, [. .. ......... ... .. ... ..... ].5%8 TakZe podnikatel IKAR
v dosledku koncentracie bude mat motivaciu uprednostiiovat Panta Rhei voci
konkurenénym maloobchodnym predajcom, pokial ide o dblezité parametre
konkurenéného boja medzi maloobchodnikmi — najma €o sa tyka prednostného
umiesthovania najpredavanejSich titulov a kniznych noviniek z vlastnej produkcie
vydavatelstva IKAR (a exkluzivnej distribucie IKAR) v Panta Rhei z hfadiska
Casového, pokial ide o rozsah poskytovania marketingovej podpory na predaj titulov
z produkcie vydavatelstva IKAR v Panta Rhei oproti inym knihkupectvam a aj
z hladiska rabatovej politiky (marza maloobchodnikov je vySSia ako marza
velkoobchodu), Podpora predajnosti v désledku predmetnej koncentracie ekonomicky
prepojenej najvacsej sieti kninkupectiev v SR akou je Panta Rhei a tym presmerovanie
spotrebitel'skeého dopytu z konkurenénych knihkupectvach je motivujucim faktorom pre
spojenie Panta Rhei/lIKAR spravat sa uvedenym spdsobom. V kontexte uvedeného je
z pohladu koncentraciou vznikajucej vertikalnej integracie mozné tiez ziskavanie
senzitivnych informacii od vydavatelov naprieC vertikalnym retazcom, o moéze
znamenat konkurenénu vyhodu pre Panta Rhei.

538. Vyjadrenia Oznamovatelov ohladne existencie konkurenénych sieti
knihkupectiev nepreukazuju neexistenciu uvedenej schopnosti a motivacie
obmedzovat sutaz vyS8Sie uvedenym spdsobom. Naopak, obaja podnikatelia
prevadzkujuci konkurenéné siete predajni vyjadrili ku koncentracii vyhrady prave
v zmysle moznosti obmedzenia pristupu k vstupom. NavySe, podnikatel Panta Rhei
sa v pripade mnohych lokalit stretava v sutaZzi len s mensim lokalnym knihkupectvom.
Motivacia uprednostnit Panta Rhei a teda obmedzit konkurenéné knihkupectva méze
byt v pripade takejto stratégie selektivna, v tomto smere urad odkazuje na vySSie
uvedené zhrnutie ohladne lokalnej pritomnosti Panta Rhei a konkurenénych hracov.
Takymto spravanim teda moéze dojst k posilneniu postavenia Panta Rhei na
jednotlivych lokalnych trhoch, na ukor konkurentov a v kone¢nom désledku na ukor
spotrebitelov, z hladiska zniZenia uCinnej sutaze, najma pokial ide o zuzenie moznosti
vyberu (dostupnosti) knih ato ajzdlhodobého hladiska v pripade uspeSného
vytla€ania konkurenta.

Pokialide [. . ...
........................ ] Ako vyplyva napriklad i z vyjadrenia Spolku slovenskych
spisovatefov, Amazon je predovSetkym internetové knihkupectvo. Nepredpoklada, Zze
Amazon v dohfadnej dobe vstupi na slovensky vydavatelsky a knihkupecky trh.
Slovensky trh je podfa jeho nazoru jednak z pohladu objemu obchodov marginainy,
jednak su na Slovensku uz zavedené knizné e-shopy.

507 ...] — Obchodné tajomstvo IKAR, pristupné IM.
508 ...] - obchodné tajomstvo Panta Rhei, pristupné vietkym G¢astnikom konania
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Spolok slovenskych spisovatelov, ale hovoria o vstupe Amazon len ako internetového
predajcu.

S ohladom na uvedené nemozno v kratkom Case predpokladat vstup Amazon na trh
maloobchodného predaja knih. Ak by aj k jeho vstupu v buducnosti doslo, takyto by sa
tykal s najvac$ou pravdepodobnostou len internetového predaja knih.5°

539. Urad tiez zobral do Gvahy vy$Sie uvedené vysoké bariéry vstupu, pokial ide
o vybudovanie siete kamennych knihkupectiev a i skutocnost, Ze Ziaden z existujucich
maloobchodnych predajcov nebude disponovat rovnakou vyhodou vertikalnej
integracie s velkoobchodnikom a vydavatelom (ak, tak v neporovnatelne menSej
miere), takze z tohto pohladu ani moznost samoregulacie trhom v podobe odvetnych
mechanizmov nie je v tomto pripade realna.

540. V doésledku predmetnej koncentracie déjde v uvedenom ohlade
k vyznamnym prekazkam hospodarskej sut'aze na relevantnom trhu v oblasti
maloobchodného predaja beznych knih, ateda urad zistil, ze predmetna
koncentracia nie je v sulade s § 11 ods. 1 zakona.

541. Urad tiez konétatuje, pokial ide o maloobchodny trh diskontného predaja knih
v kamennych predajniach, Zze vzhfadom na skutoCnost, Ze vtomto pripade je
jednoznacnym cCislom jedna na trhu podnikatel Knihy pre Kazdého, spojenie Panta
Rhei/IKAR nema motivaciu spravat sa uvedenym spésobom. Vzhladom na tuto
skutoCnost’ v tomto pripade prevazuje predpoklad, Ze potreba IKAR umiestnit svoje
tituly na predajniach podnikatela Knihy pre kazdého, nepoukazuje na jeho motivaciu
zvyhodnovat predajne Knihy za Gro$ voci konkurenénym maloobchodnym predajcom
uvedenym spdsobom.

Urad zistil, Ze v uvedenom ohlade koncentracia je v stlade s § 11 ods. 1 zékona.

IV. PODMIENKY A S NIMI SUVISIACE POVINNOSTI

542. Dna 24.5.2021 bol uradu zo strany ucastnikov konania predlozeny Konecny
navrh podmienok na odstranenie uradom identifikovanych vertikalnych sutaznych
obav podrobne popisanych v predchadzajucej €asti tohto rozhodnutia.

543. Na odstranenie sutaznych obav z obmedzenia pristupu k zakaznikom (stat
[11.2.3. — IV. Obmedzenie pristupu k zakaznikom) boli predlozené podmienky uvedené
v Casti I., bod 1 vyroku tohto rozhodnutia. Tieto podmienky s koncipované ako
vSeobecny zavazok (Cast |., bod 1.1 vyroku tohto rozhodnutia) a zavazky, ktoré su
premietnutim v8eobecného zavazku na konkrétne situacie, ktoré, vychadzajuc
podporne z prieskumu vykonaného v priebehu spravneho konania, mézu byt
najéastejSie sa vyskytujucimi (Cast 1., bod 1.1.1 a 1.1.2 vyroku tohto rozhodnutia).

544. Podstatou podmienok tykajucich sa obmedzenia pristupu k zakaznikom je
zavazok, ze Panta Rhei a IKAR nebudu vyvijat diskriminacné aktivity, ktoré by

5091...] - Obchodné tajomstvo pristupné vietkym G¢astnikom konania
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vydavatelov bez vlastnej distribucie zvyhodnovali alebo naopak znevyhodnovali pri
pristupe do kamennych predajni Panta Rhei v zavislosti od toho, ¢i budu svoje knihy
do Panta Rhei dodavat prostrednictvom velkoobchodného distributora IKAR.
K diskriminacii nemdze dochadzat ani nepriamo prostrednictvom zvyhodnovania IKAR
zo strany Panta Rhei voci inym velkoobchodnym distributorom knih. Niektoré pojmy
pouzivané v tychto podmienkach, ako napr. pojem obchodné podmienky, su doplnené
aj ozatvorky s prikladmi toho, C¢o typicky mdbéze byt predmetom
zvyhodfiovania/znevyhodnovania, nejde teda o vyCerpavajuci zoznam. Vo vztahu
k zavazkom na strane IKAR bola definovana vynimka vztahujuca sa na urcité
marketingové akcie IKAR, ktoré sa nebudu povazovat za porusenie podmienok.

Uvedenymi podmienkami ucastnici konania reagovali na uradom identifikované obavy,
Ze koncentracia povedie k znizeniu moznosti vydavatefov bez vlastnej distribucie
zvolit’ si velkoobchodného distributora, prostrednictvom ktorého budu dodavat tlacené
knihy do Panta Rhei resp. k zuzeniu tejto moznosti na IKAR. Tymto by mohlo
dochadzat’ k obmedzeniu pristupu konkurenénych velkoobchodnych distributorov ku
kniznej produkcii vydavatelstiev bez vlastnej distribucie, tym k zniZeniu schopnosti
tychto velkoobchodnych distributorov vyvijat konkurencny tlak na IKAR a v kone¢nom
désledku k znizeniu intenzity hospodarskej sutaze vo velkoobchodnej distribucii knih
v SR.

KedZe predmetna obava sa netykala vydavatelov knih, ktori maju viastnu distribuciu,
z dévodov, ako je Specifikované vyssie v tomto rozhodnuti, ani predloZzené podmienky
sa netykaju takychto vydavatelov.

545. Na odstranenie sutaznych obav z obmedzenia pristupu k vstupom (stat 111.2.3 —
V. Obmedzenie pristupu k vstupom pre konkurentov Panta Rhei na maloobchode) boli
predloZzené podmienky uvedené v Casti |, bod 2 vyroku tohto rozhodnutia. Podstatou
podmienky uvedenej v Casti |., bod 2.1 vyroku tohto rozhodnutia je zavedenie
nediskriminaCného principu, pokial ide o podmienky, za ktorych bude IKAR
velkoobchodne dodavat tlatené knihy (z vlastnej, ako aj cudzej produkcie)
maloobchodnym predajcom. Skupina podmienok uvedenych v €asti ., bod 2.2 vyroku
tohto rozhodnutia upravuje zavazok IKAR ako velkoobchodného dodavatela
nezvyhodnovat Panta Rhei, pokial ide o konkrétne tam uvedené aspekty tykajuce sa
kniznych noviniek a ponukaného sortimentu. Priamo v podmienkach su dalej uvedené
aj vynimky, resp. popisané spravanie, ktoré sa nebude povazovat za poruSenie
podmienky. Takéto vynimky sa tykaju aspektov, ktoré urad vtomto konkrétnom
pripade nevyhodnotil ako rozhodujuce pre pdsobenie na danom trhu.

Tymito podmienkami uc¢astnici konania reagovali na uradom identifikovanu obavu, Ze
IKAR ako velkoobchodny dodavatel tlacenych knih bude zvyhodhovat Panta Rhei ako
maloobchodného predajcu knih oproti jej konkurentom, ¢o by viedlo k vyznamnym
prekazkam hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti maloobchodného
predaja beznych knih v SR.

546. To, ze sa ucCastnici konania v podmienkach zavazuju na urcité spravanie
neznamena, ze nesmu prijimat’ Ziadne obchodné rozhodnutia, ale znamena, Ze ich
musia prijimat tak, aby boli dodrzané principy uvedené v podmienkach, konkrétne teda
najma nediskriminaCny princip. Pre vyluCenie akychkolvek pochybnosti v tomto
smere, UCastnici konania v ramci Kone¢ného navrhu podmienok predlozili aj nizSie
uvedené doplhujuce vysvetlenie podmienok. Je nevyhnutné zdoéraznit, Ze tieto
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vysvetlenia Ziadnym sp6sobom podmienky nemodifikuju, platia len pri su€asnom
zachovani zavazkov a principov uvedenych v podmienkach.

547. lde o nasledovné vysvetlenia.

Pri zachovani principov nediskriminacie vymedzenych v podmienkach tykajucich sa
obmedzenia pristupu k zakaznikom (Cast I., bod 1 vyroku rozhodnutia) plati, ze:

- porusenim podmienky uvedenej v Casti |., bode 1.1.1, pism. B vyroku tohto
rozhodnutia tykajucej sa podnikatela Panta Rhei nie je zmena (vratane
sprisnenia) Standardnych obchodnych podmienok (vratane vydania
vSeobecnych zmluvnych podmienok) pre velkoobchodnych distribatorov
(vratane IKAR) pri porovnatelnom plneni a porovnatelnych okolnostiach,

- podmienkou uvedenou v Castil., bode 1.1.1, pism. C vyroku tohto rozhodnutia
nie je dotknuté pravo Panta Rhei rozhodnut, ktoré knihy bude vo svojich
kamennych predajniach vystavovat, a ktoré knihy nebude vystavovat,

- vo vztahu Kk podmienkam tykajucim sa podnikatefa [|IKAR ako
velkoobchodného distributora plati, ze IKAR je opravneny ziskavat novych
zakaznikov (dalSich vydavatelov) a usilovat o ich prechod k IKAR od jeho
konkurentov tym, Ze bude vydavatelom ponukat vyhodnejSie podmienky.

548. Pri zachovani principov nediskriminacie vymedzenych v podmienkach tykajucich
sa obmedzenia pristupu k vstupom (Cast I., bod 2 vyroku tohto rozhodnutia) plati, ze:

- pokial ide o podmienku uvedenu v Casti |., bode 2.2, pism. B vyroku tohto
rozhodnutia, IKAR je opravneny rozhodnut sa, Ze urcity tovar bude dodavat
vyluéne formou priameho predaja za uhradu bez moznosti jeho vratenia a nebude
ho dodavat ako komisionar,

- znevyhodnenim maloobchodného predajcu zo strany IKAR nie je, ak IKAR
odmietne objednavku knihy, ktora nespada pod vlastnu produkciu IKAR, ale ju
IKAR iba distribuuje, a tato je bezne dostupna u iného distributora,

- poruSenim podmienok tykajucich sa IKAR nie je zmena (vratane sprisnenia)
Standardnych obchodnych podmienok (vratane vydania vSeobecnych zmluvnych
podmienok) pre maloobchodnych predajcov (vratane Panta Rhei) pri
porovnatelnom plneni a porovnatefnych okolnostiach,

- poruSenim podmienok nie je konanie IKAR, ktoré si vyZzaduje zmluva s autorom
alebo dodavatelom predmetného tovaru (najma povinnost stiahnut tovar z obehu
z dévodu ukoncenia licencie alebo z iného dévodu predvidaného zmluvou).

549. Dalej bola predlozena podmienka uvedena v Casti |., bode 3 vyroku tohto
rozhodnutia, ktora sa tyka zavedenia informacnych bariér medzi Panta Rhei a IKAR,
¢o reaguje na obavu zo zdielania citlivych informacii o konkurentoch, ktoré by Panta
Rhei a IKAR poskytovali konkurenénu vyhodu. Vynimkou je zachovanie status quo -
aktualnej Struktury obsadenia v Statutarnych a dozornych organoch spolocnosti Panta
Rhei a IKAR.

Na zabezpecenie plnenia a dosiahnutie Uc€elu podmienky informacnej bariéry boli
predloZené aj suvisiace povinnosti (Cast Il., bod 1 vyroku tohto rozhodnutia).

550. Dalej bol ugastnikmi konania predlozeny zavézok — povinnost, ktora sa tyka
spravania ucastnikov konania v obdobi medzi nadobudnutim pravoplatnosti tohto
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rozhodnutia a uskuto&nenim koncentracie (Cast Il., bod 2 vyroku tohto rozhodnutia),
ktora sluzi na zabezpecenie plnenia podmienok a dosiahnutie ich ucelu.

551. Na ucely kontroly dodrziavania podmienok a povinnosti bol predlozeny zavazok
— povinnost ustanovit monitorovacieho spravcu. U&astnici konania dalej vymedzili aj
proces jeho ustanovenia, jeho funkcie, ich zavazky vo vztahu k monitorovaciemu
spravcovi a proces jeho zmeny (Cast Il., bod 3 vyroku tohto rozhodnutia).

Podmienky a povinnosti su €asovo obmedzené, pricom konkrétne obdobie bolo
oznacCené a uznané ako predmet obchodného tajomstva.

Konkrétne vyrazy, pouzivané v podmienkach, boli ucastnikmi konania definované
a pouzivané definicie su uvedené v ramci relevantnych €asti vyroku rozhodnutia (v
ramci poznamok pod Ciarou).

552. Urad v ramci hodnotenia podmienok uvedenych v Koneénom navrhu podmienok
z hladiska ich spésobilosti odstranit uradom identifikované sutazné obavy zohladnil
najma druh podmienok, ich rozsah, ¢asovy horizont a pravdepodobnost ich Uspesnej
a uplnej implementacie, a to v kontexte Struktury a charakteristik dotknutych trhov.
Povinnosti uvedené v Kone¢nom navrhu podmienok urad zhodnotil z pohfadu ich
dostatoCnosti na zabezpecenie plnenia podmienok, dosiahnutia ich u€elu a na kontrolu
ich plnenia.

553. Urad podla § 12 ods. 7 zékona &. 136/2001, vykonal aj prieskum navrhu
podmienok a povinnosti oslovenim viacerych podnikatelov pdsobiacich na tych istych
trhoch ako pésobia nadobudané spolo¢nosti Panta Rhei a IKAR. Z odpovedi
oslovenych podnikatelov nevyplynuli vecné vyhrady vocCi predlozenému navrhu
podmienok a povinnosti, resp. ak aj boli urcité pripomienky predlozené, tieto nemali
charakter zasadnych vyhrad voci zmyslu navrhovanych podmienok a povinnosti (na
zaklade jednej z pripomienok sa navrh podmienok mierne modifikoval formulacne).

554. Na zaklade vysSie uvedeného urad zistil, Ze podmienky a povinnosti obsiahnuté
v Kone¢nom navrhu podmienok, a teda podmienky ulozené podnikatelom IM, PT a
LB v Casti I. vyroku tohto rozhodnutia zabezpedéia, ze predmetna koncentracia
bude v sulade s § 11 ods. 1 zakona, a ze povinnosti suvisiace s predmetnymi
podmienkami ulozené IM, PT alLB v Casti Il vyroku tohto rozhodnutia
zabezpecdia plnenie predmetnych podmienok, dosiahnutie ich uc¢elu a kontrolu
ich plnenia.

555. S ohfadom na vy$Sie uvedené urad rozhodol tak, ako je uvedené vo vyroku tohto
rozhodnutia.
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Poucenie:

Podfa § 27 ods. 1 zakona ¢€.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®), v spojeni s § 61 ods. 1 zadkona
€. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,spravny poriadok®), proti tomuto rozhodnutiu méze byt podany rozklad
Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Driefiova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho doruc€enia. O rozklade podla §14 ods.1
zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61
ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma odkladny uc€inok. Toto rozhodnutie
je preskumatelné sudom podfa § 177 a nasl. zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho
sudneho poriadku po vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
JUDr. Erika Lovasova
riaditelka odboru koncentracii

Rozhodnutie sa dorucuje:

Advokatska kancelaria RELEVANS s.r.o.

Dvorakovo nabrezie 8A

811 02 Bratislava

(ako spolo¢ny zastupca na doru€ovanie ucastnikov konania)
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