Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2026/KOH/SKO/3/43 Bratislava 17. septembra 2026

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravnom konani
Cislo SK/0031/0OK/2026 za¢atom dria 28.08.2026 na zaklade oznamenia koncentracie
podla § 9 ods. 1 zakona &. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov podnikatefom BDS Sport Group LTD, so sidlom 12
Agias Zonis, Agia Zoni Center, 4th Floor, Office 404, 3027 Limassol, Cyprus,
registracné cCislo HE 318109 zastupenym splnomocnenym pravnym zastupcom JUDr.
Michal Lugivjansky, advokat, so sidlom Belehradska 6, 831 04 Bratislava, ICO: 50 659
553

rozhodol

na zaklade § 11 ods. 1 zakona ¢&. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o
zmene a doplneni niektorych zakonov tak, Ze suhlasi s koncentraciou podla § 7 ods. 1
pism. b) zakona ¢&. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, spocCivajucou v ziskani nepriamej vylu¢nej kontroly
podnikatela BDS Sport Group LTD, so sidlom 12 Agias Zonis, Agia Zoni Center, 4th
Floor, Office 404, 3027 Limassol, Cyprus, registratné c¢islo HE 318109 nad
podnikatefom Marketing Investment Group Slovakia s.r.o., so sidlom Michalska 7, 811
01 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 47 652 454, a to na zaklade Zmluvy o kupe
akcii o kupe celého vydaného zakladného imania spolocnosti MARKETING
INVESTMENT GROUP SLOVAKIA s. r. 0. zo dha 21.06.2026, ktora bola uzatvorena
medzi spolo¢nostou BDS SPORT SK s.r.o., so sidlom Ilvanska cesta 16, Bratislava —
mestska Gast Ruzinov 821 04, Slovenska republika, ICO: 36 661 856 ako kupujucim
a spolo¢nostou Marketing Investment Group S.A., so sidlom Osiedle Dywizjonu 303,
pawilon |, 31-871 Krakov, Polsko ako predavajucim.



Odovodnenie:

1.

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,urad“) bolo dna 28.08.2026 podanim zaevidovanym pod Cislom
PMU/1094/2026/0OK-5375/2026 od podnikatefa BDS Sport Group LTD, so sidlom
12 Agias Zonis, Agia Zoni Center, 4th Floor, Office 404, 3027 Limassol, Cyprus,
registracné Cislo HE 318109 (dalej len ,BDS"), zastupeného splnomocnenym
pravnym zastupcom JUDr. Michal Lucivjansky, advokat, so sidlom Belehradska 6,
831 04 Bratislava, ICO: 50 659 553 dorucené oznamenie koncentracie (dalej len
,0znamenie“) podla § 9 ods. 1 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej
sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®). Tymto
podanim bolo zacdaté spravne konanie SK/0031/OK/2026 vo veci predmetnej
koncentracie. Oznamenie bolo uplné a odo dna 31.08.2026 zacala plynut' lehota
na vydanie rozhodnutia o predmetnej koncentracii.

Vychadzajuc z informacii a podkladov predlozenych v Oznameni, koncentracia
spoCiva v nadobudnuti nepriamej vyluénej kontroly podnikatela BDS nad
podnikatefom Marketing Investment Group Slovakia s.r.o., so sidlom Michalska 7,
811 01 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 47 652 454 (dalej len ,MIG Slovakia®).

Ugastnikom spravneho konania je podnikatel BDS. U&astnikmi koncentracie su
podnikatel BDS na strane nadobudatela a podnikatel MIG Slovakia na strane
nadobudaného (dalej len ,,UCastnici®).

........................................... 1" Koneéni uzivatelia vyhod nemaju ini podnikatelsku
¢innost’ na Slovensku okrem spolo¢nosti BDS a jej dcérskych spolo¢nosti. Preto sa
urad zaoberal na strane nadobudatela len podnikatefom BDS, ktory podnika vo
velkoobchode a maloobchode so Sportovou obuvou, odevmi a vybavenim, ako je
dalej uvedené.

Ako vyplyva z Oznamenia, MIG Slovakia je spolo¢nost pdsobiaca v oblasti
maloobchodného predaja Sportového tovaru, vratane Sportovej obuvi, Sportového
oble€enia a Sportového vybavenia.

Na zaklade informacii uvedenych v Oznameni sa urad zameral na aktivity
Uc&astnikov v oblasti velkoobchodu a maloobchodu so Sportovou obuvou, odevmi
a vybavenim.

Urad sa najskér zameral na horizontdlne pdsobenie Ugastnikov v oblasti
maloobchodu so Sportovou obuvou, odevmi a vybavenim, kde pdsobia obaja
Ucastnici, pri€om sortiment ponukanych tovarov je u oboch podobny.

' Déverna informacia BDS — konecéni uzivatelia vyhod
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8.

Spolo¢nost BDS patri do skupiny Sport Vision, ktora sa venuje velkoobchodu
i maloobchodu so Sportovym oble€enim, obuvou a vybavenim v ramci strednej
a juhovychodnej Eurépy. VSR sa BDS venuje velkoobchodnému aj
maloobchodnému predaju tychto produktov prostrednictvom kamennych predajni
ako aj internetovému predaju Sportového tovaru. Prevadzkuje dva koncepty
predajni. Predajne Sport Vision su zamerané na predaj Sportovej obuvi,
Sportového obleCenia a Sportového vybavenia, funguju ako online predajne
(SportVision.sk) a zaroven ako siet 18 kamennych predajni po celom Slovensku.
Koncept Buzz, kde sa predavaju najma tenisky (sneakers), ale aj suvisiace
obleCenie a doplnky, a to online (www.buzzsneakers.sk) a v piatich kamennych
predajniach. Podla Oznamenia retazec Buzz ponuka prémiovy Sportovy lifestyle
tovar (obuv, obleCenie a doplnky), zatial ¢o retazec Sport Vision ponuka Sportovo
orientovany sortiment.

. Spolo¢nost MIG Slovakia sa venuje maloobchodnej ¢innosti aj elektronickému

obchodu. Prevadzkuje 17 kamennych predajni a realizuje online predaj Sportového
tovaru. Prevadzkuje dva koncepty predajni. Predajne JD Sports ponukaju
znackové Sportové obleCenie, streetwear a mdédnu obuv. Spolo¢nost predava
vyrobky znaciek, ako su Nike, Adidas, Puma a dalSie, ako aj vlastné produktove
rady. Predaj prebieha prostrednictvom internetového obchodu
(https://www.jdsports.sk/) a spoloCnost prevadzkuje 7 kamennych predajni.
Koncept Sizeer je znacka, ktora sa zameriava na tenisky, streetwear a modu
inSpirovanu Sportom a podla Oznamenia oslovuje mladych spotrebitelov, ktori
sleduju trendy. Medzi klu€ové predavané znacky patria Nike, Adidas, Puma, New
Balance, Reebok, Converse a dalSie, popri vlastnych znackach. Predava
prostrednictvom internetového obchodu (https://sizeer.sk/) a prevadzkuje 4
kamenné predajne na Slovensku.

10.Podla Oznamenia Eurdpska komisia (dalej ,Komisia“) v ramci rozhodovacej praxe

11

uviedla, Ze z tovarového hladiska celkovy maloobchodny predaj Sportového tovaru
mozno rozdelit na samostatné produktoveé trhy, a to na Sportovu obuv, Sportové
obleCenie a $portové vybavenie?. Na rozdiel od Sportovej obuvi a potencialne aj
Sportového obleCenia Komisia v ramci Sportového vybavenia nezistila Ziadnu
vyznamnu dalSiu subsegmentaciu medzi kategoriami pre volny ¢as a pre Sportovy
vykon.

.Urad sa najskor zameral na maloobchodny predaj $portového vybavenia. Podla

Oznamenia v ramci maloobchodného predaja tejto kategorie by sa online predaj a
predaj prostrednictvom kamennych predajni mal povaZovat' za sucast toho istého
relevantného produktového trhu. To isté plati pre predaj prostrednictvom
multiznackovych a monoznackovych predajni. Spotrebitelia podfa Oznamenia
Coraz CastejSie nakupuju Sportové potreby prostrednictvom omnichannel procesu,
pricom pred prijatim kone¢ného rozhodnutia o nakupe porovnavaju ceny,
dostupnost a vlastnosti vyrobkov v kamennych predajniach a na online
platformach. Online predajcovia preto vyvijaju vyznamny konkurenény tlak na
kamenné predajne, zatial co monoznackové predajne prevadzkované poprednymi
Sportovymi znackami priamo konkuruju multiznackovym predajcom o tych istych
zakaznikov.

2M.11159 — JD Sports / Groupe Courir



12.Podfla Oznamenia relevantny priestorovy trh pre maloobchodny predaj Sportového
vybavenia mozno vymedzit ako trh celostatneho rozsahu, t.j. Uzemie Slovenskej
republiky, alebo ako lokalny trh, dany urcitou spadovou oblastou predajni.

13.Bez toho, Ze by urad definitivne wuzavrel produktovo relevantny trh
maloobchodného predaja Sportového vybavenia mozno konStatovat, Ze
koncentracia nespdsobuje sutazné obavy v tomto ohfade, kedZe hlavne predaj
$portového vybavenia je pre oboch Ugastnikov koncentracie iba vedlaj$ou
¢innostou, €o vyplyva z nizkeho obratu dosiahnutého a obmedzeného sortimentu
oboch Ugastnikov v tejto oblasti, priom nedisponuju osobitnym sortimentom
v porovnani s ich konkurentmi. Obaja U&astnici sa zameriavaju primarne na predaj
obuvi a odevov. Naopak, niektori konkurenti sa okrem zamerania na Sportovy odev
a obuv zameriavaju vo va¢som rozsahu aj na predaj Sportového vybavenia, a to
hlavne v Oznameni uvadzani maloobchodnici so Sportovym vybavenim ako su
znacky Decathlon, Intersport, Sportisimo alebo EXlsport (a to prostrednictvom
kamennych predajni, a tiez viaceri aj prostrednictvom online predajov). V tejto
suvislosti tiez v Oznameni odhadované podiely oboch U&astnikov na tomto trhu su
limitované. Urad teda uzavrel, tato koncentracia nespdsobuje sutazné obavy v
ramci maloobchodného predaja Sportového vybavenia v SR (lokalnemu posudeniu
sa venuje spolocne pre vsetky kategorie tovarov nizsie).

14.V ramci maloobchodného predaja $portovej obuvi Komisia identifikovala® podla
Oznamenia dalSiu segmentaciu medzi maloobchodnym predajom Sportovej obuvi
pre vofny €as a maloobchodnym predajom vykonnostnej Sportovej obuvi. Podla
Oznamenia Komisia identifikovala Zze podobna segmentacia sa vztahuje aj na
maloobchodny predaj Sportového oblecenia.

15.Pokial ide o aktivity Ucastnikov v tomto smere, Oznamovatel uvadza, Ze spomedzi
konceptov predajov ucastnikov koncentracie za vzajomne blizkych konkurentov
povazuje predajne/znacky Sizeer a JD Sports (skupina BDS) a Buzz na strane
druhej. Uvadza, Ze tieto nie su zamerané na predaj vykonnostného Sportového
obleCenia/obuvi — predajne Sizeer tieto kategérie nepredavaju, predajne JD Sports
len zanedbatefne, rovnako ako Buzz. Z cielovej skupiny predajne Sport Vision
naopak su zamerané aj na vykonnostny tovar.

16.Podla Oznamenia v pripadoch oboch kategérii tychto tovarov Komisia dospela k
zaveru, ze online predaj a predaj v kamennych predajniach tvoria suc€ast toho
istého trhu s produktami. Tento zaver bol podlozeny viackanalovym (omnichannel)
charakterom spotrebitefského nakupu* a skutoénostou, ze vacSina
maloobchodnikov so $portovym tovarom, ktori maju kamenné predajne aj online
pritomnost, pozorne sleduje online konkurenciu a povazuje Cisto online predajcov
za konkurenény tlak, a tym, Ze hranice medzi online a offline predajom sa Coraz
viac stieraju, pretoZze v maloobchodnom predaji Sportového tovaru sa tieto dva
distribuéné formaty ¢oraz viac dopifiaju.

3 M.11159 — JD Sports / Groupe Courir, M.5721 — Otto / Primondo Assets, M.8710 — JD / Sonae MC /
Balaiko / JDSH / Sport Zone

4 Vyznaduje sa roznorodostou nakupnych moznosti, od online vyhladavania pred navstevou predajne,
cez vyskuSanie vyrobku v predajni pred jeho online objednanim, aZz po prezeranie tovaru doma s
doru¢enim domov alebo do predajne.
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17.Podla Oznamenia Komisia tiez dospela k zaveru, Ze multiznackove predajne (ako
su ucastnici koncentracie) a monoznackové predajne (ako su napriklad predajne
Nike alebo Adidas) tvoria sucast toho istého produktového trhu. Dévodom bolo
zistenie Komisie, ze zakaznici navstevuju multiznaCkové a monoznackoveé
predajne v pomerne rovhakom pomere. Na jednej strane mézu multiznackoveé
predajne pomoct ur€itym spotrebitelom porovnat Sportovd obuv a Sportové
obleCenie, na druhej strane sa vSak znacny pocCet zakaznikov rozhoduje online a
multiznackové predajne navstevuje len kvoli dostupnosti a velkosti.

18.Pokial ide o priestorovy rozsah relevantnych trhov, podfa Oznamenia Komisia
dospela k zaveru, Ze najSirSi mozny priestorovy trh by mal narodny rozsah. Napriek
tymto narodnym prvkom Komisia dospela k zaveru, ze relevantné priestorové trhy
v oblasti maloobchodného predaja Sportovej obuvi a maloobchodného predaja
Sportového obleCenia (v oboch pripadoch bez ohladu na akukolvek dalSiu
segmentaciu na volnoCasové a vykonnostné Sportové produkty) maju lokalny
charakter a su vymedzené s ohladom na spadové oblasti v okoli predajni stran.
Lokalny charakter priestorového trhu bol podloZeny preferenciou spotrebitefov pre
geograficku blizkost (najma na ucCely vysku$ania a zistenia spravnej velkosti
obuvi), prevladajucim podielom predaja v kamennych predajniach na celkovych
trzbach ucCastnikov konania, zhromazdovanim udajov o zakaznikoch na urovni
posStovych smerovacich Cisel ucastnikmi konania, existenciou urcitej lokalnej
cenovej flexibility a lokalnymi necenovymi parametrami hospodarskej sutaze
(vratane identity predajne, jej umiestnenia a zakaznickej skusenosti), ako aj tym,
Ze samotné strany pri rozhodovani o otvoreni predajni vyuzivaju analyzy lokalnych
spadovych oblasti.

19.Podla Oznamenia Komisia prijala nasledujuce priblizné hodnoty spadovych oblasti
na vymedzenie relevantnych lokalnych trhov: (i) 30-minutova jazda autom v okoli
predajni stran v mensich mestach a vidieckych oblastiach; (ii) 20-minutova jazda
autom v okruhu okolo predajni stran vo velkych mestach; a (iii) 30-minutova chédza
/ 3 km / 15-minutova jazda autom v okruhu okolo predajni stran v husto osidlenych
mestskych centrach.

20.Na zaklade uvedeného sa urad zameral v pripade Sportového oblecenia
a Sportovej obuvi na posudenie koncentracie zo vSetkych hladisk:

- Z hladiska celej SR, a to pokial ide o vykonnostné Sportové oblecenie/obuv
a volnoCasoveé Sportové obleCenie a tiez Sportovu obuyv,

- Lokalnu droven voboch pripadoch so zohladnenim kategorii
vykonnostné/volnogasové Sportové obleenie/obuv. Urad identifikoval, Ze
Ugastnici sa prekryvaju na lokalnych trhoch Banska Bystrica spolu so
Zvolenom, Bratislava, Kosice, Nitra, Zilina spolu s Martinom. Urad v tomto
pripade neuzavrel velkost lokalnych trhov a vyhodnocoval prekrytia len na
urovni tychto miest, kedZe uz aj na tejto urovni (resp. v ramci nej) bola
identifikovana dostato¢na konkurencia.

21.V ramci uvedenych miest maju Ugastnici nasledovné prevadzky v obchodnych
centrach:



Banska Bystrica Banska Bystrica
(Europa) (Europa)
Zvolen
(Zvolenska
Eurdpa)
Bratislava Bratislava Bratislava (Avion)
(Avion) (Avion)
Bratislava (Bory)
Bratislava
(Aupark)
Bratislava
(Nivy)
Bratislava Bratislava Bratislava
(Eurovea) (Eurovea) (Eurovea)
KosSice (Aupark) KoSice (Aupark) | KoSice (Aupark)
KosSice (Optima) KosSice (Optima)
Nitra (Mlyny) Nitra (Mlyny)
Nitra
(Promenada)
Zilina (Aupark) | Zilina (Aupark)
Zilina (Duber)
Martin (Tulip)

22.Urad vo vsetkych 5 pripadoch lokalnych trhov identifikoval v ramci $portového
obleCenia/Sportovej obuvi (a to ¢i uz volnoCasovej alebo vykonnostnej) dostatok
relevantnych konkurentov, z ktorych niektori pésobia priamo aj v rovnakych
obchodnych centrach ako Ug&astnici. Jednak su to multiznagkovi predajcovia aj
Sportového tovaru (oble€enia, obuvi, pripadne aj vybavenia, ktori sa zameriavaju
prevazne na volno€asovu Sportovu obuv/oble€enie) ako Office Shoes, Footshop,
The Streets, OFFTRENDCLUB, CRUIZEER a tiez multizna¢kovi maloobchodnici
zamerani primarne na Sport ako Sportisimo, Decathlon, Intersport, Exisport,
SportsDirect. Tiez boli v Oznameni uvedeni viaceri monoznackovi predajcovia
predmetného tovaru ako Alpine Pro, 4F, Nike, Adidas, Puma, Under Armour,
Skechers, ako aj regionalni maloobchodnici so Sportovym tovarom, pripadne hraci
pdsobiaci v online priestore.

23.Viaceri z predmetnych konkurentov (predovsetkym velki multiznackovi predajcovia
zamerani na $port) pdsobia aj v dalSich mestach, v ktorych pdsobi jeden
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z Ugastnikov, resp. su pritomni v ramci celej SR, &iZze aj z celostatneho hladiska
pbsobi minimalne rovnaké mnozstvo konkurentov. VacésSina uvedenych
konkurentov posobi aj online. Oznamovatel tiez uviedol viacero typov dalSich
predajcov, napr. pésobiacich v online priestore, ktori ponukaju v ramci Sirokého
portfélia aj Sportové obleCenie, obuv (napr. Zalando, About You). Odhadol tiez
podiely v ramci SR pokial ide o Sportovy tovar celkovo, ak zobral do uvahy len 11
najvacsich maloobchodnikov s Sportovym tovarom. Z tohto odhadu vyplyva, Ze
subject po koncentracii bude stvrtym najvacsim subjektom (Decathlon, Sportisimo
a Intersport na prvych troch prieCkach).

24.VVzhfadom na uvedenu skutoCnost, a to dostato¢nu pritomnost’ relevantnych a aj
vacsich konkurencnych hracov, predovSetkym spomedzi multiznackovych
predajcov, pdsobiacich v oboch formatoch (online aj kamenné predajne) a pokial
ide ovSetky typy akategorie produktov (Sportové  obleCenie/obuv,
volnocCasové/vykonnostné) urad konstatuje, Ze uvedena koncentracia nespdsobuje
sutazné obavy pokial ide o horizontalne prekrytie v oblasti maloobchodu
s predmetnymi produktami. Urad vzhladom na uvedené neskiumal blizSie
zastupitelnost jednotlivych predajnych kanalov (kedZze rovnako v oboch
zakladnych predajnych kanaloch pdsobia uvedeni konkurenti) a nebolo potrebné
sa venovat' blizSie tiez konceptu menSich regionalnych hra€ov/imonoznackovych
hracov ako konkurentov. Uvedené pritom plati pokial ide o celoslovenske
posudenie, ako aj lokalne trhy.

25.Urad skumal aj vertikalny vztah medzi Ugastnikmi, kedZe BDS p6sobi v aj vo
velkoobchodnom predaji Sportového tovaru. Velkoobchodna &innost BDS na
Slovensku okrem dodavok svojej dcérskej spoloCnosti BDS SPORT SK [.........

....................................................................................... 15 Vzhladom na uvedené,
predovSetkym vzhfadom na obmedzené aktivity spolo¢nosti BDS vo
velkoobchodnom  sektore, nie je predpoklad obmedzenia pristupu
k vstupom/zakaznikom v tejto suvislosti ateda urad dospel k zaveru, Zze
koncentracia v tomto smere nevzbudzuje sutazné obavy.

26.Z predlozenych informacii v Oznameni urad zistil, Ze nie je dévod na vydanie
rozhodnutia s odévodnenim v plnom rozsahu.

27. Po vyhodnoteni predloZzenych podkladov a informacii dospel urad k zaveru, Ze
posudzovana koncentracia je vsulade s § 11 ods. 1 zakona, kedZze znacne
nenarusi uc¢innu sutaz na relevantnom trhu, najma v désledku vytvorenia alebo
posilnenia dominantného postavenia a rozhodol tak, ako je uvedené vo vyroku
tohto rozhodnutia.

5 Obchodné tajomstvo BDS - velkoobchodna distribucia
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Poucenie:

Podfa § 27 ods. 1 zakona ¢.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®) v spojeni s § 61 ods. 1 zakona
€. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu méze byt podany rozklad
Protimonopolnému udradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Driefiova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dra jeho doruc€enia. O rozklade podla § 14 ods.
1 zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61
ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie
je preskumatelné sudom podla § 177 a nasl. zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho
sudneho poriadku po vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

Mgr. Peter Demcak
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa dorucuje:
JUDr. Michal Luc€ivjansky
advokat

Belehradska 6

831 04 Bratislava



