Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2024/KOH/SKP/3/19 Bratislava, 17. maja 2024

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravnhom konani
SK/0019/0K/2023 zafatom dna 22.08.2023 na zaklade oznamenia zameru
koncentracie podla § 9 ods. 4 zakona ¢&. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov podnikatelom HP Invest, a.s., so sidlom
namésti Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika, ICO: 607 32 792 prostrednictvom
HAVEL & PARTNERS s.r.o., advokatska kancelaria, Zizkova 7803/9/, 811 02
Bratislava — mestska €ast Staré mesto

rozhodol

v

na zaklade § 11 ods. 3 zakona &. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov tak, ze
suhlasi so zamerom koncentracie podla § 7 ods. 1 pism. b) zakona €. 187/2021 Z.z.
o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov, spocCivajucim v ziskani negativnej vyluénej kontroly podnikatela
HP Invest, a.s., so sidlom namésti Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika, ICO: 607
32 792 nad podnikatelom NAY a.s., so sidlom Tuhovska 15, 830 06 Bratislava,
Slovenska republika, 1CO: 35739487, ato na zaklade Akcionarskej zmluvy
a Ramcovej akvizinej zmluvy, ktoré budu uzatvorené po splneni odkladacich
podmienok, ako vyplyva z Term Sheetu zo dia 08.06.2023 uzatvoreného medzi[. . . .

na zabezpecenie toho, ze koncentracia znacne nenarusi uc¢inni hospodarsku
sut’az na relevantnom trhu uklada podnikatelovi HP Invest, a.s., so sidlom namésti

"[...] — obchodné tajomstvo Ucastnikov koncentracie



Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika, ICO: 607 32792 nasledujuce
podmienky?:

Zavazok prevodu

1. Na ucel zachovania uc€innej hospodarskej sutaze sa podnikatel HP Invest,
a.s., so sidlom namésti Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika, ICO:
607 32 7923 zavazuje previest Prevadzané podnikanie do konca Obdobia
na prevod, a to jednému alebo viacerym Nadobudatefom a za podmienok
prevodu schvalenych zo strany Protimonopolného uradu Slovenskej
republiky, odboru koncentracii v sulade s postupom a poziadavkami
uvedenymi v Casti |., body 11 a 12 vyroku tohto rozhodnutia. Pre vylucenie
pochybnosti, podnikatel HP Invest m6zZze Prevadzané podnikanie previest
na viacero Nadobudatelov tak, ze kazda Kamenna predajna méze byt
prevedena na iného Nadobudatela. S ciefom zrealizovat prevod sa
podnikatel HP Invest zavazuje v Obdobi na prevod najst jedného alebo
viacerych Nadobudatelov a uzavriet finalnu Zmluvu o prevode, ktorej
predmetom bude prevod Prevadzaného podnikania.

2. Podnikatel HP Invest sa pri prevode Prevadzaného podnikania zavazuje
prostrednictvom Zmluvy o prevode zabezpedit, Zze po uskutoCneni
Vysporiadania bude prislusné Kamenné predajne prevadzkovat
Nadobudatel. Pre vylucenie pochybnosti, podnikatel HP Invest nie je pri
uzatvarani Zmluvy o prevode obmedzeny =z hladiska typu zmluvy.
Prevadzané podnikanie tak méze byt na Nadobudatefa prevedené
napriklad formou zmluvy o postupeni Najomnych zmluv, zmluvy o prevode
Casti podniku alebo zmluvy, podfa ktorej podnikatel HP Invest ukonCi
prislusné Najomné zmluvy tykajuce sa ur€itych Kamennych predajni

2 Dalej vo vyroku tohto rozhodnutia sa pre zrozumitelnost’ vyroku a vaésiu prehladnost textu, ako aj
v zaujme zachovania presného vyznamu podmienok a povinnosti pouzivaju niektoré zo skratiek, ktoré
boli uvedené v podani podnikatela HP Invest listom zaevidovanym PMU/95/2024/0K-2595/2024 dha
10.05.2024, ktorym predlozil navrh podmienok a povinnosti a ktory Protimonopolny drad Slovenskej
republiky, odbor koncentracii posudzoval ako kone&ny (dalej len ,Navrh podmienok®). Skratky, ktoré sa
pouzivaju hned v uvode a opakuju sa v texte, su uvedené v tejto referencii, dalie skratky su vzdy na
prislusnom mieste, kedy su pouZité prvykrat, formou referencie.

Cas na vysporiadanie: obdobie [.............. ] od schvalenia Nadobudatela a podmienok prevodu
zo strany Protimonopolného udradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii - [...] — obchodné
tajomstvo Oznamovatela.

Den u€innosti: den, kedy rozhodnutie Protimonopolného dradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii o navrhovanej koncentracii nadobudne pravoplatnost.

Nadobudatel: entita schvalena Protimonopolnym uradom Slovenskej republiky, odborom koncentracii
ako nadobudatel Prevadzaného podnikania podla kritérii uvedenych v €astil., body 11 a 12 vyroku tohto
rozhodnutia.

Obdobie na prevod: obdobie [. . ................ ] odo Dnia ucinnosti — [...] — obchodné tajomstvo
Oznamovatefa.

Specifikacia: $pecifikacia k Podmienkam podrobnej$ie popisuje Prevadzané podnikanie a Alternativu
k Prevadzanému podnikaniu a tvori prilohu €. 1 Podmienok.

Vysporiadanie: realizacia krokov, ktorych pravnym G¢inkom bude prevod prislusnych Kamennych
predajni na Nadobudatela (closing).

Zmluva o prevode: zmluva, na zaklade ktorej dojde k prevodu Prevadzaného podnikania na
Nadobudatefla.

3 Dalej vo vyroku tohto rozhodnutia je spolodnost HP Invest, a.s., so sidlom namésti prace 2523, 760
01 Zlin, Ceska republika, ICO: 607 32 792 oznadovana ako ,HP Invest‘, z dévodu zrozumitelnosti
vyroku rozhodnutia.



a Nadobudatel uzavrie nové Najomné zmluvy k tym istym Kamennym
predajniam. Zmluva o prevode taktiez méze mat podobu ramcovej zmluvy,

na zaklade ktore;j

Kamennych predajni.

Ma sa za to, Ze podnikatel HP Invest tento zavazok splnil, ak:

budu nasledne realizované prevody jednotlivych

do konca Obdobia na prevod podnikatel HP Invest uzavrel zavaznu
Zmluvu o prevode s prislusnym Nadobudatelom, ak Protimonopolny
urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii uzatvorenud Zmluvu o

prevode a Nadobudatela predtym schvalil; a zaroven

uskutoénil Vysporiadanie v Case na vysporiadanie.

Struktdra a definicia Prevadzaného podnikania

4.

Prevadzané podnikanie tvori devat samostatne prevadzanych kamennych

predajni:

— Kamennapredajna[........... ... ..
........................... ]Bratislava[.............
....... I

— Kamennapredajnal[........... ...
........................................ ] Bratislava [
..................... I;

— Kamennapredajna[............ ...
...................... ]Bratislava[..................
E

— Kamennapredajhna[............ ...
..................... JPiestany [. ...l ]

— Kamennapredajhna[........... ... ..
.................................... ]PreSov|[.......

;

— Kamennapredajhna[............ ...

............................. ]KoSice[..............
;

— Kamennapredajhna[............ ...
... SpiSskaNovaVes [ ...cvviiiiiiiiiiiiannnn.. I;

— Kamennapredajha[......... ...
......................... ]JTrenCin[. . .covvvennnna..
..... I;

— Kamennapredajhna[............ ..
....................... ]Zvolen[................. ]

Podnikatel HP Invest ma moznost’ nahradit prevod uvedenych Kamennych
predajni v Casti l., bod 4 vyroku tohto rozhodnutia nasledujucimi kamennymi
predajfiami:

41...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela v celom odseku.



.............. I° (spolu aj ako ,Alternativa k Prevadzanému
podnikaniu®).

5[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.



6. V pripade prevodu Alternativy k Prevadzanému podnikaniu musi v kazde;j
lokalite (t. j. v kazdom meste alebo v pripade lokality [. .. ..............
...... 16 v tychto dvoch mestach) zostat’ celkovy pocet kamennych predajni
prevadzanych v ramci Prevadzaného podnikania zachovany.

7. Aby sa prediSlo pochybnostiam, nahradenie Prevadzaného podnikania
Alternativou k Prevadzanému podnikaniu nevyZaduje dalSi samostatny
suhlas Protimonopolného uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii,
pod podmienkou, Ze (i)odo Dra ucinnosti vo vztahu Kk prisluSnym
alternativnym Kamennym predajniam podnikatel HP Invest plnil vSetky
povinnosti uvedené v Casti Il., bod 15 vyroku tohto rozhodnutia a (ii) po¢nuc
momentom, kedy si podnikatel HP Invest bude zelat zahrnut’ akukolvek
alternativnhu Kamennu predajhu do Prevadzaného podnikania, podnikatel
HP Invest (a) o tejto skutoCnosti bezodkladne informuje Protimonopolny
urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii; a (b) bezodkladne zacne
dodrziavat' vSetky ostatné povinnosti v Casti Il., body 16 az 22 vyroku tohto
rozhodnutia, aj vo vztahu k tymto alternativnym Kamennym predajniam,
ktoré budu zahrnuté do Prevadzaného podnikania.

8. Prevadzané podnikanie pozostava z Najomnych zmluv Kk prisluSnym
Kamennym predajniam a zo suboru aktiv (tovar a vybavenie predajne),
ktoré slizia na prevadzku kamennej predajne a tiezZ zo zamestnancov’
podla Specifikacie. Pre vylugenie pochybnosti, podnikatel HP Invest sa
zavazuje na Nadobudatela previest zamestnancov prisluSnych Kamennych
predajni (za predpokladu suhlasu tychto zamestnancov) a tiez vybavenie
prislusnych Kamennych predajni a tovar, ktory je v prislusnych Kamennych
predajniach dostupny len v pripade zaujmu Nadobudatela.

9. Podnikatel HP Invest niZSie identifikuje Najomné zmluvy, na zaklade
ktorych v suCasnosti prevadzkuje Prevadzané podnikanie:

S

6[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
7 Zamestnanci: vSetci zamestnanci, ktori sU v suU¢asnosti zamestnani v prevadzanej Kamennej
predajni, vratane zamestnancov vyslanych do oddeleného Prevadzaného podnikania.



10. Podnikatel HP Invest dalej niZSie identifikuje Najomné zmluvy, na zaklade
ktorych v suCasnosti prevadzkuje Alternativu k Prevadzanému podnikaniu:

S

8[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.



Nadobudatel

11. Na to, aby Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii
schvalil Nadobudatela je potrebné, aby Nadobudatel splnil nasledujuce
poziadavky:

a) Nadobudatel je nezavisly a nie je prepojeny s podnikatelmi HP Invest
aNAY a.s., so sidlom Tuhovska 15, 830 06 Bratislava, Slovenska
republika, ICO: 35 739 4870 a ich Spriaznenymi osobami''; a

b) Nadobudatel ma finanéné prostriedky, preukazanu odbornost
a motivaciu udrziavat arozvijat Prevadzané podnikanie ako
dlhodobého, Zivotaschopného a aktivneho konkurenta, schopného
vyvinut dostato¢ny konkurencény tlak na podnikatelov HP Invest a Nay
ainych podnikatelov na trhu. Aby sa prediSlo pochybnostiam,
Nadobudatel ma mat skusenosti s prevadzkou siete maloobchodnych
predajni s elektronikou na uzemi Slovenskej republiky alebo musi byt
schopny preukazat skusenosti s uspesSnou prevadzkou maloobchodnej
siete predaja na inom, pribuznom relevantnom trhu na uzemi Slovenskej
republiky, pripadne na inych priestorovych trhoch maloobchodného
predaja elektroniky v strednej Eurdpe, pricom v dvoch poslednych
menovanych pripadoch zaroven preukazat umysel budovat siet
maloobchodnych predajni s elektronikou na uzemi Slovenskej republiky.

c) Podla informacii dostupnych Protimonopolnému udradu Slovenskej
republiky, odboru koncentracii, nadobudnutie Prevadzaného podnikania
Nadobudatefom nesmie pravdepodobne vyvolat prima facie obavy z
narusenia hospodarskej sutaze, ani spdsobovat riziko, Zze dbjde k
oneskoreniu plnenia podmienky uvedenej v Casti |., bod 1 vyroku tohto
rozhodnutia.

d) Podnikatel HP Invest musi byt schopny preukazat Protimonopolnému
uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Ze Nadobudatel spifia
poziadavky uvedené v ¢asti |., bod 11, pism. a) ab) vyroku tohto
rozhodnutia a Zze Prevadzané podnikanie je prevadzané spbésobom,
ktory je v sulade s Castou |. a Castou Il. vyroku tohto rozhodnutia. Na
ucel schvalenia Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor
koncentracii overi, e Nadobudatel spifia poZiadavky a ze Prevadzané

9[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.

10 Dalej vo vyroku tohto rozhodnutia je spolognost NAY a.s., so sidlom Tuhovskéa 15, 830 06 Bratislava,
Slovenska republika, ICO: 35739 487 oznatovana ako ,Nay* z dévodu zrozumitelnosti vyroku
rozhodnutia.

11 Spriaznené osoby: podnikatelia, ktori st kontrolovani Ug&astnikmi koncentracie a/alebo ich
kone&nymi materskymi spolo€énostami, pri€om pojem kontrola je vykladany v zmysle § 7 ods. 4 zakona
€. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni
zakona €. 309/2023 Z.z. o premenach obchodnych spoloCnosti a druzstiev a o zmene a doplneni
niektorych zakonov; za Spriaznené osoby sa vyslovne povazuju tiez fyzické osoby, ktoré pred
implementaciou Koncentracie kontroluju NAY a.s.



podnikanie je prevadzané spésobom, ktory je v sulade s Castou |I.
a Castou Il. vyroku tohto rozhodnutia.

e) Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii moze
schvalit’ prevod Prevadzaného podnikania pri nahradeni jednej alebo
viacerych Kamennych predajni jednou alebo viacerymi inymi
kamennymi predajiiami podnikatelov HP Invest a Nay (a to aj nad ramec
Alternativ prevadzaného podnikania) v pripade, Zze to neovplyvni ucel
zachovania hospodarskej sutaze a dosiahnutia trvalej Strukturalnej
zmeny na relevantnom trhu, ako aj zivotaschopnost
a konkurencieschopnost Prevadzaného podnikania po prevode,
zohladnujuc navrhovaného Nadobudatela.

12. Konec€na zavazna Zmluva o prevode, tykajuca sa prevodu Prevadzaného
podnikania, podlieha schvaleniu zo strany Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky, odboru koncentracii.

Ked podnikatel HP Invest dosiahne dohodu s Nadobudatefom, ktora bude
mat vysoku pravdepodobnost’ jej uspeSného skorého implementovania,
vzhladom na dohodnuté podmienky, je povinny plne zdokumentovany
a zdévodneny navrh, vratane koépie finalneho znenia zmluvy, predlozit
v lehote jedného tyzdna od takejto konecnej dohody Protimonopolnému
uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii.

13. Na ucel zachovania Strukturalnych ucinkov podmienky uvedenej v €asti .,
bod 1 vyroku tohto rozhodnutia, sa podnikatel HP Invest zavazuje, Ze po
dobu 10 rokov od Vysporiadania, neziska, ¢i uz priamo alebo nepriamo,
moznost vykonavat rozhodujuci vplyv na celé Prevadzané podnikanie
alebo jeho cCast (t. j. vplyv na konkurenc¢né spravanie Prevadzaného
podnikania, ktoré by znamenalo riziko zmarenia ucelu podmienky uvedenej
v Casti |. bode 1 vyroku tohto rozhodnutia).

14. Na ucel zachovania Strukturalnych ucinkov podmienky uvedenej v Casti |.,
bod 1 vyroku tohto rozhodnutia, sa podnikatel HP Invest dalej zavazuje, ze
po dobu 5 rokov od Vysporiadania neprekroCi pocCet jeho kamennych
predajni na Uzemi mesta Bratislavy pocet [. . . . . 1'?>. Pod kamennou
predajiou sa na ucCely predchadzajucej vety rozumie maloobchodna
kamenna predajfia, v ramci ktorej sa nachadza predajna plocha s rozlohou
vac8ou ako 200 m?, vyuzivana na predaj produktov elektroniky rdéznych
kategérii a réznych vyrobcov.

na zabezpecenie plnenia ulozenych podmienok Specifikovanych v ¢asti I.
vyroku tohto rozhodnutia, na dosiahnutie ich Gu¢elu a kontrolu ich plnenia
uklada podnikatelovi HP Invest, a.s., so sidlom namésti Prace 2523, 760 01
Zlin, Ceska republika, ICO: 607 32 792 tieto povinnosti:

Povinnosti suvisiace so zachovanim zivotaschopnosti, obchodovatelnosti
a konkurencieschopnosti Prevadzaného podnikania

12[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.



15. Odo Dna ucinnosti az do Vysporiadania je podnikatel HP Invest povinny
zachovat ekonomicku Zivotaschopnost, obchodovatelnost
a konkurencieschopnost Predvadzaného podnikania v sulade s dobrymi
obchodnymi zvyklostami, aje povinny minimalizovat riziko straty
konkurencéného potencialu Prevadzaného podnikania. Podnikatel HP Invest
sa predovSetkym zavazuje:

a) nevykonat ni¢, o by mohlo mat podstatny negativny dopad na hodnotu,
riadenie alebo konkurencieschopnost Prevadzaného podnikania, alebo
by mohlo zmenit charakter arozsah c¢innosti, pripadne obchodnej
stratégie Prevadzaného podnikania (vratane neodobrat
z Prevadzaného podnikania vybavenie predajne, ktoré ma podstatny
dopad na hodnotu Prevadzaného podnikania, alebo je kfuCové pre
Nadobudatefla);

b) poskytnut alebo zabezpecit poskytnutie dostatku zdrojov na rozvoj
Prevadzaného podnikania, na zaklade a pri pokraCovani existujucich
obchodnych planov;

c) podniknut vSetky primerané kroky alebo zabezpedit, aby sa podnikli
vSetky primerané kroky, vratane motivacnych schém (zalozenych na
obchodnej praxi v odvetvi), aby boli v8etci Kfu¢ovi zamestnanci'3, a to
predovSetkym veduci prisluSnych Kamennych Predajni, motivovani
zotrvat’ v Prevadzanom podnikani a aby Zamestnanci neboli presuvani
do neprevadzaného podnikania. Ak napriek tomu jednotlivi Kfu€ovi
zamestnanci vynimoc¢ne opustia Prevadzané podnikanie, podnikatel HP
Invest predlozi Monitorovaciemu spravcovi'* odévodneny navrh na
nahradenie prislusnej osoby alebo osdb. Podnikatel HP Invest musi byt
schopny preukazat, Ze nahradnik je vhodny na vykon funkcii
vykonavanych tymito jednotlivymi Kfu€ovymi zamestnancami.
Nahradenie sa uskuto¢ni pod dohfadom Monitorovacieho spravcu;

) B AP

e) vykonat dostupné kroky, aby v maximalnej moznej miere zabezpecil
kontinuitu prevadzky Prevadzaného podnikania.

Povinnosti v suvislosti s udrziavanim oddeleného riadenia

16. AZ do Vysporiadania bude podnikatel HP Invest poskytovat
Monitorovaciemu spravcovi sucinnost na ucCel zabezpeclenia, aby
Prevadzané podnikanie (kazda Kamenna predajna) bolo manazované ako
predajny majetok, ktory mozno od¢lenit od majetku, ktory si podnikatel HP
Invest ponechava.

3 KPacéovi zamestnanci: vSetci zamestnanci potrebni na udrzanie Zivotaschopnosti
a konkurencieschopnosti Kamennej predajne.

4 Monitorovaci spravca: jedna, pripadne viacero, fyzickych alebo pravnickych oséb, ktoré schvalil
Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii a vymenoval podnikatel HP Invest,
a ktoré maju povinnost monitorovat plnenie podmienok a povinnosti ulozenych tymto rozhodnutim
podnikatelovi HP Invest.

5[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.



Bezprostredne po Dni u€innosti podnikatel HP Invest vymenuje ManaZzéra
oddeleného riadenia’® a zabezpedi, Ze:

a) jeho prioritnou naplfiou bude riadenie Prevadzaného podnikania;

b) bude riadit Prevadzané podnikanie v najlepSom zaujme, s cielom
zabezpeCit  jeho  pokraCujucu ekonomicku  Zivotaschopnost,
obchodovatelnost a konkurencieschopnost; a

c) toky kfuCovych manazérskych informacii ohfadom Prevadzaného
podnikania budu prioritne nasmerované na Manazéra oddeleného
riadenia.

Za tymto uCelom budu podnikatel HP Invest ako aj Manazér oddeleného
riadenia uzko spolupracovat a reportovat Monitorovaciemu spravcovi.

17. Za osobu ManazZéra oddeleného riadenia bude vymenovany zamestnanec
skupiny podnikatefa HP Invest, ktory v suCasnej dobe p&sobi na urovni
stredného manazmentu vramci skupiny podnikatela HP Invest (ako
napriklad veduci finanéného oddelenia, veduci auditu, a podobne).
V pripade, Ze by v priebehu vykonu funkcie Manazéra oddeleného riadenia
dosSlo k preruSeniu pracovného pomeru prislusnej osoby k skupine
podnikatefa HP Invest, alebo k inému vaznemu dévodu, pre ktory by vykon
funkcie Manazéra oddeleného riadenia nebol mozny, prislusna osoba bude
vo svojej funkcii nahradena inou osobou v rovnakej alebo porovnatelne;j
pozicii v ramci skupiny podnikatelfa HP Invest.

18. Nahradenie Manazéra oddeleného riadenia podlieha dohladu
Monitorovacieho spravcu. Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor
koncentracii méze po vypocuti podnikatefa HP Invest poZadovat, aby
podnikatel HP Invest ManazZéra oddeleného riadenia nahradil.

Previerka (due dilligence)

19. Na ucel umoznenia vykonat zo strany potencialnych Nadobudatelov
nalezitu previerku (due dilligence) Prevadzaného podnikania je podnikatel
HP Invest povinny, za podmienky ziskania zvyCajnych zaruk tykajucich sa
dovernosti informacii a v zavislosti od fazy procesu Prevodu, poskytnut
potencialnym Nadobudatefom dostato¢né informacie tykajuce sa
Prevadzaného podnikania.

Informacéné povinnosti

20. Okrem poziadaviek na informovanie Protimonopolného uradu Slovenskej
republiky, odboru koncentracii vysSSie vo vyroku tohto rozhodnutia,
podnikatel HP Invest je povinny Protimonopolnému uradu Slovenskej
republiky, odboru koncentracii predkladat pisomné spravy tykajuce sa
potencialnych Nadobudatelov, Prevadzaného podnikania a napredovania
rokovani s takymito potencialnymi Nadobudatelmi, a to najneskér do 10
pracovnych dni od skonfenia kazdého mesiaca nasledujuceho po Dni
ucinnosti. Podnikatel HP Invest je povinny predlozit Protimonopolnému

16 Manazér oddeleného riadenia: osoba, ktor( podnikatel HP Invest stanovil ako zodpovednu osobu
vo vztahu k dohliadaniu nad riadenim kazdodenného fungovania Prevadzaného podnikania pod
dohlfadom Monitorovacieho spravcu.
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uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii zoznam vSetkych
potencialnych kupujucich, ktori vyjadrili zaujem nadobudnut’ Prevadzane
podnikanie, a to v kazdej faze procesu prevadzania, a tiez kopie vSetkych
ponuk predlozenych potencialnymi Nadobudatelmi, a to do 5 dni od ich
prijatia.

21. Podnikatel HP Invest je povinny informovat Protimonopolny urad
Slovenskej republiky, odbor koncentracii a Monitorovacieho spravcu
o pripravach tzv. data room dokumentacie a previerky (due diligence) a je
povinny Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii a Monitorovaciemu spravcovi predlozit képiu informacného
memoranda pred zaslanim memoranda potencialnym Nadobudajucim.

22. Podnikatel HP Invest je povinny do 30 dni od skonenia kazdého
kalendarneho roka poskytnut Protimonopolnému uradu Slovenskej
republiky, odboru koncentracii pisomnu spravu ohfadom plnenia povinnosti
podla Casti ., bodu 14 vyroku tohto rozhodnutia.

Monitorovaci spravca — postup menovania

23. Podnikatel HP Invest vymenuje Monitorovacieho spravcu na ucel
vykonavania funkcii uvedenych v Casti |. a Casti Il. vyroku tohto rozhodnutia
pre Monitorovacieho spravcu. Podnikatel HP Invest sa zavazuje
neimplementovat’ koncentraciu, vo vztahu ku ktorej boli tieto Podmienky
predlozené, pred vymenovanim Monitorovacieho spravcu.

24. Monitorovaci spravca ma spifiat nasledovné podmienky ustanovenia:

a) byt v ase vymenovania nezavislym od podnikatelov HP Invest a Nay a
ich Spriaznenych osob;

b) mat potrebnu kvalifikaciu na plnenie jeho mandatu, napriklad mat
dostatoCné relevantné skusenosti ako investiény bankar, advokat,
poradca alebo auditor; a

c) nemat ziaden Konflikt zaujmov'” ani nebyt Ziadnemu Konfliktu zaujmov
vystaveny.

25. Odmenu je Monitorovaciemu spravcovi povinny vyplacat podnikatel HP
Invest spésobom, ktory nebrani nezavislému a efektivnemu vykonu jeho
mandatu.

Monitorovaci spravca — navrh menovania

26. Najneskor dva tyzdne po Dni ucinnosti predlozi podnikatel HP Invest na
schvalenie Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii meno alebo mena jedného alebo viacerych fyzickych alebo
pravnickych oséb, ktorych podnikatel HP Invest navrhuje vymenovat ako
Monitorovacieho spravcu. Navrh bude obsahovat dostato¢né informacie na
to, aby Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii
overil, Ze osoba alebo osoby, navrhované do funkcie, spifiaju poziadavky
uvedené v Casti ll., bod 24 vyroku tohto rozhodnutia a bude tiez obsahovat’

7 Konflikt zaujmov: akykolvek konflikt zaujmov, ktory nartsa objektivnost Monitorovacieho spravcu
a jeho nezavislost pri plneni jeho povinnosti vyplyvajucich z podmienok uloZenych tymto rozhodnutim.
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a) uplné znenie podmienok navrhovaného mandatu, ktorych sucastou
budu vSetky ustanovenia potrebné na to, aby Monitorovaci spravca
mohol pinit svoje ulohy podfa €asti |. a Casti Il. vyroku tohto rozhodnutia;
a

b) nacrt planu pracovnych uloh, ktory popisuje, ako Monitorovaci spravca
planuje plnit ulohy, ktoré mu boli pridelené.

Schvalenie alebo zamietnutie Monitorovacieho spravcu zo  strany

Protimonopolného uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii

27.

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii sa rozhodne,
Ci schvali alebo zamietne navrhovaného Monitorovacieho spravcu
a Ci schvali navrhovany mandat za podmienky akychkolvek zmien, ktoré
Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii povazuje za
potrebné na to, aby Monitorovaci spravca plnil svoje povinnosti. V pripade,
Ze je schvalené iba jedno meno, podnikatel HP Invest vymenuje alebo
zabezpeCi vymenovanie prislusnej osoby za Monitorovacieho spravcu, v
sulade s mandatom schvalenym Protimonopolnym uradom Slovenskej
republiky, odborom koncentracii. V pripade, Ze je schvalené viac ako jedno
meno, podnikatel HP Invest si m6Ze spomedzi schvalenych mien vybrat
Monitorovacieho spravcu, ktory ma byt vymenovany. Monitorovaci spravca
bude vymenovany najneskér do jedného tyzdna od schvalenia
Protimonopolnym uradom Slovenskej republiky, odborom
koncentracii v sulade s mandatom schvalenym Protimonopolnym uradom
Slovenskej republiky, odborom koncentracii.

Novy navrh Oznamovatela

28.

V pripade, Ze su vSetci navrhovani Monitorovaci spravcovia zamietnuti,
podnikatel HP Invest predlozi do jedného tyzdha odo dria, kedy bol o
zamietnuti informovany, mena aspon dvoch dalSich fyzickych alebo
pravnickych oséb.

Monitorovaci spravca nominovany PMU

29.

V pripade, Ze Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii
zamietne vSetkych navrhovanych Monitorovacich spravcov,
Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii nominuje
Monitorovacieho spravcu, ktorého podnikatel HP Invest vymenuje alebo
zabezpeli jeho vymenovanie v sulade s mandatom Monitorovacieho
spravcu schvaleného Protimonopolnym uradom Slovenskej republiky,
odborom koncentracii.

Funkcia Monitorovacieho spravcu

30.

Monitorovaci spravca bude pinit svoje povinnosti a ulohy tak, aby
zabezpecCil sulad s podmienkami uvedenymi v Casti |. a povinnostami
uvedenymi v €asti Il. vyroku tohto rozhodnutia. Protimonopolny urad
Slovenskej republiky, odbor koncentracii moze z vlastného podnetu alebo
na podnet Monitorovacieho spravcu alebo podnikatela HP Invest davat
Monitorovaciemu spravcovi prikazy alebo inStrukcie na ucel zabezpecenia
splnenia podmienok a povinnosti ulozenych v €asti I. a €asti Il. vyroku tohto
rozhodnutia.

Ulohy a povinnosti Monitorovacieho spravcu
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31.

Monitorovaci spravca je povinny:

a)

navrhnut vo svojej prvej sprave Protimonopolnému uradu Slovenskej
republiky, odboru koncentracii podrobny pracovny plan, ktory bude
popisovat, ako planuje monitorovat plnenie povinnosti a podmienok
ulozenych v Casti . a Casti Il. vyroku tohto rozhodnutia;

dohliadat’ v uzkej spolupraci s Manazérom oddeleného riadenia nad
priebeznym riadenim Prevadzaného podnikania tak, aby bola
zabezpecCena pokracujuca ekonomicka Zivotaschopnost,
obchodovatelnost a konkurencieschopnost Prevadzaného podnikania a
monitorovat’ plnenie podmienok a povinnosti uloZzenych podnikatelovi
HP Invest. Na tento ucel je Monitorovaci spravca povinny:

— monitorovat zachovanie ekonomickej Zivotaschopnosti,
obchodovatelnosti a konkurencieschopnosti Prevadzaného
podnikania v sulade s Castou Il., bod 15 vyroku tohto rozhodnutia;

— dohliadat na riadenie Prevadzaného podnikania, ako suboru
obchodovatelného majetku; a

— monitorovat rozdelenie majetku a zamestnancov medzi Prevadzané
podnikanie a podnikatefla HP Invest alebo jeho Spriaznenych
podnikatelov.

navrhnut podnikatelovi HP Invest také opatrenia, ktoré Monitorovaci
spravca povazuje za potrebné na to, aby bolo zabezpeclené, Ze
podnikatel HP Invest plnil podmienky a povinnosti ulozené v Casti |I.
a Casti Il. vyroku tohto rozhodnutia, a to najma povinnost udrziavat plnu
ekonomicku Zivotaschopnost, obchodovatelnost’ alebo
konkurencieschopnost’ prevadzaného podnikania;

posudit a vyhodnotit potencialnych Nadobudatefov, ako aj
napredovanie procesu prevodu a overit, €i v zavislosti od fazy procesu
prevodu:

— potencialni Nadobudatelia obdrzali dostato¢né a spravne informacie
tykajuce sa Prevadzaného podnikania a Zamestnancov, najma
formou kontroly dokumentacie v data room, informacného
memoranda a procesu due diligence, ak su k dispozicii; a

— bol potencialnym Nadobudatelom poskytnuty nalezity pristup
k Zamestnancom a tiez pristup do prislusnych Kamennych predajni.

byt kontaktnou osobou pre akékolvek ziadosti tretich stran, najma
potencialnych Nadobudatelov;

do 15 dni od skoncenia kazdého mesiaca poskytnut pisomnu spravu
Protimonopolnému dradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii a
zaroven zaslat podnikatelovi HP Invest jej kopiu neobsahujucu déverné
informacie, ktora bude obsahovat informacie o prevadzke a riadeni
Prevadzaného podnikania tak, aby Protimonopolny urad Slovenske;
republiky, odbor koncentracii mohol posudit, €i je podnikanie vedené
spbsobom, ktory je v sulade s Castou I. a €astou Il. vyroku tohto
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rozhodnutia a zarovenn  vyhodnotit postup procesu prevodu a
potencialnych Nadobudatefov;

g) bez zbyto€ného odkladu zaslat Protimonopolnému uradu Slovenskej
republiky, odboru koncentracii pisomné oznamenie, a zaroven zaslat
podnikatelovi HP Invest jeho kdpiu neobsahujucu déverné informacie, v
pripade, Ze oddévodnene usudil, Zze podnikatel HP Invest neplni
podmienky a povinnosti uvedené v Casti |. a Casti Il. vyroku tohto
rozhodnutia;

h) v lehote jedného tyzdna od prijatia zdokumentovaného navrhu podfa
Casti I., bodu 11 vyroku tohto rozhodnutia predlozit Protimonopolnému
uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii zdévodneny posudok,
a zaroven zaslat podnikatelovi HP Invest jeho koépiu neobsahujucu
déverné informacie, ktorého predmetom je vhodnost a nezavislost
navrhovaného Nadobudatela a Zivotaschopnost Prevadzaného
podnikania po odpredaji; a

i) plnit ostatné funkcie pridelené Monitorovaciemu spravcovi v zmysle
podmienok a povinnosti uloZzenych v Casti |. a Casti Il. vyroku tohto
rozhodnutia.

Ulohy a povinnosti podnikatela HP Invest

32.

33.

Podnikatef HP Invest je povinny poskytnut a zabezpecit, aby jeho
poradcovia poskytli Monitorovaciemu spravcovi vSetku taku spolupracu,
suc€innost’ a informacie, ktoré mdze nalezite pozadovat na plnenie svojich
uloh. Monitorovaci spravca ma uplny a neobmedzeny pristup ku vSetkym
kniham, zaznamom, dokumentom, manazmentu alebo inému personalu,
zariadeniam, prevadzkam a technickym informaciam podnikatela HP
Invest, tykajucich sa Prevadzaného podnikania a potrebnym na plnenie jeho
uloh podla Casti |. a Casti ll. vyroku tohto rozhodnutia a podnikatel HP Invest
je povinny poskytnut Monitorovaciemu spravcovi na poZiadanie kopie
akéhokofvek takého dokumentu. Podnikatel HP Invest je povinny dat
Monitorovaciemu spravcovi k dispozicii jednu alebo viaceré miestnosti
nachadzajuce sa v jeho priestoroch a bude k dispozicii Monitorovaciemu
spravcovi na ucel stretnutia, aby mu poskytol vSetky informacie potrebné na
plnenie jeho uloh.

Podnikatef HP Invest poskytne Monitorovaciemu spravcovi vSetku
manazeérsku a administrativnu podporu, ktord méze rozumne pozadovat v
suvislosti s Prevadzanym podnikanim. Tato bude zahfhat vSetky podporné
administrativne funkcie suvisiace s Prevadzanym podnikanim, ktoré su v
sucasnosti vykonavané na urovni centraly. Podnikatel HP Invest je povinny
poskytnut a zabezpecit, aby jeho poradcovia poskytli Monitorovaciemu
spravcovi na poziadanie informacie  poskytnuté  potencialnym
Nadobudatefom, predovSetkym umoznit Monitorovaciemu spravcovi
pristup k data room dokumentacii a vSetkym ostatnym informaciam
poskytnutym potencialnym Nadobudatelom v ramci procesu previerky (due
diligence). Podnikatel HP Invest je povinny informovat Monitorovacieho
spravcu o moznych Nadobudateloch, predlozit zoznamy potencialnych
Nadobudajucich v kazdej faze vyberového konania, vratane ponuk
predlozenych potencialnymi  Nadobudate/mi v prislusnych fazach
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vyberového konania a informovat Monitorovacieho spravcu o vyvoji v
procese prevodu.

34. Podnikatel HP Invest je povinny nahradit Skodu Monitorovaciemu spravcovi
a jeho zamestnancom a osobam opravnenym konat v jeho mene (kazdy z
nich jednotlivo ako ,OdSkodnena strana“) a zbavit kazdu OdSkodnenu
stranu zodpovednosti za zavazky vyplyvajuce z plnenia uloh
Monitorovacieho spravcu podla Casti |. a Casti Il. vyroku tohto rozhodnutia.
Podnikatel HP Invest tymto suhlasi s tym, Ze OdSkodnena strana nema vo i
podnikatefovi HP Invest za uvedené zavazky Ziadnu zodpovednost,
s vynimkou v rozsahu, v ktorom uvedené zavazky vyplynuli z umyselného
neplnenia, lahkomysefného konania, vedomej nedbanlivosti alebo konania
v zlej viere zo strany Monitorovacieho spravcu, jeho zamestnancov, oséb
opravnenych konat v jeho mene alebo poradcov.

35. Podnikatel HP Invest suhlasi s tym, Ze Protimonopolny urad Slovenske;j
republiky, odbor koncentracii méze Monitorovaciemu spravcovi poskytnut
Déverné informacie’® podnikatela HP Invest. Monitorovaci spravca takéto
informacie nezverejni a je povinny dodrziavat vo vztahu k nim mi¢anlivost.

36. Podnikatel HP Invest suhlasi s tym, aby kontaktné udaje Monitorovacieho
spravcu boli zverejnené na webovej stranke Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky a podnikatel HP Invest bude informovat tretie strany,
ktoré prejavia zaujem, predovSetkym potencialnych Nadobudatelov, o
identite a ulohach Monitorovacieho spravcu.

37. Po dobu 10 rokov odo Dna ucinnosti méze Protimonopolny urad Slovenske;j
republiky, odbor koncentracii od podnikatelov HP Invest a Nay vyZiadat
vSetky informacie, ktoré su rozumne potrebné na monitorovanie
implementacie podmienok a povinnosti podla Casti |. a ¢asti Il. vyroku tohto
rozhodnutia.

Nahradenie, uvolnenie z funkcie a opatovné vymenovanie Monitorovacieho
spravcu

38. V pripade, Ze Monitorovaci spravca prestane plnit’ svoje funkcie podla Casti
I. a Casti ll. vyroku tohto rozhodnutia alebo z iného dobrého dévodu, vratane
pripadu, ked Monitorovaci spravca bude vystaveny Konfliktu zaujmov:

a) Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii méze po
vypocuti Monitorovacieho spravcu a podnikatefa HP Invest poZadovat,
aby podnikatel HP Invest Monitorovacieho spravcu nahradil inou
osobou; alebo

b) Podnikatel HP Invest méze Monitorovacieho spravcu nahradit inou
osobou po predchadzajucom suhlase Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky, odboru koncentracii.

39. V pripade, Ze Monitorovaci spravca je odvolany v sulade s ¢astou Il.,
bodom 38 vyroku tohto rozhodnutia, méze byt poziadany, aby pokracoval
vo vykone svojej funkcie az do momentu, ked bude vymenovany novy
Monitorovaci spravca, ktorému Monitorovaci spravca fakticky odovzdal
vSetky relevantné informacie. Novy Monitorovaci spravca bude

8 Doverné informacie: akékolvek obchodné tajomstvo, know-how, obchodné informacie alebo iné
chranené informacie, ktoré nie su verejne zname.
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40.

vymenovany v sulade s postupom uvedenym v €asti Il., bodom 23 az 29
vyroku tohto rozhodnutia.

Pokial' nie je Monitorovaci spravca odvolany v sulade s ¢astou Il., bodom
38 vyroku tohto rozhodnutia, Monitorovaci spravca prestane vykonavat
svoju funkciu Monitorovacieho spravcu az po tom, ako ho Protimonopolny
urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii uvolnil z funkcie po splneni
vSetkych povinnosti, ktorych plnenim bol Monitorovaci spravca povereny.
Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii vSak méze
kedykolvek pozadovat opatovné vymenovanie Monitorovacieho spravcu,
pokial sa nasledne ukaze, Ze prislusné podmienky neboli plne a riadne
implementované.

Povinnosti v pripade uplatnenia § 39 ods. 3 zakona &. 187/2021 Z.z. o ochrane

hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni v zneni

neskorSich predpisov

41.

42.

V pripade, Ze podnikatel HP Invest podla § 39 ods. 3 pism. b) zakona ¢.
187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a ozmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni v zneni neskorSich predpisov poziada o
prediZenie lehoty uvedenej v &asti |. alebo &asti Il. vyroku tohto rozhodnutia,
je povinny Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii, predlozit zdévodnenu Ziadost najneskér jeden mesiac pred
skon&enim lehoty, o ktorej prediZzenie Ziada, priSom musi preukazat vazny
dévod. Iba vo vynimocCnych pripadoch je podnikatel HP Invest opravneny
poziadat o prediZenie lehoty v priebehu posledného mesiaca ktorejkolvek
lehoty uvedenej v Casti |. alebo Casti Il. vyroku tohto rozhodnutia.

V pripade, Ze podnikatel HP Invest podla § 39 ods. 3 pism. a) zakona €.
187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a ozmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni vzneni neskorSich predpisov poziada
Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii o zruSenie,
zmenu alebo nahradenie jednej alebo viacerych podmienok uvedenych
v Casti |. vyroku tohto rozhodnutia alebo povinnosti v €asti Il. vyroku tohto
rozhodnutia, ziadost nema odkladny ucinok na plnenie prislusnych
podmienok alebo povinnosti a predovSetkym nema odkladny ucinok
na uplynutie lehoty, v ktorej ma byt podmienka alebo povinnost’ splnena.

Odovodnenie:

1.

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,arad“) bolo dria 22.08.2023 podaniami zaevidovanymi pod ¢. PMU/797/2023/0OK-
4484/2023, PMU/797/2023/0K-4485/2023, PMU/797/2023/0K-4486/2023
a PMU/797/2023/0K-4487/2023 od podnikatela HP Invest, a.s., so sidlom
namésti Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika, ICO: 607 32 792 (dalej len ,HP
Invest® alebo ,Oznamovatel®) prostrednictvom HAVEL & PARTNERS s.r.o.,
advokatska kanceléria, Zizkova 7803/9, 811 02 Bratislava — mestska &ast’ Staré
mesto, ICO: 36 856 584'° doruené oznamenie zameru koncentrécie (dalej len

9 Listom zaevidovanym uradom pod & PMU/95/2024/0K-1492/2024 zo diia 14.03.2024 bolo
predloZzene plnomocenstvo udelené v predmetnom spravnom konani na zastupovanie aj na
RADOSLAV TOTH | law firm, s.r.0., Advokatska kancelaria, Sturova 11, 811 02 Bratislava.
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,0znamenie“) podla § 9 ods. 4 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej
sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 309/2023 Z.
z. o premenach obchodnych spoloCnosti a druzstiev a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len ,zakon“).2® Tymto podanim bolo zacaté spravne
konanie SK/0019/0OK/2023 vo veci predmetného zameru koncentracie a v sulade
s § 35 ods. 1 zakona zacCala diiom 23.08.2023 plynut lehota na vydanie
rozhodnutia, o om urad Oznamovatela informoval listom zaevidovanym pod
¢. PMU/797/2023/0K-4570/2023 zo drna 25.08.2023.

Podfa Oznamenia a jeho doplnenia spoCiva zamer koncentracie v ziskani
negativnej vyluénej kontroly podnikatefa HP Invest nad podnikatefom NAY a.s., so
sidlom Tuhovska 15, 830 06 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 35 739 487
(dalejlen ,Nay“). S ohladom na skuto¢nost, Ze v predmetnom pripade ide o zamer
koncentracie, Oznamovatel na jeho preukazanie predloZil uradu Term Sheet
uzatvoreny dna 08.06.2023 medzi[. . .. ... ..
............. 1,! ktory upravuje zakladné nalezitosti predmetnej transakcie (dalej
len ,Term sheet”). Z Term sheetu vyplyva, Ze v suvislosti s predmetnou
transakciou bude uzatvorena Akcionarska zmluva, ktora bude upravovat spolo¢nu
spravu a riadenie podnikatela HP Tronic (dalej len ,SHA®) a Ramcova akvizi¢na
zmluva, ktora bude upravovat predaj akcii spolo¢nosti Nay (dalej len ,SPA*).

Pbvodne bol zamer koncentracie oznameny ako vzajomne po sebe nadvazujuce
transakcie, ktoré tvoria jednu koncentraciu. U&astnik konania v priebehu
predmetného spravneho konania oznamil?? iradu zmeny tykajlce sa jednotlivych
pravnych krokov, na zaklade ktorych sa ma predmetny zamer koncentracie
realizovat, priCom ich uskuto€nenim doéjde k nadobudnutiu kontroly Oznamovatela
nad podnikatefom Nay.

Zamer koncentracie podla Oznamenia a jeho doplnenia spociva vo vymene akcii
spolo€nosti HP Tronic a Nay. Spolo€nost Nay je pred koncentraciou nepriamo
spolo¢ne kontrolovana panom Petrom ZaleSakom, prostrednictvom TELUS
HOLDING a.s., so sidlom Stara Klenova 28, 831 01 Bratislava, ICO: 36 865 214
(dalej len ,Telus Holding®) a panom Janom Tomasom, prostrednictvom JTcc
Holding s.r.o., so sidlom Sienkiewiczova 2, 811 09 Bratislava — mestska Cast Staré
Mesto, ICO: 53 419 669 (dalej len ,JTcc Holding®).

Spolo¢nost Nay sa po uskutoCneni zameru koncentracie stane dcérskou
spolo¢nostou podnikatela HP Tronic, pricom tento bude mat po uskutoCneni
zameru koncentracie nasledovnych akcionarov: Oznamovatefa, Telus Holding
a JTcc Holding.

20 Urad v texte pouziva skratku zékon aj pre zékon v zneni uginnom od 15.05.2024 po novelizacii
zakonom &. 93/2024 Z. z., ktorym sa meni a dopifia zakon &. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej
sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona &. 309/2023 Z.z. a ktorym sa meni
a doplifia zakon ¢&. 368/2021 Z.z. o mechanizme na podporu obnovy a odolnosti a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov kedze v tejto suvislosti vzhfadom na predmetnu
koncentraciu nedochadza k vecnej zmene.

211...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie

22 | ist zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/95/2024/0K-1585/2024 zo dria 19.03.2024.
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10.

11.

Vztahy kontroly v spolo€nosti HP Tronic budu vyplyvat z SHA, ktora ma byt podla
Term sheetu medzi akcionarmi eSte len uzatvorena. Z Oznamenia, ako aj Term
sheetu vyplyva, Ze v spolo¢nosti HP Tronic bude ustanovena Spravna rada, ktora
bude nadriadena volenym organom a vykonnému manazmentu spolo¢nosti HP
Tronic. Spravna rada bude rozhodovat o strategickom a koncepénom smerovani
a schvalovat’ zalezitosti, ako napr. schvalenie strategického planu spolo¢nosti,
rocného rozpoCtu, menovanie a odvolavanie Clenov predstavenstva
a generalneho riaditela spolocnosti HP Tronic a jej dcérskych spoloCnosti. Na
prijatie tychto zalezitosti bude potrebnych 70 % hlasov Clenov Spravnej rady,
pricom rozdelenie hlasov pripadajucich na ¢lenov Spravnej rady bude zodpovedat
rozdeleniu akciovych podielov v spolo¢nosti HP Tronic. To znamena, Ze nominanti
Oznamovatela budu mat 66,66 % hlasov v Spravnej rade.

Z uvedeného vyplyva, Ze Spravna rada je zodpovedna za rozhodovanie
o strategickych zalezitostiach a bude zodpovedna za strategické riadenie
spolo&nosti HP Tronic. Clenovia Spravnej rady menovani Oznamovatefom budu
moct prijatie tychto rozhodnuti zablokovat, ale nebudu ich moct presadit bez
suc€innosti aspon jedného dalSieho akcionara spolo¢nosti HP Tronic.

Oznamovatel v Oznameni uvadza, Ze sa neoCakava od novopristupujucich
mensinovych akcionarov spolocnosti HP Tronic, ze budu konat v zhode alebo
koalicii.

Vymenou akcii spolo¢nosti HP Tronic a Nay a uzatvorenim SHA, ktora dava
kontrolny mandat len Oznamovatelovi pokial ide o strategické obchodné
rozhodnutia v spoloCnosti HP Tronic, tak dbjde k vzniku nepriamej negativne;j
vylucnej kontroly podnikatela HP Invest nad spolo¢nostou Nay.

Ugastnikom predmetného spravneho konania je podnikatel HP Invest, rovnako
ako ucastnikom koncentracie ana strane nadobudaného je ucCastnikom
koncentracie podnikatel Nay.

Urad v suvislosti s predmetnym spravnym konanim vykonal prieskum na trhu
maloobchodného predaja elektroniky a s ohfadom na to dnha 24.08.2023 oslovil
listami zaevidovanymi pod C. PMU/797/2023/0K-4542/2023%3,
PMU/797/2023/0K-4544/2023%* a PMU/797/2023/0K-4545/2023%° podnikatelov
pdsobiacich na tomto trhu, ktorych za svojich konkurentov oznacil v Oznameni
podnikatel HP Invest.

23 Predmetnym listom Urad oslovil podnikatefov: FAST PLUS, a.s., Na Pantoch 18, 831 06 Bratislava,
ICO: 35712 783 (dalej len ,Fast Plus — Planeo); Alza.sk s.r.o., Slia¢ska 1D, 831 02 Bratislava —
mestska Gast Nové Mesto, ICO: 36 562 939 (dalej len ,Alza.sk®); OKAY Slovakia, spol. sr.o.,
Cerny$evského 1278/10, 851 01 Bratislava — mestska cast Petrzalka, ICO: 35 825 979 (dalej len
,Okay*); ANDREA SHOP, s.r.o., Galantska cesta 5855/22, 929 01 Dunajska Streda, ICO: 36 277 151
(dalej len ,Andrea Shop“) a T P D, spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym T P D, spol. s.r.o. /v skratke/,
Farského 26, 851 01 Bratislava, ICO: 17 329 060 (dalej len ,TPD).

24 Tymto listom oslovil Urad podnikatela Internet Mall Slovakia s.r.o., Galvaniho 6, 821 04 Bratislava —
mestska ¢ast Ruzinov, ICO: 35 950 226 (dalej len ,Mall*).

25 Tymto listom urad oslovil podnikatefa Kaufland Slovenska republiks v.o.s., Trnavska cesta 41/A, 831
04 Bratislava, ICO: 35 790 164 (dalej len ,Kaufland®).
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12.

13.

14.

15.

16.

Dna 12.09.2023 urad vyzval listom zaevidovanym pod ¢&. PMU/797/2023/OK-
4836/2023 Oznamovatela na predloZenie dalSich informacii a podkladov, ktoré
moézu mat podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracie. Urad ho zaroven
upovedomil o tom, Ze lehota podla § 35 ods. 1 zakona neplynie odo dfia odoslania
Ziadosti az do predloZenia poZzadovanych informacii a podkladov. Podnikatel HP
Invest Cast’ poZadovanych informacii a podkladov predloZil listom zaevidovanym
pod €. PMU/797/2023/0K-5722/2023 zo dfia 24.10.2023. Zaroven predmetnym
listom predlozil aj Vyjadrenie Oznamovatela k odpovediam ziskanym v ramci
prieskumu trhu, ku ktorému sa urad vyjadruje nizSie v rozhodnuti. Predmetnym
doplnenim lehota na vydanie rozhodnutia podfa § 35 ods. 1 zakona nezacala
plynat, o om Oznamovatela urad informoval listom zaevidovanym pod
¢. PMU/797/2023/0K-5796/2023 zo dna 27.10.2023.

V ramci prieskumu na trhu maloobchodného predaja elektroniky, urad oslovil dna
18.08.2023 aj podnikatela Datacomp s.r.o., Moldavska cesta Il. 49/2413, 040 11
Kosice, ICO: 36 212 466 (dalej len ,Datacomp®), listom zaevidovanym pod
¢. PMU/797/2023/0K-4908/2023.

Urad listami zo dfia 21.09.2023 opatovne oslovil podnikatelov TPD, Alza.sk, Fast
Plus — Planeo, Okay a Andrea Shop?® a vyziadal si od nich dalSie doplnenie
informacie a podklady. Rovnako tak oslovil aj podnikatefa Mall, listom
zaevidovanym pod &. PMU/797/2023/0K-5095/2023 zo dfia 26.09.2023.

Dna 28.09.2023 udrad listom & PMU/797/2023/0OK-5172/2023 opat vyzval
Oznamovatela na predloZenie informacii a podkladov, ktoré mézu mat’ podstatny
vplyv na rozhodnutie o koncentracii. Oznamovatel predlozil iradom pozadované
informacie a podklady listami zaevidovanymi pod ¢. PMU/797/2023/OK-
5661/2023 zo dnha 20.10.2023 a & PMU/797/2023/0K-6351/2023 zo dna
28.11.2023, pricom tymto listom boli predloZzené vSetky uradom pozadované
informacie a podklady, a teda diiom 29.11.2023 zacala plynut lehota na vydanie
rozhodnutia podla § 35 ods. 1 zakona, o om urad informoval Oznamovatela
listom zaevidovanym pod €. PMU/797/2023/0K-6370/2023 zo dna 29.11.2023.

Dna 19.10.2023 predlozil Oznamovatel udradu listom zaevidovanym pod
¢. PMU/797/2023/0K-5641/2023 Prezentaciu tykajucu sa vypoctu celkovej
velkosti trhu, ku ktorej sa urad vyjadruje nizSie v tomto rozhodnuti.

Urad na zaklade Vyjadrenia Oznamovatela k odpovediam ziskanym v ramci
prieskumu zo dna 24.10.2023, oslovil dalSich konkurentov ucastnikov
koncentracie, ato dna 27.10.2023 listami zaevidovanymi pod ¢.
PMU/797/2023/0K-5801/2023%" a ¢. PMU/797/2023/0K-5804/202328, pricom ide

%6 Listy ¢. PMU/797/2023/0K-4998/2023; ¢&. PMU/797/2023/0K-5004/2023; PMU/797/2023/OK-
5011/2023; PMU/797/2023/0K-5013 a ¢. PMU/797/2023/0K-5015/2023.

27 Predmetnym listom Urad oslovil podnikatelov DOMOSS Technika a.s., Bratislavska 11/a, 921 01
Piestany, ICO: 36 228 389 (dalej len ,Domoss*); Rastislav Brocka COLORMONT, Kollarova 18, 902 01
Pezinok, ICO: 30 354 099 (dalej len ,Colormont*) a Ing. Franti$ek Sarik — ELSATEX, 094 01 Ondavské
MatiaSovce 56, ICO: 10 804 692 (dalej len ,Elsatex”).

28 Predmetnym listom Urad oslovil podnikatelov RadioTEL — Igor Gorecky (elektroland.sk), Levo¢ska
29, 058 01 Poprad, ICO: 35 112 999 (dalej len ,elektroland.sk*); RESIZE s.r.o. (lacnenakupy.sk), Stara
Vajnorska 11, 831 04 Bratislava — mestska &ast Nové Mesto, ICO: 51477 599 (dalej len
slacnenakupy.sk); Jozef Matavka SELEKTRA (selektra.sk; najlepsinakup.sk), Druzstevna 1143/24, 958
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o tradi€nych mensich predajcov elektroniky prevadzkujucich kamenné predajne
al/alebo online obchody.

17. Dna 02.11.2023 bolo uradu listom zaevidovanym pod ¢. PMU/797/2023/OK-
5861/2023 doru¢ené Doplnenie vyjadrenia Oznamovatela k otazke vymedzenia
produktového relevantného trhu, ku ktorému sa urad vyjadruje nizSie v tomto
rozhodnuti.

18. Vychadzajuc z odpovedi konkurentov ucCastnikov koncentracie, tykajucich sa
najma namietok k dopadom predmetnej koncentracie na sutaz, urad dna
03.11.2023 oslovil listom zaevidovanym pod ¢. PMU/797/2023/0K-5876/2023%°
dodavatelov pésobiacich na trhu velkoobchodného predaja/distribucie elektroniky
na predloZenie podkladov a informacii.

19. Urad na zaklade informacii a podkladov, ktoré boli tradu predlozené ugastnikom
predmetného spravneho konania ako aj uradom oslovenymi podnikatelmi
posobiacimi v oblasti elektroniky, oslovil aj online trhovisko Kaufland,?° ktoré je
prevadzkované spolo¢nostou Kaufland e-commerce GmbH a online trhovisko
Allegro.3' Rovnako tak opatovne oslovil konkurentov.32

20. Dna 14.12.2023 urad listom zaevidovanym pod &. PMU/797/2023/0K-6756/2023
informoval Oznamovatefa o tom, Ze predmetna koncentracia vyzaduje hlbSiu
analyzu z dévodu identifikacie sutaznych obav, a teda v sulade s § 35 ods. 2
zakona vyda rozhodnutie o koncentracii do 90 pracovnych dni odo dia
posledného dna lehoty podla § 35 ods. 1 zakona. Zarover ho predmetnym listom
vyzval podla § 16 ods. 3 zdkona na predloZenie doplfiujucich informacii
a podkladov.

21. Oznamovatel dna 27.12.2023 predlozil listom zaevidovanym pod
¢. PMU/797/2023/0OK-7034/2023 uradom poZadované informacie a podklady
a dna 05.01.2024 predlozil listom zaevidovanym pod ¢. PMU/95/2024/0K-70/2024
Vyjadrenie k oznameniu uradu o pokracovani v konani, ku ktorému sa urad
vyjadruje nizSie v tomto rozhodnuti.

01 Partizanske, ICO: 11 741 562 (dalej len ,selektra.sk“) a ARCO COM s.r.o. (klikam.sk), J.D. Matejovie
1581/2B, 033 01 Liptovsky Hradok, ICO: 46 737 260 (dalej len ,klikam.sk*).

29 Predmetnym listom Urad oslovil podnikatelov GROUPE SEB Slovensko, spol. s r.o., Cesta na Senec
2/A, 821 04 Bratislava, ICO: 31 341 489 (dalej len ,Groupe Seb*); Fast Plus — Planeo; BSH domaci
spotfebite s.r.o., Radlicka 350/107¢c, 158 00 Praha 5 — Radlice, Ceska republika, ICO: 251 26 954 (dalej
len ,BSH*); Philips Ceska republika s.r.o., Rohanské nabrezi 678/23, 186 00 Praha 8 — Karlin, Ceska
republika, ICO: 639 85 306 (dalej len ,Philips“); GORENJE Slovakia s.r.o., HodZovo namestie 2A, 811
06 Bratislava — mestska éast’ Staré mesto, ICO: 31 428 673 (dalej len ,Gorenje*); Whirlpool Slovakia
Home Appliances spol. sr.0., Galvaniho 17/C, 820 09 Bratislava, ICO: 50 063 707 (dalej len
~Whirlpool“); Electrolux s.r.o., Galvaniho 17/B, 821 04 Bratislava, ICO: 52542 319 (dalej len
.Electrolux®); Samsung Electronics Czech and Slovak, s.r.o., V parku 2323/14, 148 00 Praha 4 —
Chodov, Ceska republika, ICO: 289 87 322 (dalej len ,Samsung®); SWS International, s.r.o., Studena 5,
821 04 Bratislava, ICO: 53 781 805 (dalej len ,SWS*); DSI Slovakia s.r.o., Letna 42, 040 01 KoSice,
ICO: 31 670 172 (dalej len ,DSI“); Sony Europe B.V., organiza&na zlozka Slovensko, Karadzi¢ova 10,
821 08 Bratislava, ICO: 46 028 218 (dalej len ,Sony*) a LG Electronics Polska Sp. z 0.0. — organizaéna
zZlozka, Einsteinova 24, 851 01 Bratislava — mestskéa éast Petrzalka, ICO: 50 637 649 (dalej len ,LG").
30 | istom zaevidovanym pod ¢. PMU/797/2023/0K-6580/2023 zo dria 07.12.2023.

31 Listom zaevidovanym pod ¢. PMU/797/2023/0K-6650/2023 zo dria 11.12.2023.

32 Listom zaevidovanym pod ¢. PMU/797/2023/0K-6665/2023 zo dna 12.12.2023 urad oslovil
podnikatelov Fast Plus — Planeo, Alza.sk, Okay, Andrea Shop, TPD, Mall a Domoss.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Nasledne Oznamovatel =zaslal Uradu Prezentaciu ohladne konkurencie,3?
Dopliiujuce podklady a informacie,* Prezentaciu tykajlicu sa vypoétu celkovej
velkosti trhu® a Vyjadrenie k spristupnenym dokumentom.3® Dia 07.03.2024
zaslal Oznamovatel uradu prvotny Navrh podmienok a povinnosti na odstranenie
sutaznych obav, k ¢omu nasledne prebieha komunikacia s u¢astnikom konania.

Dna 16.04.2024 zaslal urad Oznamovatelovi listom zaevidovanym pod C.
PMU/95/2024/0K-2109/2024 Vyzvu na predloZzenie navrhu podmienky
a povinnosti suvisiacej s podmienkou (dalej len ,Vyzva na podmienky®), v ktorej ho
informoval, Ze identifikoval obavy, Ze predmetna koncentracia nie je v sulade s §
11 ods. 1 zakona a vyzval ho na predloZenie navrhu podmienok a povinnosti
suvisiacich s podmienkou. Zaroven ho informoval, Ze je povinny do 30 pracovnych
dni od doruc€enia Vyzvy na podmienky podat uradu pisomny navrh podmienky na
zabezpecenie suladu koncentracie s § 11 ods. 1 zakona. Vyzva na podmienky
bola Oznamovatelovi doruCena dna 17.04.2024, a teda lehota na predlozenie
navrhu podmienok a povinnosti mala uplynut’ dna 31.05.2024.

Oznamovatel predlozil na zaklade Vyzvy na podmienky svoj navrh podmienok
a povinnosti, pricom tento navrh a jeho nasledné doplnenia neboli oznacené ako
konecné navrhy a k tymto priebeznym navrhom prebiehali diskusie s uradom. Dria
10.05.2024 listom zaevidovanym pod &. PMU/95/2024/0K-2595/2024 predlozil
Oznamovatel Koneény navrh podmienok a povinnosti (dalej len ,Kone¢ny navrh
podmienok®).

Urad dha 13.05.2024 zaslal Oznamovatelovi Vyzvu pred vydanim rozhodnutia
zaevidovanu pod ¢&. PMU/95/2024/0K-2621/2024, v ktorej ho informoval
o zaveroch svojho preSetrovania a o vyhodnoteni predloZzenych podmienok
a povinnosti. Zaroven ho informoval, Ze lehota podla § 35 zakona zac¢ne plynut od
nasledujuceho pracovného dna po dni doruenia kone¢ného navrhu, a teda
preruSena lehota podla § 35 zakona plynie 13.05.2024.

Dna 15.05.2024 bolo uradu listom zaevidovanym pod & PMU/95/2024/0OK-
2691/2024 dorucené Vyjadrenie Oznamovatela k Vyzve pred vydanim rozhodnutia
(dalej len ,Vyjadrenie k vyzve®), v ktorom uviedol, Zze sa k Vyzve pred vydanim
rozhodnutia nebude vyjadrovat.

AKTIVITY UCASTNIKOV KONCENTRACIE

Podnikatel HP Invest a jeho dcérska spoloénost HP Tronic su sucastou skupiny
Datart, ktora pésobi v oblasti maloobchodného ako aj velkoobchodného predaja
elektroniky. Skupina Datart ma podla Oznamenia obmedzené aktivity aj v oblasti
vyroby elektroniky. Okrem Slovenskej republiky a Ceskej republiky pdsobi skupina
Datart v obmedzenej miere aj na uzemi Madarska, Polska a Nemecka.

33 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/95/2024/0K-751/2024 zo dria 06.02.2024.
34 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/95/2024/0K-776/2024 zo dna 11.02.2024.
35 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/95/2024/0K-947/2024 zo dna 15.02.2024.
36 |ist zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/95/2024/0K-941/2024 zo dria 19.02.2024.
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28.

29.

30.

Jedinym akcionarom Oznamovatela je spolo¢nost HPT InvestiCni fond, ktorej
akcionarmi su fyzické osoby, z ktorych zZiadna nevykonava nad fiou kontrolu, ¢i uz
vyluénu alebo spolo¢nu. Okrem toho Oznamovatel vykonava kontrolu aj nad
spolo¢nostami Management HP, a.s. a Internet Retail a.s. obe so sidlom namésti
Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika, pri¢om tieto nemaju vlastni obchodnu
¢innost.

Prostrednictvom spolo¢nosti HP Tronic Oznamovatel nepriamo spolo¢ne
kontroluje spoloCnosti:

- HP TRONIC Zlin spol. s r.0., ndmé&sti Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika
(dalej len ,HP Tronic Zlin®), ktora je aktivha v oblasti predaja domacich
spotrebi¢ov, spotrebnej elektroniky, pocitatov a mobilnych telefénov.
Spolo¢nost’ HP Tronic Zlin okrem inych vykonava spolo¢nu kontrolu aj nad
SPOIOCNOSTOU [. . . . .ot

- ETAa.s., Kfizikova 148/34, 186 00 Praha 8 — Kralin, Ceska republika (dalej len
-ETA), ktora je aktivna v oblasti vyvoja, vyroby a predaja elektroniky, pricom
zastupenie na uzemi Slovenskej republiky ma prostrednictvom spoloénosti
ETA — Slovakia, spol. s r.o., Stara Vajnorska 8, 831 04 Bratislava. Okrem toho
je spolo¢nost ETA pritomna prostrednictvom svojich dcérskych spolo¢nosti aj
na trhu Madarska, Pofska a Nemecka. Spolo¢nost ETA sama elektroniku
nevyraba, ale vyrobu zadava do vyrobnych zavodov tretich stran v zahranici.

Skupina Datart ma podfa Oznamenia na uzemi Slovenskej republiky nasledujuce
kamenné predajne elektra pod nazvom ,Datart” alebo ,ETA", a to v pocte 30:

- OC Avion, Ivanska cesta 12, 821 06 Bratislava

- OC Eurovea, Pribinova 8, 821 06 Bratislava

- OC Galéria Petrzalka, Pandnska cesta 25, 851 04 Bratislava

- VIVO!, Vajnorska ulica 100, 831 04 Bratislava

- OC Aupark (predajia ETA), Einsteinova 18, 851 01 Bratislava

- OC Bory Mall (predajiia ETA), Lamacska brana 6780, 841 03 Bratislava

- OC Nivy (predajiia ETA), Mlynské nivy 5A, 821 08 Bratislava

- OC Europa, Na Troskach 25, 9774 01 Banska Bystrica

- OC Terminal (predajiia ETA), 29. Augusta 6189/37, 974 01 Banska Bystrica 1

- OC Aupark, Nam. Osloboditelov 3377/1, 040 01 KoSice

- OC Optima, Moldavska cesta 32, 040 11 KoSice — LorinCik

- OC Galéria (predajnia ETA), Toryska 5, 040 00 KoSice 11

- S1 Center, Pri podkove 7, 054 01 Levoca

- OC Galéria, Namestie SNP, 036 01 Martin

- OC Martin Tulip (predajiia ETA), Pltniky 2, 036 01 Martin 1

- OC Centro, Akademicka ul. 1A, 949 01 Nitra

- OD Perior, A. Hlinku 46, 921 01 PieStany 1

- OC MAX, DIhé Hony 4587/1, 058 01 Poprad

- OC Forum Poprad (predajia ETA), Namestie svatého Egidia 3290/124, 058 01
Poprad 1

37[

...] — doéverna informacia Oznamovatela, nepristupna spolo¢nosti Nay

22



31.

32.

33.

34.

35.

36.

- OC Novum (predajfia ETA a aj predajna Datart), Namestie Legionarov 6824/1,
080 01 PreSov

- OC MAX, Vihorlatska 2A, 080 01 PreSov

- Tesco, Medza 1847/17, 052 01 SpiSska Nova Ves

- OC Laugaricio, Bela 7271, 911 01 Trencin

- OC MAX, gen. M. R. Stefanika 426, 911 01 Tren&in

- OC City Aréna (predajiia ETA a aj predajia Datart), Kollarova 20, 917 05
Trnava

- OC Atrium Duben, ulica Vysokoskolakov 52, 010 09 Zilina

- OC Aupark, Velka okruzna 59A, 010 01 Zilina

- OC Klokan, Obchodna 10324/19, 960 01 Zvolen.

Okrem toho ma Oznamovatel vydajiiu Datart na Dialni¢nej ceste 12A, Budova
DC21, 903 01 Senec.

Z Oznamenia vyplyva, ze Oznamovatel planuje v buducnosti otvorit dalSie
predajne v Komarne (planované otvorenie v roku 2024), v Senici (planované
otvorenie v roku 2024) a v PieStanoch (planované otvorenie v roku 2024 alebo
2025). Jedna z predajni v PreSove bola v aprili 2024 uzatvorena (ide o predajriu
Datart MAX sidliacu v OC MAX).

Ako vyplyva dalej z Oznamenia, Oznamovatel prevadzkoval pre slovensky trh e-
shop hej.sk, pricom tento bol ku koncu februara uzavrety a zakaznici boli
presmerovani na e-shop datart.sk.

Cielova spolo€nost Nay pdsobi v oblasti maloobchodného predaja elektroniky na
uzemi Slovenskej republiky a Ceskej republiky. Taktiez pdsobi okrajovo aj
v oblasti vefkoobchodného predaja elektroniky, so zameranim najma na
Slovensku republiku. V obmedzenej miere pdsobi aj v Nemecku.

Podnikatel Nay je pred uskutoCnenim predmetnej koncentracie nepriamo
spolo¢ne kontrolovany panom Petrom ZaleSakom, bytom [...................
............. 1,38 prostrednictvom spolo¢nosti TELUS HOLDING a panom Janom
TOmMASOM, [ . .. 1,39
prostrednictvom spolo¢nosti JTcc Holding. Pan ZaleSak a pan Tomas maju aj
dalSie podnikatelské aktivity, priCom ide o €innosti, ktoré nesuvisia s oblastou
maloobchodného predaja elektroniky.

Podnikatel Nay vykonava vylucnu kontrolu nad spolocnostou Electro World s.r.o.,
Chlumecka 1531, 198 19 Praha 9, Ceska republika, ktora posobi v oblasti
maloobchodného predaja elektroniky na uzemi Ceskej republiky.

Nadobudana spolo¢nost Nay ma na uzemi Slovenskej republiky nasledujuce
kamenné predajne pod nazvom ,Nay*“, a to v pocte 40:

- Nay, Tuhovského 15, 830 06 Bratislava
- OC Danubia, Pandnska cesta 16, 851 04 Bratislava
- OC Aupark, Einsteinova 18, 851 01 Bratislava

...] — osobné udaje
...] — osobné udaje
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37.

2,

38.Podla § 3 ods. 7 zakona sa na ucely tohto zakona relevantnym trhom rozumie
priestorovy a ¢asovy subeh ponuky a dopytu takych tovarov, vykonov, prav alebo
sluzieb (dalej len ,tovar®), ktoré spotrebitel povazuje na uspokojenie urcitych
potrieb za zhodné alebo zastupitelné.

OC Bory Mall, Lamacska brana 6780, 841 03 Bratislava

NC Avion, Ivanska cesta 16, 821 04 Bratislava

OC Central, Metodova 6, 821 08 Bratislava

OC Nivy, Mlynské Nivy 3, 821 09 Bratislava

Stop Shop, Duklianska 3821, 085 01 Bardejov

Nay, Zvolenska cesta 8/B, 974 05 Banska Bystrica

Kaufland, Ul. Slobody 3039/4, 022 01 Cadca

Nay, Galantska cesta 6593/11, 929 01 Dunajska Streda

Retail Park, Stefanikova 5119/24, 066 01 Humenné

Nay, Pri pracharni 6, 040 11 KoSice

Tesco, Trolejbusova 1, 040 01 KoSice

Nay, Bratislavska cesta 4390, 945 01 Komarno

Stop Shop pri Tesco, Parny mlyn 5544, 984 01 LuCenec

Retail park pri Tesco, Kamenné pole 4448/1, 031 01 Liptovsky Mikulas
Retail Park, Turecky rad 11, 934 01 Levice

OC NEO Zo6na, Javorova 1, 901 01 Malacky

S1 Centrum, Sobranecka cesta 6989/1B, 071 01 Michalovce
OC Turiec, OC Turiec 4, 036 01 Martin

pri OC MAX, Chrenovska 28, 949 01 Nitra

Stop Shop pri Tesco, Nitrianska cesta 109, 940 02 Nové Zamky
Tesco, N. Teslu 6711/25, 921 01 PieStany

Tesco, SNP 4462, 017 07 Povazska Bystrica

OC Korzo, Nabrezna 1913/5A, 971 01 Prievidza

Nay, Kosicka 2/C, 080 01 PreSov

Retail Park Concept, Obchodna ulica 2889/8, 080 06 Lubotice
oproti Tesco, Svitska cesta 2/A, 058 01 Poprad

Retail Park Primum, Cukrovarska 4987/1B, 979 01 Rimavska Sobota
OC MAX, Mallého ulica 57, 909 01 Skalica

Retail Park, Popradska ulica 73, 064 01 Stara Lubovna

OC NEO Zobna, Medza 14, 052 01 SpiSska Nova Ves

pri Tesco, Bela 6993, 913 21 TrencCianska Turna

pri Kaufland, V.Clementisa 41/C, 917 01 Trnava

Retail Park Europrojekt, Komenského 3907/6A, 075 01 TrebiSov
pri Tesco, Duklianskych hrdinov 2707/31B, 093 01 Vranov nad Toplou
Nay, Vysokoskolakov 39, 010 08 Zilina

Nay, Rakos 18A, 960 01 Zvolen.

Okrem toho podnikatel Nay prevadzkuje svoj vlastny e-shop nay.sk. Z Doplnenia
oznamenia vyplyva, Zze v novembri 2023 podnikatel Nay otvoril novu predajnu vo
Velkom KrtiSi. V priebehu roku 2025 planuje otvorit [

]_40

IDENTIFIKACIA RELEVANTNYCH TRHOV

40 [...] — déverna informacia podnikatela Nay, nepristupna ucastnikovi konania.
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39.Podla § 3 ods. 8 zadkona sa tovarovym relevantnym trhom rozumie relevantny trh,
ktory zahffia zhodné alebo zastupitelné tovary schopné uspokoijit’ urcitu potrebu
spotrebitelov, pricom zastupitefnost’ tovarov sa posudzuje najma z hladiska ich
charakteristik, ceny a ucelu pouzitia.

40.Podla § 3 ods. 9 zakona sa priestorovym relevantnym trhom rozumie relevantny
trh, ktory je vymedzeny uzemim, na ktorom su sutazné podmienky takeé
homogénne, ze toto uzemie méze byt odclenené od ostatnych uzemi s odliSnymi
sutaznymi podmienkami.

41. V ramci identifikacie relevantnych trhov urad vychadzal zo znenia § 3 ods. 7 az 9
zakona, priom vychadzal zinformacii uvadzanych v Oznameni, Doplneni
oznamenia, z informacii ziskanych v prieskume, taktiez podporne z materialov
Europskej komisie (dalej len ,EK*),*' ako aj rozhodovacej praxe v predmetnej
oblasti.

42. Z vySSie uvedeného vyplyva, Ze podnikatelské cinnosti koncentrujucich sa
podnikatefov sa horizontalne prekryvaju na uzemi Slovenskej republiky (dalej len
~OR*) v oblasti maloobchodného predaja elektroniky, atiez v oblasti nakupu
elektroniky za Gcelom jej dalSieho predaja od vyrobcu a/alebo od distributora®?
avoblasti velkoobchodného predaja elektroniky. Taktiez dochadza
k vertikalnemu prepojeniu medzi podnikatelskymi ¢innostami ucastnikov
koncentracie v oblasti maloobchodného a vefkoobchodného predaja elektroniky
(resp. vzhladom na zn. ETA v portfoliu skupiny Datart v oblasti vyroby
a velkoobchodného predaja elektroniky). Vychadzajuc z tohto opisu
podnikatefskych ¢€innosti sa urad pri posudzovani dopadov predmetne;j
koncentracie zameral na oblasti, kde sa aktivity ucastnikov koncentracie
prekryvaju, a to s dérazom na geografické trhy zahfiajuce SR, a tieZ na mozné
vertikalne prepojenia medzi u€astnikmi vznikajuce v désledku koncentracie.

2.1 Velkoobchodny predaj elektroniky

Informacie z Oznamenia

43. Oznamovatel uviedol, ze predaj elektroniky sa mbze uskutoChovat na
maloobchodnej alebo velkoobchodnej urovni, pricom medzi tymito dvoma
urovhami predaja existuje vztah vertikalnej nadvaznosti, t. j. podnikatelia pésobiaci
na velkoobchodnej urovni dodavaju spotrebny tovar maloobchodnikom, ktori ho
nasledne predavaju koneCnym zakaznikom.

41 Oznamenie komisie o definicii relevantného trhu na Ucely prava hospodarskej sutaze spolocenstva
(97/C 372/03) a nové Oznamenie Komisie o definicii relevantného trhu na ugely prava Unie v oblasti
hospodarskej sutaze (C/2024/1645); Usmernenie na posudzovanie horizontalnych fuzii podla
nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi podnikmi (2004/C 31/03); Usmernenia o posudzovani
nehorizontalnych fuzii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi spolo&nostami (2008/C
265/07).

42 Uvedeny nakup elektroniky za ucelom jej dalSieho predaja Urad neriesil samostatne, ale v ramci
posudzovania maloobchodného predaja elektroniky, kedy posudzoval faktory charakteristické pre
posudenie sily a postavenia Uu€astnikov koncentracie a ich konkurentov v ramci maloobchodu, kedze
tento trh, resp. tieto trhy odrazaju situaciu na maloobchodnej urovni.
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44. Ako uz bolo uvedené vysSie, ucastnici koncentracie su predovietkym
maloobchodni predajcovia elektroniky a na trhu velkoobchodného predaja
elektroniky pdsobia len okrajovo a ich trhové podiely na velkoobchodnej urovni
trhu nie su vyznamné.

45. Ugastnici koncentracie sa domnievaju, Zze vdanom pripade je mozné trh
velkoobchodného predaja elektroniky zadefinovat tovarovo bez dalSieho Elenia.

46. Oznamovatel uviedol, Zze za priestorovy trh velkoobchodného predaja elektroniky
by sa mal povazovat narodny trh, kedZe podmienky hospodarskej sutaze su
dostato¢ne homogénne na celom uzemi SR.

Zistenia uradu

47. Pokial ide o tovarovu dimenziu velkoobchodu s elektronikou, vychadzajuc
z rozhodovacej praxe EK, ako aj narodnych sutaznych organov,** mohol by byt
predmetny trh uzSie segmentovany jednak podla kategorii tovarov, ako aj
vzhfadom na zdroj dodavok na priame dodavky (vyrobcovia) a nepriame dodavky
(distributori/velkoobchodnici), pripadne v pripade posudzovania koncentracie,
ktorej ucastnikmi su vyrobcovia, EK uvazovala tiez o uzsej produktovej definicii
trhu na drovni jednotlivych produktov. Pokial ide o geograficki dimenziu, EK
uvazovala o trhu EEA/EU, pripadne o narodnom trhu ako o najuz$ej alternative.

48. Otazku presného zadefinovania tovarového ako aj priestorového trhu mozno podfa
uradu ponechat otvorenu, pricom urad bral do uvahy mozné segmentacie
posudzované aj EK. Uvedené plati s ohladom na niZSie uvedené zavery
o neexistencii sutaznych obav pokial ide o horizontalne ako aj vertikalne ucinky
koncentracie. Urad pritom bral do Gvahy viacero skuto&nosti a s ohladom na tieto
posudil uc€inky koncentracie, a to jednak skutoCnost, Ze z u€astnikov koncentracie
pdsobi na urovni vyroby len podnikatel Datart (znacka ETA, ktora sa sustredi
primarne na segment malé domace spotrebice), tiez vychadzal z prieskumu medzi
konkurentmi u€astnikov koncentracie na urovni maloobchodu ohfadne ich zdrojov
dodavok, a tiez z informacii od vyrobcov, resp. velkoobchodnych dodavatelov.
Pokial ide o priestorovu dimenziu trhu, ucinky koncentracie posudil v najuzsej
moznej alternative velkoobchodného trhu na narodnej urovni.

2.2 Maloobchodny predaj elektroniky

2.2.1 Tovarové trhy

49. Z predchadzajucej rozhodovacej praxe uUradu,* ako aj EK*S (pripadne inych
sutaznych organov) mozno uvazovat o vymedzeni tovarovych relevantnych trhov
maloobchodného predaja elektroniky podfa (i) u€elu pouzitia produktov a podfa (i)

43 Napr. rozhodnutie Eurépskej komisie ¢. M.10364 — ECI/BONAK/FAST GROUP (dalej len ,rozhodnutie
FAST PLUS"), najméa body 19 aZ 29; rozhodnutie UOHS ¢&. S0223/2016/KS-26867/2016/840/DVA.

44 Rozhodnutie uradu NAY/Electro World ¢. 2014/FH/3/1/019.

45 Napr. rozhodnutie EK ¢. M.10364 ECI/BONAK/FAST GROUP, tiez rozhodnutie ¢. M.8247
CINVNEN/PERMIRA/ALLEGRO/CENEO — Komisia uvazovala o ¢leneni trhov do produktovych skupin
ako velké domace spotrebice, Cierna technika atd., dokonca v pripade €. M.7259 Carphone Warehouse
/Dixons, kde Komisia posudzovala koncentraciu dvoch maloobchodnych predajcov telekomunikaénych
zariadeni, rozliSovala medzi trhmi notebookov a mobilnych telefénov.
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distribuéného kanala. Urad sa v tejto suvislosti zaoberal oboma hladiskami uzsich
relevantnych trhov.

a) Vymedzenie trhu z hladiska produktovych kateqorii

Informacie od Oznamovatela

50. Oznamovatel povazuje maloobchodny predaj elektroniky z vecného hladiska za
samostatny relevantny trh, bez potreby dalSieho CcClenenia podfa spdsobu
distribucie a produktovych segmentov.

51. Podla Oznamovatela predaj elektroniky vo vSeobecnosti zahfha Siroku Skalu
produktov ponukanych velkym poctom subjektov. Uvadza, Ze v rozhodovacej
praxi sutaznych uradov sa sice uvazovalo o dalSom Cleneni trhu na segmenty
spotrebna elektronika, velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebice,
pocitaCové zariadenia, telekomunikacné zariadenia, avSak otazka samostatného
vymedzenia trhov zostala otvorena.

52. Podla Oznamovatela trh maloobchodného predaja elektroniky nie je potrebné
Clenit podla jednotlivych produktovych kategorii, pretoze na trhu existuje vysoky
stupen substitiucie na strane ponuky. Oznamovatel tvrdi, Ze absolutna vacsina
predajcov ponuka zakaznikom kompletny sortiment elektroniky na jednom mieste.
Predajcovia su preto schopni uspokojit dopyt Sirokého spektra zakaznikov vdaka
sortimentu, ktory ponukaju. Oznamovatel nasledne tvrdi, Ze podnikatelia sa na
prislusnych trhoch uzsie neprofiluju ako predajcovia jedného konkrétneho vyrobku
alebo kategérie vyrobkov.

Zistenia uradu

53. V tomto pripade ide o uCastnikov koncentracie, ktori obaja predavaju Siroké
portfélio produktov réznych kategérii a s rdznym ucelom pouzitia, pricom je
zrejmé, Ze z hfadiska dopytového nie je medzi jednotlivymi produktami, resp.
kategoriami produktov zastupitefnost. Z tohto pohlfadu by bolo mozné uvazovat
o vymedzeni relevantného trhu az na uroven jednotlivych typov produktov.

54. Ugastnici koncentracie predavaju nasledovné kategérie produktov, ato velké
domace spotrebiCe, malé domace spotrebiCe, spotrebna elektronika,
telekomunikacné zariadenia, pocitaCova technika, elektromobilita, dielfia
a zahrada*® a tzv. iné.*’

46 Spotrebna elektronika - tento segment napr. zahitia fotoaparaty, televizory, domace kina, DVD a Blu-
ray prehravace, videorekordéry a ich prisluSenstvo. Velké domace spotrebite - tento segment zahffa
napr. chladni¢ky, mrazni¢ky, umyvacky riadu, spordky a varné dosky. Malé domace spotrebice — tento
segment zahffia napr. kavovary, rychlovarné kanvice, hriankovace, Zehlicky a elektrické zubné kefky.
Pocitaové zariadenia — tento segment zahffia napr. stolové pocitaCe, notebooky, ¢&itacky knih,
pamatové karty. Telekomunikacné zariadenia — tento segment zahffia napr. mobilné telefény, faxy,
vysielaCky. Elektromobilita — tento segment zahffia napr. elektrické bicykle a kolobezky, dielha a
zahrada — tento segment zahffa napriklad virivky, grily, a pod.

47 Urad $pecificky dalej nevymedzoval trhy a neposudzoval dopady vsegmente tzv. ,Iné“ kam
podnikatelia zaraduju rézne tovary, ktoré nespadaju ani do jednej z ostatnych predavanych kategoérii,
napr. osvetlenie a prisluSenstvo, ale tiez tovary, ktoré su z pohladu predajov marginalne a u réznych
podnikatelov su rozlicné — napr. v pripade podnikatefa NAY pumpy, beZecké pasy, autonabijacky,
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55.

56.

57.

58.

59.

Urad zistoval ponukovu zastupitelnost a skumal, &i je v ramci uvedenych kategorii
Struktura trhu obdobna, resp. €i su v ramci jednotlivych segmentov zastupeni
totozni/obdobni hraci a ich pozicie.

S vynimkou Kkategérii velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebice
a spotrebna elektronika urad zistil, ze Struktura trhu v ramci danych segmentov je
zasadne odliSna, pdsobia tu ini relevantni hraci (a to vychadzajuc z informacii
z Oznamenia, ako aj z prieskumu trhu).

Ide jednak o kategorie Elektromobilita a Dielha a zahrada, kde spravidla bud
nepdsobia tradicné elektro predajne hlavnych konkurentov ucastnikov
koncentracie alebo tu dosahuju len zanedbatelné predaje (v porovnani s ich
celkovymi obratmi v elektro segmente, resp. v porovnani aj s obratmi
z jednotlivych inych kategorii — najma velké domace spotrebiCe, malé domace
spotrebiCe a spotrebna elektronika). Rovnako tak uvedené kategorie
nepredstavuju u uCastnikov koncentracie zaklad ich aktivit, ato v pomere
k ostatnym segmentom. Naopak, v tychto segmentoch su rozhodujucimi hracmi
charakterovo ini maloobchodni predajcovia, spravidla pre ktorych su tieto
segmenty zakladom ich €innosti. V tomto smere aj uc€astnici koncentracie uviedli
v Oznameni inych konkurentov, napriklad pre segment Dielfa a zahrada
podnikatefov OBI, Hornbach a Mountfield, pre segment Elektromobilita
cykloobchody a Sportové predajne.

V pripade segmentov Pocitacové zariadenia a Telekomunikaéné zariadenia,
predaje vtychto segmentoch sice nepredstavuju u uc€astnikov koncentracie
zanedbatefné polozky, avSak rovnako tak plati zaver o vyrazne odliSnej Strukture
trhu. V tomto pripade su vyznamnymi hraCmi jednak Specializované predajne,
ktoré ponukaju portfolio vyrobkov v danom segmente urcitej znacky alebo aj
naprie¢ znackami, tieZ mobilni operatori,*® a tiez niektori z oslovenych tradiénych
elektropredajcov, ktori z hladiska rozloZzenia dosahovanych trzieb naprie€
segmentami  predstavuju oproti uCastnikom koncentracie hraCov viac
orientovanych na tieto segmenty (napr. podnikatel Datacomp v pripade
pocitaCovych zariadeni, ale tiez Alza).

Teda len v pripade kategorii velké domace spotrebice, malé domace spotrebie
a spotrebna elektronika mozno kons$tatovat, Zze sa vyznacuju pritomnostou
rovnakych najvacsich hracov, ktori ponukaju Siroku Skalu tychto produktov, avSak
aj v ramci nich su rozdiely v zamerani sa jednotlivych hra€ov na urcity segment,
ako vyplyva blizSie z trzieb a dosahovanych podielov najvacsich z oslovenych
konkurentov, priCom tiez medzi jednotlivymi hraémi existuju rozdiely pokial ide o
zameranie sa na distribu¢ny kanal. V danych segmentoch tiez mozno identifikovat
urc€ité odlidnosti, pokial ide o moznosti ich vyzdvihnutia a doru€enia, a to najma
pokial ide o produkty kategorie velké domace spotrebicCe, a tiez Cast produktov
spotrebnej elektroniky, kde je z hfadiska velkosti danych produktov limitovanejSie

teleskopické palice, Sportové doplinky; v pripade podnikatela HP Tronic su to napr. hudobné nastroje,
detské auticka a pod. Spolo¢né je teda to, ze tieto kategorie netvoria rovnorodu skupinu vyrobkov
s podobnym zameranim, a tiez to, ze tvoria len zanedbatelnu Cast predajov u oboch uUCastnikov
koncentracie, a tiez skutocnost, zZe primarne tieto produkty predavaju podnikatelia s inym zameranim.
48 Tiez rozhodnutie Uradu ¢. 2023/KOH/SKO/3/36 - Istyle/m:zone.

28



60.

61.

dorucenie prostrednictvom vydajni u partnerov, resp. nerealizuje sa doru¢ovanie
prostrednictvom balikoboxov.

V ramci tychto troch kategorii tovarov urad teda uzatvara, Ze sice Ciastkovo plati
zaver o obdobnej Strukture najvacSich hracov, avSak zaroven existuju aj
v Strukture trhu, aj v moznostiach doruCovania tovaru isté odliSnosti, ktoré
podporuju zaver o tychto troch kategodriach ako o samostatnych relevantnych
trhoch. Zaroven v tomto pripade plati, ako je dalej v ramci sutazného posudenia
uvedengé, ze predmetnou koncentraciou dochadza vo vSetkych troch segmentoch
k negativnym unilateralnym G¢inkom na sutaz.4°

Urad teda posudzoval dopady koncentracie z hladiska tovarového vymedzenia
relevantnych trhov, pokial ide o segmentaciu podla typu produktov
v nasledovnych kategoriach:

- Segment velké domace spotrebice

- Segment malé domace spotrebice

- Segment spotrebna elektronika

- Segment telekomunikacné zariadenia

- Segment pocitacové zariadenia

- Segment elektromobilita

- Segment dielfia a zahrada

b) Vymedzenie trhu z hladiska distribuéného kanala

Vyjadrenie Oznamovatela

62.

Podla Oznamovatela nie je potrebné delit' trh podla spésobu distribucie na preda;j
online a predaj prostrednictvom kamennych predajni (pozn. uradu, dalej len
,online predaj a offline predaj“), kedze su plne zastupitefné, k ¢omu uviedol
nasledovné argumenty:

i. odkazoval na rozhodovaciu prax sutaznych uradov, konkrétne na rozhodnutie
uradu zroku 2014 v pripade NAY/Electro World — kde z9 oslovenych
podnikatefov 5 povazovali oba distribuéné kanaly za zastupitelné, 2 za
CiastoCne zastupitelné a 2 za nezastupitelné. Konkurenti najCastejSie uviedli
argument, Zze z hladiska cien su rozdiely minimalne alebo Ze ceny
prostrednictvom internetového predaja su nizSie, ale maju tendenciu sa
vyrovnavat s cenami kamennych predajni. NajCastejSie dovody proti
zastupitelnosti boli Sirka sortimentu a moznost’ vyskusat' si tovar v predajni,
resp. typ zakaznika, atiez naklady na prevadzku. Uvadza, Ze od tohto
rozhodnutia sa maloobchodny predaj elektroniky vyrazne zmenil, najma doslo
k rozmachu e-commerce ako celku, zmenam v prospech ochoty nakupovat
online, narastu poctu vydajnych miest a balikoboxov, vyraznému rozSireniu
metddy predaja prostrednictvom modelu omnichannel, ktory integruje aspekty
online a offline predaja. SkutoCnost, Ze internetové obchody a kamenné

49 S vynimkou spotrebnej elektroniky v alternative predaja v online segmente.
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63.

64.

65.

predajne patria do toho isteho relevantneho trhu, potvrdzuje aj rozhodovacia
prax inych sutaznych uradov ¢lenskych Statov EU;%°

ii. uvadza pritom, Ze rozhodnutie francuzskeho uradu vo veci Fnac/Darty a
rozhodnutie UOHS vo veci DATART su dnes pat a viac rokov staré. To
znamena, ze nezohladnuju posledny vyvoj trhu, a to zvlast s ohfadom na
obdobie pandémie koronavirusu, ktora viedla k masivhemu rozvoju e-
commerce a k zmene nakupnych navykov spotrebitelov. Online segment sa
stal eSte vyznamnejSou sucastou celkoveho trhu.

Oznamovatel tiez argumentoval skuto¢nostou, Ze slovenskému trhu dominuje tzv.
omnichannel model, ktory integruje online a offline predaje, priCom uviedol, Ze:

i. ceny su rovnaké, lokalna cenotvorba sa nevyuziva a oba distribu¢né kanaly
vyvijaju na seba v tomto smere konkurencény tlak;

ii. sortiment pontkanych vyrobkov je rovnaky. Sirka ponukaného sortimentu je
prirodzene Ciselne vysSia na internete. Av8ak dostupnost beZzne predavanych
vyrobkov je porovnatefna v oboch distribu¢nych kanaloch, a ta je délezita z
hladiska rozsahu ponuky ako parametra konkurencie;

iii. rovnaké sprievodné sluzby z hlfadiska predpredajnych aj popredanych sluzieb
- predajcovia rozSiruju ochranu, ktoru spotrebitelom poskytuju pravne predpisy
tykajuce sa online nakupovania aj na zakaznikov, ktori si zakupili tovar v
kamennej predajni, rovhaké moznosti dopravy, rovnaké dodato¢né sluzby -
moznost poistenia vyrobku, prediZzenej zaruky alebo bleskovej vymeny.

Zakaznik mdze podfa Oznamovatela flexibilne vyuzivat' jednotlivé aspekty online
a offline predajov podla svojich preferencii. Tento tzv. omnichannel model
v poslednych rokoch za¢al dominovat maloobchodnému trhu predaja elektroniky.
Spolocnosti pésobiace na trhu s elektronikou teraz vyuzivaju oba predajné kanaly
suCasne a profituju z ich synergii. Marketingové, komunikacné a predajné stratégie
podnikatefov pésobiacich na prislusnych trhoch su tomu prispésobené. Mozno to
preukazat viacerymi skuto¢nostami, ako napr.:

i. e-shop ponuka moznost vyberu medzi doru¢enim domov a vyzdvihnutim v
predajni predajcu/prevadzkovatela;

ii. kamenny obchod ponuka sortiment vyrobkov prezentovany online, ak
sortiment nie je na sklade, je mozné si ho vyzdvihnut v centralnom sklade
alebo v inej predajni;

iii. v kamennej predajni je mozné po prezreti tovaru a konzultacii s predavaémi
uskuto€nit objednavku prostrednictvom e-shopu;

iv. vyrobky su ponukané v reklamnych kampaniach bez ohladu na to, €i su fyzicky
v predajni, alebo su len zverejnené na internete atd.

Zakaznici tak uz nevnimaju predajne ako klasické/typické miesto, kde si zakaznik
musi fyzicky prist’ vybrat konkrétny vyrobok a nasledne na tomto mieste uskuto¢nit
nakup. V sucCasnosti kamenné predajne plnia najma prezentacnu, logisticku a
servisnu funkciu. Z tychto dévodov aj hradi, ktori pésobia vyhradne na internete,

50 Rozhodnutie franctzskeho sutazného Uradu vo veci Fnac/Darty, bod 151, rozhodnutie gréckeho
sutazné uradu €. 695/2019 zo dria 5. 11. 2019 vo veci Olympia Group/Media-Saturn, bod 65, tiez
rozhodnutie UOHS-10932/2024/873 z 12.03.2024 v pripade HP Tronic/Nay, ktoré bolo dradu
predloZené Ggastnikom konania (dalej aj ,rozhodnutie UOHS Datart/Nay*).
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66.

67.

68.

69.

vyrazne rozsirili svoju siet predajni po SR. Naopak, tradi¢ni predajcovia
prostrednictvom kamennych predajni vyznamne investovali do online predajov.
Tento pristup je pritomny naprie¢ maloobchodnymi produktovymi trhmi — do online
predajov vyznamne investovalo Planeo (elektronika), Tesco, Delia, Lidl
(potraviny), Kaufland (potraviny, ale po novom vyznamne aj elektronika v ramci
Kaufland Marketplace), DM Drogérie (drogérie), Dr. Max (lekarne).Tento trend
podla neho len potvrdila pandémia koronavirusu — odhaduje sa, ze v roku 2021
tuto formu nakupného modelu globalne preferovalo necelych 40 % spotrebiteflov,
zatial €¢o v roku 2022 to uz bolo 60 %.

Oznamovatel sa tiez odvolava na praktické problémy ohfadom kvalifikacie
predajov podfa predajného kanala, t. j. argumentuje, Ze je mnozstvo hybridnych
predajni, pri ktorych nie je mozné jednoznacne urcit, i ide o predajné miesto alebo
.plnohodnotnu“ kamennu predajfiu. V praxi sa tiez ¢asto podla neho stava, zZe
zdkaznik si pri preberani objednaného tovaru zakupi aj dalSi tovar alebo
prisluSenstvo, a tieto vyrobky sa potom spravidla uctuju v ramci jednej obchodnej
transakcie, pricom ucastnici koncentracie osobitnym spésobom neuctuju tovary
zakupené online a tovary nakupené v ramci sprievodného predaja v predajni.

Ako dalsi argument Oznamovatel uvadza, Ze uc€astnici koncentracie sleduju svoju
konkurenciu bez ohladu na distribu¢ny kanal, priCom konStatuje, Zze medzi
najvyznamnejSich konkurentov skupiny Oznamovatefa patria (bez urCenia
poradia) konkurenti Alza, MALL, Fast (Planeo), AndreaShop ¢i OKAY. Ide teda o
konkurentov, ktori prevadzkuju tradicné kamenné predajne a e-shopy, ale aj
vyhradne internetové predajne, ktoré len nedavno zacali rozSirovat svoju siet
predajni. Po novom to bude predovSetkym online trhovisko Allegro, Kaufland alebo
v buducnosti Amazon.

Tiez uvadza zistenia z Gfk Studie, podfa ktorej v roku 2022 tvorili predaje
elektroniky prostrednictvom internetu SR viac ako polovicu celkového trhu (cca.
52 %). SR tak patri medzi lidrov v predajoch elektroniky online v ramci EU — po
Ceskej republike a Velkej Britanii. Oznamovatel pripusta, Zze tento pomer je stale
ovplyvneny pandémiou koronavirusu, ktora CiastoCne skreslila celkovy rocny
priemer v prospech online distribuného kanala, a Ze podiel online predaja
na celkovom trhu mézZe v roku 2023 mierne klesnut.®! Podla neho to v8ak naopak
dokazuje to, Zze medzi predajom elektroniky v kamennych predajniach a v e-shope
existuje vysoka miera zastupitelnosti, kedZze kamenné predajne boli pocas
pandémie zatvorené alebo ich prevadzka bola obmedzena, ale maloobchodny trh
s elektronikou na Slovensku napriek tomu rastol v désledku presunu spotrebitelov
k online nakupovaniu. Je teda zrejmé, ze tieto dva distribu¢né kanaly existuju
paralelne v symbioze.

K uvedenému tiez dodava, Ze nakupovanie na internete je rovnako jednoduché
ako nakupovanie v obchode, ¢o dalej rozvadza tak, Ze:

i. celkovy objem e-commerce v poslednych rokoch vyrazne vzrastol, v Eur6pe v
rokoch 2018 az 2023 takmer zdvojnasobil. V eurépskom porovnani sa SR
umiestnila v kategoérii podielu oséb, ktoré uskutoCnili nakup na internete
v poslednych troch mesiacoch vyrazne nad uniovym priemerom. Sucasne
z prieskumu vyplyva, Ze viac ako 72 % oséb uskutoCnilo v poslednych troch
mesiacoch aspon jeden nakup na internete;

51V naslednych podaniach doplnil aj obdobné statistiky za rok 2023.
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ii. doSlo kvyznamnému narastu technickej gramotnosti a dostupnosti IT
techniky, resp. internetu, a teda z trhu miznu Cisto lokalni predajcovia, ktori
predavali tovar len v kamennych predajniach. Naopak, doSlo k vyraznému
narastu nakupu tovarov cez internet;

iii. rozmach vydajnych miest a balikoboxov, ktoré odburali bariéry medzi
zakaznikom a online predajcom a vyrazne znizili tlak na maloobchodnikov,
aby si zriadili kamenny obchod alebo aspon predajné miesto. Vzhfadom
na velmi nizke naklady na prevadzku vydajného miesta, resp. vydajnych
boxov (najma nie je potrebné platit najomné za vacSie priestory, mzdy
zamestnancov, energie atd.) sa umiestiuju aj v malych mestach alebo na
dedinach. V dnesnej dobe je uz mozné aj pri uplatneni prava na odstupenie
od zmluvy podat reklamaciu alebo vratit' tovar prostrednictvom vydajného
miesta. Vydajné boxy sa neobmedzuju len na malé baliky, ale je mozné ich
pouzit' aj na vacsie predmety, ako su televizory. NavySe predajcovia si ani
nemusia zriadovat’ vlastnu siet doruCovacich boxov, pretoze doruCovacie
spolocnosti sa zacali Specializovat na ich prevadzku. Okrem toho niektori
predajcovia prevadzkujuci siet doruCovacich schranok spolupracuju
aj s doruCovatelskymi spolo¢nostami tym, Zze im poskytuju pristup do svojej
doruCovacej siete.

70. Rozmach cenovych porovnavacov, ktoré moézu spotrebitefovi pomdct najst

71.

najlacnejsi individualizovany vyrobok (na urovni konkrétnej znacky a modelu), ale
aj vSeobecnejsi tovar, ak spotrebitel nepreferuje konkrétnu znacku alebo model.
Porovnavace cien nerozliSuju, Ci je vyrobok dostupny v kamennom obchode alebo
internetovom obchode predajcu.®®> Tiez argumentuje, Ze tym sa zaroven
zintenziviiuje cenova konkurencia medzi predajcami, pre ktorych nie je vyhodné,
aby spotrebitel vyuZil ich predpredajné sluzby, a aby nakoniec nakupil u ich
konkurentov. Dal§im délezitym faktorom, ktory cenové porovnavade vnasaju do
posudzovania vymedzenia relevantnych trhov, je skutoCnost, Ze ich mozno pouzit
aj na nakup vybraného tovaru u konkrétneho predajcu. V tomto kontexte
predstavuju viacstranny trh, ktory za poplatok (proviziu) sprostredkuva stret medzi
dopytom a najvyhodnejSou ponukou. Tym sa v podstate odstranuje potreba,
aby podnikatelia pésobiaci na prisluSnom trhu prevadzkovali predajfiu alebo aspon
e-shop. Vstup na relevantny trh je teraz mozny v podstate len so zasobami tovaru,
ktoré méze podnikatel ponukat prostrednictvom internetovych trhovisk alebo
stranok na porovnavanie cien, a to aj na celoeurdpskej urovni.

V doplneni z 2.11. Oznamovatel tiez (vo viacerych suvislostiach) uviedol, Ze
relevancia fyzického miesta dlhodobo klesa, a teda rozliSenie konkurentov podla
toho, €i prevadzkuju kamenné predajne nie je relevantné, pricom uviedol obdobné
dovody ako uvedené vy3Sie (moznost rozhodnutia medzi nakupom
v ktoromkolvek kanali, vysoka penetracia online predajov, rovnaké ceny, Sirka
sortimentu nehra rolu, uloha cenovych porovnavacov, trhové data/data
z prieskumu kombinuju oba kanaly). Jednotnost online a offline predajov sa
prejavuje pritom podla neho aj v spravani predajcov — ti, ktori prevadzkuju
kamenné predajne su v nevyhode, kedZe znasaju naklady na ich prevadzku, ktoré
nie su nijako premietnuté do cien, priCom toto sa premieta do tlaku na

52 Odvolava sa na prieskum, ktory v roku 2018 uskutocnili agentira STEM/MARK pre spolo¢nost Home
Credit Slovakia, a.s. a z ktorého vyplynulo, ze viac ako 75 % zakaznikov pri nakupe tovaru vyhladava
lepSiu cenu u iného predajcu, najma na internetovych strankach konkurentov a dalSich 20% to robi
aspon prilezitostne.
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73.

74.

zmensSovanie/zatvaranie prevadzok. K tomuto bolo v doplneni uvedené, ze
skupina NAY dlhodobo planuje zmensovat velkost svojich predajni (napr. v oktobri
2023 dokoncila zmensenie kamennej predajne OC Danubia v Bratislave; v pripade
skupiny Datart v roku 2023 prebehlo zmensenie kamennej predajne v Eurovea).
Podobne aj konkurenti, napriklad MALL v roku 2023 zatvorila vSetky kamenné
prevadzky a dalej funguje cez online predaje.

Oznamovatel doplnil, Ze podla jeho nazoru sa momentalne kamenna predajna
neuzivi bez e-shopu, ¢o dokazuje aj fakt, Ze Ziadny predajca na trhu nie je aktivny
len cez kamennu predajnu (€o napriklad uviedol aj podnikatel Datacomp). Uvadza,
Ze velka vacsina prevadzky kamennych predajni je mozna len preto, Ze sluzi ako
vydajné miesto pre zakaznikov e-shopov a samotny offline predaj je pre vela
predajni len dopinkovou funkciou. Ugastnici koncentracie argumentuju, Ze rola
a format predajni sa do buducnosti zmeni — zmenSovanie a ruSenie predajni za
ucelom moznosti konkurovat nizkonakladovym online hraCom - tito opacne,
budovanie vydajnych miest alebo predajni (ako priklad uviedol spolo¢nost Alza).

Vo viacerych suvislostiach tiez Oznamovatel argumentoval, Zze urad ma
analyzovat' zastupitefnost, a teda trh z pohfadu spotrebitela, kde plati, Zze jednak
internet zohrava vyznamnu rolu pri vybere predajcu (ako zdroj informacii, cez
porovnavace, cez internetové prehliadaCe), spdsob nakupovania, ked sa
zakaznici najskoér zorientuju v ponuke na internete a volia si predajcu az nasledne.
Predajcovia tak maju len velmi obmedzenu vyhodu vyplyvajucu z ich aktualneho
postavenia na trhu — predajca musi o prevaznu vacsinu zakaznikov bojovat' v
pripade kazdého zakaznika znova. Tiez v tejto suvislosti uvadza, ze cena je
najdélezitejSim faktorom pri nakupovani online a aj malé zvySenie ceny od
konkurencie, podla skusenosti ucCastnikov koncentracie, vedie k prepadu
objednavok a strate trzieb.

Pokial ide o vSetky uvedené pozorovania o nakupnom spravani zakaznikov, je
mozné konstatovat, ze sa nevztahuju na vSetkych zakaznikov, ale na slovenskom
trhu su aj zakaznici, ktori nikdy nenakupuju online, nevyuzivaju porovnavanie cien
alebo nikdy ni¢ nekupili v zahrani€nom e-shope. Z hladiska definicie trhu je to vSak
podla Oznamovatela uplne irelevantné, pretoze (i) predajcovia nie su schopni
nijako diskriminovat medzi jednotlivymi skupinami zakaznikov (t. j. rozliSovat
medzi zakaznikmi, ktori sa spravaju alebo nespravaju ur€itym spdsobom) a (ii)
opisané spravanie zakaznikov je vefmi rozSirené (napr. vacsina zakaznikov si
pred nakupom prezera internet, pouziva porovnavace cien a nakupuje na
zahrani¢nych e-shopoch).

Zistenia uradu

75.

76.

Urad v doteraj$ej rozhodovacej praxi neuzavrel otazku, &i je maloobchodny predaj
elektroniky prostrednictvom internetu a kamennych predajni zastupitelny, a teda
Ci tieto patria na jeden tovarovy relevantny trh alebo je z pohladu predajného
kanalu potrebné definovat samostatné tovarové relevantné trhy.

V tomto ohlade neobstoja tvrdenia uc€astnika koncentracie, Zze EK posudzovala
v pripade Fast Plus, ktory sa tykal aj SR, len jeden trh, bez rozliSenia predajného
kanala. Naopak, v tomto pripade sa EK vyslovene odvolala na svoju predosiu
rozhodovaciu prax, v ramci ktorej rozliSovala predaje v kamennych predajniach
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a tzv. home shopping (kde zaradovala spolo¢ne nakupy cez internet a katalégovy
predaj), dokonca vyslovene uviedla, Ze v predoSlych pripadoch nechala definiciu
trhu otvorenu, hoci v pripade Carphone Warehouse/Dixons vaésina respondentov
prieskumu uviedla, Zze zakaznici vidia kamenné predajne a online kanal za
zastupitelné, v tom pripade pokial ide o kiipu mobilnych telefénov a tabletov.%3
Z prieskumu v tomto pripade sa jej tiez potvrdilo, Ze velka Cast spotrebitefov
porovnava ceny medzi distribuénymi kanalmi predtym, ako sa rozhodne o nakupe,
a tiez, Ze ucastnici trhu povazuju sutaznu dynamiku napriec€ distribu€nymi kanalmi
za obdobnu. Avsak zaroven uviedla, Ze nie je vyluCené, ze trh by mal byt dalej
segmentovany (aj) podfa distribuéného kanala. Tuto otazku vSak neuzavrela,
kedZe transakcia nevzbudzovala sutazné obavy z pohladu Ziadnej alternativy trhu
a vyslovene uviedla, Ze ju bude posudzovat aj na baze alternativy rozdelenia
podla distribucnych kanalov.

77. Pokial ide o rozhodnutia inych narodnych sutaznych organov, na ktoré sa ucastnik
konania odvolava (francuzsky, grécky a Cesky pripad), urad predovSetkym
konstatuje, ze najma v pripade prvych dvoch menovanych ide o narodné trhy,
ktoré sa zjavne vyznacuju odliSnostami, oproti trhu v SR (napr. v pripade
francuzskom pritomnost’ globalneho online hra€a Amazon, na ktoru sa tamojsi
sutazny urad odvolava), tiez vo francuzskom pripade iSlo o Ciasto¢ne inu
produktovu segmentaciu — podla terminolégie v uvedenom rozhodnuti — tzv.
hneda elektronika (TV, audiosety, DVD, kamery a pod.) a Seda elektronika
(smartfony a tablety) — t. j. neboli zastupené produkty — malé domace spotrebice
a najma velké domace spotrebi¢e. Okrem toho, aj vtomto pripade francuzsky
sutazny urad napriek konsStatovaniu o zastupitelnosti distribu¢nych kanalov,
zjavne zobral do uvahy vyznam kamennych predajni, kedZe posudzoval aj lokalne
trhy. Rovnako tak vuvadzanom Ceskom pripade, segmentacia podfa
distribu¢ného kanala zostala neuzavretou otazkou.%*

78. Naopak, vo viacerych pripadoch, jednak EK>® a jednak narodné sutazné organy,®
konstatovali bud' nezastupitelnost oboch predajnych kanalov v pripade elektra
(resp. urcitych segmentov elektra) alebo tuto otazku neuzavreli.

79. Urad na Ggely zistenia zastupitelnosti oboch uvedenych kanalov a overenia
argumentov Oznamovatela vykonal prieskum oslovenim viacerych podnikatelov
pdsobiacich v oblasti maloobchodného predaja elektroniky. ISlo tak
o podnikatelov, ktori sa zaoberaju primarne maloobchodnym predajom
elektroniky, priCom oslovenymi boli podnikatelia prevadzkujuci oba predajné

53 Rozhodnutie EK 25. jina 2014, pripad M.7259 - Carphone Warehouse/Dixons

54 Urad pre uplnost konstatuje, Ze v rozhodnuti UOHS Datart/Nay vo veci predmetnej koncentracie,
UOHS pokial ide o &esky trh maloobchodného predaja elektroniky, dospel k zaveru o zastupitelnosti
oboch predajnych kanalov. Urad pritom uznéva, Ze slovensky a Sesky trh vykazuju do istej miery
podobné charakteristiky, v tomto pripade vSak, ako je dalej v texte uvedené, urad tato otazku uzavrel
inak, resp. domnieva sa, Ze na prijatie definitivneho zaveru ohladne zastupitefnosti online a offline
predajného kanala nema dostatok argumentov. Nakoniec vSak, prijatie tohto zaveru nebolo rozhodujuce
pre posudenie koncentracie, kedze tato vzbudzuje sutazné obavy pri akejkolvek definicii trhu z pohladu
predajného kanala (s ohfadom na urcité produktove skupiny).

55 EK (napr. rozhodnutia M.6847 - TRITON/ SUOMEN zo dria 22.02.2013; M.9894 - Mobilux/Conforama
France, body 13-15; M.7259, body 20 a 24) a M.8248

5% Belgické rozhodnutie Boulanger/HTM — Kréfel, rozhodnutie. C. ABC-2019-C/C-40, (2019), kde
belgicky urad konstatoval nezastupitelnost online kanala a kamennych predajni pre €iernu, Sedu a bielu
elektroniku (v 8 produktovych subkategériach).
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80.

81.

82.

83.

kanaly ako aj podnikatelia vyuzivajuci tak vyluéne kamenny alebo vylu¢ne
internetovy predaj elektroniky.

Urad zistoval fungovanie internetového obchodu s elektronikou a obchodu
prostrednictvom kamennych predajni, Ci a aké su rozdiely medzi nimi a spolo¢né
Crty. Zarovefnn utych podnikatelov, ktori uskutoCfiuju predaj len jednym
z uvedenych kanalov, t. j. len cez kamenné predajne alebo len cez internet, urad
zistoval dbévody takéhoto podnikatelského rozhodnutia a naklady (Casove,
finan¢né, administrativne, personalne, prip. iné), s ktorymi by bolo spojené
efektivne spustenie predaja prostrednictvom druhého predajného kanala. Taktiez
zistoval, €i je z hfadiska kvalifikovaného nazoru podnikatefov uskutoCrujucich (aj)
internetovy predaj elektroniky tento mozné z hladiska poziadaviek spotrebitefa
povazovat' za zastupitelny s nakupom v kamennej predajni a zistoval, ako sa tieto
subjekty vymedzuju pokial ide o konkurenciu.

Urad niz$ie uvadza charakteristiky a rozdiely internetového a kamenného predaja,
ktoré identifikoval na zaklade ziskanych podkladov a informacii, najma od
ucastnikov a z vykonaného prieskumu, a hodnoti zastupitelnost tychto dvoch
predajnych kanalov z pohfadu dopytovej a ponukovej zastupitelnosti. Nad ramec
uvedenych skutoCnosti urad uvadza, Ze v dalSom posudzovani sa sustredil na
segmenty — velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebiCe a spotrebnu
elektroniku, a uvaZovanie uradu ohfadne zastupitelnosti sa primarne netyka
kategorii elektromobilita, dielha a zahrada a pocitaCové a telekomunikacéné
zariadenia, a to z dovodov, Ze v tychto segmentoch uz na zaklade Oznamenia
bolo mozné konstatovat neexistenciu sutaznych obav (ako je popisané v Casti
dopady koncentracie, v tomto pripade su dévody pre takyto zaver nemenné bez
ohfadu na definiciu trhu).

Internetovy predaj elektroniky je v zasade distanénou formu predaja,®” kedy
zdkaznik uzatvara kupnu zmluvu prostrednictvom internetu a k dodaniu tovaru
dochadza s urCitym €asovym odstupom od objednavky tovaru zakaznikom. Do
uvahy prichadzaju viaceré spbésoby dodania tovaru, medzi najbeznejSie patri
dodanie prostrednictvom kuriérskych spoloCnosti, osobnym odberom u tretej
strany (napr. zasielkovia, rézne vydajné miesta a boxy) alebo osobnym odberom
priamo na kamennej predajni maloobchodného predajcu. Pokial ide o platbu, tiez
prichadzaju do uvahy viaceré spbésoby, napr. vopred/pri prevzati; rézne spésoby
online platby (elektronické bankovnictvo, platobné brany)/fyzicka platba
(v hotovosti, kartou). Konkrétni podnikatelia ponukaju réznu kombinaciu vysSie
uvedenych spésobov dodania a platby.

V pripade kamenného predaja je tovar dostupny ihned, ku kupe tovaru dochadza
priamo v kamennej prevadzke, zakaznik tovar na mieste zaplati a pokial ide o jeho
prevzatie, zalezi od typu tovaru a jeho preferencie, ak ide o vacsie typy elektroniky
(z kategorie velké domace spotrebiCe alebo napr. TV z kategérie spotrebna

57 Urad berie do Gvahy, Ze objednat tovar prostrednictvom e-shopu mozno aj na kamennej predajni za
pomoci personalu, uvedené vSak v prvom kroku je nevyhnutné, aby zakaznik dand kamennu predajiu
navstivil. Takto aj trzby z takéhoto predaja mali byt zaradené do trzieb danej kamennej predajne podla
indtrukcii dradu. Urad v8ak kon$tatuje, Ze okrem ug&astnikov koncentracie sa ostatni relevantni
konkurenti k danému spdsobu predaja uviedli, Ze sa velmi nevyskytuje.
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elektronika), tieto si podla moznosti méze odniest sam alebo si ich necha dorudit;
mensie spotrebiCe si spravidla odnasa sam.

Ako vyplyva z uvedeného medzi danymi formami predaja su dané viaceré zjavné
rozdiely, ato tykajuce sa okrem iného spdsobu uzatvorenia kupnej zmluvy,
spésobu dodania a platby tovaru, dostupnosti tovaru. V ramci jednotlivych
uvedenych aspektov mozno medzi internetovym a kamennym predajom
identifikovat’ bez dalSieho zistovania aj urcité Ciastkové prekryvy, napr. pokial ide
0 spOsob dodania tovaru, kedy sa aj v pripade internetového predaja v zasade
bezne realizuje osobny odber (na kamennej predajni alebo u zmluvného partnera,
na vydajni), t. j. spésoby doruCenia su v zasade mozné rovnaké. Na uvedené
poukazuje aj Oznamovatel ako na jeden z faktorov spdsobujucich stieranie
rozdielov medzi internetovym a kamennym predajom.

Pokial ide o nazory na zastupitefnost, vyjadrené oslovenymi podnikatelmi
v prieskume, z 11%® podnikatelov oslovenych v prieskume sa podnikatelia Mall,
Datacomp, TPD, AndreaShop, Selektra, Resize a Colormont®® vyjadrili v prospech
zastupitefnosti. Pricom vSak vacsi hraci spravidla uvadzali aj rozdiely medzi
nakupovanim online a prostrednictvom kamennych predajni.

Napriklad podnikatel Mall poukazal na rozdiely pokial ide o moznost si na
kamennej predajni vyrobok pozriet, poradenstvo a opacne v pripade online
nakupu, na moznost nakupu z pohodlia domova. Tiez v ramci odpovede na
otazku, pre€o sa rozhodol opustit’ biznis model kamennych predajni odpovedal, [.
............ ]6°. Tiez podnikatel AndreaShop doslovne uviedol, Ze povaZuje
dané kanaly za CiastoCne az uplne zastupitefné, ato v bezkrizovom stave
(poukazal na narast online predajov pocas Covid pandémie), avSak tieZ poukazal
na rozdiely medzi danymi typmi predajov, a to aj s ohfadom na typ zakaznika.

Ostatni 4 podnikatelia uvadzali dané kanaly ako nezastupitelné, pripadne sa
vyjadrili len popisom. Vyjadrenie podnikatela Fast Plus (ktory sa vyjadril
v neprospech zastupitelnosti) v tomto ohlade berie urad do uvahy s vyhradou,
vzhfadom na skutoCnost, ktoru avizoval aj ucCastnik konania, Ze v konani
tykajucom sa koncentracie Fast Plus/Planeo v ramci konania EK uvadzal opacny
nazor.

Podnikatel Domoss sa vyjadril, Ze u vacsiny elektra je déleZité zistenie potreby,
moznosti zakaznika a nasledné poradenstvo (€o mdze dostat len na predajni), tiez
u niektorych vyrobkov uviedol ako podstatny faktor moznost’ vyrobok vidiet, chytit
do ruky. Podnikatel Alza predloZil informacie zo zverejnenych udajov Statistického
uradu ohfadne nakupov na internete, pokial ide o vybrané druhy elektroniky
naprie€ roznymi kategdériami obyvatelov, a nevyjadril sa priamo k zastupitelnosti,

58 Podnikatel ARCO.COM sa k tomuto nevyjadril, preto ho Urad nezaratava k oslovenym podnikatelom,
rovnako z obsahu odpovedi obchodnych retazcov predavajucich tovar kazdodennej spotreby Tesco,
Lidl a Kaufland (nie ako online trhovisko) vyplyva, Ze tieto neboli pre spracovanie nazoru na
zastupitelnost relevantné.

59 Posledné tri menované predstavuju Cisto/prevazne internetovych predajcov, ktori z hladiska trzieb
dosahovali zanedbatefné predaje v porovnani s vys$Sie menovanymi hracmi, resp. v porovnani
s u€astnikmi koncentracie.

60 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Mall

36



89.

90.

91.

92.

93.

avSak na baze danych udajov uviedol, Ze vyber predajného kanala podla neho
ovplyviiuje vekova kategoria obyvatelstva, a tiez vySka financnej investicie, ktoru
dané produktové kategodrie predstavuju. Podnikatel OKAY sa vyjadril, Zze ide
o zatial nezastupitelné kanaly, uviedol ze kamenna predajia je nezastupitelna
v moznosti vyskusat si rozne druhy tovaru pred kupou, bez komplikacie s vratenim
tovaru postou alebo inak, tiez Uspora penazi na vracanie tovaru alebo za prepravu,
okamzité vyzdvihnutie tovaru po zaplateni, priamo kontakt predajcu so
zakaznikom. V pripad online predaja uviedol ako vyhodu pohodlie nakupu z domu.
Chape oba kanaly ako dopinky, kedy dokazu fungovat samostatne, tiez sa aj
doplnat.

Pokial ide o odpovede na otazku ohladne rozdielov v cenach naprieC
distribuénymi kanalmi, z relevantnych 8°%' odpovedi 2 podnikatelia sa vyjadrili, Ze
cenotvorba, resp. stratégia tvorby ceny sa liSi (napr. ze do ceny na kamennych
predajniach vstupuju tzv. display poplatky), ale vysledné ceny su rovnaké alebo
vacsinou rovnaké. Podnikatel OKAY uviedol, Ze ceny su v zasade rovnaké, ale
v pripade kamennych predajni sa vramci lokalit mézu liSit v zavislosti od
konkurencie. Dal$i 3 podnikatelia uviedli, Ze sa ceny neli$ia. Dal$i 2 podnikatelia
uviedli, Zze sa liSia alebo mo6zu lisit' (jeden s odévodnenim, Ze na internete su
vzhfadom na prevadzkové naklady kamennych predajni ceny nizZSie).

Z hfadiska sprievodnych sluzieb na internete/lkamennych predajniach vsetky
relevantné odpovede uvadzali v zasade poskytovanie rovnakych sluzieb.

Pokial ide o ponukany sortiment, va¢sina oslovenych (relevantnych odpovedi®?) (4
zo 6) sa vyjadrila, Ze na internete je ponukany SirSi sortiment (hlavne kapacitné
dovody predaijni).

Pokial' ide o vyjadrenie ku konkurencii, vacSina oslovenych podnikatelov uviedla
ako konkurentov bez rozdielu predajcov Cisto online a predajcov s kamennymi
predajiami, len s malymi vynimkami, napr. AndreaShop sa vyjadril k lokalnej
konkurencii Specificky a Specificky ku konkurencii z pohfadu svojho e-shopu.
Podnikatel MALL, ktory jediny spomedzi relevantnych odpovedi prevadzkuje len
e-shop, uviedol ako svojich konkurentov len e-shopy z dévodov poskytovanych
sluzieb a sortimentu.

Ugastnik konania argumentoval, Ze aj ztychto vyjadreni konkurentov
k objektivnym faktorom podla u€astnika konania vyplyva zastupitefnost online
a offline predajov (pricom urad by mal prihliadat na tieto objektivhe otazky
a odpovede na ne, vzhladom na tendenciu podnikatelov pri subjektivnych
otazkach odpovedat’ v neprospech ucastnikov koncentracie). Z odpovedi podla
ucastnikov koncentracie vyplyva, Ze:

i. uroven cien v online a offline segmente je rovnaka (odpovedali tak Alza, TPD
a MALL). Spolo¢nost OKAY sa vyjadrila, Ze sa snazi drzat rovnakej cenovej
hladiny a FAST PLUS uviedla, Ze sa ceny mdzu lidit — podla vedomosti
Oznamovatela su vSak tieto vo vacSine pripadov rovnaké; spolo¢nost
Datacomp uviedla, Ze su ceny vo vacsine rovnaké, aj ked' cenotvorba sa liSi;

61 Mali hradi, resp. Cisto internetovi hraci neudali relevantné odpovede.
62 Odpoved Datacomp v tomto smere nebola jednoznacna.
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Spolo¢nost Andreashop (ma len niekolko predajni) sa vyjadrila, ze na predajni
uctuje vyssiu cenu (ak nejde o tovar objednany online);

sluzby su poskytované identické resp. takmer identické, s odvolanim sa na
vSetkych oslovenych konkurentov v prvom kole.

94. Zaroven sa Oznamovatel vyjadril ku niektorym argumentom konkurentov:

spolo¢nosti Alza, Andrea Shop a Fast uviedli, Zze zakaznici v niektorych
skupinach, predovsetkym fudia vo vySSom veku nakupuju na internete menej
Casto. Oznamovatel uvadza, Ze tento fakt nema dopad na vymedzenie
relevantného trhu — jednak velka vacsSina ludi nepatri do kategdrie nad 65
rokov, jednak maju mensie naroky na technické vybavenie resp. aktualnost
vyrobkov, takZe svoje nakupy spravidla obmedzuju na pripady, ked im prestali
staré fungovat, tieZz sa obracaju na rodinnych prislusnikov s radou pri nakupe
a jednak predajcovia elektroniky nie su motivovani ani schopni akokolvek
diskriminovat' tuto skupinu obyvatel'stva. Vo vSeobecnosti podla neho plati, ze
sutazneé urady by mali pri vymedzeni relevantnych trhov zohladfiovat' reakcie
tzv. marginalnych spotrebitelov — t. j. tych, ktori pravdepodobne zmenia svoj
dopyt v pripade relativnej zmeny ceny;

rozdielna Sirka sortimentu offline a na predajniach nema dopad na delenie trhu
— hoci v&etci konkurenti uviedli tento fakt, to nema Ziadny dopad na moznost
zakaznikov kupit’ si ktorykolvek tovar oboma spdsobmi (zo skladu sa da dodat’
typicky v priebehu jedného dfia na predajiiu a da sa dorudit aj domov). Tiez
nad ramec uvadza, Ze na predajni su produkty vystavené typicky tie
najpredavanejsie.

95. Urad jednak konstatuje, Ze pokial ide rozdiely/podobné &rty v ramci oboch kanalov,
viaceri v ramci prieskumu osloveni podnikatelia poukazovali na rozdiely medzi
kamennym a internetovym predajom, pokial ide o moznost vyuzit osobné
poradenstvo fyzicky pritomného personalu a moznost si tovar fyzicky prezriet, ¢o
je umoznené len v kamennej predajni. Na druhej strane aj na internete méze
zakaznik vyuzivat viaceré sluzby, ako napr. vyhladavanie, moznost' filtrovat
ponuku podla poziadaviek, nakup z pohodlia domova.

96.

Z uvedeného prieskumu podfa uradu vyplyva, Ze =z pohfadu vyjadreni
podnikatelov k:

zastupitelnosti — ide o zmieSané vyjadrenia, avSak prevazne svedCiace v
prospech zastupitelnosti (niektoré s pomenovanim rozdielov oboch kanalov);
cenam — ide o zmieSané vyjadrenia, ktoré nesvedCia o jednoznacnej
zastupitelnosti naprie€¢ kanalmi;

iii. sortimentu — ide ozmieSané vyjadrenia, svedCiace v prospech iného

sortimentu (SirSieho) dostupného online;

ponukanym sluzbam — vyjadrenia o rovnakych ponukanych sluzbach svedcia
v prospech zastupitelnosti;

konkurentom — vyjadrenia o konkurentoch bez ohladu na predajny kanal — kde
je ale dolezité uviest, ze relevantné oslovené subjekty pdsobia v oboch
predajnych kanaloch, ateda prirodzene pokladaju za svojich konkurentov
subjekty v oboch oblastiach (a teda vtomto smere argument ucastnika
konania nie je relevantny).
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Jednoznacné zavery teda z uvedeného prieskumu nevyplyvaju ako argumentuje
ucastnik konania vy$Sie (ako aj v ramci argumentacie existenciou omnichannelu
a faktormi ako cena, sortiment, sluzby), tieto su minimalne zmieSané. Viaceri
z podnikatefov, ktori sa vyjadrili v prospech zastupitefnosti napriek tomuto
vyjadreniu poukazovali na urCité rozdiely medzi kamennym a internetovym
predajom, ato najma na moznost si produkt fyzicky prezriet, na osobné
poradenstvo a moznost' si tovar hned odniest atd.

Urad tieZ konstatuje, Ze kamenny a internetovy predaj elektroniky vykazuju urgité
rozdiely aj pokial ide o pritomnost’ podnikatelov v tychto predajnych kanaloch.
Cast podnikatelov v internetovom a kamennom predaiji je odli§na, hlavné rozdiely
spocCivaju vtom, ze na kamennom ako aj internetovom predaji su pritomni aj
vyznamni podnikatelia, ktori prevadzkuju len jeden predajny kanal, konkrétne ide
najma o internetovy predaj, kde posobi podnikatel MALL, taktieZz podnikatel Alza
posobi prevazne len ako internetovy predajca.

Z prieskumu trhu dalej vyplynulo, Zze zatial o vacSina pévodne kamennych
maloobchodnych predajcov elektroniky pdsobi aj v ramci online predaja, vacsina
z pbévodne internetovych predajcov nevstupila do oblasti kamenného predaja.
VSetci v prieskume osloveni vyluC¢ne internetovi predajcovia uvedené
odévodnovali nakladmi na takyto sposob predaja.

Urad sa tieZz zaoberal argumentmi ohladne penetracie internetu a rozmachu
internetového nakupovania, ato aj z hladiska Oznamovatefom uvadzanych
skuto€nosti (cenové porovnavace, jednoduchost nakupovania, SR ako lider
v predaji elektroniky na internete v ramci Eurdpy, rozmachu vydajnych miest).
K tomu Oznamovatel tieZz dopifia k vyjadreniam z prieskumu, Ze to, Ze online
predaje stupli a nasledne mierne poklesli v suvislosti s pandémiou potvrdzuje
jednotu trhu — niektori z konkurentov uviedli, Ze to smeruje k odliSeniu oboch
segmentov, s ¢im ucCastnik konania nesuhlasi a uvadza, Ze prave prechod
zakaznikov z jedného segmentu do druhého potvrdzuje jednotnost trhu.

Urad predovSetkym berie do Uvahy Oznamovatelom uvadzané argumenty
ohfadne penetracie internetu, jednoduchosti nakupovania na internete, tiez
moznosti doru€ovania a pod. ako relevantné faktory pre posudenie zastupitelnosti,
s urCitymi vyhradami. PredovSetkym data o nakupovani na internete vo
vSeobecnosti nemusia mat relevanciu vo vztahu k nakupovaniu elektroniky na
internete, resp. produktov alebo produktovych skupin, t. j. rozSirenejSie
nakupovanie na internete v ur€itom segmente (napr. odievanie), méze celkové
Cisla skresfovat. Urad vSak berie do uvahy predlozené udaje k pomeru
spotrebitelov, ktori nakupuju elektroniku online a v kamennych predajniach.
Sucasne vSak konstatuje, Ze podla tychto ide o polovicu zakaznikov, ktori stale
vyuzivaju kamenné predajne.

V tomto smere ma urad jednak za to, Ze pokial ide o Oznamovatelom uvadzany
rast maloobchodného trhu elektroniky poCas pandémie, tu nemozno vylucit rézne
externality, napriklad tento mohol byt sp6sobeny aj obmedzenim inych vydavkov
v oblasti sluzieb, kedZe sluzby boli po€as tohto obdobia vyrazne obmedzené, tieto
zdroje mohli byt presunuté aj na nakup elektroniky, Co dokazuje aj vyrazny narast
uspor domacnosti po€as tohto obdobia. Rovnako je dévodné predpokladat, Ze
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Cast' zakaznikov bola pravdepodobne donutena prejst na online nakupovanie,
kedze potrebovali kupit elektroniku a nemali na vyber kamennu predajiiu. Co je
mozné z poskytnutych z daté z tohto obdobia pozorovat je to, Ze napriek tomu, Ze
kamenné predajne boli poCas Casti pandémie zatvorené alebo ich prevadzka bola
obmedzena, vySe 40 % predajov sa uskuto€nilo cez kamenné predajne (zrejme v
mesiacoch, ked boli v danych pandemickych rokoch predajne v prevadzke), Cize
je dbévodny predpoklad, ze pre vyznamnu Cast zakaznikov nie je nakup
v kamennej predajni a online zastupitelny. Nasledne sa da z tychto dat vycitat, ze
cca polovica predajov, ktoré sa poCas pandémie presunuli do onlinu, sa po
otvoreni kamennych predajni vratila spat do kamennych predajni. Z toho sa da
vydedukovat, Zze je dalSia velka skupina klientov, ktora preferuje kamen.
Z uvedeného vyplyva dévodny predpoklad, ze zastupitefnost online a kamennej
predajne by sa netykala pomerne velkej Casti zakaznikov (minimalne nie v plnej
miere).

V tomto smere teda argument Oznamovatela ohladne prechodu z jedného do
druhého segmentu ako faktor pre zastupitefnost’ podla uradu nie je relevantny,
takyto prechod nebol v danom pripade preukazany ako prechod prirodzeny (nakup
v ramci online ako nutnost’ nie moznost' vofby), naopak, preferencia kamennych
predajni pre Cast zakaznikov vyplyva z ich navratu k tejto forme nakupu v pripade
moznosti.

Pokial ide o referenciu na cenové porovnavace, urad berie do uvahy, ze tieto mézu
pomdct spotrebitelovi orientovat’ sa v cenach tovarov a vyberat medzi predajcami
bez pohladu na predajny kanal. Avsak sucasne neplati, Ze jedinym faktorom
vyberu produktu je cena. Ak by to tak bolo, na trhu by fungovali len ti predajcovia,
obchody, kolko vloZzi do marketingu, aku ma kvalitu predpredajnych
a popredajnych sluzieb. AvSak podla zisteni uradu su kamenné obchody stale
dolezitym faktorom pri predaji elektroniky, najvacsi predajcovia davaju znacné
sumy do marketingu, ¢im propaguju svoju znacku a pre zakaznika su dolezité aj
iné faktory ako cena, €o vyplyva aj z toho, Ze najsilnejSi hraci na trhu neponukaju
vzdy najlepSiu cenu. Cenové porovnavace mdzu pomahat pri zorientovani sa
v cenach pre spotrebitela a vyvijaju konkurencny tlak na predajcov, ale nie su
jedinym faktorom na zaklade ktorého sa zakaznik rozhoduje, kde nakupi
elektroniku. Dokazuje to aj fakt, Ze takmer polovica nakupov sa uskutoChuje
v kamennej predajni, pricom ak by sa mali zakaznici rozhodovat len na zaklade
ceny v cenovom prehliadaci, tak by nakupili prostrednictvom neho vyrobok cez

ceny ponukané na internete mozu byt vyhodnejSie).

Takisto z prieskumu ako aj z predmetnych udajov mozno uzavriet, Ze kamenné
predajne su stale délezitou Castou maloobchodného predaja elektroniky, a pokial
uCastnik konania referuje na vlastné zatvaranie/zmenSovanie predajni, to
neznamena samo osebe indikaciu zastupitefnosti predajnych kanalov. Je mozné,
a aj z dat vyplyva, Ze Cast zakaznikov sa preskupuje do online priestoru, a teda
vzhladom na naklady (ktoré uvadzali viaceri podnikatelia) na prevadzkovanie
predajni, je logicka snaha o ich Setrenie z tohto dévodu. Uvedené vSak nema
relevanciu k tomu, &i zakaznici maju tendenciu nakupovat naprie€ oboma

63 Doplnenie oznamenia, lis¢. 776/2024 doruéeny 11.02.2024, priloha ¢. 2 GFK, Pomer predajov offline
a online, Panel Market (Slovensko 2019 — 2023).
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predajnymi kanalmi. Naopak, zo zisteni uradu vyplyva tiez tendencia otvarat nové
predajne, €i uz u u€astnikov koncentracie alebo ich konkurencie. Pre vyznamnu
&ast zakaznikov si kamenné predajne preferovanym nakupnym kanalom. Cize je
mozné uzavriet, ze rozmach internetu ako celku v poslednych desatrociach sa
dotkol aj predaja elektroniky, avSak stale je vyznamna Cast zakaznikov, ktora
preferuje nakup cez kamenné predajne.

Nad ramec uvedenych skutoCnosti urad neberie do udvahy argument
Oznamovatela o tazkostiach so zaradovanim predajov do online/lkamennych
predajov ako relevantny z hladiska otazky vymedzenie zastupitelnosti predajnych
kanalov. V tomto smere u oslovenych subjektov na trhu neboli zaznamenané
vacsie tazkosti vo vztahu k takejto samostatnej evidencii trzieb.

Na zaklade sumarizacie uvedenych skutoCnosti urad uznava scCasti argumenty
Oznamovatela, Ze existuju vyznamné faktory svedciace v prospech zastupitelnosti
maloobchodného predaja elektroniky naprie€ distribuénymi kanalmi. Suasne ale
zo zisteni nevyplynuli také jednoznacné skutocCnosti, ktoré by oddévodnovali prijatie
takéhoto zaveru, a teda posudzovanie koncentracie len v ramci jednotného trhu
maloobchodného predaja elektroniky (po produktovych segmentoch).

Urad teda definiciu trhu z pohladu distribuéného kanala neuzatvara, pritom
konStatuje, Zze bez ohladu na tuto definiciu, posudzovana koncentracia vzbudzuje
sutazné obavy v kazdej alternative (v zmysle minimalne niektorej z produktovych
segmentacii), takze uzavretie tejto otazky nie je rozhodujuce. Vzhladom vSak na
to, ze zo zisteni vyplynuli skuto€nosti svedcCiace vplyvu online nakupovania, urad
aj v pripadoch, kedy sa pozeral bliZzSie na lokalne spadove oblasti, zobral do uvahy
(metodikou ako je dalej uvedené), tento vplyv.

K segmentacii maloobchodného predaja elektroniky podl'a typu predajcu

Arqgumenty Oznamovatela

109.

110.

111.

V doplneni z 02.11.2023 sa uvadza, Ze podfa vyjadreni Uradu sa javi, Ze uvazuje
o eSte dalSej moznej segmentacii trhu, a to podla typu predajcu t. j., Ze trh by bol
rozdeleny na trh ,velkych“ vSeobecnych maloobchodnych predajcov elektroniky
(pravdepodobne by zahffial len predajcov Andrea Shop, Alza, Fast, Okay, Mall,
HP Tronic a NAY) a ostatnych maloobchodnych predajcov elektroniky.
Oznamovatel v tejto suvislosti uviedol, ze takyto pristup nie je zrejmy ani
z rozhodovacej praxe EK, ani uradu.®* Taktiez Oznamovatel uvadza, Ze vo vztahu
k charakteru nakupného spravania sa zakaznikov, nema rozliSenie malého
a velkého predajcu vyznam, kedze elektroniku nakupuju zakaznici zriedka a ked
uz nakupuju, nakupuju Specificky tovar za ¢o najlepsiu cenu.

Oznamovatel uvadza, Ze ani pripadna paralela s trhom maloobchodnych predajcov
potravin podfa Oznamovatela neobstoji — kedZe na rozdiel od tychto trhov nejde
v pripade elektroniky o tovary kazdodennej spotreby, ktoré sa nakupuju ¢asto a ako
réznorodé tovary v ramci jedného nakupu, t. j. velkost' predajne, resp. sortiment,
moze byt rozhodujucim kritériom. Okrem toho referoval na dalSie rozdiely
v porovnani s tymto tovarom kazdodennej spotreby.

V doplneni Oznamenia (zo diia 05.01.2024) Oznamovatel dalej na podporu vysSie
uvedeného uvadza, Ze vSetci predajcovia elektroniky, vratane Specializovanych

64 Rozhodnutie Uradu ¢. 2014/FH/3/1/019 zo dfia 17.07.2014.
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predajcov — ako su napr. kuchynské studia — maju spolocné to, Ze ak maju urcity
spolo¢ny produkt k dispozicii, snazia sa ho predat vSetkym zakaznikom, ktori
o takyto tovar mézu mat’ zaujem. Z pohladu zakaznika tak kazdy predajca, ktory
ma prislusny typ produktu k dispozicii — bez ohlfadu na jeho typ, zameranie alebo
velkost — predstavuje relevantnu alternativu. Tiez tu Oznamovatel argumentuje,
Ze trh ma byt, v sulade so sutaznym pravom a praxou sutaznych uradov,
definovany predovSetkym z pohladu spotrebitefa, ¢o v tomto pripade vedie k
zaveru, ze vSetci maloobchodni predajcovia elektroniky si vzajomne konkuruju.
Ako vyplyva zo zakona a z rozhodovacej praxe sutaznych uradov, u¢elom definicie
relevantného trhu nie je najst rozdiely (alebo spolo¢né Crty) medzi jednotlivymi
podnikatefmi, ale identifikovat tie produkty a sluzby, ktoré su navzajom
zastupitelné. Klu€ovym hladiskom posudzovania zastupitefnosti je pritom hfadisko
spotrebitela.

Vyjadrenie tradu

112.

113.

114.

Urad konstatuje, Ze vramci spravneho konania neuvadzal, Zze by selektoval
maloobchodnych predajcov elektroniky vtom zmysle, Zze by vymedzoval
samostatné relevantné trhy akokolvek podla velkosti predajcov, skutoCnosti, Ci
predavaju prostrednictvom jednej alebo viacerych predajni, resp. ¢&i ide
o Specializované predajne a pod.

Urad ani nezistil zasadnejsie skuto&nosti, ktoré by svedgili v prospech vymedzenia
samostatnych relevantnych trhov podla urcitych skupin predajcov v tomto zmysle.
AvSak zarovenl je pravdou, ze osloveni konkurenti uviedli ako svojich
najvyznamnejSich konkurentov charakterovo obdobnych predajcov, t. j. v tomto
pripade velkych maloobchodnych predajcov elektroniky, bud (samostatne)
internetovych predajcov alebo predajcov ponukajucich hybridne elektroniku online
aj prostrednictvom kamennych predajni. Oslovené subjekty len vynimoc&ne uviedli
aj vSeobecnu odpoved typu, Ze ich konkurentom su vSetci predajcovia elektroniky
(v tomto pripade iSlo o malych hracov), resp. jeden konkurent uviedol aj obchodny
retazec Lidl (priom vSak obchodné retazce sa sami nevymedzuju ako
maloobchodnici s elektronikou, ako vyplyva zich odpovedi). Pre niektoré
z uCastnikmi koncentracie uvadzané typy maloobchodnych predajni zaroven platia
urcité odliSnosti aj pokial ide o charakter dopytu. Uvedené mozno typicky ilustrovat
na priklade kuchynského $tudia, kde je dévod jeho navstevy zakaznikmi primarne
iny — kupa kuchynského nabytku, v ramci coho mézu byt v niektorych Studiach
predané (typicky len) kuchynské spotrebiCe, priCom vSak v pripade len vymeny
urcCitého spotrebiCa za novy, zakaznik primarne kuchynské studio nenavstivi.
Specializované predajne alebo predajne iného typu ako typické sietové predajne
s elektronikou vsetkych segmentov, boli uvadzané ako konkurenti len vo vztahu
k urCitym segmentom (napr. elektromobilita, dielha a zahrada, pocitaCové
zariadenia a telekomunikacné zariadenia). V tomto smere teda plati, Ze z hladiska
aktivit u€astnikov koncentracie v ramci maloobchodného predaja elektroniky je
moznost tychto subjektov vyvijat konkurencny tlak limitovanejsia.

Aj urad si preto data potrebné pre zistenie pozicie u€astnikov koncentracie v ramci
maloobchodného predaja elektroniky (offline aj online) zistoval od ,sietovych
hracov®, ktorych ako konkurentov uvadzali aj u€astnici koncentracie (a nasledne
doplnil prieskum aj o dalSich, neskdr uvadzanych konkurentov), z ¢oho mal
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115.

ucastnik konania zrejme dojem, Ze urad zuzuje trh len na tychto hracov. Uvedené
zistovanie vS8ak neznamena, Ze urad trh definuje len tymito hraémi, je bezné, Ze
sa v ramci prieskumu neoslovia vSetci hraci na danom trhu. V tomto pripade
oslovenie vSetkych subjektov na trhu ani nie je dobre mozné, vzhladom na vacsie
mnozstvo vefmi malych subjektov, resp. subjekty, ktoré sa Specializuju len na
urcity tovarovy segment.

Uvedena otazka preto skér suvisi s blizkostou substitucie jednotlivych hracov
posobiacich na danych trhoch, a teda urad v ramci prieskumu oslovil relevantnych
hraCov. Otazka blizkosti substitucie jednotlivych typov konkurentov, a to v spojeni
s tovarovymi relevantnymi trhmi vymedzenymi podla segmentov (pripadne
v alternativach distribu¢nych kanalov) je rieSena v Casti horizontalneho posudenia
koncentracie.

2.2.2 Priestorové relevantné trhy

Argumenty Oznamovatela

116.

117.

118.

119.

Oznamovatel odkazuje na vysledky prieskumu z poslednej rozhodovacej praxe
uradu v tejto oblasti v pripade NAY/Electro World v roku 2014. V tomto rozhodnuti
urad s ohladom na prieskum trhu a s odkazom na predchadzajucu prax EK
uviedol, Ze trh moze byt vymedzeny ako narodny alebo lokalny, pricom konecné
geografické vymedzenie trhu s ohfadom na nedostatok sutaznych obav nechal
otvorené.

Tiez uvadza rozhodnutie EK z nedavnej minulosti tykajuce sa Specificky
aj maloobchodu s elektronikou v SR - ECI/BONAK/FAST GROUPS®5 z roku 2021.
Komisia ohladom vysledkov trhového Setrenia uviedla — v sulade s nazorom
ucastnikov koncentracie v danom pripade, Ze ,vSetci respondenti (prieskumu trhu)
uviedli, Ze elektronické vyrobKky a spotrebiCe sa typicky predavaju na narodnej
urovni prostrednictvom online aj offline predajov.“6¢ EK nakoniec nechala konec¢né
geografické vymedzenie trhu otvorené, av8ak trh analyzovala /en na narodnej
arovni.

Co sa tyka lokalnych trhov a dojazdovych vzdialenosti, tieto EK v pripade
ECI/BONAK/FAST GROUP neanalyzovala, spomenula ich len v ramci hodnotenia
jej predoSlej rozhodovacej praxe, pricom odkazovala na starSie pripady (z roku
2016, resp. 2014 — toto sa navyse tykalo len mobilnych telefénov a tabletov).®”

Rovnako v dalsom podani® Oznamovatel dopifia aj rozhodovaciu prax &eského
Uradu na ochranu hospodarskej sutaze (dalej len ,UOHS*) vo veci Datart/HP
Tronic z roku 2017, kde argumentacia online predajni, moznostami doru€ovania,
atd. viedla podla neho urad k zaveru, Zze geograficky trh by mal byt vymedzeny
SirSie ako dojazdovou vzdialenostou ku kamennej predajni v ramci mesta Ci

65 Rozhodnutie Komisie ¢. M.10364 zo dria 29. 10. 2021

66 Tamtiez, bod 59.

67 Rozhodnutie EEK ¢. M.7259 z 25.06.2014

68 Odpoved na vyzvu Uradu, list evidovany pod ¢. PMU/797/2023/0K-5722/2023 z 24.10.2023
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okresu, pricom Oznamovatel argumentuje, ze od tohto €asu sa dévody pre
vnimanie trhu na $irSej ako lokalnej urovni este prehlbili.®

120. Oznamovatel uvadza, ze faktory, ktoré viedli k odstraneniu rozdielov medzi online
a offline predajmi (pozri detailné argumenty v tomto ohlade v Casti tykajucej sa
produktovej definicie trhu vysSie), maju zasadny vplyv taktiez na definiciu
geografického trhu, a to v prospech vymedzenia na trhu bud’ na narodnej, alebo
dokonca na SirSej ako narodnej urovni.

121. Oznamovatel povazuje maloobchodny trh predaja elektroniky za trh prinajmensom
celoslovensky, a to na zaklade faktorov, ktoré nasledne blizSie Specifikuje, t. j.:

i. vacSinu maloobchodnych predajov elektroniky na Slovensku realizuju
podnikatelia s celonarodnou pdésobnostou, t. j. Alza, Planeo, Mall, Okay,
AndreaShop, DATART a NAY - realizuje viac asi 50 % predajov na
slovenskom maloobchodnom trhu elektroniky. Tito predajcovia pdsobia bez
vynimKy na uzemi celého Slovenska (plus odhaduje cca 8 % maloobchodnych
predajov ako importy zo zahranicia), teda podla Oznamovatela je minimalne
58 % predajov na Slovensku realizovanych podnikatelmi pdsobiacimi na
narodnej urovni;

ii. ceny su stanovované jednotne pre celé Slovensko vSetkymi relevantnymi
hraémi na trhu a podla vedomosti Oznamovatela, aj v pripade ak podnikatelia
na Slovensku prevadzkuju len jednu alebo maly pocet predajni elektroniky,
stanovuju svoje ceny takmer vzdy s referenciou na celoslovenskych hracov,
konkrétne primarne s odkazom na ich ceny zverejnené na internete;

iii. necenové podmienky predaja su stanovované jednotne pre celé Slovensko,
t. j. rovnako ako pre cenové podmienky;

iv. rozmach vydajnych miest a balikoboxov, ktory odstrafiuje akukolvek vyhodu
lokalnych hracov, priCom referuje na existenciu viac ako 5 000 odbernych
miest, ktoré podfa neho vytvaraju priamu konkurenciu kamennym obchodom,
ked si zakaznici mézu tovar nechat nie len dorulit, ale ho aj vratit na
odbernom mieste, ktoré je s ohfadom na ich pocet velmi pravdepodobne
k zakaznikovi blizSie ako najblizSia kamenna predajna;

v. ucastnici koncentracie trh sleduju na celoslovenskej urovni — t. j. vyvoj
celkového trhu, ich vlastné trhové podiely, ceny konkurencie a pod. a svoju
stratégiu nastavuju vzdy z hlfadiska celoslovenského trhu a rovnako pre cely
trh. Co sa tyka umiestfiovania jednotlivych predajni, to G&astnici koncentracie
volia vZdy po zohladneni Specifik konkrétnej lokality (rozloZzenie obyvatelstva
a jeho kupna sila, dostupné priestory, pritomnost konkurencie a pod.), aviak
Ziadne podmienky predaja nie su nastavené podla konkrétnej lokality
(vynimkou moéze byt Casovo obmedzena zfavova akcia na sortiment
novootvorenej predajne).

122. K uvedenym argumentom v dalSom podani’® tieZ Oznamovatel dopifia, Ze ak su
online a offline predaje sucastou jedného trhu (Co je podfa neho nepochybné),
plati zaroven zaver o narodnom geografickom trhu. Uvadza, Ze integracia online

69 Totozné argumenty vo vztahu k rozhodovacej praxi sutaznych organov uvadza Oznamovatel aj
v dalSom podani, list &. PMU/95/2024/0K-70/2024 z 05.01.2024
70 Odpoved na vyzvu Uradu, list evidovany pod ¢. PMU/797/2023/0K-5722/2023 z 24.10.2023.
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123.

124.

125.

126.

a offline predajov a zjednotenie sutaznych podmienok je prirodzenym odrazom
reality trhu, kde:

i. zakaznici pouzivaju oba kanaly zamenitelnym spésobom;

ii. existuju porovnavace cien — teda zakaznici nie su viazani na konkrétne
obchody a rozhoduju sa naprie€ oboma kanalmi maximalizovat svoj uzitok

iii. vacSina predajcov funguje v reZzime omnichannel a ponuka svoje vyrobky
v oboch predajnych kanaloch za rovnaké ceny;

iv. sutaz medzi maloobchodnymi predajcami prebieha naprie¢ kanalmi;

v. sortiment vyrobkov je Siroko dostupny bez ohladu na miesto nakupu (napr.
dodanie z inej predajne alebo z centralneho skladu);

vi. celkové trendy sa priklanaju ku globalizacii trhu.

Oznamovatel tiez uvadza, Ze existenciu narodného trhu odzrkadluje aj spravanie
sa podnikatelov a trhovych analytikov. TieZz doplnil, Ze ani vysledky prieskumu
vykonaného uradom neposkytuju oporu pre posudzovanie tohto trhu na lokalnej
urovni, kedze vSetci konkurenti povazuju za svojich konkurentov spolo¢nosti
pOsobiace na celoslovenskej urovni, taktiez Ze ceny aj sluzby su rovnakeé pri online
aj offline predajoch.

Uvedené Oznamovatel rozviedol tieZ vo vyjadreni k prieskumu trhu,”! ked uviedol,
Ze ani zhoda konkurentov na dojazdovych vzdialenostiach neznamena, Ze by trh
mal byt uzsi ako narodny. Uviedol, Ze ochota cestovat za nakupom typicky na
urCitu vzdialenost’ je relevantnym, ale nie rozhodujucim kritériom pre urCenie
geografického trhu. Rozhodujuce je, na akom uzemi su sutazné podmienky
homogénne, a ktoré sa od susednych oblasti vyrazne odliSuje prave preto, Ze
konkurencné podmienky v nej su zjavne odliSné. Odkazal pritom na rozhodnutie
EK este z roku 1997.72

V tejto suvislosti tiez Oznamovatel okrem uZ uvedeného argumentuje,”® Ze
konkurenti okrem rovnakych cien, ponukaju aj rovnaké produkty v ramci celej SR,
atym, Ze online predaje predstavuju viac ako polovicu vSetkych predajov
elektroniky na Slovensku. TieZz uvadza, Ze aj z prieskumu medzi dodavatelmi
vyplyva, Ze Ziaden nerozliSuje svojich odberatelov podla toho, na akom uzemi
pdsobia, naopak, vSetci potvrdili, Ze nakupné podmienky sa neliSia podfa
lokalneho trhu (naopak, odberatelia realizuju svoje nakupy Casto eSte pre SirSie
uzemie ako je SR).

Tiez Oznamovatel uvadza, Ze urad nevykonal SSNIP test, ktory by indikoval
lokalne vymedzenie trhu, ani ziadnu analyzu cien alebo sortiment na uzemiach,
ktoré navrhuje vymedzit ako samostatné relevantné trhy a namieta, Ze jedinou
referenciou, o ktoru sa urad opiera, su historické rozhodnutia EK, ktoré hovoria
o vymedzeni dojazdovej vzdialenosti. Argumentuje, Ze ulohou uradu nie je zistit,
do akej vzdialenosti su ochotni zakaznici cestovat, ale urcit homogenitu (a naopak
odliSnost) sutaznych podmienok vramci danych lokalit. Tiez uvadza, Ze

7 Taktiez sucastou listu evidovaného pod ¢. PMU/797/2023/0K-5722/2023 z 24.10.2023.

72 M.890 Bloker/Toy 'R' US, bod 38.

73 List ¢. PMU/95/2024/0K-70/2024 z 5.1.2024 a vyjadrenie k dokumentom zo spisu — list €. 941/2024
z19.02.2024.
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dojazdové vzdialenosti mohli mat vyznam vtedy, ked elektronika bola do velke;j
miery predavana len v kamennych predajniach, ¢o uz vSak nie je tento pripad.

127. Taktiez vramci doplnenia, atiez vyjadrenia k prieskumu trhu z24.10.2023
ucastnik konania argumentuje, Ze definicia trhu na urovni miest nie je nic¢im
odbévodnena ani podlozena (priCom uvadza, Ze sa zda, Ze urad takuto definiciu
zvazuje podfa toho, ze si ziada data za kamenné predaje podla konkurencnych
presahov ucCastnikov koncentracie) atvrdi, Zze ak by sa aj urad rozhodol
posudzovat trhy na lokalnej urovni, malo by to byt prinajmenSom na urovni krajov
alebo aspon okresov, €o reflektuje ochotu zakaznikov cestovat za nakupom
elektroniky, a teda zohladfiuje dojazdové vzdialenosti. Uvadza, Ze respondenti
prieskumu zhodne uviedli ako relevantnu dojazdovu vzdialenost 20 — 30 minut (aj
to je podla Oznamovatefa konzervativny odhad, zvlast v pripade oblasti
vyznamnejSich ekonomickych centier).

128. Oznamovatel tiez v naslednom podani’ uviedol, Ze rozumie, Ze Grad zohladnil
v niektorych pripadoch aj dojazdoveé vzdialenosti, avSak pristup uradu oznacil za
nesystematicky, kedZe vyber konkrétnych dvojic alebo trojic miest je
neoddévodneny, a tiez urad neberie do uvahy dalSie mesta, ktoré su v rovnakej
dojazdovej vzdialenosti (blizSie urad uvadza namietku v ramci konkrétnych lokalit
nizsie).

129. Oznamovatel tiez v Oznameni uviedol, Ze trh maloobchodného predaja elektroniky
by sa mohol geograficky vymedzit' aj SirSie ako len narodny, a to vzhladom na
vyrazny rozvoj elektronického obchodovania v poslednych rokoch, ¢o znamena,
Ze slovenski spotrebitelia hfadaju lepSie ceny na zahrani¢nych online obchodoch
(ako priklad uvadza nemecky Amazon, Ci polské Allegro). Tiez podla neho
spotrebitelia v sucCasnosti nemaju problém cestovat za nakupom na vacsie
vzdialenosti. D6kazom toho je napriklad zvySeny pocet slovenskych spotrebiteflov,
ktori cestuju za nakupmi do Pofska kvéli nizS§im cenam potravin. Ak je Cast
spotrebitelov ochotna cestovat do zahraniCia, aby si kupila lacnejSie potraviny,
Oznamovatel sa domnieva, Ze eSte vacsia Cast bude ochotna cestovat, aby si
kupila lacnejSiu elektroniku. Aj v pripade, ak by sa urad rozhodol analyzovat' trh aj
na urovni lokalnej — ¢o Oznamovatel povazuje za neodévodnené — urad by mal
zvazovat aj konkurencny tlak, ktory na lokalnej urovni maloobchodného predaja
elektroniky vyvijaju online predajcovia.

Zistenia uradu

130. Urad v predmetnom pripade posudzoval, &i dany tovarovy trh mozno vymedzit
priestorovo ako narodny trh, SirSi ako narodny trh alebo ako trh lokalny, dany
ur€itymi spadovymi oblastami kamennych predajni u¢astnikov koncentracie.

131. Urad v prvom rade konstatuje, Ze bez ohladu na alternativu vymedzenia
tovarovych relevantnych trhov, vymedzenie maloobchodného predaja elektroniky
z hladiska priestorového trhu SirSie, ako je narodny trh, nema v tomto pripade
relevanciu. Ani rozhodovacia prax Uradu, ako aj EK,”® rovnako nedospela
k definicii SirSich ako narodnych trhov v tejto oblasti. Napriklad tiez v pripade

74 Rovnako tak uviedol aj vo vyjadreni k podkladom — list ¢. PMU/95/2024/0K-941/2024 z 19.02.2024.
75 Napr. uz uvadzané rozhodnutie EK M.10364 — ECI/BONAK/FAST GROUP.
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M.10364 EK vo vztahu k maloobchodnému predaju elektroniky (ktory
ztovarového hladiska Specifikovala v uZSich segmentoch) uviedla, Ze
v predchadzajucej rozhodovacej praxi zvazovala ako najuzsi narodny priestorovy
relevantny trh, av8ak v pripade predaja prostrednictvom kamennych predajni,
z prieskumu vo vztahu k uzemiu SR nebolo mozné wvylucit, Zze sa jedna o
lokalne priestorové relevantné trhy dané 20 az 30 minutami jazdy od danej
kamennej predajne’®. EK zvaZovala existenciu pripadne $irSich relevantnych trhov
nez trhov narodnych len v pripade segmentu online nakupovania (bez toho, aby
dospela k zaveru v tejto oblasti).””

132. Urad v ramci realii SR zistil nasledovné. Pokial ide o jednak u&astnikom konania
uvadzanu ochotu cestovat na vacSie vzdialenosti a rozmach nakupovania
prostrednictvom online portalov, tieto samostatne neobstoja ako dostatoCné
argumenty pre vymedzenie priestorového relevantného trhu SirSieho ako
narodného. Nim uvadzany priklad sa tyka cestovania za nakupom inych tovarov
(potravin), t. j. produktov dennej spotreby, ktoré maju iné charakteristiky ako
v pripade maloobchodného predaja elektroniky (okamzita spotreba, ina relevancia
zarucnej doby, nenaro¢nost z hladiska jazykovych poZiadaviek na pribalové
informacie, servis a pod.).

133. V prieskume ti z oslovenych podnikatelov, ktori sa vyjadrili k nakupom zo
zahranicia, uviedli nasledovné:

i. podnikatel AndreaShop uviedol, Ze takéto nakupy vyuZivané sice su, ale ich
velkost nevedel odhadnut, pricom ide podla neho viac o prihraniénu
alternativu;

ii. podnikatel Fast Plus-Planeo uviedol, Ze na jednej strane ide o nakup
v prihrani¢nych oblastiach, hlavne Polsko alebo Madarsko (€asto spotrebitelia
pracujuci v zahranici), a tiez ako konkurenciu uviedol nakup cez zahrani¢né e-
shopy (Alza a Mall hlavne, ale tieZ nadnarodné spolo¢nosti ako Amazon), kde
odhadol objem takychto nakupov na minimalne 10 % vSetkych nakupov v SR;

iii. podnikatel Mall svoju odpoved rozdelil podla jednotlivych hlavnych segmentov
elektroniky a v podstate nakup zo zahraniCia ako alternativu domacim
nakupom ako neproblémovy uviedol len pri telekomunikacnych/pocitaCovych
zariadeniach, v ostatnych pripadoch uviedol rozli¢né rizika s takymto nakupom
spojené, ato najma - jazykova bariéra — napr. pri velkych domacich
spotrebicoch preklad panelov (pranie, susenie, varenie, umyvanie), teda popis
displeja, bezpeénostné upozornenia, absencia moznej podpory a servisu
a pod., pricom najvacsie riziko aj z dévodu dopravnych nakladov vidi v pripade
velkych domacich spotrebicov;

iv. podnikatel Okay sa vyjadril, Ze v ramci nakupu na dialku sa otvaraju nakupy
zo zahranicia a uviedol, Zze hlavnym faktorom pre takuto skupinu zédkaznikov
vyuzivajucu nakup zo zahraniCia je cena, pricom zakaznik spravidla
uprednostni  zahranicného predajcu v pripade vyrobkov s nizkou
pravdepodobnostou reklamacie a lacnejSich (ako priklad uviedol nabijacie
kable a prisluSenstva) av pripade drahS8ej elektroniky uviedol, Ze toto
predpoklada, len ak by sa jednalo o znameho predajcu, ktory ma v SR

76 Podobne napr. v rozhodnutiach M.7259, body 30 az 33; M.5721 — Otto/Primondo assets zo dina
16.02.2010 (bod 33) a M.4392, bod 16.
77T Rozhodnutie EK v pripade M.5721 — Otto/Primondo assets zo dria 16.02.2010.
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134.

135.

136.

137.

138.

139.

servisné zazemie, resp. produkty je mozné servisovat' v blizkosti zakaznika,
v opacnom pripade predpoklada uprednostnenie tuzemského predajcu.

Vo v8eobecnosti je z uvedeného mozno konstatovat, Ze jednak pod nakupmi zo
zahraniCia rozumeli podnikatelia aj Ceské e-shopy — Mall a Alza, ktoré su vSak
pritomné na Slovensku, maju tu svoje vydajné miesta, pripadne aj predajne, a teda
nakupy prostrednictvom tychto e-shopov nemozno povazovat za nakupy zo
zahranigia a dévod na rozsirenie trhu. Dalej z prieskumu vyplynulo, Ze nakup zo
zahraniCia sa bud realizuje skor len v prihranicnych oblastiach alebo
v obmedzenej miere pokial ide o rézny typy produktov (produktovych skupin),
kedZe existuju uvadzané bariéry (dopravné naklady, servis, jazykové bariéry)
tychto nakupov vo vyraznejSom meradle, ateda skér sa realizuju vo vztahu
k mensim spotrebiCom, pripadne doplnkom a prisluSenstvu.

Rovnako aj samotny Oznamovatel v ramci odhadu importu, tento odhadol
samostatne pre jednotlivé kategdrie tovarov, a to pre velké domace spotrebie na
urovni 1 %; pre malé domace spotrebi¢e na urovni 7,5 % a pre spotrebnu
elektroniku na urovni 5 % (pri€om v ramci argumentov na inom mieste tiez uvadza,
Ze celkovo odhaduje importy na cca 8 %), a teda mozno konstatovat, Ze ani tieto
data nepredstavuju dostatoCny faktor pre vymedzenie uzemia SirSieho ako SR, ako
uzemia homogénneho (Urad sa pritom, ako je uvedené na viacerych miestach
tohto rozhodnutia, primarne zaobera prave segmentmi velké domace spotrebice,
malé domace spotrebiCe a spotrebna elektronika).

Rovnako tak Oznamovatel nepreukazal, a ani uradom neboli zistené skuto¢nosti,
ktoré by svedCili o obdobnej Strukture hracov pdsobiacich v okolitych krajinach.
Rovnakych, resp. obdobnych podnikatelov v ramci maloobchodného predaja
elektroniky moZno pozorovat z okolitych krajin len v ramci Ceskej republiky, av§ak
aj v tomto pripade je ich pozicia na trhu zjavne odli$na.”®

Urad teda uzatvara, Zze vtomto pripade neboli zistené skutocnosti, ktoré by
odovodriovali vymedzenie maloobchodného predaja elektroniky (v €leneni podla
segmentov) a v ¢leneni podla distribuénych kanalov (resp. pre oba distribu¢né
kanaly spolo¢ne), ktoré by oddvodriovali vymedzenie priestorovych trhov SirSich
ako narodnych, a teda naopak, je dévodné posudzovat koncentraciu maximalne
v ramci trhu vymedzeného ako SR.

Pokial ide o otazku vymedzenia pripadnych lokalnych relevantnych trhov, t. j.
uzsSich ako narodnych, urad v prvom rade konstatuje, ze v dalSom posudzovani sa
sustredil na segmenty — velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebite
a spotrebnu elektroniku. Tzn., Ze uvazovanie uradu ohfadne pripadnej lokalnej
dimenzii relevantnych trhov sa netyka kategorii elektromobilita, dielfia a zahrada
a pocitaCtové a telekomunikacné zariadenia, ato 2z ddvodov neexistencie
sutaznych obav (ako je popisané v ¢asti dopady koncentracie, v tomto pripade su
dovody pre takyto zaver nemenné bez ohladu na definiciu trhu).

Ako vyplyva z vysSie uvedenych zaverov uradu k vymedzeniu produktovych trhov,
existuju faktory pre vymedzenie moznych alternativ tovarovych relevantnych trhov

78 Rozhodnutie UOHS Datart/Nay.
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t. j. existencia samostatnych tovarovych relevantnych trhov maloobchodného
predaja elektroniky (v Cleneni jednotlivych produktovych skupin tovarov) podla
distribucného kanala, t. j. online predaj a predaj prostrednictvom kamennych
predajni samostatne.

140. Na zaklade uvedeného je relevantné zaoberat sa moznym vymedzenim
priestorovych relevantnych trhov na urovni lokalnej, danej spadovymi oblastami
predajni ucCastnikov koncentracie. Takyto pristup voli aj EK (ako vyplyva
zrozhodnuti EK citovanych vySSie), pri€om v pripadoch, ak koncentracia
nevzbudzuje sutazné obavy, definiciu relevantného trhu neuzatvara.
PredovSetkym, z hladiska charakteru predmetného tovaru a dopytu po nom zo
strany zakaznikov, mozno vtomto pripade uvazovat o lokalnom charaktere
sutaze z dovodu realneho predpokladu, ze spotrebitel nakupuje elektroniku
v dostupnej vzdialenosti v mieste svojho pobytu, pripadne v blizkom okoli.

141. V tejto suvislosti urad uskutoCnil prieskum, kde sa konkurentov dopytoval na
charakter ich pbésobenia naprie¢ SR, spadovu oblast ich predajni, na cenovu
politiku a iné necenové podmienky predaja, ako aj na vymedzenie konkurentov na
narodnej ako aj lokalnej urovni.

142. Z charakteristiky jednotlivych hlavnych konkurentov vyplynulo, ze CiastoCne plati
tvrdenie Oznamovatela, Ze hlavni konkurenti pésobia na celom uzemi SR, ¢o vSak
nemusi byt rozhodujucim faktorom pre posudenie homogenity celého uzemia ako
jedného priestorového trhu. V tomto pripade v rozsahu kamenné predajne a online
ide len o konkurentov Fast Plus a Okay, ktori pésobia celoslovensky, v pripade
ostatnych, ktorych ako hlavnych uvadzali u€astnici koncentracie, niektori pésobia
prostrednictvom kamennych predajni len lokalne alebo regionalne. Ako priklad
mozno uviest podnikatela Andrea Shop, ktory disponuje len troma predajfiami
v juhozapadnej Casti Slovenska, podnikatela DOMOSS, ktory ma len dve
kamenné predajne v PieStanoch a Dolnom Kubine, podnikatefa TPD, ktory ma pat
kamennych predajni a podnikatel Datacomp so Styrmi kamennymi predajfiami.

143. Vramci otazky na cenotvorbu a pripadné dalSie spolocné crty a rozdiely
v poskytovanych  sluzbach a servise, apripadne vymedzenie Ilokalnej
konkurencie, nevyplynuli z va¢siny odpovedi Specifické rozdiely podla lokalit (v
tomto smere urad hodnotil odpovede predajcov prevadzkujucich kamenné
predajne). Len podnikatel Andrea Shop Specificky uviedol konkurenciu vo vztahu
k lokalitam, kde sa jeho predajne nachadzaju a podnikatel Okay uviedol, Ze ceny
sa moézu lisit' v zavislosti od lokalnej konkurencie (ako vymedzenie rozdielu medzi
cenami na e-shope a v ramci kamennych predajni).

144. Pokial ide o u€astnikom konania uvadzany rozmach vydajnych miest
a balikoboxov, ktoré vytvaraju konkurenciu kamennym obchodom, podla uradu
uvedené neznamena, Ze naprie€ SR neexistuju réznorodé podmienky v ramci
jednotlivych lokalit. Jednak stale plati, Ze podla udajov predloZzenych
Oznamovatelom (prieskum GfK) cca 50 % nakupov elektroniky po€as poslednych
rokov (2022 a 2023) sa uskutocnilo v kamennych predajniach, v pripade velkych
domacich spotrebicov to bolo dokonca vysSie percento, ako uradu vyplyva
z pomeru trzieb internetovych kamennych predajov zistenych od oslovenych
relevantnych hra¢ov. Rovnako tak, ako je v Casti dopady koncentracie
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v jednotlivych pripadoch lokalit blizSie Specifikované, jednotlivé lokality nie su
homogénne z hlfadiska poCtu a Struktury hracov na nich pdsobiacich
prostrednictvom kamennych predajni.

145. Ugastnik konania tiez argumentoval, Ze prieskumné agentury nesleduju lokalne
trhy, Co vSak nema Ziadnu vypovednu hodnotu vo vztahu k definicii trhu. Tiez
argumentoval, Ze ucastnici koncentracie sleduju trh na celoslovenskej urovni
a podmienky predaja st rovnaké naprieé SR. Urad konstatuje, Ze v tomto pripade
ide v oboch pripadoch o podnikatelov s velkym poctom kamennych predajni
naprie€ SR, ktori zaroven prevadzkuju e-shopy, a teda je prirodzené, Ze sleduju
konkurenciu pdsobiacu naprie€ celym Slovenskom. Sami vS8ak na druhej strane
uvadzaju, ze umiestnovanie predajni volia po zohfadneni Specifik konkrétnej
lokality (kupna sila, dostupné priestory, pritomnost’ konkurencie).

146. Dal$ie argumenty Oznamovatela smerovali k online a offline predajom ako stugasti
jedného trhu, z oho odvodzuje aj zaver o narodnom trhu, vzhladom na
zamenitelnost’ distribuénych kanalov, porovnavace cien, omnichannel pristup,
rovnaky sortiment vyrobkov. Vyjadrenie ktymto argumentom je sucastou
zdovodnenia  zistovania  zastupitelnosti online  predajov  a predajov
prostrednictvom kamennych predajni a urad ho na tomto mieste neopakuje.

147.V najvac¢som rozsahu ucastnik konania argumentuje, Ze ani dodavatelia
nerozliSuju svojich odberatelov podla toho, na akom uzemi pésobia. Uvedené
vSak podla uradu nemusi byt faktorom vylu€ujucim existenciu lokalnych
relevantnych trhov, je na maloobchodnom predajcovi, ako pretavi podmienky, za
ktorych velfkoobchodne nakupuje svoje produkty, do podmienok predaja na urovni
jednotlivych lokalit, a ¢i bude sledovat’ jednotnu cenotvorbu, alebo bude ceny
nastavovat individualne. Ani pripadny SirSi velkoobchodny trh ako trh narodny
automaticky neznamena, Ze uvedené sa prejavi v rovhakom vymedzenom
nadvazujucom trhu urovni maloobchodu.

148. Urad suhlasi s ugastnikom konania, Ze priestorovy relevantny trh by sa mal
vymedzovat v zavislosti od urCenia uzemia, kde su sutazné podmienky
homogénne, nie v zavislosti od dojazdovych vzdialenosti. K posudeniu
homogenity jednotlivych lokalit sa aj urad zistovanim jednotlivych faktorov
uvedenych vysSie — Struktura hracov naprie€ SR, pésobenie regionalnych hracov,
nastavovanie cenovych podmienok, vnimanie konkurencie — snazil dopracovat.
Urad v8ak odmieta tvrdenia, podla ktorych by mal vykonat v kazdom pripade
SSNIP test, Specificku analyzu cien alebo sortimentu.

149. Zo ziskanych informacii vyplynuli indikacie, Zze je v tomto pripade minimalne
pochybnost o tom, Ci celé uzemie SR vykazuje homogénne podmienky v ramci
maloobchodného predaja elektroniky (v ¢leneni podfa produktovych segmentov)
a v Cleneni podfa distribu¢ného kanala (resp. distribu¢né kanaly spolu), ¢o urad
sumarne zaklada najma na nasledovnom:

i. je pravdou, Ze cela ponuka hraCov vonline segmente je dostupna
spotrebitefom naprie€¢ SR, vratane moznosti vydajnych miest, balikoboxov
a pod. Zaroven vSak ziskané data k trzbam kamennych predajni poukazuju na
ich vyznam, kedZe tvoria cca polovicu trzieb celého tohto segmentu;
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iv.

v pripade, ak existuje alternativa samostatnych relevantnych trhov
maloobchodného predaja elektroniky (v ¢leneni podlfa produktovych
segmentov) prostrednictvom kamennych predajni, ide o typ trhu, kde sa dopyt
typicky sustreduje na urcité spadové oblasti okolo takychto predajni, t. j. je
prirodzené, Ze spotrebitelia cestuju za nakupmi elektroniky len do urcitej
vzdialenosti (Ulohu zohrava Struktura ponuky, dopravné naklady, dopravna
infrastruktara a pod.);

vramci kamennych predani su zvacSa ceny a necenové podmienky
u celonarodnych hracov rovnaké naprieC sietou predajni — avSak nie
u vSetkych velkych hracov, ako indikuje prieskum (a aj Oznamovatel pripustil
vynimky v podobe napriklad zlavovych akcii), avSak pritomnost a pozicia
jednotlivych hraCov sa méze a aj sa vyznamne liSi v zavislosti od lokality (s
vyznamnou pritomnostou aj regionalnych hracov v niektorych lokalitach);
samotni (niektori) konkurenti sa vyjadrovali osobitne aj ohfadne dopadov
koncentracie na lokalnej urovni, resp. ku lokalnej konkurencii.

150. Urad teda povaZzoval za dévodné zaoberat sa spadovymi oblastami kamennych
predajni, a to v lokalitach, kde dochadza k prerytiu aktivit u€astnikov koncentracie.
Urad pritom zistil, Ze kamenné predajne u&astnikov koncentracie sa prekryvaju
v lokalitdch: Bratislava, Trnava, Trenéin, Zilina, Nitra, Banska Bystrica,
Kosice, Presov, Piestany, Martin, Zvolen, Poprad a Spi§ska Nova Ves.”®

151. Urad sa v prieskume pytal konkurentov, ktori prevadzkuju kamenné predajne na
typicku spadovu oblast ich predajni, priCom konkurenti uviedli nasledovné:

podnikatel Andrea Shop uviedol ako typicku vzdialenost cca 20 km, resp. 30
min. jazdy, priCom uviedol, Ze na spadovu oblast ma vplyv cena tovaru,
velkost tovaru, spésob prepravy, spoplatiiovanie prepravy a otvaracie hodiny;
podnikatel Datacomp sa vyjadril, Ze zakaznik nakupuje podfa Statistik
u lokalneho predajcu v ramci kraja, kde sa predajfia nachadza, pokial ide
o blizke mesto v okruhu do 20 km, tak je vyrazny presah nakupu aj v druhom
kraji;

podnikatel Fast Plus (Planeo) uviedol, Ze jeho odhady poukazuju na
vzdialenost 25 — 30 km a 30 min. jazdy autom, ¢o charakterizuje spadovu
oblast jeho predajni;

podnikatel Okay ako spadovu oblast uviedol do 20 km a do 20 min. jazdy
autom:;

podnikatel TPD za spadovu oblast predajni povazoval radius cca 20 km, dobu
jazdy cca 25 min.

152. Z uvedenych odpovedi vyplyva viac menej zhoda na spadovych oblastiach
maloobchodnych predajni s elektronikou typu, ako su prevadzkované ucastnikmi
koncentracie a ich hlavnymi konkurentami (v pripade podnikatela Datacomp ide
o konkurenciu viac orientovanu na jeden zo segmentov), t. j. urad z uvedeného

79 Urad pritom analyzoval, & okrem uvedenych prekryti priamo na urovni mesta nie je prekrytie
uCastnikov koncentracie napr. v susednych mestach. Mimo tu uvedenych miest takéto pripady
neidentifikoval, len pripady dalSich predajni jedného alebo druhého uc€astnika koncentracie v inom
meste, v blizkosti tu uvedenych miest v ramci vymedzenej spadovej oblasti, ¢o nasledne zhodnotil v
sutaznom posudeni dopadov koncentracie.
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konStatuje, Ze vo vSeobecnosti mozno charakterizovat spadovu oblast’ takéhoto
typu predajni na cca 25 min. jazdy autom alebo 20 — 25 km.

153. Urad zéroveri konstatuje, Ze precizne vymedzenie lokalnych relevantnych trhov
nebolo vtomto pripade nevyhnutné, kedze, ako boli zistené, predmetna
koncentracia vzbudzuje sutazné obavy uz v ramci celoslovenského posudenia (v
réznych alternativach produktovych trhov). V tomto pripade teda vymedzenie
spadovych oblasti predajni v lokalitach prekrytia aktivit u€astnikov koncentracie
malo za ciel primarne zistit, v ktorych lokalitach sa negativne dopady koncentracie
prejavia najvyraznejie. Urad pri vymedzeni spadovych oblasti postupoval
nasledovne:

A. V pripade krajskych miest (a hlavného mesta) analyzoval uroven prekrytia
aktivit uCastnikov na urovni mesta, pricom:

i. ak na urovni mesta nebolo prekrytie vyrazné (resp. pod referenénu hranicu,
ako je dalej uvedené) a zaroven sa v spadovej oblasti min nenachadzali dalSie
predajne ucastnikov koncentracie, nebral do uvahy Ziadne osobitosti danej
lokality, ktoré by precizovali dané konkrétne spadové oblasti (pripad Nitra,
Trnava, Zilina).

Ak na urovni mesta bolo prekrytie vyrazné, urad vzal do uvahy, zZe ide o spadové

krajské mesta, kde v:

i. pripade KoSic a PreSova neboli v spadovej oblasti jazdy autom zistené iné
predajne u€astnikov koncentracie (ani konkurentov);

ii. pripade TrenCina iSlo len o jednotlivé predajne jedného konkurenta
v aglomeracii neporovnatelne mensej ako Trencin;

iii. pripade Banskej Bystrice urad na zaklade navrhu ucCastnika koncentracie
analyzoval aj mozZnost vziat do uvahy mesto Zvolen, kde sa nachadzali jednak
predajne ucastnikov koncentracie a jednak konkurentov (vzhladom aj na
vzdialenost a dobru dostupnost oboch miest), ktory aj v texte uvadza pre
ilustraciu Struktury takého trhu, no v koneCnom désledku sa s nim
nestotoznuje, kedZe pre Bansku Bystricu nie je Zvolen spadovym mestom, ide
0 mensie mesto, v oboch sa nachadzaju predajne ucastnikov koncentracie aj
konkurentov, teda podfa uradu nie je dévod, pre ktory by sa vyznamna Cast
obyvatelov Banskej Bystrice presuvala za nakupom elektroniky do Zvolena;

iv. pripade Bratislavy ako mesta s najva¢sim poctom obyvatelov a spadového
mesta bral do uvahy len uzemie mesta.

B. V pripade inych ako krajskych miest — Piestany, Poprad, SpiSska Nova Ves
a Zvolen bral do uvahy spadovu oblast cca 25 (20 — 30) min. Vo vSetkych
pripadoch tiez bral do uvahy faktory ako velkost daného mesta, regionalne
centrum a pod., a teda ako spadovu oblast posudzoval:

i. Poprad a Spigsku Novu Ves spolo¢ne??;
ii. PieStany — bral do uvahy aj spadové krajské mesta Trencin a Trnava;

iii. Zvolen — bral do uvahy aj Bansku Bystricu ako spadové mesto.

154. Pritom pre vSetky lokality prekrytia urad opatovne zdoérazriuje, ze ucelom nebolo
presne vymedzit lokalne trhy (ktoré mézu byt mierne iné v zavislosti od

80 Bolo by sem mozné zaradit tiez mesto Levoca, kde sa nachadzala jedna predajiia Datart, uvedené
by v8ak nemenilo zaver uradu.
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demografie, dopravnej infrastruktury, Struktary ponuky a pod.) pre kazdu lokalitu,
ale urcit, v ktorych lokalitach sa Struktura hracov zmeni vyraznejSie v prospech
ucCastnikov koncentracie, a teda zistené znacné zniZenie ucinnej sutaze v ramci
celoslovenského trhu sa tu méze prejavit najzasadnejSie. V tomto smere sa preto
v ramci jednotlivych lokalit, kde sa ucCastnici koncentracie prekryvali, zameral na
okolité mesta z pohladu, Ci sa vtomto smere koncentracia predajni ucastnikov
koncentracie este viac neposilfiuje.

3. SUTAZNE POSUDENIE
3.1 Horizontalne u€inky koncentracie

155. Podla § 11 ods. 1 zakona urad koncentraciu schvali v pripade, ak zna¢ne nenarusi
ucinnu sutaz na relevantnom trhu, najma v désledku vytvorenia alebo posilnenia
dominantného postavenia. Urad tiez rozhodne, Ze s koncentraciou podlia § 7 ods.
6 zakona suhlasi, ak tato znacne nenarusi u€innu sutaz podla predchadzajucej
vety a koordinacia sutazného spravania nie je zakazana podla § 4 ods. 1 zakona.

156. Vychadzajuc z uvedeného, v pripade horizontalnych ucinkov koncentracie méze
urad posudzovat, Ci dochadza k znaCnému znizeniu ucinnej sutaze v dvoch
rovinach — skuma unilateralne ucinky koncentracie a/alebo koordinaéné ucinky.
V pripade predmetnej koncentracie, vzhladom na Strukturu trhu nebolo relevantné
sa vramci trhu SR, ani v pripade lokalnych vymedzeni zaoberat koordinacnymi
ucinkami koncentracie.

157. Pokial ide o posudenie unilateralnych uc€inkov koncentracie vyplyvajucich
z horizontalneho prekrytia aktivit ufastnikov koncentracie, ktymto mdze
dochadzat’ v pripade, ak je v dbsledku koncentracie eliminovany vyznamny
konkurenc¢ny tlak na ucastnika (U€astnikov koncentracie), ktorého postavenie na
trhu sa posilfuje tak, ze dochadza k vzniku dominantného postavenia (alebo
k jeho posilneniu) — situacia, kedy sa subjekt po koncentracii mdéze spravat do
znacnej miery nezavisle od svojich konkurentov, resp. aj spotrebitelov, t. j. nie je
po koncentracii vystaveny podstatnej sutazi, priCcom tento doésledok je
najbeznejSim pripadom veducim k zaveru, ze dochadza k znacnému znizeniu
ucinnej sutaze. K takémuto zaveru tiez dochadza aj v pripadoch, kedy dochadza
k vyznamnému znizeniu konkurencného tlaku bez toho, aby ziskal subjekt po
koncentracii dominantné postavenie (napriklad v pripadoch oligopolnych trhov s
diferencovanymi tovarmi (sluzbami), ak sa koncentraciou eliminuju blizki
konkurenti).

158. Koncentracia teda méze obmedzit efektivhu sutaz v tychto pripadoch tak, Ze
dochadza k vyraznému narastu trhove;j sily podnikatelov, ¢im sa chape schopnost
ucastnikov koncentracie zvySovat ceny, zniZovat objemy vyroby alebo odbytu,
vyber alebo kvalitu vyrobkov alebo sluzieb, obmedzit' zavadzanie inovacii, vytlacat
konkurenciu cez moznost do€asne uplatiovat niZSie ceny alebo inak ovplyvriovat
parametre hospodarskej sutaze

159. Pri posudzovani, €i v dbsledku koncentracie dochadza k znaCnému zniZeniu
ucinnej sutaze, urad porovnava podmienky sutaze, ktoré by nastali v pripade
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schvalenia koncentracie s takymi podmienkami, ktoré by prevladali v pripade, ak
by ku koncentracii nedoslo. Zasadne sa pritom vychadza z podmienok na trhu,
ktoré existuju v Case koncentracie, pricom za urcitych okolnosti sa beru do uvahy
aj pravdepodobné buduce zmeny na trhu, ktoré mozno spolahlivo predvidat.

160. Pokial ide o faktory, ktoré su ddélezité pre posudenie vramci hodnotenia
unilateralnych ucinkov v pripadoch ako je predmetna koncentracia, urad
(podporne vychadzajuc aj z Usmernenia EK)®' berie do tGvahy viacero faktorov,
a to predovsetkym (s réznou mierou relevancie v zavislosti od konkrétneho trhu
a charakteru ucastnikov koncentracie): podiely na trhu pred koncentraciou a po
nej (vratane prirastku trhového podielu v désledku koncentracie); Strukturu trhu
(t. j. koncentrovanost trhu/rozdrobené podiely, odstupy konkurencie); blizkost
konkurencie; naklady na prechod k inym subjektom, kapacitné obmedzenia (najma
pri vyrobe), vertikdlna integracia na dodavatelsky/odberatelsky trh, Ci sa
koncentracia tyka tzv. mavericka; vyrovnavaciu kupna sila odberatelov, vstup na
trh a potencialna konkurencia.

161.Urad sa v tomto pripade zameral jednak na posudenie koncentracie z
celoslovenského pohladu, pokial ide o velkoobchodny predaj elektroniky a jednak
pokial ide o maloobchodny predaj elektroniky v kamennych predajniach a online
na urovni SR, atiez uvadza zistenia pre maloobchodny predaj elektroniky
v kamennych predajniach a samostatne pre predaj elektroniky online, pre vSetky
alternativy v €leneni na jednotlivé tovarové segmenty, ako je uvedené v Casti
Vymedzenie relevantnych trhov. V pripadoch, kedy z hfadiska celoslovenského
trhu boli identifikované sutazne problematické segmenty, urad sa zameral aj na
lokality, kde dochadza k vyznamnejSiemu prekrytiu aktivit a skumal dopady
koncentracie aj v ramci vymedzenych spadovych oblasti.

3.1.1 Velkoobchodny predaj elektroniky

Informacie z Oznamenia

162. Oznamovatel uviedol v Oznameni, ze ucastnici koncentracie nemaju k dispozicii
udaje o celkovej velkosti trhu velkoobchodného predaja elektroniky v SR, avsak
pokusil sa odhadnut jeho velkost tak, ze od celkovej velkosti trhu
maloobchodného predaja elektroniky odpocital jednotnd DPH 20 %, pricom na
ucely celkovej velkosti urovne velkoobchodného trhu Oznamovatel vychadzal
z predpokladu, Ze tato zahffia priamy predaj od vyrobcov elektroniky, ako aj predaj
od dovozcov, velkoobchodnych distributorov a B2B aktivity vertikalne
integrovanych podnikatelov. Nasledne potom Oznamovatel od celkovej velkosti
maloobchodného trhu (bez DPH) odpocital odhad priemernej hrubej marze
maloobchodnikov, ktord podla Oznamenia nadhodnotil, aby zachoval vysoku
mieru konzervativnosti, priom dospel k zaveru, zZe celkova velkost urovne trhu
velkoobchodného predaja elektroniky v roku 2022 predstavovala priblizne 1,9 mid.
EUR.

163. V roku 2022 dosiahla skupina Datart obrat na trhu velkoobchodného predaja
elektroniky (pri predaji nezavislym zéakaznikom mimo skupiny) len vo vyske [. . . .]

81 Usmernenia na posudzovanie horizontalnych flzii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii
medzi podnikmi (2004/C 31/03).
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Eur, ¢o zodpoveda trhovému podielu cca [0-5] %. Z uvedenych velkoobchodnych
predajov reprezentovali predaje produktov spolo¢nosti ETA v roku 2022 vefku
vacsinu, celkom [. . ... .. ] EUR, Co predstavuje asi [. . . .]?2%. Okrem produktov
spoloCnosti ETA vramci velkoobchodného predaja ponuka celé portfolio
produktov, ktoré ma k dispozicii na maloobchode.

164 .Podnikatel Nay dosiahol v roku 2022 na predmetnom trhu obrat vo vyske [. . ... ..
..]® EUR, Co predstavuije trhovy podiel cca [0-5]%.

Zistenia uradu

165. Z udajov ohfadne dosiahnutych predajov ucastnikov koncentracie v ramci
velkoobchodného predaja elektro tovarov vo vSeobecnosti vyplyva, ze tito su
mensimi hraémi, a to bez ohladu na skuto€nost, Ze ucastnikmi predloZzeny odhad
celkovej velkosti trhu nebol overitelny (Urad nevychadza z odhadovanych trhovych
podielov, ale z dosahovanych Cisel predajov oboma ucastnikmi koncentracie).
Tiez z uvedeného vyplyva, ze pokial by iSlo o segmentaciu trhu podfa zdroja
dodavok, na urovni vyrobca/velkoobchodnik — tu nedochadza k horizontalnemu
prekrytiu aktivit.

166. Taktiez z podkladov predloZzenych vramci predmetného spravneho konania
vyplyva, Ze na trhu velkoobchodného predaja elektroniky je dostatoCny pocet
silnych konkurentov, ktori velkoobchodne dodavaju Siroké spektrum produktov
vramci jednotlivych segmentov (urad sa vzhladom na aktivity uCastnikov
koncentracie zameral najma na segmenty — velké domace spotrebiCe, malé
domace spotrebiCe a spotrebna elektronika). Ide predovSetkym priamo o vyrobcov
elektroniky, napr. spolo¢nosti LG Electronics Polska Sp. z 0.0., organizacna zlozka
(dalej len ,LG"), GORENJE Slovakia s.r.o. (dalej len ,Gorenje®), Electrolux s.r.o.
(dalej len ,Electrolux®), GROUPE SEB Slovensko spol. s r.o. (dalej len ,Groupe
SEB®) ainé, ale aj inych konkurentov pésobiacich na maloobchode s elektro
produktami, ktori sa viac alebo menej zameriavaju aj na velkoobchodny trh, napr.
aj podnikatel Fast Plus — Planeo® respektive aj len velkoobchodnikov (ako vyplyva
z odpovedi konkurentov na otazku ohladne najvacsich dodavatefov a z odpovedi
dodavatelov na otazku ohfadne najvaéSich odberatefov) — teda napriklad
spolo€nosti SWS International, IRDistribution, a.s. a ASBIS SK spol. sr.o.
Uvedené Specificky rovnako plati aj pre segment velkoobchodné dodavky malych
domacich spotrebiCov, na ktory sa urad viac zameral, s ohfadom na pritomnost
znacky ETA najma v tomto segmente.

167. S ohlfadom na vysSie uvedené skutoCnosti, urad neidentifikoval negativne dopady
predmetnej koncentracie na hospodarsku sutaz na trhu velkoobchodného predaja
elektroniky na uzemi SR vyplyvajuce z horizontalneho posudenia (a to ani
v pripade uzSich alternativ trhov vychadzajuc z aktivit u€astnikov koncentracie).

3.1.2 Maloobchodny predaj elektroniky

821...] — Obchodné tajomstvo Oznamovatela v celom odseku.
831...] — Obchodné tajomstvo podnikatela Nay, nepristupné Oznamovatelovi.
841...] - Obchodné tajomstvo podnikatela Nay, nepristupné Oznamovatelovi.

85 Pozri tieZ rozhodnutie EK FAST PLUS,. bod 137
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168. Urad z hladiska vymedzenych tovarovych skupin, resp. tovarovych relevantnych
trhov horizontalne posudenie dopadov koncentracie na urovni SR rozdelil na dve
Casti. V prvej skupine ide o produkty velké domace spotrebiCe, malé domace
spotrebiCe a spotrebna elektronika, ktoré jednotlivo aj spolu tvoria u ucastnikov
koncentracie vyznamnu a podstatnu cast ich maloobchodnych predajov
elektroniky,® tieto urad analyzuje podrobnejSie (dalej aj ako ,hlavné segmenty®).
V tejto Casti tiez uvadza dalSie argumenty uCastnika konania a svoje vyjadrenie
k nim, ako aj namietky u€astnikov prieskumu trhu. V druhej Casti ide o produktové
skupiny, ktoré bud' nie su primarnou oblastou pésobenia ucastnikov koncentracie,
ich predaje vtychto oblastiach su zanedbatefné aide o predaje produktov
realizovanych skér inymi typmi predajcov (elektromobilita a dielfa a zahrada)
alebo ide podla zisteni otypy produktov predavanych vo velkej miere
Specializovanymi predajcami, pricom uvedené skutoCnosti sa pretavuju aj do
vysledkov analyzy, ako je uvedené dalej, kde postaCovala analyza len do urcitej
miery detailu.

3.1.2.1 HLAVNE SEGMENTY

1. Vyjadrenie Oznamovatela

169. Urad na tomto mieste uvadza vSeobecné tvrdenia a argumenty Oznamovatela
k dopadom koncentracie v ramci maloobchodného predaja elektroniky v SR,
pripadne v ¢leneni na segmenty (s dérazom na tri relevantné produktové skupiny).
Ostatné pripadné argumenty alebo namietky uvadza v €astiach, v ktorych sa k nim
Specificky vyjadruje (spbsob pocitania trhového podielu, zahrnutie len urcitych
podnikatefov do analyzy trhovych podielov, vplyv online trhovisk, pozicia
u dodavatelov a pod.).

170. Podla Oznamenia je pre fungovanie maloobchodného trhu s elektronikou
charakteristicka pritomnost konkurencie (je znacne roztrieSteny), ¢o je sposobené
najma tym, Ze v sucCasnosti neexistuju zZiadne vyznamné prekazky vstupu na
relevantny trh. Podnikatelia pdsobiaci na relevantnom trhu zvyCajne ponukaju
Siroky a komplexny sortiment vyrobkov. Existuju len minimalne naklady na
prevadzkovanie e-shopu (len cenotvorba, lokalizacia a doru€enie), €o sa prakticky
odraza aj na celkovom naraste novych vstupov na tento trh.

171. Podla Oznamovatela nevznikne entita, ktora by sa mohla na relevantnom trhu
chovat do znaénej miery nezavisle od ostatnych konkurentov alebo od zdkaznikov.
Hoci sa vzniknuta entita prostrednictvom implementacie koncentracie stane
pravdepodobne jednotkou na trhu, tato bude vystavend znaénému
konkurencnému tlaku. Je zrejmé, Ze na trhu pdsobia aj dalSi vyznamni konkurenti,
najma Alza.sk, MALL, i Planeo, a tito stale na relevantny trh pribudaju (vstupy
online trhovisk Allegro alebo Kaufland).

172. Oznamovatel vo Vyjadreni zo dia 05.01.2024 k tomuto tiez uviedol, Zze sutazna
analyza koncentracii je z povahy veci analyzou pozerajucou sa do buducna.
Z Usmernenia o horizontalnych faziach taktiez vyplyva, ze sutazné urady su
povinné porovnat podmienky sutaze, ktoré by nastali v désledku ohlasenegj

86V roku 2022 tvorili tieto tri segmenty [. . .] % trzieb ucastnikov koncentracie — obchodné tajomstvo
ucastnikov koncentréacie
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koncentracie s podmienkami, ktoré nastali, ak by ku koncentracii nedoslo. Urad
podla Oznamovatela dosial tuto povinnost nesplnil, ked navrhovanu koncentraciu
analyzoval vyluéne z pohladu minulosti, prinajlepSom suéasnosti. Urad ma teda
spravne zohladnit' nie to, ako trh vyzeral v minulosti, ale to, ako bude vyzerat po
realizacii navrhovanej koncentracie, t. j. v obdobi ked' sa na trhu dalej zintenzivni
tlak online hraov vo vSeobecnosti, a Specificky predovSetkym tlak online trhovisk.

173. Narast online predajov elektroniky umoznil vstup na trh velkému mnozstvu novych,
nakladovo efektivnych hracov. Analyticka spolo¢nost GfK dnes na slovenskom
maloobchodnom trhu predaja elektroniky eviduje niekolko stoviek hracov
predavajucich elektroniku online, i uz ide o velkych predajcov typu Mall alebo
o drobnych hracov, ich relevancia vdaka nizkonakladovému obchodnému modelu
a Casto agresivnej cenovej politike vysoko prevysSuje ich trhové podiely. Rovnako
tak narastaju cezhrani¢né online predaje a ako uz Oznamovatel uviedol, na
slovensky trh vstupuju online trhoviska.

174. VySSie popisana silnejuca konkurencia, a to zvlast zo strany nizkonakladovych
online hracov, €i uz lokalnych alebo zahraniCnych, bude stale vyznamnejSie
negativne vplyvat na marze ucastnikov koncentracie, pricom tito su voci tymto
predajcom v systematickej nevyhode. Je to predovSetkym preto, Ze prevadzkuju
relativne rozsiahlu siet kamennych predajni, ktorych naklady musia niest. Tieto
naklady su pritom zasadné — ide o najmy, mzdy, vybavenie predajni a ich skladov,
nakup elektroniky na vystavenie na predajni atd. Tieto naklady ¢ast konkurencie,
ktora predava elektroniku predovSetkym online, bud nenesie vdbec, alebo ich
nesie len vo velmi obomedzenom rozsahu.

175. Oznamovatel oCakava, ze v dobsledku koncentracie dbjde k zintenzivneniu
hospodarskej sutaze. Zlu¢eny subjekt bude disponovat ucinnejSou konkurenénou
silou, a to tak voci existujucej konkurencii ako aj voci novym ucastnikom trhu (a to
najma nadnarodnym hra€om, ako napr. Allegro). To bude v kone¢nom désledku
podla neho prinosom najma pre konecnych spotrebitelov.

176. V ramci strategickych a ekonomickych dévodov koncentracie podnikatel HP Invest
uviedol, Zze uCastnici predmetnej koncentracie sa rozhodli spojit svoje podnikanie
do jedného celku a vyuzit najma nakladové a organizacné synergie k celkovému
zefektivneniu hospodarenia a riadenia skupiny najma v désledku nastupu online
trhovisk na Cesky a slovensky trh. Uviedol, Ze predmetna koncentracia bude viest
k vyznamnym synergiam predovSetkym v oblasti: (i) logistiky — v su€asnosti ma
Skupina Datart svoje primarne sklady v Cechach a z nich obsluhuje do velke;
miery aj svoje slovenské predajne. Skupina Nay ma svoje primarne sklady na
Slovensku a z nich obsluhuje do velkej miery aj svoje Ceské predajne. V dbsledku
koncentracie by sa tieto duplicity odstranili, (ii) marketingu a (iii) personalnych
nakladov — v désledku koncentracie by doslo k zjednoteniu manazmentu oboch
skupin.

177. Podla Oznamenia v hlavnych parametroch hospodarskej sutaze (cena a kvalita
ponukanych produktov) si zlu€eny subjekt bude musiet udrzat’ vysoky Standard a
konkurencieschopnost aj po uskuto€neni koncentracie, pretoZe by inak celil
rychlemu odlivu zakaznikov. Prislusny trh sa vyznacCuje vysokym stupnom
transparentnosti. Spotrebitelia nemaju vysoké naklady na zmenu dodavatela.
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178.

179.

180.

Preto podfa Oznamenia by ani hypoteticky uc€astnici koncentracie nemohli po
implementacii koncentracie zvysit svoje ceny, zhorSit' (alebo prestat zlepSovat)
kvalitu svojich sluzieb alebo znizit rozsah svojej ponuky. V takom pripade
spotrebitelia nemaju dévod nadalej nakupovat tovar od obchodnika. Spotrebitelia
maju k dispozicii velmi velky pocet alternativnych predajcov, ako aj nastroje naich
jednoduché vyhladanie (porovnavace cien) a nakup u nich (elektronické obchody
a mapa obchodov na webovej stranke).

Dalej sa uvadza v Oznameni, Ze konkurenti G&astnikov koncentracie nie st nijako
kapacitne obmedzeni. Oblast vyroby a distribucie elektroniky, vratane suvisiacej
logistiky, je dobre rozvinuta. Vyrobky su dostupné v prakticky neobmedzenej
kvalite a objemy dodavok je mozné zvysit' v priebehu jednotiek dni. Konkurencia
je tak neobmedzena v moznosti uspokojit mozny dopyt spotrebitelov.

Oznamovatel tiez uviedol, Ze navrhovana koncentracia nebude mat zZiadne uc€inky
narusajuce hospodarsku sutaz, kedze trhovy podiel vzniknutej entity na
relevantnom trhu bude stale relativne nizky a okrem toho narast trhového podielu
v désledku koncentracie nie je zasadny. Okrem toho prekazky vstupu na
relevantny trh nie su vyznamné, a tieto vstupy su aj budu Casté. Spotrebitefom
nevzniknu Ziadne naklady na zmenu dodavatela (switching costs), zmena
dodavatela je jednoducha a spotrebitelia maju Siroky vyber alternativnych
dodavatelov. A rovnako tak nebude mat Oznamovatel mat k dispozicii Ziadne
vertikalne nastroje na uzatvorenie trhu.

2. Namietky oslovenych subjektov

Urad v ramci prieskumu zistoval u konkurentov, tak aj u dodavatelov uéastnikov
koncentracie, resp. dodavatelov ich konkurentov, aky dopad bude mat predmetna
koncentracia na cinnost ich spoloCnosti a na hospodarsku sutaz na trhu
maloobchodného predaja elektroniky. Niektori z oslovenych dodavatefov a takmer
vSetci osloveni konkurenti vyjadrili obavy vyplyvajuce z horizontalneho spojenia
ucastnikov koncentracie, a to sa nasledovne:

i. spolo¢nost Whirlpool ako dodavatel elektroniky do maloobchodu vo svojom
vyjadreni®” uviedla, Ze zluGenie by mohlo zvysit vyjednavaciu silu pre
spolo¢nosti HP Tronic a Nay pri jednani s dodavatelmi, ako je spolo¢nost
Whirlpool. To by podla nej zaviselo, okrem iného, na stratégii a planoch stran
po zluceni, vratane toho, Ci planuju spojit svoje organizacie (v oblasti
maloobchodu a v rokovaniach s dodavatelmi) a do akej miery by s tym bolo
spojené zefektivnenie postupov a zlepSenie kvality sluzieb;

ii. spolo¢nost Groupe SEB ako dodavatel elektroniky do maloobchodu vo svojom
vyjadreni® k dopadom predmetnej koncentracie uviedla, ze [. .. ...........

87 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0OK-6189/2023 zo dria 21.11.2023.
88 | ist zaevidovany uradom pod ¢. PMU/797/2023/0OK-6103/2023 zo dria 15.11.2023.
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predmetnou koncentraciou podlfa vyjadrenia®® spolo¢nosti Electrolux
(dodavatel elektroniky do maloobchodu) déjde k posilneniu majoritného
postavenia tohto obchodného partnera, a to nielen v ramci ich odberatelského
mixu, ale aj na trhu maloobchodného predaja elektroniky. To méze mat dopad
na zvysenie nakladov a znizenie profitovosti predaja spolo¢nosti Electrolux
vplyvom zvysSenia tlaku na zvyhodnenie obchodnych podmienok zo strany
tohto odberatela. Spolo¢nost Electrolux okrem toho predpoklada, ze zvySenim
marketingovych a predajnych aktivit u tohto odberatela dosiahne spolocnost
zvySenie objemu jeho predajov na ukor ostatnych hracov na trhu, co méze
spbsobit’ utimenie az zanik niektorych, predovSetkym malych nezavislych
predajcov;

spolocnost’ Alza ako maloobchodny predajca elektroniky vo svojom vyjadreni
uviedla,®' Ze spolocnost HP Tronic ma uz teraz lepSie nakupné podmienky
v oblasti malych ivelkych spotrebiCov a spotrebnej elektroniky, kedZze
prevadzkuje predajne ako na slovenskom tak i éeskom trhu. Dalej uviedla, Ze
ak by doslo k spojeniu spolo¢nosti HP Tronic a spolo¢nosti NAY, ich spolo¢na
nakupna sila by narastla a spojené spolo¢nosti by si dokazali vyjednat’ este
lepSie nakupné podmienky, mnohokrat na ukor tychto dodavatelov. LepSie
nakupné podmienky spolo¢nosti HP Tronic by viedli k narastu ich predaja a
krachu dalSich (menSich) predajcov, a tym padom zase k narastu predaja i
podielu a ich monopolizacie na slovenskom trhu. Spojenim spolo¢nosti HP
Tronic a Nay vznikne podfa podnikatela Alza subjekt, ktory nebude mat
v oblasti maloobchodného predaja prostrednictvom kamennych predajni
konkurenciu. Spolo€nost Alza nepredstavuje v oblasti kamenného predaja pre
predajne znacky Datart, ETA a Nay konkurenciu. Spolo¢nost’ Alza je primarne
e-shop a predajne spoloCnosti Alza su vyrazne menSie aihned k odberu
ponuka iba drobnu elektroniku. Konkurenciu pre uc€astnikov koncentracie
nepredstavuju podla spolo¢nosti Alza ani predajne Okay alebo Planeo;

podnikatel Okay ako maloobchodny predajca elektroniky vo svojom
vyjadreni®? uviedol, Ze spojenie uvedenych sutazitelov vyznamnym spdsobom
zasiahne do jeho postavenia na trhu Ceskej republiky a SR. Celo$tatne obraty
najvacsich maloobchodnych predajcov s elektronikou su percentualne viac-
menej vyrovnané. Navrhovanym spojenim vSak dbjde k vytvoreniu nepomeru
medzi konkurenciou na spominanom trhu. Pri takom nepomere, ateda
nevyrovnanom postaveni na trhu, méze dochadzat k zneuZzivaniu vzniknutého
postavenia. Novovzniknuté postavenie konkurujuceho subjektu mdze viest
podla podnikatela Okay k lepSej vyjednavacej pozicii s dodavatelmi, a teda
zneuzitiu dominantného postavenia, vysledkom ¢oho mézZze byt postupna
cenova likvidacia konkurencie;

89...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Groupe SEB ohladne dopadov predmetnej koncentracie na trh
predaja elektroniky.

90 | ist zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-6065/2023 zo dria 14.11.2023.

91 List zaevidovany Gradom pod ¢. PMU/797/2023/0OK-4853/2023 zo dria 13.09.2023.

92 | ist zaevidovany uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-4802/2023 zo dria 11.09.2023.
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Vi.

Vii.

viii.

podnikatef Fast Plus — Planeo (dodavatel aj konkurent ucastnikov
koncentracie) sa vyjadril,®® Ze predmetna koncentracia bude mat na
spolocnost’ vyznamny vplyv z dlhodobého hladiska, nakolko v celoslovenskej
urovni dojde k spojeniu dvoch najsilnejSich hraCov na trhu a najvacsich
konkurentov z pohladu trzieb. Tyka sa to aj lokalneho pohladu, kedze sa zvysi
konkuren¢né prostredie vo vSetkych lokalitach kde p&sobi spoloCnost’ Fast
Plus — Planeo, ato tak z pohfadu kamennych predajni aj internetového
predaja. Z pohladu hospodarskej sutaze v oblasti maloobchodného predaja
bude mat ovefa silnejSieho konkurenta, ktory bude mat' moznosti koncentrovat
vyjednavaciu poziciu vocCi dodavatefom, a to prierezom vSetkych predavanych
komodit;

podnikatel Andrea Shop ako maloobchodny predajca elektroniky uviedol vo
svojom vyjadreni,® Ze z pohladu maloobchodného predaja elektroniky na
celoslovenskej urovni bude mat tato koncentracia znacny dopad na
spolo¢nost’ najma z pohladu predaja prostrednictvom internetu. Predmetnou
koncentraciou dojde k zvySeniu podielu Nay. Tento prirastok bude vyznamny,
a teda dbjde v tomto smere k podstatnej zmene na trhu;

podnikatel Mall ako maloobchodny predajca elektroniky sa k dopadom
vyjadril,%® Ze v kontexte nastupu internetovych trhovisk je predmetné spojenie
sutazitelov dalSim krokom ku koncentracii trhu a obmedzenie miery
konkurencie. Pre spolo¢nost’ by to mohlo znamenat' znevyhodnenie hlavne
v nakupnych cenach, ktoré si vdaka svojej sile méze novy subjekt vyjednat
nizSie, a taktiez v dalSej kontribucii dodavatelov, napr. prispevku na
marketingovu podporu;

podnikatel TPD ako maloobchodny predajca elektroniky sa k uvedenému
vyjadril, Ze [ ...

93 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-4739/2023 zo dria 07.09.2023.
94 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0OK-4673/2023 zo dria 05.09.2023.
9 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-5009/2023 zo dria 21.09.2023.
9 |ist zaevidovany uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-4841/2023 zo diia 12.09.2023.
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X. podnikatel Datacomp sa ako maloobchodny predajca elektroniky vyjadril % Ze
predmetné spojenie bude mat za nasledok vyrazné zhorSenie jeho podmienok
u dodavatelov a vyrobcov;

xi. podnikatel Arco Com (maloobchodny predajca elektroniky) sa vyjadril,®® Ze [. .

xii. Podnikatel Resize (maloobchodny predajca elektroniky) uviedol vo
vyjadreni; 0 Ze [ ...

Vyjadrenie tcastnika konania k namietkam

181. V doplneni Oznamenia sa uvadza, Ze ciefom uUradu v ramci prieskumu trhu ma byt
zaistit ¢o mozZno najobjektivnejSi pohlad na fungovanie trhu a udroven
hospodarskej sutaze. Za tymto u€elom si sutazné urady typicky ziadaju informacie
od Sirokého okruhu tretich stran, medzi ktoré patria typicky konkurenti, zakaznici
a dodavatelia. Je pritom zrejmé, ze kazdy podnikatel ma svoje subjektivne videnie
trhu a svoje motivacie pri prezentovani odpovedi na prieskum trhu sutazného
uradu. Je preto dblezité, aby okruh adresatov prieskumu trhu bol nielen dostatocne
réznorody (z hladiska typov ucastnikov prieskumu), ale tieZ dostatoCne Siroky (z
hladiska mnozstva kazdého typu ucastnika prieskumu).

182. Urad sa pri prieskume trhu obratil len na konkurentov U&astnikov konania, a tito st
z povahy veci motivovani odpovedat’ na otazky spésobom, ktory je v neprospech
ucastnikov konania. Spoliehat’ sa na konkurentov, ako na jediny zdroj informacii v
ramci Setrenia trhu, preto vytvara vysokeé rizika ziskanie neobjektivneho pohfadu
na trh, ktory je vyrazne v neprospech ucastnikov konania. Oznamovatef trhu si je
vedomy, Ze urad mal s ohladom na to, Ze ide o spotrebitelsky trh, len obmedzené
moznosti Ziadat informéacie od zakaznikov. Urad v8ak mohol bez akychkolvek

97 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti TPD ohladne dopadov koncentracie.

98 |ist zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-5257/2023 zo dria 03.10.2023.
99 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-6252/2023 zo dria 23.11.2023.
100 1...] — obchodné tajomstvo podnikatela Arco Com ohladne dopadov koncentracie.
101 List zaevidovany tradom pod ¢. PMU/797/2023/0OK-6147/2023 zo dria 20.11.2023.
102 ,..] — obchodné tajomstvo podnikatela Resize ohladne dopadov koncentracie.
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komplikacii oslovit dodavatelov, ktori dodavajucich tovar podnikatefom aktivnym
na maloobchodnom trhu predaja elektroniky.

183. Nasledne sa v doplneni uvadza, Ze urad aj vo vztahu ku konkurentom postupoval
procesne nedobsledne, ked sa obratil len na maly okruh, spolu &smich,
konkurentov. Aj ked vypovedna hodnota konkurentov je vo vSeobecnosti
obmedzena, ¢im SirSi je okruh oslovenych subjektov, tym su zistenia zalozené na
ich odpovediach objektivnejSim vyjadrenim nazorov konkurencie. Naopak do
prieskumu nezahrnul menSich, ale relevantnych, tradicnych predajcov
prevadzkujucich kamenné predajne aj online obchody, ako su napriklad
spolo¢nosti Domoss alebo Colormont; internetové obchody ako Electroland.sk,
lacnenakupy.sk, Selektra, NajlepSi Nakup, klikam.sk, a mnohé iné, ako aj
vyznamnych medzinarodnych hracov, ako Amazon alebo Alibaba (prevadzkovatel
internetového trhoviska AliExpress), ktori sice na Slovensku nemaju priame
zastupenie, ale maju na Slovensku vyznamné predaje elektroniky.

184. Priklad skupiny Fast (uvedené v ramci vymedzenia relevantnych trhov, ked offline
a online predaje chape ako nezastupitelné, avdak v konani pred EK uviedol opak)
je podlfa Oznamovatela reprezentujuci pristup konkurentov v ramci predmetného
prieskumu trhu. Vyjadrenia konkurentov maju najma za ciel zhorSit poziciu
ucCastnikov koncentracie a konkurenti maju zaujem neuvadzat vo vyjadreniach tie
skutoCnosti, ktoré by svedCili v prospech povolenia koncentracie. To sa prejavuje
predovSetkym v tom, Ze odpovede konkurentov na otazky uradu, ktoré umoznuju
subjektivne hodnotenia su ¢asto povrchné, obmedzujuce sa na vyslovenie zaveru,
ktory nie je podlozeny blizSim zdévodnenim. V pripadoch vyjadreni, kde nie je
hodnotiaci zaver konkurenta podloZzeny Ziadnou alebo relevantnou
argumentaciou, by urad podfa Oznamovatela na vyjadrenie nemal vdbec
prihliadat.

Stanovisko uradu k vyjadreniu tc¢astnika konania

185. Urad sa predovsetkym vymedzuje voéi tvrdeniam Géastnika konania po procesne;
neddslednosti. Namietky ohladne toho, koho urad oslovil, vzniesol ucastnik
konania v priebehu konania, kedy dokazovanie a prieskumy stale pokracovali, a
teda urad oslovoval subjekty na trhu priebezne. Ako prvych oslovil konkurentov
ucastnikov koncentracie, a to tych, ktorych uvadzali v Oznameni ako svoju hlavnu
konkurenciu (teda podnikatelov prevadzkujucich velké siete kamennych
maloobchodnych predajni s elektronikou a/alebo velké internetové obchody
s elektronikou). Tieto subjekty sa podla odpovedi aj navzajom povazovali za
konkurenciu (pripadne podnikatel Alza sa napriklad vymedzil, Ze nie je
konkurenciou pre kamenné predajne uéastnikov koncentracie). Urad tiez nasledne
v dalsom kole oslovil aj menSich prevadzkovatelov kamennych predajni
elektroniky alebo internetovych obchodov, ktoré v doplneniach Oznamenia
uvadzali u€astnici koncentracie alebo ktoré boli zistené prieskumom, rovnako tak
oslovil dodavatelov, nasledne tiez prevadzkovatefov internetovych trhovisk.
Nebolo by ucelné zistovat takéto dalSie informacie v pripade, ak by priebezné
vysledky prvého kola prieskumu nepoukazovali na existenciu sutazného
problému. SkutoCnost, Ze neoslovil vSetky Oznamovateflom uvadzané subjekty
(internetové obchody Amazon, Alibaba a pod.) nie je pritom vadou konania, tieto
neboli uvadzané ani najvacsimi konkurentmi medzi hlavnymi konkurentmi v SR,
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okrem toho, v ramci hlavnych segmentov aj samotny ucastnik konania odhaduje
nizke importy tychto tovarov (najmenej v ramci velkych domacich spotrebicov, a to
cca 1 %, najviac v ramci malych domacich spotrebicov, a to cca 7,5 %).

186. Pokial ide o Oznamovatelom uvadzané namietky k moznej tendenénosti odpovedi
a motivacii oslovenych subjektov poskodit ucCastnikov koncentracie, urad by
uvedené mohol brat do uvahy v pripade, ak by iSlo o skér sporadické namietky.
Ako vSak vyplyva z uvedeného, z oslovenych konkurentov nevzniesli ziadnu
namietku k uCinkom koncentracielen [. . ....... ... ... .. . . . . . ...
......................................................... 1,93 takze
drviva vacsina vyjadrila obavy. Tieto jednoznacne smerovali k obave z vytvorenia
dominantného postavenia, aztoho vyplyvajucim moznostiam vo vztahu
k nastavovaniu cenovej politiky, tiez v prepojeni na vyznamné posilnenie vocCi
dodavatelom a z toho vyplyvajucim vyhodam oproti mensSim subjektom. Taktiez
niektori dodavatelia sa obavali zvySenia vyjednavacej sily subjektu po spojeni.
Urad preto povazuje vznesené namietky za relevantné a predmetni koncentraciu
posudzoval blizSie aj vzhfadom na tieto obavy, a to z hfadiska toho, ¢i v danom
pripade existuju faktory, na zaklade ktorych mozno dospiet k zaveru o vzniku
alebo posilneni dominantného postavenia.

3. Struktira tovarovych relevantnych trhov — SR dimenzia

Arqgumenty uéastnika konania

187. Oznamovatel odhadol celkovu velkost trhu maloobchodného predaja elektroniky
na uzemi SR, resp. aj po jednotlivych segmentoch, so zaratanim oboch
distribucnych kanalov spoloCne, a to v Styroch krokoch.

188. Ako vychodiskovy bod pre urenie velkosti trhu Oznamovatel pouzil analyzu
spolo¢nosti GfK, ktora monitoruje maloobchodny trh s elektronikou na urovni
produktovych kategérii. Udaje GfK zahffiaju va&sinu trhu, s vynimkou udajov
niektorych, spravidla menS$ich predajcov. GfK zvysSnu ¢ast trhu dopocitava
kvalifikovanym odhadom. Velkost tohto tzv. Panel marketu v SR predstavovala
podfa GfK 1,12 mld. EUR (hodnota trhu v predajnych cenach, vratane DPH) po
zohladneni dopoctu GfK.

189. Ani po internom dopocitani GfK Panel market nedosahuje 100 % pokrytia
sledovanych produktov,’® preto na zaklade konzultdcie adat od GfK
Oznamovatel v druhom kroku dopocital realnu velkost' tzv. Total marketu v SR,
pricom takto stanovena hodnota predstavuje 1,67 mid. EUR."%

190. Potom, ako takto uréil skutodnu velkost Total marketu, sa v tretom kroku
Oznamovatel zameral na produktové skupiny, ktoré GfK vObec nemonitoruje

103 1...] — obchodné tajomstvo vyplyvajlice z vykonaného prieskumu tradu

104 GFK nesleduje vSetky podkategérie na nizSom leveli v produktovych kategoriach. Menia ich
sledovanie v sezénach, podla vyznamu podkategérie. Cize Gfk sleduje véetky vyznamné podkategérie
v jednotlivych kategoriach.

105 Predlozil tiez prehlfadovu tabulku od GfK, ktora pre jednotlivé produktové skupiny zhriiuje, aké
pokrytie Panel market dosahuje.
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(takzvané nesledované kategorie?6 — pozn. tradu). Oznamovatel stanovil podiel
nesledovanych produktov na svojich predajoch, ktoré predstavuju viac ako jednu
[. .. .. .]'% anasledne tento podiel pripocital k Total marketu. Uvedené
Oznamovatel nasledne uviedol aj po jednotlivych segmentoch, kde sa podiel
pomeru nesledovanych produktov na predajoch réznil podfa kategodrie, C€o
Oznamovatel zobral do Uvahy.108

191.V poslednom kroku Oznamovatel odhadol vyznam importu a jeho vplyvu na
celkovu velkost slovenského maloobchodného trhu s elektronikou, pricom
hodnota dovozu zvySuje podla neho celkovu velkost trhu v roku 2022 o asi
8,24 %, resp. uvedené Oznamovatel nasledne zohladnil/prepocital osobitne pre
jednotlivé segmenty tovarov.

192. Na zaklade uvedeného postupu Oznamovatel odhaduje velkost maloobchodného
trhu s elektronikou v SR na rok 2022 (podobne za roky 2020 a 2021), a to 2,65
mld. EUR (bez zohfadnenia segmentu elektromobilita a dielfia zahrada, resp. aj so
zohlfadnenim tychto segmentov je to 2,91 mid. EUR)'® a podiel G&astnikov
koncentracie pred a po koncentracii. Pre uplnost, u€astnici koncentracie odhadli
aj velkost' trhu pre jednotlivé subtrhy v €leneni podla jednotlivych segmentov
elektroniky (ako vyplyva z nasledovnych dvoch tabuliek).

Tabulka é1.: Udaj o predajoch (v EUR) a odhad trhovych podielov na trhu
maloobchodného predaja elektroniky na uzemi SR za posledné tri roky

Rok | Datart Nay Spoloény trhovy
podiel
. Trhovy . Trhovy . Trhovy
Predaje podiel Predaje podiel Predaje podiel
L. | [5-101% b o200% | U | 110201 %
L. | [5-101% b o200% | U | 110201 %
L. | [5-101% L1 | no20% | U] 0201%

[...] - obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie

106 |de o produkty nepokryté GfK v jednotlivych kategériach ako tladiarne, herné konzoly, batérie,
klimatizacie a ventilatory, dvd prehravace a iné.

107[...] - Déverna informacia Ucastnikov koncentracie voci tretim stranam - Gdaj o pomere predajov
produktov nesledovanych Stadiou GfK.

108 ist zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-5861/2023 z 02.11.2023.

109 Zaroven Ucastnici koncentracie poskytli v doplneni z 02.11.2023 v prezentacii vysvetlenie postupu
vypoctu celkového trhu elektroniky, kde uviedli data od spolognosti GfK, z ktorych vyplynulo, Ze GfK
zozbieralo trzby za sledované kategorie v odvetvi elektronika vo vySke 1 117 929 898 EUR a nasledne
GfK dopoc¢italo trzby predajcov mimo Panelmarketu GfK u tychto sledovanych kategorii vo vySke 549
665 628 EUR. Z toho vyplynulo, ze celkova velkost trhu sledovanych kategorii agenturou Gfk je 1 667
595 526 EUR. Nasledne ucastnici koncentracie odhadli trzby ostatnych kategérii nepokrytych GfK, t. j.
nesledované kategorie produktov vo vySke 1 020 444 012 EUR a pripocitali import, ktory odhadli na
221 592 495 EUR. Z uvedeného vysla celkova velkost trhu maloobchodného predaja elektroniky vo
vySke 2 909 632 032 EUR.
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Taburka é.2 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad trhovych podielov na
trhu maloobchodného predaja elektroniky v segmentacii podla jednotlivych
produktovych kategdrii na uzemi SR za rok 2022 (vratane DPH)

Segment Cely | Datart Nay Spoloény trhovy
trh podiel
Trzby | Obrat | Trhovy | Obrat | Trhovy | Obrat | Trhovy
podiel podiel podiel
Velké domace 343 88 [...] | [10-20] | [...] | [20-30] [...] [30-40]
spotrebice ! % % %
Spotrebna [...] [5-10] [...] [20-30] [...] [20-30]
elektronika 295,59 % % %
Telekomunikaéné [...] o [...] [5-10] [...] [10-20]
zariadenia 895,17 [0-5]% % %
Malé domace 41212 [...] [5-10] [...] | [10-20] [...] [20-30]
spotrebice ! % % %
Pocitacova [...] [5-10] [...] [5-10] [...] [10-20]
technika 634,86 % % %
BIEEERZNEGEN 17151 | [ | [o51% | [-.] |[o51% | L. [0-5] %
SR hee 84,25 | - [ [0-5]% | [...] | [05]% | [-.] [0-5] %
Osvetlenie 4320 | L[] [ [051% | [...]1 |[0-50% | [.-.] [0-5] %
RS 2904 | -] [ [05]1% | [...] |[051% | [-1 |[5-101%

[...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie

193. Oznamovatel k trhovym podielom v segmentacii podfa produktovych kategérii

194. Nasledne v doplneni z11.02.2024 poskytli

uvadza, Ze ich nepovazuje za relevantné pre ucely posudenia transakcie, pretoze,
ako uz argumentoval k vymedzeniu relevantnych trhov, maloobchodny trh
elektroniky vnima ako jeden celkovy relevantny trh, bez potreby jeho ¢lenenia na
jednotlivé produktové kategérie. Aj v pripade, Zze by boli posudzované trhové
podiely ucCastnikov koncentracie v deleni podla jednotlivych segmentov, tieto
podfla u€astnikov koncentracie nepovedu k podstatnému naruseniu hospodarskej
sutaze. Ugastnici koncentracie podla Ozndmenia vo vysSie uvedenych
segmentoch spolo¢ne dosahuju uroven trhovych podielov od 20 do 30 % iba v
dvoch pripadoch (malé domace spotrebiCe a spotrebna elektronika) a iba v
jedinom segmente nepatrne prekracuju hranicu 30 % (velké domace spotrebice).

uCastnici koncentracie podiely
ucastnikov koncentracie vypocitané agenturou GfK na trhu elektroniky ako celku
a zaroven po jednotlivych segmentoch, a to len zahffajuc kategorie produktov
sledované Gfk za rok 2022 arok 2023, ako je ilustrované v nasledovnych
tabulkach.

Taburka é.3 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad trhovych podielov na
trhu maloobchodného predaja elektroniky v segmentacii podla jednotlivych
produktovych kategérii na uzemi SR za rok 2022 (vratane DPH) sledovanych
kategérii podla GfK

Segment Cely trh | Datart Nay Spoloény
Rok 2022 trzby trhovy trhovy trhovy podiel
podiel podiel
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W 327,8 [10-20] % [20-30] % [30-40] %
32.‘:::32.?; 158,6 [5-10] % [20-30] % [30-40] %
Telezka(;?;g::m'?:éné 532,5 [0-51% [5-10] % [10-20] %
MS;',’?,S.ZL';E;“* 191,2 [10-20] % [10-20] % [30-40] %
Ptoeccl:\?nc.z;a 348,6 [0-5] % [5-10] % [10-20] %
Spolu 1618,8 [5-10] % [10-20] % [20-30] %

[...] — obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie

Taburka é.4 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad trhovych podielov na
trhu maloobchodného predaja elektroniky v segmentacii podla jednotlivych
produktovych kategérii na uzemi SR za rok 2023 (vratane DPH) sledovanych

kategérii podla GfK

Segment Cely trh | Datart Nay Spoloé¢ny
Rok 2023 trzby trhovy trhovy trhovy podiel
podiel podiel
Velké domace
spotrebiée 323,7 [10-20] % [20-30] % [30-40] %
Spotrebna
elektronika 145,6 [10-20]% [20-30] % [30-40] %
Telekomunikaéné
zariadenia 678,7 [0-5]% [5-10] % [10-20] %
Malé domace
spotrebice 206,1 [10-20] % [10-20] % [30-40] %
Pocitatova technika |G [5-10] % [5-10] % [10-20] %
Spolu 17827 | [5-10]% [10-20] % (2030] %

[...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie

195. Ugastnici koncentracie uviedli vtomto doplneni, Zze ide jednak o podiel len za
sledované kategorie (ktoré ale tvoria v jednotlivych segmentoch tovarov podstatu
produktov) a jednak, ze GfK nesleduje predaje zo zahranicia. V pripade, ak by
boli zohladnené len odhady Oznamovatela o zahraniCnych predajoch, spolo¢ny
trhovy podiel stran by vyrazne klesol.

196. Zaroven sa vtomto doplneni ucCastnici koncentracie odvolavaju na to, ze
v désledku navrhovanej koncentracie im trzby vyrazne poklesnu. Pri zapocitani
poklesu trzieb z dévodu koncentracie by bol spolo¢ny trhovy podiel stran v roku
2023 v kategorii spotrebna elektronika vo vyske [30-40]'1° %, v kategorii velké
domace spotrebite vo vyske [30-40]""" % a v kategdrii malé domace spotrebice
[20-30]"2 %.

a Struktary jednotlivych _alternativ

Zistenia uradu ohladne celkovej velkosti

produktovych trhov v ramci celej SR

107...] - Déverna informacia ucastnikov koncentracie — trhovy podiel U¢astnikov koncentracie
"11...] - Déverna informacia ucastnikov koncentracie — trhovy podiel u¢astnikov koncentracie
121...] - Doverna informacia Uc¢astnikov koncentracie — trhovy podiel U¢astnikov koncentracie
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197. Urad predovsetkym konstatuje, Ze koncentraciu posudzuje v zmysle vymedzenia
tovarovych relevantnych trhov v ramci jednotlivych produktovych kategérii, a to
v alternativach distribu¢nych kanalov online a kamenné predajne spolu, ako aj oba
distribucné kanaly osobitne.

198. Odhad celkového maloobchodného trhu elektroniky nie je v tomto zmysle pre
posudenie tejto koncentracie pre urad smerodajny, kedZe, ako je uvedené v ramci
Casti vymedzenia relevantnych trhov, atiez v Castiach venujucich sa
horizontalnemu posudeniu koncentracie po segmentoch, v niektorych zo
segmentov pésobia velki Specializovani hraci na dany segment a ich zaratanie do
odhadu celkovej velkosti trhu znizuje podiely ostatnych hraCov v segmentoch,
v ktorych tito Specialisti vObec nepbsobia. Uvedené plati pre segment
telekomunikaéné zariadenia a pocitaCové =zariadenia, ako aj pre segment
elektromobilita, tiez pre segment dielha a zahrada.

199. Pokial ide o uc€astnikom konania predlozené informacie z GfK za sledované
kategérie po jednotlivych produktovych segmentoch, tieto urad povazuje v tomto
zmysle za vypovednejsie, ako vysSie uvadzané odhady Oznamovatela. Urad
jednak konstatuje, Ze dopocCty Oznamovatela za nesledované kategorie podla
odhadov vlastnych predajov ucCastnikov koncentracie v nesledovanych
kategériach nemusia zodpovedat tomu, ako sa jednotlivé nesledované kategorie
predavaju u najvacsich konkurentov ucCastnikov koncentracie. Jednak podla
vyjadrenia Oznamovatela tieto nesledované kategdrie nepredstavuju podstatu
danej kategorie, ide skor o vedlajSie, pripadne doplnkové produkty v danej
kategorii, ktoré su zaroven predavané aj inymi predajcami ako maloobchodnymi
predajcami elektroniky. Urad ma teda za to, Ze ich zaratanie by skreslovalo
celkovu velkost trhu a podiely u€astnikov koncentracie na fiom v jednotlivych
kategériach (ked podstatu trhu tu tvoria produkty v sledovanych kategoriach). Tiez
ma urad za to, ze Oznamovatelom koncentracie odhadnuté importy v jednotlivych
kategoriach nie su overitelné, a tiez vychadzaju z odhadu percenta importu uz aj
so zaratanim Oznamovatefom odhadnutych nesledovanych kategorii. Z tohto
dbévodu urad primarne vychadza z dat zo zozbieranych a dopocCitanych udajov
priamo agenturou GfK, t. j. vySSie uvedené tabulky €. 3 a 4.

200. KedZe z uvedenych dat vyplyvaju vysoké trhové podiely u€astnikov koncentracie
po koncentracii v troch produktovych segmentoch — velké domace spotrebice,
malé domace spotrebie a spotrebna elektronika, pricom tieto indikuju, Zze v tychto
segmentoch ide o spojenie poprednych hracov na trhu, urad sa dalej zameral na
blizSie zistovanie trhovych podielov, resp. pozicie stran koncentracie v tychto
segmentoch. Za tymto u€elom urad uskutocCnil prieskum medzi subjektami na trhu
elektroniky, ktoré ucastnici koncentracie a ich konkurenti oznacili za konkurenciu.

201. Urad sa teda zameral najmé na 3 produktové segmenty, kde zaregistroval vy3si
podiel u€astnikov koncentracie a kde nenasiel vyznamnych velkych hracov, ktori
by sa Specializovali len na dany segment.

202. Oznamovatel nesuhlasi tiez s postupom uradu, Ze na zaklade prieskumu trhu

vykonaného v ramci konania o povoleni navrhovanej koncentracie predbezne
odhaduju, Ze celkova velkost trhu maloobchodného predaja elektroniky bola v
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roku 2022 asi na urovni okolo 1 miliardy eur, t. j. na arovni jednej tretiny celkovej
velkosti trhu, ktord odhadli ucastnici konania. Tento rozdiel urad predbezne
odovodnil predovsetkym tym, Ze za relevantnu konkurenciu Skupin HP Tronic a
NAY povaZzuje len maloobchodnych predajcov elektroniky podobného typu, ako su
ucastnici konania, t. j. ,velkych® vSeobecnych maloobchodnych predajcov
elektroniky ako Alza, Fast (Planeo), Mall alebo Okay, s ¢im nesuhlasi (ako bolo
uvedené uz kvymedzeniu relevantnych trhov, vratane argumentov tam
uvedenych).

203. Tiez uvadza, Ze vychadzajuc z dat a analyz GfK su predajcovia, ktorych GfK
priamo sleduje bud (i) vSeobecni predajcovia elektroniky, €i uz historicky primarne
aktivni v online alebo offline predajnom kanali (napr. Andrea Shop, Alza, Datart,
Nay, Okay alebo Planeo); (ii) predajcovia, ktori sa Specializuju na urcité segmenty
elektroniky, ako napriklad spotrebna elektronika (napr. FaxCopy, Fotolab) alebo
pocitacova technika (napr. Euroline computers, Datacomp); alebo (iii) predajcovia,
ktorych primarna oblast’ predajov je ina, napriklad potraviny, ale zarover do velkej
miery predavaju aj elektroniku (napr. Tesco, Metro alebo Lidl). Na trhu su aktivni
aj ini predajcovia, ktori v SR prevadzkuju kamenné predajne aj e-shopy (napr.
TPD, Domoss alebo Colormont), ale aj dalSi, prevazne online slovenski
predajcovia. Dalej st to telekomunikaéni operatori alebo predajcovia, ktori v ramci
elektroniky predavaju len produkty suvisiace s oblastou dielfia a zahrada. Okrem
toho pdsobia na tomto trhu zahraniCni predajcovia prostrednictvom svojich e-
shopov alebo prostrednictvom online trhovisk, C€i uZz slovenskych alebo
zahrani¢nych, pricom Oznamovatel uvadza, Ze podfa odhadov spolo¢nosti GfK,
az 30 % maloobchodnych trZieb z predaja elektroniky predstavuju prave predaje
zo zahranicia.

204. Oznamovatel ma za to, Zze urad by postupoval chybne, ak by rozliSoval medzi
maloobchodnymi predajcami podla ich typu alebo velkosti, naopak by sa mal na
predmetny tovarovy trh pozriet z pohladu zakaznika, kde podla tvrdeni
Oznamovatela konkurenény boj prebieha medzi vSetkymi maloobchodnymi
predajcami, ktori dodavaju elektroniku slovenskym zakaznikom. V doplneni
Oznamenia (zo dna 05.01.2024) Oznamovatel dalej na podporu vysSie
uvedeného uvadza, Ze vSetci predajcovia elektroniky, vratane Specializovanych
predajcov — ako su napriklad kuchynské Studia — maju spolocné to, Ze ak maju
ur€ity spolo¢ny produkt k dispozicii, snaZia sa ho predat vSetkym zakaznikom,
ktori o takyto tovar mézu mat’ zaujem. Z pohladu zakaznika tak kazdy predajca,
ktory ma prislusny typ produktu k dispozicii — bez ohlfadu na jeho typ, zameranie
alebo velkost — predstavuje relevantnu alternativu.

205. Urad konstatuje, Ze si uvedomuje limitacie prieskumu, t. j. Ze prieskumom nemozno
pokryt vSetkych hracov, ktori pésobia v danom segmente, urad vSak oslovil
vSetkych podnikatelov, ktorych ako konkurentov uvadzali u€astnici koncentracie
a aj ich osloveni konkurenti, ktori predstavuju rozhodujucu €ast trhu, ako sietovych
hraCov prevadzkujucich kamenné predajne (a pripadne e-shopy), tak aj Cisto
online hraov. Zaroven plati, ako vyplyva z prieskumu niZsie, Ze v pripadoch, kedy
na podnet ucCastnika koncentracie oslovil tiez dalSich menSich hracov, tito
vykazovali oproti u¢astnikom koncentracie zanedbatelné predaje (vid' nizSie data
k niektorym oslovenym online hra¢om, ako aj obchodnym retazcom).

68



206. Tiez ako vyplyva z dat GfK, predaje ucastnikov koncentracie a ich podiely su v
Case stabilné (dokonca boli mierne vysSie v roku 2023 oproti predoslému roku),
a teda je dévodné predpokladat, Ze tito menSi predajcovia elektroniky, a tiez
obchodné retazce v tomto smere nevyvijaju na ucastnikov koncentracie vyznamny
konkurencny tlak.

207. Rovnako tak dalSia ucCastnikom konania uvadzana kategoria, a to kuchynské
studia, nie je v tomto smere relevantna, tu ma urad za to, Zze v danom pripade ide
len o limitovanu konkurenciu, a to pokial ide jednak o to, Ze tieto predavaju najma
len velké domace spotrebice, a jednak tiez a najma sa liSi moment dopytu, kedy
primarnym ucelom nakupu v kuchynskom Studiu je zariadenie kuchyne, nie su pre
spotrebitela spravidla vofbou v pripade napriklad nefunkéného spotrebica.
Rovnako tak plati pre predajne nabytku. Taktiez pokial ide o predajcov jednej
znacky, tito su konkurenciou pre obdobnych hraCov ako ucastnici konania
s limitaciou na konkurenciu len v ramci danej znacky.

208. Kazdopadne vSak plati, Ze nizSie uvedené zistenia Uradu vyjadruju poziciu
ucastnikov koncentracie spomedzi im charakterovo pribuznym konkurentov, ktori
sa rovnako ako oni zameriavaju na maloobchodny predaj elektroniky vo vSetkych
uvedenych produktovych segmentoch. To znamena, Ze zavery uvedené nizSie
ohladne pozicie ucastnikov koncentracie po koncentracii su relevantné —t. j. kde
sa nachadzaju vramci Struktary trhu, rovnako tak pozicie ich najvacsich
konkurentov a odstupy medzi nimi, kedze je zrejmé, ze bez ohfadu na presnu
vySku trhovych podielov, pomery, resp. odstupy medzi jednotlivymi hracmi by aj
pripoc€itanim dalSich mensich hraCov zostali nesporne zachované.

VELKE DOMACE SPOTREBICE

209. Prvy produktovy segment, na ktory sa urad zameral bol segment velkych domacich
spotrebicov. Urad oslovil v§etkych velkych hradov na trhu elektroniky, obchodné
retazce a niekofko mensich hracov, ktorych uviedli u€astnici koncentracie. Urad
vyjadril poziciu u€astnikov koncentracie a ich najvacsich konkurentov (podiely na
tomto segmente) v troch alternativach. Prva alternativa zahriiujuca maloobchodny
predaj prostrednictvom spolo¢ne kamennych predajni aj predajov online,
alternativa zahriujuca len predaj prostrednictvom kamennych predajni
a alternativa zahriiujuca len online predaje.

Tabulka é.5 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad podielov v segmente
velkych domacich spotrebiCov (kamenné predaje + online) na uzemi SR za rok
2022 (vratane DPH)

Velké domace spotrebice

Trzby v mil. Eur Podiel

Datart [...] [10-20]%

NAY [...] [20-30]%
Uéastnici koncentracie [.] [40-50]%
FAST PLUS PLANEO [...] [10-20]%
OKAY [...] [10-20]%

Andrea shop [...] [5-10]%
Alza [...] [5-101%
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Mall [...] [0-5]%
TPD [...] [0-5]%
DOMOSS [...] [0-5]%
Lidl [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]1%
SELEKTRA [...] [0-5]%
Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie a tretich stran

210. Na tejto alternative relevantného trhu maloobchodného predaja elektroniky
v danom segmente (kamenné predaje + online) maju ucastnici koncentracie po
spojeni vyznamny podiel s vyraznym odstupom od najvacSieho konkurenta, kde
podiel u€astnikov koncentracie jeviacako [. .. ... ........... ] najvacsieho
konkurenta [........... .. .. ]atakmer[.........
........ ] druhého a tretieho najvacsieho konkurenta [. . ...................
............... ). Od Stvrtého najvacsieho konkurentamaju[..............
............................................. N[L.........1%sa
pohybuju este 3 konkurenti, ktorych podiel jednotlivo vSak nepresahuje 5 %, zvySni
konkurenti maju zanedbatelné podiely. Urad tiez dopina, Zze v tomto segmente
prieskumom pokryl vyznamnu €ast trhu, a to aj oproti odhadom velkosti tohto
segmentu ako ho odhadli uc¢astnici koncentracie, konkrétne cca [. . .]%. '3

Taburlka ¢&.6 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad pomerov predaja v
segmente velkych domacich spotrebicov (kamenné predajne) na uzemi SR za rok
2022 (vratane DPH)

Velké domace spotrebice
Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [...] [5-10]%
NAY [...] [40-50]%
Ugastnici koncentracie [.] [50-60]%
FAST PLUS PLANEO [...] [20-30]%
OKAY [...] [10-20]%
Andrea shop [...] [0-5]1%
TPD [...] [0-5]%
DOMOSS [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]%
SELEKTRA [...] [0-5]%
Spolu [...]

[...] - obchodné tajomstvo U€astnikov koncentracie a tretich stran

211.Na tejto alternative relevantného trhu maloobchodného predaja velkych domacich
spotrebicov len prostrednictvom kamennych predajni maju u€astnici koncentracie
eSte vyznamnejSi podiel ako v prvej alternative, s vyraznym odstupom od
najvacsieho konkurenta, kde podiel u€astnikov koncentracie je viacako[........
......... ] najvacsSieho konkurenta [. . . ... ... .. ..
Javiacako[................. ] druhého najvacsieho konkurenta [. ..........

13 [...] — obchodné tajomstvo tretich stran, resp. dopocet Uradu v celom odseku
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.......................... I.[..........1"* % sa pohybuiju este 3 konkurenti,
ktorych podiel jednotlivo v8ak nepresahuje 5 %, zvySni konkurenti maju
zanedbatelné podiely.

Taburka é.7 : Udaj o predajoch (v milionoch EUR) a odhad podielov v segmente
velkych domacich spotrebiCov (online) na uzemi SR za rok 2022 (vratane DPH)

Velké domace spotrebice
Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [...] [20-30]%
NAY [...] [10-20]%
Uéastnici koncentracie [.] [40-50]%
Andrea shop [...] [10-20]%
Alza [...] [10-20]%
Mall [...] [5-10]1%
FAST PLUS PLANEO [...] [0-5]%
OKAY [...] [0-5]%
TPD [.] [0-5]%
DOMOSS [...] [0-5]%
Lidl [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]1%
SELEKTRA [...] [0-5]%
Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo U€astnikov koncentracie a tretich stran

212. Rovnako v ramci

spotrebiCov prostrednictvom online predaja maju ucastnici

alternativy maloobchodného predaja velkych domacich

koncentracie

vyznamny podiel s vyraznym odstupom od najvacSieho konkurenta, kde podiel
ucastnikov koncentracie je takmer [.........

] najvacsieho konkurenta

[ | - P ] druhého
najvacSiehokonkurenta [. . ........... ... ... .. ... .. ]. Od tretieho
najvacsieho konkurentamajuviacako [.......... ... ... ... . . . ...
......................... l.I..........]""° % sa pohybuju eSte 4 konkurenti,

ktorych podiel jednotlivo vSak nepresahuje 5 %, zvySni konkurenti maju
zanedbatefné podiely.

Zhrnutie:

213. Ugastnici koncentracie maju vo vSetkych 3 alternativach v ramci maloobchodného
predaja velkych domacich spotrebiCov velmi vysoké podiely predaja v désledku
koncentracie. V prvych dvoch pripadoch ide o spojenie jednotky a dvojky na trhu,
v pripade online predajov ide spojenie jednotky s trojkou/Stvorkou na trhu.

214. Po koncentracii bude spojenim vzniknuty subjekt na trhu jednoznacnym lidrom,
pricom Struktura trhu je charakteristicka velmi vyraznymi odstupmi od hraca Cislo
dva, resp. od dalSich konkurentov. Ako urad uz uviedol, je si vedomy, ze nema

14 1...] — obchodné tajomstvo tretich stran v celom odseku
15 [...] — obchodné tajomstvo tretich stran v celom odseku
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obsiahnuty cely trh, avSak niekolkonasobné rozdiely oproti najva¢sim
konkurentom by ostali rovnaké aj pri vySSom pokryti trhu.

215. Podiel nad 10 % dosahuju v kazdej alternative trhu maximalne dvaja konkurenti.
Okrem uvadzanych sietovych hracov, zvysok trhu tvoria bud malé subjekty, ktoré
samé o sebe maju zanedbatelny vplyv v kontexte predmetnej koncentracie, tiez
kuchynské studia, ktoré su pre predajcov elektroniky konkurent, len ked si klient
chce zariadit celu kuchynu (je nepravdepodobné, Ze by si Siel kupit zakaznik
elektrospotrebi¢ do kuchynského Studia, ked potrebuje len elektrospotrebic),
online trhoviska, ktorych vplyv, ako je uvedené na inom mieste tohto textu nie je
vyznamny z hladiska predajov, predajcovia Specializujuci sa na konkrétnu znacku,
ktori su konkurenti len vtedy, ak ma zakaznik zaujem len o tu konkrétnu znacku
a import, ktory je v tomto segmente nizky ako to potvrdil aj odhad Oznamovatela
(odhadol import v tomto segmente na cca 1 %).

216. Struktura trhu po koncentracii v pripade velkych domacich spotrebicov je teda
vyznamnym faktorom svedciacim v neprospech predmetného spojenia, ked uz na
zaklade zistenych podielov a Struktury trhu s vyraznymi odstupmi od konkurentov,
pri danom pokryti trhu, mozno uvazovat o vzniku dominantného postavenia
v dbsledku koncentracie. Uvedené plati aj ked urad zoberie do uvahy data GfK,
podla ktorych podiel u€astnikov koncentracie nedosahuje 40 %, a to vzhfadom na
tu uvadzané odstupy konkurencie, ktoré zostavaju zachované, a tiez vzhladom na
roztrieStenost’ zvysSku trhu, ale aj vzhladom na dalSie faktory, uvadzané nizsie (ako
vstupy na trh, marketing a znalost znacky, blizkost substitucie ucastnikov
koncentracie).

217. Podla Oznamovatela,''® Urad nespravne identifikoval sutazné obavy v dosledku
zistenych trhovych podielov ucastnikov koncentracie aich konkurentov. Podfa
Usmernenia o horizontalnych fuziach su velmi vysoké podiely na trhu — 50 %
a viac — sami o sebe dékazom existencie dominantnej pozicie na trhu. Aj fuzia, po
ktorej podiel zu€astnenej spolo¢nosti ostane nizsi nez 50 % mbze vyvolat obavy
z ohrozenia sutaZe, ato vzhfadom na iné faktory ako napriklad sila a pocet
konkurentov, obmedzena kapacita a podobne. V pripade koncentracie so
spolo¢nym trhovym podielom stran pod 40 % su potom obavy vynimoc¢né, a to
v pripadoch vyznamnych dodato¢nych faktorov.

218. Podla informacii dostupnych Oznamovatelovi, navrhovana koncentracia aj pri
najkonzervativnejSich odhadoch spada do poslednej kategorie, kedze podiely
ucastnikov koncentracie v ziadnom segmente nepresahuju 40 %, pricom ucastnici
koncentracie vychadzali z dat na zaklade analyzy GfK. Spolo¢né trhové podiely
budu po navrhovanej koncentracii v skuto¢nosti vyrazne nizsie, kedze:

i. data nezohladnuju predaje zo zahranicia, ktoré spolo€nost GfK odhaduje na
urovni okolo 30 % vsSetkych predajov na slovenskom maloobchodnom trhu
predaja elektroniky;

ii. spolo¢né trhové podiely po navrhovanej koncentracie klesnu, kedze
v désledku implementacie navrhovanej koncentracie dojde k strate niektorych
trzieb z dévodu integracie e-shopu a kamennych predajni.

116 Urad vyjadrenie Oznamovatela uvadza na tomto mieste, ako aj vyjadrenie k nemu, rovnako tak plati
pre vietky pripady, kedy urad identifikoval sutazné obavy.
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219. Ugastnici koncentracie tak odhaduju, Ze po implementacii navrhovanej

koncentracie budu ich spolo¢né trhové podiely vyrazne pod uroviiou 30 % vo
vSetkych relevantnych segmentoch a vyrazne pod uroviiou 20 % na celkovom
maloobchodnom trhu predaja elektroniky.

220. Urad predovsetkym konstatuje, e pokial ide o ,celkovy maloobchodny trh

s elektronikou®, takyto nebol identifikovany, jednoznacne existuju doévody na
identifikaciu trhu minimalne podla produktovych skupin. V ramci uvedeného dalej
neplati, Zze by podiely u€astnikov koncentracie po spojeni mali byt vyrazne pod
uroviou 30 % - z dévodu importov a dalSich uvadzanych skutonosti. Pokial ide o
importy, tieto boli GfK odhadnuté za cely maloobchod s elektronikou, t. j. bez
ohfadu na produktovu kategoériu. Sam Oznamovatel pripustil ovela nizSie odhady
importov pre hlavné segmenty (pre velké domace spotrebice na urovni 1 %, pre
malé domace spotrebice 7,5 % a pre spotrebnu elektroniku 5 %). Urad tiez dopifia,
Ze skutocnost, Ze trhovy podiel nie je podla dat GfK na urovni 50 % a viac sama
0 sebe neznamena, Ze nemoéze ist o vytvorenie dominantného postavenia.
Relevanciu ma zistenie celkovej Struktury trhu, priom zo zisteni uradu
jednoznaCne vyplyva, Ze v danych hlavnych segmentoch ide o spojenie
vyznamnych hracov, ktori budu jednoznacnou jednotkou vo vSetkych alternativach
relevantnych trhov,'"” zvySok trhu je charakteristicky pritomnostou len zopar
vyznamnejSimi hra¢mi a dalej nasleduje Cast trhu, ktora je roztrieStena medzi vela
zanedbatelnych hracov. Urad tiez dopifia, ze trhové podiely su len prvou
indikaciou sily, nie su jedinym faktorom, na ktorom urad zaklada svoje zavery.

221. Skuto¢nost’ uvadzanu uc€astnikmi koncentracie o poklese trhovych podielov po

koncentracii nie je mozné brat do uvahy ako faktor, v désledku ktorého by mal
urad konstatovat neexistenciu sutaznych obav. Takyto postup by viedol ku situacii,
kedy vzasade takmer kazda koncentracia by mala byt posudena ako
neproblémova, kedze po spojeni trhovy podiel sa nerovna suctu trhovych podielov
pred spojenim. Uradu nie je zndma ani relevantna rozhodovacia prax, ktora by
takyto faktor reflektovala v zmysle, ako navrhuje u€astnik koncentracie. Tiez
uvedené zniZenie trzieb, ktoré ilustruje ucCastnik koncentracie prikladom
(zatvorenia e-shopu z predchadzajucej cinnosti) nie je vypovedné, ucastnik
konania uviedol pre porovnanie dve rozlicné S$pecifické obdobia,'’® ktoré
nevypovedaju o naslednom trende a vyvoji predaja. Okrem toho, uvadzané
zatvorenie niekolkych predajni Datart ako priamy désledok predmetnej
koncentracie, nie je dobre mozné vziat do uvahy v prospech hodnotenia
konkurenéného prostredia po koncentracii, t. j. konkurencné prostredie, v pripade
neuskuto€nenia predmetnej koncentracie by vyzeralo zrejme inak.

SPOTREBNA ELEKTRONIKA

222. Dali produktovy segment, na ktory sa urad zameral, bol segment spotrebnej

elektroniky. Urad oslovil vetkych velkych hragov na trhu elektroniky, obchodné
retazce a niekolko mensich hradov, ktorych uviedli &astnici koncentracie. Urad
vyjadril poziciu u€astnikov koncentracie a ich najvacsich konkurentov (podiely na
tomto segmente) v troch alternativach. Prva alternativa zahriiujuca maloobchodny

17 S jednou vynimkou ako je uvedené dalej.
118V jednom pripade bol porovnany Q2 2016 a Q2 2017 a v druhom pripade 07/2014 a 08/2014
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predaj prostrednictvom spolo¢ne kamennych predajni aj predajov online,
alternativa zahrfiujuca len predaj prostrednictvom kamennych predajni
a alternativa zahrnujuca len online predaje.

Taburka é.8 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad podielov v segmente
spotrebna elektronika (kamer + online) na uzemi SR za rok 2022 (vratane DPH)

Spotrebna elektronika
Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [...] [10-20]%
NAY [...] [30-40]%
Uéastnici koncentracie [.] [40-50]%
Alza [...] [20-30]%
FAST PLUS PLANEO [...] [10-20]%
OKAY [...] [5-10]1%
Andrea shop [...] [0-5]1%
Kaufland [...] [0-5]%
Mall [...] [0-5]%
TPD [...] [0-5]%
DOMOSS [...] [0-5]%
Lidl [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]1%
Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo U€astnikov koncentracie a tretich stran

223. Na tejto alternative relevantného trhu maloobchodného predaja elektroniky
v danom segmente (kamern + online) maju ucastnici koncentracie vyznamny podiel
s vyraznym odstupom od najvacSieho konkurenta, kde podiel ucastnikov
koncentracie jetakmer [................. ] najvacsieho konkurenta [. .. ... ..
............................. Jatakmer[.................]druhého
najvacSieho konkurenta [. . . . ... ... .. .. ... ]. Od
tretieho a Stvrtého najvacsieho konkurenta maju takmer [....................
............................................. '[--.-.....]1%sa
pohybuju este 3 konkurenti, ktorych podiel jednotlivo vSak nepresahuje 5 %, zvySni
konkurenti maju zanedbatelné podiely. Urad tiez dopifa, Zze v tomto segmente
prieskumom pokryl vyznamnu €ast trhu, a to aj oproti odhadom velkosti tohto
segmentu ako ho odhadli U¢astnici koncentracie, konkrétne cca [. . .]%. '"°

Tabulka é.9 : Udaj o predajoch (v milinoch EUR) a odhad podielov v segmente
spotrebna elektronika (kameri) na uzemi SR za rok 2022 (vratane DPH)

Spotrebna elektronika
Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [ .. [10-20]%
NAY [...] [40-50]%
Ugastnici koncentracie L. [50-60]%
FAST PLUS PLANEO [...] [20-301%
19 [...] — obchodné tajomstvo tretich stran, resp. dopocet Uradu v celom odseku
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224.

225.

OKAY [...] [5-10]%
Kaufland [...] [5-10]%
Andrea shop [...] [0-5]%
TPD [...] [0-5]%
DOMOSS [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]%
Lidl [...] [0-5]%
Spolu [..]

[...] — obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie a tretich stran

Na tejto alternative relevantného trhu maloobchodného predaja spotrebnej
elektroniky len prostrednictvom kamennych predajni maju ucastnici koncentracie
eSte vyznamnejSi podiel, s velmi vyraznym odstupom od najvacsieho konkurenta,

kde podiel u€astnikov koncentracie je takmer [. ... ... .. ] podielu najvacsieho
konkurenta [.......... ... ... .. . ... Nal......... ] podielu
druhého najvacSieho konkurenta [. . . ........... .. . . )]
Od tretieho najvacsieho konkurentamaju[.......... ]jeho podielu[..........
.......................... N.[.........]1% % sa pohybuju este 3

konkurenti, ktorych podiel jednotlivo vdak nepresahuje 5 %, zvySni konkurenti maju
zanedbatefné podiely.

Tabulka é.10 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad podielov v segmente
spotrebna elektronika (online) na tUzemi SR za rok 2022 (vratane DPH)

Spotrebna elektronika
Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [...] [10-20]%
NAY [...] [10-201%
Uéastnici koncentracie [.] [20-30]%
Alza [...] [50-60]%
Andrea shop [...] [5-10]%
Mall [...] [0-5]%
FAST PLUS PLANEO [...] [0-5]%
OKAY [...] [0-5]%
TPD [...] [0-5]%
DOMOSS [...] [0-5]%
Lidl [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]%
Spolu [...]

[...] - obchodné tajomstvo U€astnikov koncentracie a tretich stran

V ramci tejto alternativy relevantného trhu maloobchodného predaja elektroniky
(online) zastavaju uc€astnici koncentracie druhu poziciu. Najvacsim subjektom na
v tomto segmente je Alza s podielom cez 50 %. Treti najvacsi subjekt na tomto
trhu je Andrea shop. [.......... 1'?" % sa pohybuju este 4 konkurenti, ktorych

1201...] — obchodné tajomstvo tretich stran v celom odseku
121...] — obchodné tajomstvo tretich stran
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podiel jednotlivo vS8ak nepresahuje 5 %, zvy3ni konkurenti maju zanedbatelné
podiely.

Zhrnutie:

226. Ugastnici koncentracie maju v dvoch z troch alternativ v ramci maloobchodného
predaja elektroniky v segmente spotrebna elektronika vysoké podiely v désledku
koncentracie, v pripade kamennych predajni velmi vysoké podiely. Jediny pripad,
kedy to neplati, je predaj tohto segmentu v online kanali, kde je najvacsim hraCom
podnikatel Alza. V prvych dvoch pripadoch —t. j. kamenné predajne a online spolu
a kamenné predajne osobitne ide o spojenie jednotky a trojky na trhu.

227. Po koncentracii bude spojenim vzniknuty subjekt na trhu jednoznacnym lidrom,
pokial ide o posudenie podla distribu¢nych kanalov spolu a predovSetkym v ramci
kamennych predajni, pricom Struktura trhu je charakteristicka velmi vyraznymi
odstupmi od hraca Cislo 2, resp. od dalSich konkurentov. Ako urad uz uviedol, je
si vedomy, Ze nema obsiahnuty cely trh, avSak niekolkonasobné rozdiely oproti
najvacsim konkurentom by ostali rovnaké aj pri vy§Som pokryti trhu. Podiel nad 10
% dosahuju v tychto dvoch alternativach maximalne dvaja konkurenti v pripade
predaja cez kamenné predajne len jeden konkurent.

228. Okrem uvadzanych hracov, zvySok trhu tvoria bud malé subjekty, ktoré samé
0 sebe maju zanedbatelny vplyv v kontexte predmetnej koncentracie, dalej sa sem
zaraduju herné studia, ktoré ponukaju len Specificky sortiment vyrobkov v danej
kategorii, t. j. su pre predajcov elektroniky konkurent, len ked' si klient chce kupit
napr. hernu konzol alebo foto Studia, ktoré su konkurenti, len ¢o sa tyka foto
subsegmentu, predajcovia Specializujuci sa na konkrétnu znacku, ktori su
konkurenti len vtedy, ak ma zakaznik zaujem len o tu konkrétnu znacku, online
trhoviska, ktorych vplyv, ako je uvedené na inom mieste tohto textu nie je
vyznamny z hfadiska predajov a import, ktory je v tomto segmente nizky ako to
potvrdil aj odhad Oznamovatela (odhadol import v tomto segmente na cca 5 %).

229. Struktura trhu po koncentracii v ramci postdenia alternativy distribuénych kanalov
online a kamenné predajne spolu a kamenné predajne samostatne je teda
vyznamnym faktorom svedciacim v neprospech predmetného spojenia, ked uz na
zaklade zistenych trhovych podielov a Struktury trhu s vyraznymi odstupmi od
konkurentov, pri danom pokryti trhu, mozno uvazovat o vzniku dominantného
postavenia v désledku koncentracie. Uvedené plati aj ked urad zoberie do uvahy
data GfK, podla ktorych podiel u€astnikov koncentracie nedosahuje 40 %, a to
vzhfadom na tu uvadzané odstupy konkurencie, ktoré zostavaju zachované, a tiez
vzhfadom na roztrieStenost zvysSku trhu, ale aj vzhfadom na dalSie faktory,
uvadzané nizSie (ako vstupy na trh, marketing a znalost znacky, blizkost
substitucie u€astnikov koncentracie).

230. Na zaklade Struktury trhu v pripade online segmentu samostatne urad konstatuje,
Ze tato vpripade tejto alternativy sa koncentracia nejavi ako sutazne
problematicka. Uvedené vSak nie je pre celkové posudenie rozhodujuce,
vzhfadom na tu uvedené zavery k zvySnym dvom alternativam trhu.
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MALE DOMACE SPOTREBICE

231. Dal$i produktovy segment, na ktory sa Grad zameral bol segment malych domacich
spotrebicov. Urad oslovil véetkych velkych hragov na trhu elektroniky, obchodné
retazce a niekolko mensich hradov, ktorych uviedli &astnici koncentracie. Urad
vyjadril poziciu u€astnikov koncentracie a ich najvacsich konkurentov (podiely na
tomto segmente) v troch alternativach. Prva alternativa zahriiujuca maloobchodny
predaj prostrednictvom spolo¢ne kamennych predajni aj predajov online,
alternativa zahrnujuca len predaj prostrednictvom kamennych predajni
a alternativa zahriiujuca len online predaje.

Tabulka .11 : Udaj o predajoch (v miliGnoch EUR) a odhad podielov v segmente
malé domace spotrebice (kamen + online) na uzemi SR za rok 2022 (vratane DPH)

Malé domace spotrebice
Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [...] [10-20]%
NAY [...] [20-30]%
Ugastnici koncentracie [.] [40-50]%
Alza [...] [10-20]%
FAST PLUS PLANEO [...] [10-20]%
OKAY [...] [5-10]%
Mall [...] [0-5]%
Andrea shop [...] [0-5]1%
Kaufland [...] [0-5]1%
Lidl [...] [0-5]%
Tesco [...] [0-5]1%
TPD [..] [0-5]%
DOMOSS [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]1%
SELEKTRA [...] [0-5]%
Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo UCastnikov koncentracie a tretich stran

232. Na tejto alternative relevantného trhu maloobchodného predaja elektroniky
v danom segmente (kamern + online) maju u€astnici koncentracie vyznamny podiel
s vyraznym odstupom od najvacSieho konkurenta, kde podiel ucCastnikov

koncentracie je takmer [. .. ... ... ] podielu najvacsieho a druhého najvacsieho
konkurenta [. . ... ... .. ]. Oproti tretiemu
konkurentovi maju [. . .. ..ot e
.......... l.[............]sa pohybuju eSte 7 konkurenti, ktorych podiel

jednotlivo vSak nepresahuje 5 %, zvySni konkurenti maju zanedbatelné podiely.
Urad tiez dopifia, Zze v tomto segmente prieskumom pokryl oproti odhadom velkosti
tohto segmentu ako ho odhadli u€astnici koncentracie cca [. . .]%, predpoklad, ze
aj v tejto oblasti je zvySok trhu rozdrobeny je dévodny, kedZe v ramci sledovanych
kategérii odhad velkosti tohto segmentu GfK je pokrytie prieskumom [. . .]%. 1%

122[,..] — obchodné tajomstvo tretich stran, resp. dopocet Uradu v celom odseku
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Tabulka é.12 : Udaj o predajoch (v milionoch EUR) a odhad trhovych podielov v
segmente malé domace spotrebiCe (kamer) na uzemi SR za rok 2022 (vratane

DPH)
Malé domace spotrebice

Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [...] [10-20]%
NAY [...] [40-50]%
Ucastnici koncentracie [..] [50-60]%
FAST PLUS PLANEO [...] [20-30]%
OKAY [...] [5-10]1%
Kaufland [...] [5-10]%

Tesco [..] [0-5]%

TPD [.] [0-5]%

Andrea shop [...] [0-5]1%
DOMOSS [...] [0-5]%
Datacomp [...] [0-5]1%
SELEKTRA [...] [0-5]%

Lidl [...] [0-5]%

Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie a tretich stran

233. Na tejto alternative relevantného trhu maloobchodného predaja malych domacich
spotrebiCov prostrednictvom kamennych predajni maju ucastnici koncentracie
velmi vysoky trhovy podiel s vyraznym odstupom od najvacsSieho konkurenta, kde

podiel uCastnikov koncentracie je takmer [. . . . ... .. ] podielu najvacsieho
konkurenta [. . ... ... . . . ]aviacako|[........
. ] podielu druhého najvacsSieho konkurenta [. .. ............. ... ..........
...... ]. Od tretieho najvaésieho konkurenta maju [..........]jeho podielu [. .
.................................... I.I............1% sa pohybuju

eSte 4 konkurenti, ktorych podiel jednotlivo v8ak nepresahuje 5 %, zvysni
konkurenti maju zanedbatelné podiely.

Taburka é.13 : Udaj o predajoch (v miliénoch EUR) a odhad podielov v segmente
malych domacich spotrebicov (online) na uzemi SR za rok 2022 (vratane DPH)

Malé domace spotrebice
Trzby v mil. Eur Podiel
Datart [...] [20-30]%
NAY [...] [10-20]%
Ugastnici koncentracie [.] [40-50]%
Alza [...] [20-30]%
Malli [...] [5-10]%
Andrea shop [...] [5-10]1%
123 [...] — obchodné tajomstvo tretich stran v celom odseku
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Lidl [...] [5-101%

FAST PLUS PLANEO [...] [0-5]%

OKAY [...] [0-5]%

TPD [...] [0-5]%

DOMOSS [...] [0-5]%

Datacomp [...] [0-5]1%

SELEKTRA [...] [0-5]%
Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie a tretich stran

234. Na tejto alternative relevantného trhu (online) maju uc€astnici koncentracie rovnako
vyznamny podiel, s urCitym odstupom od najvacSieho konkurenta, kde podiel
ucCastnikov koncentracie je o [. . . .] vySSi ako podiel najvacsieho konkurenta [. . . .

..................................... ]Javiacako[.........]podielu
druhého najvacsSieho konkurenta [. . .. ....... ... .. ... . ... .. ... . ]
Od tretieho a Stvrtého najvacsieho konkurenta maju priblizne [. .. ... ... ] ich
podieloV . ... ... | IS ]'* sa

pohybuju esSte 4 konkurenti, ktorych podiel jednotlivo vSak nepresahuje 5 %, zvysni
konkurenti maju zanedbatelné podiely.

Zhrnutie:

235. Ugastnici koncentracie maju vo vetkych troch alternativ v ramci maloobchodného
predaja elektroniky v segmente malé domace spotrebiCe vysoké podiely
v dosledku koncentracie, v pripade kamennych predajni velmi vysoké podiely,
s velmi vyraznym odstupom od najblizSich konkurentov. Jediny pripad, kedy
odstup druhého hraca nie je vyrazny je predaj tohto segmentu v online kanali, kde
je druhym najvaésim hracom podnikatel Alza, s odstupom cca [. . .]'?°%. V ramci
maloobchodného predaja tohto segmentu pre oba distribuéné kanaly spolocCne ide
o spojenie jednotky a dvojky na trhu, resp. v pripade kamennych predajov
0 spojenie jednotky a trojky.

236. Po koncentracii bude spojenim vzniknuty subjekt na trhu jednoznacnym lidrom vo
vSetkych alternativach trhu, priCom Struktura trhu je charakteristicka velmi
vyraznymi odstupmi od hraca cislo 2, resp. od dalSich konkurentov (v pripade
online segmentu samostatne). Ako urad uz uviedol, je si vedomy, Ze nema
obsiahnuty cely trh, avSak niekolkonasobné rozdiely oproti najvacsim
konkurentom v segmente distribu¢nych kanalov spolo¢ne, ako aj v pripade
predaja cez kamenné predajne by ostali rovnaké aj pri vySSom pokryti trhu. Podiel
nad 10 % dosahuje len 1, maximalne 2 konkurenti.

237. Okrem uvadzanych hracov, zvySok trhu tvoria bud malé subjekty, ktoré samé
0 sebe maju zanedbatelny vplyv v kontexte predmetnej koncentracie, predajcovia
Specializujuci sa na konkrétnu znacku, ktori su konkurenti len vtedy, ak ma
zdkaznik zaujem len o tu konkrétnu znacku, online trhoviska, ktorych vplyv, ako je
uvedené na inom mieste tohto textu nie je vyznamny z hfadiska predajov a import.
Napriek tomu, Ze import pri tomto segmente méze byt vySSi oproti inym skimanym

1241...] — obchodné tajomstvo tretich stran v celom odseku
125[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Alza
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segmentom (7,5 %), aj keby urad zapodcital import, ktory odhadli u€astnici
koncentracie, uvedenu Strukturu trhu to vyznamne neovplyvni.

238. Struktura trhu po koncentracii minimalne v ramci posudenia alternativy

distribucnych kanalov online a kamenné predajne spolu a kamenné predajne
samostatne je teda vyznamnym faktorom svedcCiacim v neprospech predmetného
spojenia, ked uz na zaklade zistenych trhovych podielov a Struktury trhu
s vyraznymi odstupmi od konkurentov, pri danom pokryti trhu, mozno uvazovat
o vzniku dominantného postavenia v désledku koncentracie. Uvedené plati aj ked
urad zoberie do uvahy data GfK, podla ktorych podiel u€astnikov koncentracie
nedosahuje 40 %, ato vzhladom na tu uvadzané odstupy konkurencie, ktoré
zostavaju zachované atiez vzhfadom na roztrieStenost zvySku trhu, ale aj
vzhfadom na dalSie faktory, uvadzané nizSie (ako vstupy na trh, marketing
a znalost znacky, blizkost substitucie ucastnikov koncentracie).

239. Na zaklade Struktury trhu v pripade online segmentu samostatne urad konstatuje,

4,

Ze tato v pripade tejto alternativy javi ako sutazne menej problematicka, uvedené
vSak nie je pre celkové posudenie rozhodujuce, vzhladom na tu uvedené zavery
k zvySnym dvom alternativam trhu.

Charakteristika a porovnanie konkurentov

Koncept predaja, porovnanie predajni a sortimentu

240. Pokial ide o u€astnikov koncentracie, ich aktivity su popisané aj vysSie v texte, na

tomto mieste urad len sumarizuje, ze v oboch pripadoch ide o velkych sietovych
maloobchodnych predajcov elektroniky, ktori ponukaju tovar naprie€ vSetkymi
segmentmi, a to prostrednictvom jednak kamennych predajni (podnikatel NAY 41
predajni a Datart 29 predajni (spolu pre znacku Datart a ETA)) ajednak
prostrednictvom vlastnych e-shopov. Prevazna vacsSina kamennych predajni sa
nachadza v najvacSich obchodnych centrach naprie€ SR, pripadne v retail
parkoch. Su€asne, Oznamovatel je vertikalne integrovanym hraCom, dodavatefom
elektroniky znacky ETA. Obaja ucastnici koncentracie ponukaju v ramci
maloobchodného predaja kompletnu Skalu elektroniky a neSpecializuju sa na
Ziadny uzsi segment Ci druh produktu v ramci tejto oblasti. Ponukaju hlavne:

- audio a video zariadenia vratane televizorov, kamier a fotoaparatov;

- mobilné telefény, vratane smartfénov a tabletov;

- ,smart” vyrobky ako su hodinky, (inteligentné) domace spotrebice, drony alebo
zariadenia virtualnej reality;

- notebooky acely rad IT technolégii vratane prisluSenstva (klavesnice,
sluchadla alebo mysi) a jednotlivych komponentov (pevné disky, pamate,
procesory a iné);

- herné produkty ako su herné konzoly, ovladace, ale aj Specialne herné PC
zostavy, notebooky alebo monitory (s vy$Sou obnovovacou frekvenciou);

- tzv. ,velké biele” elektrické spotrebice (pracky, chladni¢ky, sporaky);

- tzv. ,malé biele” elektrospotrebice (kavovary, vysavace, zehlicky a iné);

- elektrospotrebice na starostlivost o telo a zdravie (zastrihavace vlasov, susSice
vlasov alebo epilatory);

- produkty elektromobility (e-bicykle, elektrické kolobezky, hoverboardy);
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- osvetlenie (vnutorné a vonkajSie lampy, Ziarovky, baterky alebo LED pasy);
- iné vyrobky pre dielfiu a zahradu (vyrobky pre automobily/motocykle, bazény,
virivky, grily a iné).

241. Najvacsiu vahu z hladiska sortimentnej skladby tvori podla ziskanych dat preda;j
velkych domacich spotrebicov, spotrebnej elektroniky a malych domacich
spotrebicov.

242. Pokial ide o konkurentov, spoloCnost Fast Plus - Planeo v oblasti
maloobchodného predaja prevadzkuje vlastné kamenné predajne ,PLANEO® a e-
shop www.planeo.sk. Vychadzajuc z odpovede zaevidovanej dna 07.09.2023,
prevadzkuje 56 vlastnych prevadzok s priemernou predajnou plochou 700 mZ.
Kamenné predajne sa nachadzaju tak v obchodnych centrach ako aj v retalil
parkoch. Na kamennych predajniach, v zavislosti od kategorie a velkosti predajne,
ponuka obmedzeny pocet artiklov (cca 4000 poloziek), priCom cely sortiment
ponuka prostrednictvom internetového obchodu. Najvacsiu vahu z hfadiska
sortimentnej skladby tvori predaj velkych domacich spotrebiCov, spotrebnej
elektroniky a malych domacich spotrebicov. Okrem toho je spolo¢nost’ Fast Plus —
Planeo vertikalne integrovana, kedze okrem maloobchodného predaja elektroniky,
pdsobi aj ako velkoobchodny predajca/distributor. Velkoobchodny predaj realizuje
v ramci vSetkych segmentov.

243. Spolo¢nost Okay pésobi v oblasti maloobchodného predaja elektroniky, ato
prostrednictvom kamennych predajni, ako aj prostrednictvom internetu. Medzi
najhlavnejSie sortimenty predaja patria velké domace spotrebiCe, malé domace
spotrebiCe, pocitaové =zariadenia, telekomunikaéné zariadenia. V odpovedi
zaevidovanej dria 11.09.2023 spolo¢nost Okay uviedla, ze na uzemi SR ma 34
predajni OKAY, priom priemerna rozloha predajne je cca 835 m?2. Vacsina
predajni sa nachadza v retail parkoch. Vo vSetkych predajniach ponuka sortiment
vSetkych skupin, pricom v najsilnejSich predajniach sa vyskytuje najvacsi pocet
modelov.

244. Spolo¢nost Alza pbsobi predovSetkym v oblasti maloobchodného predaja
vypoctovej techniky, malych domacich spotrebiCov, spotrebnej elektroniky,
velkych domacich spotrebiov, telekomunikacnych zariadeni, naradia pre zahradu
a elektromobilita vratane prisluSsenstva spominanych segmentov. Hlavnym
predajnym kanalom je internet, ale zakaznici maju moznost’ zakupit' si vybrané
produkty aj v predajniach, ktoré zaroven sluZia aj ako vydajné miesta. Aktualne ma
spolo¢nost’ Alza na uzemi SR jeden showroom v Bratislave a 13 predajni. V ramci
predajnej plochy neponuka cely sortiment dostupny na internete, ale len vyber
najpredavanejSich  produktov, prisluSenstva a spotrebného tovaru mimo
nadrozmernych produktov.

245. Spolo¢nost’ Mall je su€astou skupiny Allegro.eu. Zameriava sa na maloobchodny
predaj tovaru prostrednictvom internetu astym spojené sluzby. Co sa tyka
zamerania skladby sortimentu, ponuka Siroky sortiment produktov doplneny
o produkty obchodnych partnerov Mall (tzv. Mall Partner), a preto z pohladu
elektroniky nie je mozné podla spolo¢nosti Mall hovorit o Ziadnom zamerani. Svoje
produkty poskytuje uz len prostrednictvom internetu. Posledné kamenné predajne
boli zatvorené k februaru 2023. Tieto sluzili primarne na ucely doruCovania
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246.

247.

248.

249.

250.

251.

zasielok objednanych prostrednictvom internetu a na zabezpelenie dalSieho
zakaznickeho servisu (reklamacie, vratky atd.), ale bol v nich dostupny aj
Ciastkovy sortiment (zna€ne okliesteny) k priamemu predaju.

Spolo¢nost Andrea Shop sa z hladiska sortimentnej skladby zameriava najma na
velké domace spotrebice. V dalSom poradi su malé domace spotrebice, spotrebna
elektronika, telekomunikacné zariadenia, pocitaCové zariadenia hracky, dielha
a zahrada, drogéria, elektromobilita ainé. VacSiu cCast elektroniky predava
spolo¢nost’ Andrea Shop prostrednictvom internetu (priblizne 80 %). Prevadzkuje
3 predajne a2 odberné miesta. Odberné miesta sluZia na odber tovaru
objednaného prostrednictvom internetu. Je na nich tiez dostupny vybrany tovar —
najma produkty dennej potreby a vybrané malé domace spotrebice. V predajniach
je dostupny len vybrany sortiment (a nie vSetky modely) z ponuky, ktora je na
internete. Ide najma o velké domace spotrebice, v dalSom poradi su malé domace
spotrebiCe, spotrebna elektronika, telekomunikacné zariadenia, okrajovo drogéria
a hracky.

Spolo¢nost Domoss maloobchodne predava najma sortiment velkych domacich
spotrebiCov, malych  domacich  spotrebiCov, spotrebnej elektroniky,
telekomunikaéné zariadenia, elektro kolobezky a bicykle, sortiment do zahrady
a dielne. Ma dve kamenné predajne, z ktorych jedna je samostatna budova
a druha sa nachadza v obchodnej zone, ale nie v obchodnom centre. Obe
predajne su aj vydajnym miestom. Prevadzkuje taktiez internetovy obchod.

Spolo¢nost TPD sa zaobera maloobchodnym a velkoobchodnym predajom
spotrebného tovaru. Pri predaji elektroniky sa orientuje na predaj spotrebnej
elektroniky, velkych domacich spotrebiCov, malych domacich spotrebicov,
pocCitaovych zariadeni, telekomunikacnych zariadeni, produktov z dielne
a zahrady, vratane ich prisluSenstva. Elektroniku predava prostrednictvom 5
kamennych predajni a internetového obchodu. Dve predajne sa nachadzaju
v obchodnom centre OD Prior a zvySné sa nachadzaju v mensSich obchodnych
centrach.

Spolo¢nost Datacomp je predajca vypoctovej a spotrebnej elektroniky.
Maloobchodny predaj realizuje prostrednictvom 4 kamennych predajni s rozlohou
od 400-30 m3® ainternetového obchodu. V predajni v KoSiciach sa nachadza
kompletne ponukané portfélio, ktora sluzi zaroven ako hlavny sklad pre internetovy
obchod.

Spolo¢nost Colormont sa zaobera maloobchodnym predajom elektroniky, najma
predajom velkych domacich spotrebiCov, malych domacich spotrebiCov
a spotrebnej elektroniky. Spolo¢nost Colormont ma 1 kamennu predajfiu
a neprevadzkuje internetovy preda;j.

Spolo¢nost Selektra je prevazne zamerana na elektromobilitu, predaj bicyklov,
bicyklového prisluSenstva, zaruény servis bicyklov, malé domace spotrebice,
velké domace spotrebiCe, v malej miere spotrebna elektronika a kuchynské
potreby. Spolo€nost ma 1 kamennu predajiu a prevadzkuje internetovy predaj
prostrednictvom www.najlepsinakup.sk a www.selektra.sk.
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252. Spolo¢nost Arco Com sa zaobera predajom spotrebnej elektroniky, velkych
domacich spotrebi€ov, malych domacich spotrebiCov, pocitatovych zariadeni,
telekomunikaénych zariadeni, elektromobility, dielne a zahrady a iné. Spolo¢nost
je internetovych predajcom, ktory ponuka svoje produkty prostrednictvom stranok
www.klikam.sk a www.arco.sk.

253. Spoloc¢nost Lidl je su€astou skupiny Schwarz, ktora patri medzi maloobchodnych
predajcov potravin a spotrebného tovaru. Vo svojich kamennych predajniach
predava najma potraviny, napoje, drogeériu a pod. Prostrednictvom internetu
dochadza k predaju nepotravinového tovaru, a to méda, dielfia a zahrada, Sport
a volny Cas, domacnost’ a detsky svet. Primarne sa vSak spoloCnost venuje
maloobchodnému predaju potravin a nepovazuje sa za predajcu elektroniky.
Predaj elektroniky je pre spolo¢nost Lidl len doplnkovym sortimentom v ramci
predaja potravin. V ramci kamennych predajni dochadza k maloobchodnému
predaju elektroniky v segmentoch spotrebna elektronika, malé domace spotrebice,
pocitaCové zariadenia, dielfha a zahrada a iné prostrednictvom ad hoc kampani.
V ramci internetového predaja dochadza k maloobchodnému predaju elektroniky
vo vSetkych z uvedenych segmentov prostrednictvom ad hoc kampani.

254. Spolo¢nost Tesco je primarne maloobchodnym predajcom potravin, ato
prostrednictvom kamennych predajni (hypermarkety, kompaktné hypermarkety
a supermarkety) a online predaju. V predajniach ponuka spolo¢nost Tesco
pomerne uUzky sortiment elektroniky a zameriava sa najma na malé domace
spotrebice, spotrebiCe starostlivosti o telo a prislusenstvo k TV, audio, mobilnym
telefonom a pocitatom. Niektoré typy elektroniky ponuka skor v ramci
doplnkového predaja, pri ktorom sa zameriava na elektroniku ur¢enu pre dennu
potrebu zakaznikov.

255. Spolo¢nost’ Kaufland je su€astou obchodnej skupiny Schwarz, ktora patri medzi
maloobchodnych predajcov produktov dennej spotreby, ¢o zahffa predaj potravin,
napojov, drogeérie, Cistiacich prostriedkov a pod. prostrednictvom kamennych
predajni. Predmetné predstavuje jej hlavnu oblast podnikania. Predaj elektroniky
pre spolo¢nost Kaufland predstavuje len doplnkovy sortiment, resp. v tejto oblasti
pdsobi len okrajovo, a teda sama spolo¢nost sa nepovazuje za typického predajcu
elektroniky. Ponuka elektroniky je obmedzena na predaj elektroniky do
domacnosti, dielne a zahrady. Elektronika do domacnosti je tvorena napr. [. . . . ..
....................................................... ].7%6 Tieto su
vSak zvyCajne predavané najma v akciach/sezonach/v urcitych casovych
intervaloch, t. j. Cast tychto vyrobkov nie je v ponuke spolonosti Kaufland stale.

256. Z predmetnych popisov aktivit u€astnikov koncentracie a oslovenych konkurentov
v ramci maloobchodného predaja elektroniky vyplyva, Zze obdobny biznis model
ako ucastnici koncentracie sa vyskytuje len u niekolkych 2z konkurentov.
Z uvedeného mozno zhrnut, Zze vramci maloobchodného predaja elektroniky
pbsobi niekolko skupin podnikatelov:

- prevadzkovatelia vacsej siete kamennych maloobchodnych predajni
velkoformatového typu naprie€ SR, ktori zaroven prevadzkuju online obchod

126 [,..] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Kaufland ohlfadne $pecifikacie predavanych produktov.
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a ponukaju tovar naprie€¢ vSetkymi segmentami — pri¢om tychto hracov je
v ramci slovenského trhu len zopar (znacky Datart, Nay, Planeo a Okay);

- prevadzkovatelia zopar kamennych maloobchodnych predajni rézneho typu
(velkoformatové aj menSie), umiestnenych len regionalne, ktori
prevazne/alebo viac-menej prevadzkuju tiez online obchod a ponukaju tovar
naprie€ vSetkymi segmentami (Alza, Andrea Shop, Domoss);

- prevadzkovatelia zopar kamennych predajni maloobchodnych predajni
rézneho typu, umiestnenych len regionalne prevadzkuju tiez online
obchod a ponukaju tovar zamerany viac-menej len na niektoré zo segmentov
(napr. Datacomp);

- mensSi online prevadzkovatelia, resp. maximalne s jednou maloobchodnou
predajfiou.

257. Okrem tu uvedenych pdésobia v ramci maloobchodného predaja elektroniky aj
dalSie typy subjektov, a to:

- podnikatelia prevadzkujuci maloobchodnu siet s prevazne tovarom dennej
spotreby, ktori ponukaju urcity, spravidla velmi obmedzeny sortiment
elektroniky (Co preukazuju aj trzby tychto subjektov vramci segmentu
elektroniky — napr. Tesco, Kaufland, Lidl);

- podnikatelia, ktori prevadzkuju maloobchodné predajne rézneho typu,
prevazne vSak zamerané na iny sortiment ako elektroniky, kde ale mozno najst
obmedzeny sortiment elektroniky (predajne nabytku, DYI predajne,
Specializované predajne rézneho typu, kuchynské studia);

- mali elektropredajcovia v ramci jednej predajne;

- online trhoviska (tieto urad charakterizuje v ramci state potencialne vstupy).

258. Tato skupina réznorodych typov obchodnych modelov podnikatelov pdsobiacich
v ramci maloobchodu s elektronikou, predstavuje podfa uradu konkurenciu
ucastnikov koncentracie v ramci maloobchodného predaja elektroniky v hlavnych
segmentoch len vo velmi limitovanom rozsahu. Bud' ide o konkurenciu, ktora je
Cisto lokalneho charakteru (mali elektropredajcovia, priCom realne tito Casto
nepredavaju celé portfélio produktov, atiez z hladiska ostatnych v tejto stati
uvadzanych faktorov nevytvaraju efektivnu konkurenciu podnikatefom typu
ucastnikov koncentracie), alebo ide o konkurenciu, ktorej zameranie v ramci
maloobchodného predaja z hladiska produktov je zasadne iné ako elektronika,
a tuto predavaju len doplnkovo, pripadne sa sami ako predajcovia v ramci
maloobchodu s elektronikou nevymedzuju — produkty dennej spotreby, nabytok,
kuchyne a pod., a teda dopyt zakaznikov po ich produktoch sa odvija od tohto
primarneho zamerania.

259. Mozno zosumarizovat, Ze len v uvedenej prvej skupine sa nachadzaju predajcovia
blizSie ucastnikom koncentracie minimalne v ramci predavanych znaciek a Sirky
sortimentnej skladby, tito sa liSia viac-menej sp6sobom predaja (niektori
neponukaju oba predajné kanaly) a/alebo rozsahom kamennych predajni,
pripadne s€asti tieZ zameranim viac na urcity segment (hoci ponukajuc aj ostatné
segmenty, av8ak v obmedzenejSej miere). AvSak aj medzi uvadzanymi
konkurentmi sa vyskytuju vyznamné rozdiely, a to:
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- UCastnici koncentracie prevadzkuju uspeSne oba predajné kanaly (Co je
zrejmé aj z ich pozicie pokial urad hodnotil online predaj a predaj v kamennych
predajniach samostatne), resp. omnichannel hraci, ¢o sa ukazuje ako délezity
faktor uspechu;

- naopak, pokial ide o ich konkurenciu (Urad tu uvadza len najvacsie subjekty
z pohfadu trzieb):

i. Alza — ako uspesny podnikatel v online segmente, zameriava sa vSak
viac na iné typy segmentov (ako vyplyva z trZieb tohto podnikatela), tiez
z hladiska predajni disponuje len jednou velkoformatovou predajhou
v Bratislave (OC Nivy), ostatnych 12 predajni je neporovnatelne
mensich, sluzia skor ako vydajne. Sama Alza sa ako ,kamenny“ hrac
necharakterizuje, vyslovene wuviedla, Ze predajnami ucastnikom
koncentracie nekonkuruje;

i. Fast Plus/Planeo — prevadzkuje oba predajné kanaly, aj s vacSim
poctom predajni ako ucastnici koncentracie pred koncentraciou, avSak
v pripade online segmentu nedosahuje vysSie podiely;

iii. Okay — prevadzkuje oba predajné kanaly, aj s va¢sim poctom predaijni,
avSak v pripade online segmentu nedosahuje vyssie podiely;

iv. Andrea Shop —obchodny model je skér postaveny na online, €o je zrejmé
z podielu vtomto segmente a z hladiska kamennych predajni ide
o regionalneho hraca (3 predajne), rovnako tak podnikatel Domoss je
regionalnym hracom;

v. MALL - ide o online prevadzkovatefla, t. j. nie je konkurentom ucastnikov
koncentracie pokial ide o kamenné predajne.

260. Uz z uvedeného vyplyva, Ze ucastnici koncentracie su jednoznacne najblizSimi
konkurentmi z hladiska uvadzanych zakladnych charakteristik, t. j. z hladiska
obchodného modelu, poc¢tu predajni a ich lokalizacie. Z hlfadiska po¢tu kamennych
predajni urad tiez uvadza, ze ide o spojenie trhovej dvojky (Nay) a Stvorky (Datart)
pred koncentraciou, po koncentracii budu jednozna¢na jednotka s cca 70
predajniami, na trhu pritom zostanu po&sobit len dvaja dalSi hraci s relevantnou
sietou predajni - Planeo s cca 56 predajhami, Okay ma cca 34 predajni.
Z hladiska umiestnenia kamennych predajni, ucastnici koncentracie maju takmer
vyhradne priestory predajni vo velkych nakupnych centrach/pripadne su
v centrach miest — krajskych, a tiez inych vacsich miest. Z ostatnych konkurentov
prichadza do uvahy vo vacSom rozsahu len Okay a Planeo, avSak obaja maju
odliSny koncept ako uc€astnici koncentracie, skér su situovani v ramci menSich
obchodnych centier alebo nakupnych galériach. Teda u€astnici koncentracie maju
jednoznacne najlukrativnejSie umiestnenie predajni a zaroven su si jednoznacne
v tomto smere priamymi konkurentmi, v ramci uvedeného su aj pripady, kedy su
vjednom OC predajne oboch ucastnikov koncentracie. Pritom kamenné
predajne oslovuju velku Cast spotrebitelov (ako vyplyva z Casti Identifikacia
relevantnych trhov), a tiez napriklad aj zo skuto€nosti, Zze napriek tomu, Ze podiely
spolo¢nosti Fast Plus a Okay v ramci online predajov nie su vyznamné, no napriek
tomu vramci kamennych predajni a online segmentu spoloCne v niektorych
segmentov predstavuje Fast Plus trhovu dvojku a Okay trhovu trojku/Stvorku (t. j.
vdaka predajom v kamennych predajniach).

Pozicia u dodavatelov
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261. Pokial ide o vyjadrenie Oznamovatela, k tejto téme uviedol, Zze €o sa tyka vyjadreni
konkurentov k zvySeniu kupnej sily vo vztahu k dodavatefom, tak tieto podla neho
nie su ni¢im podloZené. Oznamovatel v tejto suvislosti argumentuje okrem iného
aj vySkou spoloc¢ného trhového podielu po koncentracii, ako aj vyznamnou
konkurenc¢nou silou, ktora mu neumozni nijakym spésobom zlepSit’ jeho nakupné
podmienky. Okrem toho uviedol, Ze velka vacsina predajov znaciek elektroniky
z hladiska trzieb skupin HP Tronic aNay tvoria predaje vyznamnych
nadnarodnych skupin, ako su napr. znacky Bosch, Dell, Electrolux, Gorenje,
Krups, Lenovo, LG, Miele, Panasonic, Rowenta, Samsung, Siemens, Tefal
a podobné. |de teda predovSetkym o celosvetové korporacie s obratmi radovo
stoviek milibnov az jednotiek miliard eur. Oznamovatel preto povazuje argument,
Ze vo vztahu k tymto spoloCnostiam déjde k vyznamnejSej zmene z hladiska
vyjednavacej pozicie za mylny. Okrem toho Oznamovatel argumentuje, Ze
dodavatelia, ktorych urad oslovil, nepredstavuju velku Cast dodavok, pokial ide
o jednotlivé hlavné segmenty (Co aj vycislil), a preto spochybruje vypovednu
hodnotu tohto prieskumu.

262. Urad z hladiska porovnania pozicie maloobchodnych predajcov elektroniky (aj vo
vztahu k namietkam konkurencie a vybranych dodavatelov), ktoré smerovali
k zvySeniu vyjednavacej sily u dodavatefov, zistoval poziciu ucastnikov
koncentracie a ich konkurentov u najvacsich dodavatelov (ktorych ako najvacsich
uviedli u€astnici koncentracie, a tiez ich konkurenti). V tejto suvislosti urad okrem
iného zistoval, kto su ich najvyznamnejSi odberatelia spolu s percentualnym
vyjadrenim podielu jednotlivych tychto odberatefov na ich celkovych trzbach.

263. Pokial ide o tvrdenie uCastnika konania o nizkej vypovednej hodnote prieskumu
vzhladom na to, Ze urad neoslovil dostato¢ne velku Cast dodavatelov, urad
konStatuje, ze napr. traja osloveni velkoobchodnici Electrolux, LG a Whirlpool
predstavuju cca tretinu velkoobchodnych dodavok v kategérii velké domace
spotrebice, a to vychadzajuc podla dat od ucastnikov koncentracie (ktoré ale
nereflektuju predajcov, ale znacky — jeden dodavatel pritom predava viac znaciek,
napr. BSH ma v portféliu aj znacku Bosch, ale aj Samsung), €o je podla uradu uz
samo o sebe dostatoCne vypovedna vzorka. Plus urad jednoznacne oslovil
dodavatelov predavajucich najpredavanejSie znacky — podfa vyjadreni uastnikov
koncentracie a konkurentov v prieskume, u ktorych tieto znacky tvorili vyznamnu
Cast’ dodavatelov — t. j. tieto su teda relevantné a zrejme Ziaduce, aby ich mali
maloobchodnici v portféliu.

264. Z odpovedi'?” oslovenych dodavatelov vyplynulo, Ze uz pred koncentraciou patrili
ucastnici koncentracie, medzi najvyznamnejSich odberatefov. Po koncentracii sa
tito stanu takmer u vSetkych oslovenych dodavatelov odberatelom[......... ].128

265. V pripade 5 dodavatelov, konkrétne u podnikatelov [........................
............. 1,'?° nakupy ucéastnikov koncentracie spoloéne presahovali

127 Urad oslovil 12 najvyznamnejsich dodavatelov pésobiacich na trhu predaja elektroniky, vychadzajuc
pritom z informacii predlozenych v Oznameni, ako aj z odpovedi konkurentov. Na vyzvu odpovedalo 11
podnikatelov a 1 podnikatelovi sa vyzvu nepodarilo dorucit.

128 1...] — obchodné tajomstvo oslovenych dodavatelov ohladne postavenia G¢astnikov koncentracie.
129 [,..] — obchodné tajomstvo dodavatelov
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266.

267.

268.

269.

270.

[. . .]%'° zich celkovych trzieb vramci dodavok na slovensky trh. V pripade
dodavatela Electrolux tvorili Géastnici koncentracie podiel na odberoch [. . .]%'3
z jeho dodavok na slovensky trh. V pripade dodavatela LG to bolo az [. . .]%"%?
z trZieb z dodavok na slovensky trh, priCom druhy najvyznamnejSi odberatel mal
podiel na tychto trzbach u podnikatela LG pod [. . .]%."3?

U dalSich 3dodavatelov —[............... ... ... ........ 1,"3* boli nakupy
ucastnikov koncentracie spolu o nie€o nizSie, ale stale suspolu [. ... .........
.]'3® odberatefom v porovnani s ostatnymi.

Podnikatel Philips ako najvyznamnejSieho odberatela uviedol spoloCnost'[. . . . ..
............... ] na jeho celkovych trzbach, priCom na druhom mieste [. . . . ..

S neporovnatelne niz§im podielom na jeho trzbach su odberatelmi spolo€nosti [
]_136

Podnikatel Samsung ako najvyznamnejSieho odberatefa uviedol [. . .. ... ... ...
............................. ] na jeho celkovych trzbach a ako druhého
najvyznamnejSieho [. . . .. ... ... . . oL ] na jeho celkovych

trzbach. Dal$imi vyznamnymi odberatelmi st spolodnosti[. . .................
1,137

V pripade podnikatefa SWS International su najvyznamnejSimi odberatelmi
spoloCnosti [. .. ... ... ], priCom zvySok
najvyznamnejSich odberatelov tvoria spolo¢nosti, ktoré su skér zamerané na
segment pocitatovych zariadeni. Podiel u€astnika koncentracie v tomto pripade
niejetaky [........ ]'38 ako u inych tu uvedenych dodavatelov.

Z uvedeného vyplyva, Ze pozicia ucCastnikov koncentracie u dodavatefov
v hlavnych kategoriach je vyznamna a neporovnatelna s drvivou vaésinou zvysku
trhu. Tiez z odpovedi vyplyva, Ze mensi predajcovia nemusia mat dodavatel'sko-
odberatelské vztahy priamo s vyrobcami, ale vyuZivaju velkoobchodnikov, €o
predstavuje z hladiska tvorby konecnej ceny dalSi dodato¢ny naklad oproti
ucastnikom koncentracie — pricom takymito vefkoobchodnikmi su aj ucastnici
koncentracie, pripadne niektori ich konkurenti. Tiez uvedeni mensi hraci podla
odpovedi nemaju uzatvorené zmluvy o selektivnej distribucii, na rozdiel od
ucastnikov koncentracie (a niektorych ich vacsSich konkurentov).

Porovnanie z pohladu marketinqovych vydavkov

271.

Urad si k uvedenému tiez vyziadal data k marketingovym vydavkom oslovenych
konkurentov, pricom z prieskumu v tomto smere vyplynulo nasledovné:

130 ],
131,
132 [,
133,
134 [,
135 [,
136 [,
137,
138 [,

..] — obchodné tajomstvo - zistené z odpovedi oslovenych dodavatelov.
..] — obchodné tajomstvo podnikatela Electrolux.

..] — obchodné tajomstvo podnikatela LG.

..] — obchodné tajomstvo podnikatela LG.

..] — obchodné tajomstvo dodavatelov.

..] — obchodné tajomstvo dodavatelov.

..] — obchodné tajomstvo podnikatela Philips v celom odseku.

..] — obchodné tajomstvo podnikatefa Samsung v celom odseku.

..] — obchodné tajomstvo podnikatela SWS International v celom odseku.
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Tabulka €.14: Marketingové vydavky najvacsich predajcov elektroniky za 2022

Ostatna
Tla¢ené |marketingova

TV On-line Letdky | média podporal3® | Spolu Podiel
Datart [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..]%
ETA a.s.1% [...] [...]%
NAY [ ] L1 01 61 (6] [ ] L. 1%
Ugastnici [..] [..] [..] [..] [..] [...]
koncentracie [...]%
Alza [...] [...] [...] [...] [...] - [..]%
FAST PLUS|I[...] [...] [...] [...] [...] [...]
PLANEO [...]%
OKAY [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..]%
Mall [...] [...]%
DOMOSS [...] [...] [...] [...] [...] [...] [..]%
Andrea shop [ ] [..] [..] [ ] [.] [..] [...]%
TPD [..] [.] [..] [.] [..] [..] [..]%
spolu [...] [...] [...] [...] [...] [, ]

272. Z uvedeného je zrejmé, ze ucCastnici koncentracie mali v roku 2022 jednoznacne
najvacsie marketingové vydavky spomedzi najvacsich maloobchodnych predajcov
elektroniky. Podiel ich marketingovych vydavkov medzi najvacsimi predajcami
elektroniky bol v tomto roku v sucéte vyse [. . .]'*? percent.

Tabulka €.15: Marketingové vydavky najvacSich predajcov elektroniky za prvy

polrok 2023

Ostatna
Tlacené | marketingova
TV On-line Letaky média podpora Spolu Podiel

Datart [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]%
ETA a.s. [...] [...]%
NAY [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]%
Ugastnici [...] [...] [...] [...] [...] [...]
koncentracie [...]%
Alza [...] [...] [...] [...] [...] . [...]%
Andrea shop [...] [..] [...] [...] [...] [..] [...]%
DOMOSS [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]%

139 zahrruje vydavky na podporu predaja, nadlinkovi komunikaciu (format propagacie prostrednictvom
masovych komunikacnych technoldgii ako napr. billboardy a rozhlas) a podlinkovu komunikaciu (format
propagacie s presnej$im zacielenim, napr. PR eventy).

140 bez interného delenia podla kategoérie marketingovej podpory

1411...] - Obchodné tajomstvo — marketingové vydavky za rok 2022.

142 1...] — Obchodné tajomstvo ohlfadne nakladov na marketing, zistené Uradom na zaklade informacii
predloZenych ugastnikmi koncentracie a ich konkurentmi.
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FAST PLUS [...]

PLANEO [...]%
Mall [...] [...]%
OKAY [...] [...]%
TPD [.] [..]%
Spolu [.. .3

273. Na zaklade uvedenych Cisiel je zrejmé, Ze ucastnici koncentracie mali v prvom
polroku 2023 jednoznaCne najvacSie marketingové vydavky z najvacsich
predajcov elektroniky. [. . . ... .. ] vo v8etkych kategériach (ak by urad bral do
uvahy ich marketingové vydavky spolu). Podiel ich marketingovych vydavkov
medzi najvacsimi predajcami elektroniky bol v tomto pol roku takmer [. . .]'** %.

........................................ )]'#6. V ostatnych pripadoch
konkurentov su marketingové vydavky vyrazne nizSie, pripadne zanedbatelné
u vacsiny konkurentov.

5 Potencialna konkurencia a vstupy na trh

Arqgumenty Oznamovatela

275. Oznamovatel uviedol v Oznameni, ze naklady na vstup su velmi individualne
a zavisia najma od faktorov ako su (i) predajne a predajné miesta — ¢i bude
ucastnik trhu vlastnit predajne, prenajimat’ priestory alebo pdsobit na zaklade
franchisingovej zmluvy, pricom velmi délezitym faktorom je aj samotné
umiestnenie predajne a jej velkost; (ii) sklady — podnikatel méze prevadzkovat
vlastny centralny sklad alebo si ho méze jednoducho prenajat; (iii) doprava — zavisi
od toho, C€i podnikatel prevadzkuje vlastny dopravny systém alebo vyuziva
externych dopravcov; (iv) marketingova komunikacia a (v) IT systém na prevadzku
predajni a/alebo e-shopu.

276. Vo vseobecnosti na trhu maloobchodného predaja elektroniky mdze podfa
Oznamovatela vstupit prakticky ktokolvek, najma ak je prevadzkovatel e-shopu
schopny sam zabezpedit' IT podporu, méze tuto Cinnost vykonavat , z garaze” —
sam spravuje internetovy obchod a ostatné cinnosti zadava externym

143[...] - Obchodné tajomstvo — marketingové vydavky za prvy polrok 2023.

144 1...] — Obchodné tajomstvo ohlfadne nakladov na marketing, zistené Gradom na zaklade informacii
predlozenych ucastnikmi koncentracie v celom odseku.

1451...] — Obchodné tajomstvo podnikatela Alza ohladne marketingovych nakladov.

148 [...] - Obchodné tajomstvo — marketingové vydavky — porovnanie konkurentov
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dodavatelom, ¢im znizuje fixné naklady. Okrem toho moZze takyto predajca vyuzit
ponuku niektorého z online trhovisk (Kaufland, ¢i v blizkej buducnosti Allegro), ¢o
mu vyrazne ulahéi vstup na trh a zaroven znizi naklady (napr. marketing).
Rovnako argumentuje v tejto suvislosti aj existenciou cenovych porovnavacov.

277. Podla Oznamovatela je teda vstup na trh uplne otvoreny a nie je podmieneny
znacnymi investiciami. Rovnako tak neexistuju prekazky vstupu v podobe
povolenia alebo Standardizacie, existencie prav priemyselného vlastnictva alebo
duSevného vlastnictva alebo prav k licenciam. V pripade kamennych predajni je
situacia mierne zlozZitejSia, pretoZze naklady sa navySuju o prenajom/kupu
priestorov. Aj napriek tomu v sucCasnosti stale dochadza k velkému rozSirovaniu
maloobchodnych predajni vo forme tzv. parkov, kde su jednotky pre
maloobchodné predajne neustale dostupné.

278. Ugastnici koncentracie povazuju za najvyznamnejsie o8akavané vstupy avizované
spustenie online trhovisk. PredovSetkym oCakavany vstup na maloobchodny trh
predaja elektroniky spustenie elektronického trhoviska zo strany Allegro, ktory ma
Siroké produktové portfélio vSetkych kategérii vratane elektroniky. Allegro ma viac
ako 20 rokov skusenosti v oblasti e- commerce. Oznamovatel predpoklada, ze
Allegro bude chciet v nasledujucich rokoch ziskat vyznamny podiel aj na
slovenskom trhu s elektronikou, a to aj vdaka agresivnej cenovej stratégii, ako sa
uz aktualne prezentuje aj po nedavanom vstupe na relevantny trh v Cechach
(oCakava, Ze by Allegro v kratkodobom horizonte mohol ziskat' trhovy podiel na
arovni 15 — 20 %). Co sa tyka online trhoviska Allegro, tak spolo¢nost Allegro uz
pdsobi na uzemi SR prostrednictvom spolo¢nosti Mall a k prvému Stvrtroku 2024
avizuje spustenie online trhoviska aj na uzemi SR. Ako uvadza Oznamovatel,
Allegro je na zaklade S$tatistik jednou z najuspesSnejSich e-commerce v Eurdpe.
Sohladom na jeho uspechy v Cechach azarovei podobnost &eského
a slovenského trhu, existuje dobry dévod domnievat sa, Zze Allegro bude rovnako
rychle a uspesné vo svojej expanzii aj na uzemi SR.

279. Podla Oznamenia spoloCnost Kaufland je su€astou medzinarodne pésobiacej
podnikatelskej skupiny Schwarz, ktora dosahuje celosvetovy ro¢ny obrat okolo
130 mid. EUR. Ide o mimoriadne ekonomicky a finan¢ne silnu skupinu, ktora pre
mnohych spotrebitefov predstavuje primarny nakupny bod, a to aj v SR. Vdaka
svojej finan¢nej pozicii a marketingovym rieSeniam Kaufland dosahuje velmi
vysoku viditelnost na internetovom vyhladavaci Google, a to aj v porovnani s
alternativnymi online trhoviskami. Oznamovatel preto predpoklada, Zze Kaufland
tieto skutoCnosti vyuZije aj pri svojej expanzii na slovensky e-commerce trh a bude
chciet ziskat vyznamny trhovy podiel aj v segmente predaja elektroniky.
Z doplnenia Oznamenia vyplyva, Ze online trhovisko Kaufland ponuka svojim
zdkaznikom viac ako 5,7 miliona produktov vo viac ako 6 400 kategdriach
a umoznuje predaj svojho tovaru pre viac ako 3 800 predajcov (z toho len 380
predajcov je zo Slovenka). Oznamovatel oCakava, Ze rast online trhoviska
Kaufland bude na Slovensku dalej pokracovat.

280. V doplneni Oznamenia (zo dna 24.10.2023) Oznamovatel uviedol, Ze aj prieskum
trhu potvrdzuje, Ze konkurenti rovnako ako ucastnici koncentracie, vnimaju
konkurenciu zo strany trhovisk ako relevantnu, napr. spolo¢nosti Okay, Andrea
Shop, TPD a Datacomp. Vyjadrenie spolo¢nosti Alza tykajuce sa nevyznamnosti
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online trhovisk povazuje Oznamovatel za neopodstatnené a ich tvrdenia vytrhnuté
z kontextu. Ide najma o vyjadrenia spolo¢nosti Alza tykajuce sa popredajného
servisu a k povinnosti poskytovania navodu v slovenskom jazyku, ako aj rozsahu
tovarov, ktoré ponuka Allegro.

281. Oznamovatel oCakava, ze vstup online trhovisk na Slovensko bude mat zasadny
vplyv na slovensky maloobchodny trh predaja elektroniky predovSetkym preto, ze
ddjde k vyraznému rozSireniu ponuky zo strany zahrani¢nych hracov, kedze tito si
nebudu musiet’ budovat slovensku web stranku a dostavat sa do povedomia
slovenskym zakaznikom prostrednictvom inzercie, bude staCit ak sa predajca
zaregistruje na online trhovisku a jeho produkty su automaticky inzerované
slovenskym zakaznikom na platforme. A rovnako tak podla Oznamovatela ddjde
k vyraznému tlaku na ceny.

282. Oznamovatel suCasne oCakava, ze Amazon v blizkej buducnosti vstupi na
relevantny trh s uplnou slovenskou lokalizaciou (spotrebitelia k nemu uz maju
obmedzeny pristup prostrednictvom prekladatelov). Vzhladom na velkost skupiny
Amazon a z toho vyplyvajucu trhovu silu bude mat’ tento vstup rozhodujuci vyznam
z hladiska konkurenc¢ného tlaku na oznamovatela a ostatnych podnikatelov
pdsobiacich na relevantnom trhu.

Zistenia uradu

283. Argumenty Oznamovatela mozno roz€lenit do dvoch skupin, jednak vo
v8eobecnosti argumentuje nizkymi prekazkami vstupu na trh, ako je uvedené
vySSie (doplnené o argumenty, ktoré rovnako podla neho svedCia o nizkych
bariérach vstupu a jednak osobitne argumentuje vstupom novych vyznamnych
hraCov ponukajucich odliSny spdsob predaja, t. j. online trhoviska).

284. Pokial ide o bariéry vstupu na trh, ide o délezity faktor posudzovania dopadov
koncentracie, priom mdze ist o bariéry najréznejSieho charakteru, od pravnych
(napr. potreba existencie urcitych licencii, regulacné obmedzenia), administrativne
— suvisiace napriklad s dizkou réznych povolovacich procesov, alebo tiez bariéry
ekonomické, suvisiace predovSetkym s nakladmi na vstup na trh. Rovnako tak
vstup na trh méze byt limitovany v pripade ak je obmedzeny pristup k vstupom
v relevantnom rozsahu, trh je nasyteny, na trhu existuje vernost znacke, must have
produkty a pod.

285. Urad vykonal prieskum ohladne vstupu na trh maloobchodného predaja
elektroniky. K uvedenému sa vyjadrili 4 konkurenti, ktori uviedli nasledovné.

286. Podnikatel Alza uviedol, Ze vstup na trh maloobchodného predaja elektroniky,
jednak prostrednictvom internetového obchodu a jednak prostrednictvom
kamennych predajni, je zavisly najma od dodavatelskych vztahov (nakupnych
cien, marketingovej podpory) a solventnosti podnikatelského subjektu
vstupujuceho na trh, nakolko fixné naklady zavisia nielen od tychto faktorov, ale aj
od zamysSlaného predajného kanala, kde pri klasickom predaji cez kamennu
predajiiu su naklady nasobne vysSie (napr. zabezpelenie personalneho a
priestorového vybavenia, najom a pod.).
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287. Podnikatel Andrea Shop uviedol, ¢o sa tyka hlavnych faktorov ovplyvnujucich
vstup na trh, Ze tieto suvisia najma s predajnymi cenami, ktoré su hlavnymi
preferenciami predaja, C€i uz prostrednictvom internetového obchodu alebo
kamennych prevadzok. Akonahle je smerodajna cena, ta sa samozrejme odvija od
nakladov. Podpora zo strany distributora resp. vyrobcu sa odvija od mnozstva
nakupeného tovaru zo strany obchodnika. V podstate ¢im vacsi podiel na trhu ma
obchodnik, tym lepSiu poziciu ma vo vztahu k distributorom resp. vyrobcom.
V Case krizy a vSeobecného prepadu predaja tovaru su aj moznosti dodavatefov
obmedzené, to sa samozrejme prejavi aj vo zvySeni nakladov ich odberatelov.

288. Podnikatel TPD sa k uvedenému vyjadril, ze trh maloobchodného predaja
elektroniky na Slovensku je maly a dominuju mu silni, ¢i uz domaci alebo
zahranicni predajcovia. Vstup na tento trh je preto naroCny a nakladny.
Realizovatelny je skor pre etablovaného zahrani¢ného predajcu, ktory posobi na
viacerych trhoch. Vyhodu maju predajcovia pésobiaci v Cesku, nakolko v CR sa
nachadzaju obchodné zastupenia va&siny znadiek spoloéné pre oblast Ceska a
Slovenska. Nie je tak potreba nadvazovania novych vztahov so zastupeniami v
inej krajine.

289. Spolo¢nost Planeo uviedla, Zze vstup na trh je vyrazne ovplyvneny niekolkymi
faktormi ako nizke maloobchodné marze a vyjednavacia pozicia voci velkym
dodavatelom. Prenajimatelia pri prenajme komerénych obchodnych priestorov
uprednostiuju financne silné a historicky etablované spolo¢nosti a vstup na trh je
spojeny s vysokou finan€¢nou zatazou z pohladu IT nakladov, €o plati pre online aj
kamenné prevadzky, personalnych nakladov, financovania zasob a marketingu.

290. Z uvedeneého podla nazoru uradu jednoznacne vyplyva, Ze vstup na predmetny trh
nie je jednoduchy, ako argumentuje Oznamovatel. Ako problematicky sa javi
vstup pokial ide o oba predajné kanaly. Sumarizujuc uvedené, dblezita na tomto
trhu je vyznamna hospodarska sila z hfadiska moznosti tuto uplatnit v ramci
vyjednavania voci dodavatefom a ziskania pripadnej podpory od nich (ktora sa
odvija od mnoZstva nakupovaného tovaru), kedZze uvedené ma nasledne vplyv na
moznosti sutazit cenou produktov. Z tohto pohfadu bolo poukazané aj na synergie
v désledku posobenia suéasne aj v CR, ¢o v pripade predmetnej koncentracie
napifiaju u&astnici koncentracie, ale aj niektori ich va&si konkurenti (vo
vyznamnejSom rozsahu) — Alza, Fast Plus, Mall a Okay. Rovnako bolo poukazané
na potrebu finan€nej a hospodarskej sily z hladiska moznosti umiesthiovania
predajni v ramci obchodnych priestorov, pri¢om, ako bolo uvedené vysSie, v tomto
ohlade ucastnici koncentracie v SR vyrazne dominuju, ked ich predajne sa
nachadzaju v najlukrativnejSich obchodnych centrach z hladiska polohy
v mestach a poctu prevadzok tu umiestnenych. Celkovo aj Oznamovatel pripusta
vySSie naklady na vstup v pripade budovania kamennych predajni. MozZzno teda
konstatovat, Ze vstup na trh je spojeny s vysokymi finanénymi nakladmi, najma ¢o
sa tyka kamennych predajni. Adaptacia na trhu je zavisla od ekonomickej sily
podnikatefov a z toho vyplyvajucej vyjednavacej pozicie voci dodavatelom, resp.
tiez celkovo v pripade budovania kamennych predajni od ekonomickej sily
investora.
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291. Pokial ide o vstup internetovych trhovisk, urad oslovil dve online trhoviska, ktoré
vstupili na trh v SR v priebehu posledného roka a v roku 2024, ato Kaufland
a Allegro.

292. Internetové trhovisko Kaufland je prevadzkované spolo¢nostou Kaufland e-
commerce GmbH, ato prostrednictvom webovych stranok
www.kaufland.de/sk/cz. To sluzi na jednej strane na sprostredkovanie transakcii
od obchodnikov (externych predajcov, ktori predavaju vo vlasthom mene a na
vlastny ucCet) ana druhej strane na priamy predaj vlastného tovaru.
Prostrednictvom internetového trhoviska ponuka okrem iného aj elektroniku
a pocitaCe, malé domace spotrebiCe a velké domace spotrebice. Vo vSeobecnosti,
predajcovia, ktori maju zaujem predavat prostrednictvom internetového trhoviska
Kaufland, sa najprv musia zaregistrovat na Kaufland Global Marketplace a prijat
vSeobecné obchodné podmienky, ktoré su pre vSetkych rovnaké. V ramci
registracie si predajca urcCuje, v ktorych krajinach chce svoje produkty ponukat.
Okrem toho si m6ze urcit’ svoju oblast’ doru€ovania tovaru.

293. Ponuka produktov pre danu krajinu (napr. Slovensko) je potom na stranke
kaufland.sk pristupna zakaznikom, t. j. je mozné si dané produkty prezerat
a nakupovat. Zakaznik si méze na kaufland.sk vybrat zo sortimentu tovaru, ktory
ponukaju vsetci predajcovia, ktori maju aktivované ponuky na Slovensku.
Zakaznik si vSak nembéze prezerat ponuky predajcov, ktori sa aktivhe nerozhodli
predavat na slovenskom Storefronte kaufland.sk.

294. Spolo¢nost Kaufland poskytla uradu realne trzby od otvorenia internetového
trhoviska od februara 2023 do novembra 2023 za segmenty velkych domacich
spotrebiCov, malych domacich spotrebiCov a spotrebnej elektroniky za predaj
prostrednictvom internetového trhoviska kaufland.sk a o€akavané trzby v tychto
kategoriach za prvé dva roky od otvorenia tohto trhoviska. V Ziadnej z tychto troch
kategorii, Ci uz pri realnych trzbach alebo o€akavanych trzbach za prvé dva roky
nedosahuje internetové trhovisko kaufland.sk vyraznejSi podiel, realne ide len
omenejako [.............. 1'*" z celkového trhu, pricom ako celkovy trh Urad
vychadzal len zo sumy predajov oslovenych najvacsich konkurentov. Ak by bral
do uvahy celkovy trh odhadnuty u€astnikmi koncentracie, tieto podiely by boli eSte
marginalnejsie.

295. Internetové trhovisko Allegro’® vstupilo na trh SR v marci 2024. Okrem iného
Allegro ma v zaujme ponukat komplexne produkty v ramci segmentov velké
domace spotrebice, malé domace spotrebiCe a spotrebna elektronika. Predajcovia
sa pri kazdej samostatne zverejnenej ponuke na Allegro rozhoduju, pre ktoru
krajinu bude tato ponuka dostupna a rovnako si volia metédy doru€enia pre kazdu
ponuku a podla ich volby je kazda ponuka Allegrom umiestnena na Specifikovanu
lokalnu doménu (napr. allegro.sk, allegro.cz).

296. V kategorii elektronika je na internetovom trhovisku Allegro [. . . . . . . . ]
obchodnikov, [. . .]% z nich ma exportny spésob dorucenia, a teda mézu predavat

1471...] - Obchodné tajomstvo — vypocet Uradu vychadzajlci z dat kaufland.sk

148 V/ ¢ase, ked urad oslovil spolo¢nost Allegro, prostrednictvom spoloc¢nosti Mall, tato eSte nebola
pritomna na trhu SR, len planovala svoj vstup. S ohfadom na to su informacie v suvislosti s internetovym
trhoviskom Allegro uvadzané v kontexte planovaného vstupu.
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aj na Allegro.sk. Vacsina z nich su stredni/mali obchodnici. [. . ...............

297. Spolo¢nost’ Allegro poskytla uradu realne trzby od otvorenia internetového
trhoviska v Cesku od maja 2023 do decembra 2023 za segmenty velkych
domacich spotrebiCov, malych domacich spotrebiCov a spotrebnej elektroniky
a oCakavané trzby v tychto kategoriach za prvé dva roky od otvorenia tohto
trhoviska na Slovensku.

298. V kategoriach velké domace spotrebiCe a spotrebna elektronika pri odhade trzieb
za prvé 2 roky by malo internetové trhovisko Allegro podiel nevyznamny, len okolo

[ ], v kategorii malé domace spotrebice by bol tento podiel
o nieco vyssi, avSak stale hlbokopod [. . ................ ]. Uvedené odhady
pre SR pritom zodpovedaju priblizne [. . . ... ... .. 1'% trzbam dosiahnutym

v Cesku. Ako celkovy trh Grad vychadzal len zo sumy predajov oslovenych
najvacsich konkurentov, ak by bral celkovy trh odhadnuty u€astnikmi koncentracie,
tieto podiely by boli eSte marginalnejSie.

299. Urad teda konstatuje, Ze aktualne aj predikované pdsobenie online trhovisk v SR
pre najblizSie obdobie nemozno pre segment maloobchodného predaja elektroniky
(s dérazom na hlavné segmenty) povazovat' za také vyznamné, ako argumentuju
Ucastnici koncentracie, a teda nie je predpoklad, Ze by tieto urad mohol brat do
uvahy ako relevantny argument, ktory by vyvaZoval protisutazné dopady spojenia
ucastnikov koncentracie.

Zaver posudenia horizontalnych ucéinkov - Hlavné segmenty

300. Na zaklade vyssie uvedenych skuto¢nosti, teda s prihliadnutim na:

- skutoCnost, Ze subjekt po koncentracii bude jednoznacny lider trhu v troch
Hlavnych segmentoch maloobchodného predaja elektroniky, ato aj pri
najSirSej alternative trhu z hladiska predajného kanala, t. j. online/kamenné
predaje spolu a uroven SR;

- Struktdru trhu vramci tejto najSirSej alternativy trhu, ktora sa vyznacuje
podstatnym odstupom od vSetkych ostatnych konkurentov, z hladiska
trhovych podielov sa da sa povedat, Ze ide o koncentraciu 5 na 4, resp. 4 na
3 (podla segmentov);

- poziciu v ramci predajov len cez kamenné predajne (so zohladnenim vplyvu
online predajov), kde je subjekt po koncentracii uplne jednoznacny lider s este
vyraznejSimi odstupmi od konkurencie;

- poziciu pokial ide o online predaje, kde je tiez lider v dvoch z troch segmentov;

- skutoCnosti vyplyvajuce z porovnania konkurentov, kde ucastnici koncentracie
vychadzaju ako najbliz8i konkurenti vo viacerych ohfadoch aich pozicia
vramci hospodarskej sily je jednoznaCne ina ako v pripade ostatnych
konkurentov (€o preukazuje porovnanie marketingovych vydavkov, tiez
porovnanie pozicie u dodavatelov);

1491...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Allegro ohladne predajcov v celom odseku.
150 [...] - Obchodné tajomstvo spolo¢nosti Allegro v celom odseku
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- skutoCnost, Ze pokial ide o avizované vstupy na trh, nepreukazali sa ako
dostato¢né na pripadné minimalizovanie trhovej sily u€astnikov koncentracie,

urad dospel k zaveru, Ze predmetna koncentracia vzbudzuje sutazné obavy
spoCivajuce v moznosti vzniku dominantného postavenia s nasledkami
ovplyvnovania parametrov sutaze, ako je uvedené vyssie.

3.1.2.2 SEGMENT DIELNA A ZAHRADA

301. Z Oznamenia vyplyva, Ze ucCastnici koncentracie pOsobia aj v segmente dielha

a zahrada, pri€om tento zahffia napr. vyrobky pre automobily/motocykle, virivky,
grily a iné.

302. Z predloZzenych udajov v Oznameni ohladne velkosti predajov za jednotlivé

segmenty vyplyva, Ze predmetny segment je pre ucCastnikov koncentracie
v porovnani s inymi segmentami len velmi okrajovy. Ako najvacsich konkurentov
na predmetnom segmente uviedol Oznamovatel podnikatelov Alza, Fast Plus —
Planeo, Hornbach, Mounfield a OBI Slovakia.

303. Urad v prieskume zistoval, & konkurenti Uéastnikov koncentracie povazuji

v segmente dielfia a zahrada za svojich konkurentov aj podnikatelov, ktori su viac
orientovani na maloobchodny predaj prave takychto produktov, resp. ktori sa
Specializuju na predaj takychto produktov. Vacsina z oslovenych konkurentov,
ktori maju predaje aj vtomto segmente uviedla, Ze takychto Specializovanych
predajcov povazuje za svojich konkurentov, pricom ako konkurentov uviedli najma
spolo¢nosti OBI, Hornbach a Mountfield.

304. Rovnako tak urad z prieskumu zistil, Ze predaje oslovenych konkurentov, ktori sa

zameriavaju rovnako primarne na segment elektro (a teda — v rbznom pomere —
najma na velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebice, spotrebna
elektronika, pripadne PC a telekomunikaéné zariadenia) v tomto segmente su len
okrajové a niektori osloveni konkurenti u¢astnikov koncentracie tieto produkty ani
nepredavaju. Zaroven z predlozenych informacii a podkladov ohladne
konkurentov vyplyva, Ze v tomto segmente pésobia omnoho vac¢si podnikatelia,
ktori sa Specializuju na predaj takychto produktov. Rovnako v ramci orientacného
zistovania predajov v tomto segmente naprie€ oslovenymi konkurentmi, ktori sa
zameriavaju primarne na segmenty elektro, ako je vy$sie uvedené,’® bol spolo¢ny
podiel uCastnikov koncentracie v tomto segmente po uskutocneni predmetnej
koncentracie stale minimalny (a to bez zahrnutia rozhodujucich Specializovanych
hraov na tento segment).

305. S ohladom na vy$Sie uvedené, urad neidentifikoval negativne dopady predmetnej

koncentracie z hfadiska unilateralnych horizontalnych uc€inkov na hospodarsku
sutaz na trhu maloobchodného predaja elektroniky — segment dielfia a zahrada.

3.1.2.3 SEGMENT ELEKTROMOBILITA

51 Ale aj od inych hracov, ktorych trad oslovil na zaklade argumentu Oznamovatela, Ze ide o rovnako
relevantnych hracov v segmente elekiro (napr. maloobchodné siete niektorych znaciek predajni
s potravinovym a nepotravinovym tovarom).
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306. Segment elektromobilita zahffia napr. elektrické bicykle a kolobezky. U&astnici
koncentracie vtomto segmente pésobia len vo velmi obmedzenej miere.
Oznamovatel uviedol, Ze predmetny segment je vysoko réznorody a pésobi na
nom velky pocet predajcov. Ako uvadza v doplneni Oznamenia, okrem predajcov
elektroniky na tomto trhu pdsobia aj Specializované Sportové predajne, najma
cykloobchody (znacky MTBiker, KAKTUS BIKE, VELOsprint a in€), iné Sportové
predajne (znacky Intersport, Decathlon, Sportisimo, Insportline a iné), internetové
trhoviska (Allegro, Kaufland a pod.) a iné. U&astnici koncentracie predpokladaju,
Ze relevantnu Cast predajov dalej tvoria aj zahraniCni predajcovia prostrednictvom
online trhovisk ako AliExpress alebo Amazon a online predaje zahrani¢nych
predajcov na Slovensku.

307. Z vykonaného prieskumu vyplyva, Ze len niektori z oslovenych konkurentov
ucastnikov koncentracie, ktori sa zameriavaju rovnako primarne na segment
elektro (a teda — v rbznom pomere — najma na velké domace spotrebiCe, malé
domace spotrebiCe, spotrebna elektronika, pripadne PC a telekomunikaéné
zariadenia) predavaju produkty v segmente elektromobilita, pri€¢om ak aj predavaju
produkty z tohto segmentu, tieto predaje su len okrajové v porovnani s predajom
produktov v segmentoch ako su velké domace spotrebiCe, malé domace
spotrebiCe a spotrebna elektronika. Vacsina z tychto oslovenych konkurentov
vobec nepredava produkty tykajuce sa segmentu elektromobility.

308. S ohladom najma na skuto€nost, Ze predaj produktov v segmente elektromobilita
je pre ucastnikov koncentracie len okrajovou cinnostou a vzhladom na to, Ze
produkty v tomto segmente nie su zvacSa ponukané vo vacsej miere elektro
predajiami, ale prevazne su predavané bud Specializovanymi predajcami alebo
Sportovymi predajhiami, ktori v tomto segmente vytvaraju trh, urad neidentifikoval
negativne dopady predmetnej koncentracie na hospodarsku sutaz na trhu
maloobchodného predaja elektroniky — segment elektromobilita.

3.1.2.4 SEGMENT POCITACOVE ZARIADENIA

309. Segment pocitaCové zariadenia zahffa napr. stolové pocitace, notebooky, Citacky
knih, pamatové karty. Z podkladov a informacii predloZzenych Oznamovatelom?>?
vyplyva, ze odhadované trhove podiely skupiny Nay a skupiny Datart su nizke a po
uskuto€neni predmetnej koncentracie ich spolo¢ny trhovy podiel nedosahuje
hranicu pre ovplyvnené trhy v danom segmente.

310. Oznamovatel v doplneni Oznamenia uviedol ako najvyznamnejSich konkurentov
v tomto segmente spolocnosti Alza, Fast Plus — Planeo, Mall, Orange Slovensko
a Slovak Telecom, priCom sa vyjadril, Ze okrem maloobchodnych predajcov
elektroniky vtomto segmente tvoria konkurenciu aj podnikatelia, ktorych
zameranie je primarne iné ako predaj elektroniky.

311. S ohladom na uvedené urad prieskumom zistoval, koho povazuju osloveni
maloobchodni predajcovia elektroniky za svojich konkurentov Specificky v tomto
segmente. VacSina oslovenych podnikatelov sa vyjadrila, Ze takychto
podnikatefov je mozné povazZovat za konkurenciu a zaroven uviedli, Ze takymito

152 | ist zaevidovany pod €. PMU/95/2024/0OK-776/2024 zo dia 11.02.2024
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konkurentami su napr. spolo¢nosti Datacomp, Agem alebo autorizované predajne
Apple.

312. Pokial ide o charakterovo obdobnych hracov, t. j. spolo¢nosti, ktoré ponukaju
Siroké portfélio elektroniky podobne ako u€astnici koncentracie, najdélezitejSimi
konkurentmi ucastnikov koncentracie v tomto segmente su podla dosiahnutych
trzieb spoloCnosti Alza a Datacomp, v pripade alternativy online a kamennych
predajov spolo¢ne, resp. v pripade segmentacie z hfadiska kamennych predajni,
v pripade online predajov je najvacsim spomedzi oslovenych hraCov podnikatef
Alza. V tomto pripade urad zobral do uvahy, Ze z hladiska celkového trhu sa
znacna Cast’ produktov v tomto segmente predala prostrednictvom inych hracov,
ato Specialistov, pdsobiacich bud ako Cisto online predajcovia a/alebo ako
predajcovia aj s kamennymi predajfiami. Na zaklade dat od GfK (a tiez znamych
Uradu z jeho predoslej rozhodovacej ¢innosti)'53 Grad porovnal velkost’ segmentu
pocitaCovych zariadeni, ktory bol v oboch pripadoch priblizne rovnaky. Na zaklade
uvedeného urad mohol konstatovat, Ze ma prieskumom pokrytych priblizne [. . .]'*
% tohto segmentu. Vychadzajuc z prieskumu, okrem uvedenych su v segmente
pocitaCovych zariadeni pritomni aj dal$i podnikatelia, ktori sa Specializuju na tento
typ produktov, ateda zakaznici maju dostatok moznosti pri vybere predajcu
poskytujuceho pocitacové zariadenia (podporne urad vychadzal aj z nedavnej
rozhodovacej praxe), pokial ide o predaj (aj) PC techniky len urcitej znacky, kde
mal Kk dispozicii konkrétne data za predaje PC techniky u oslovenych
Specializovanych predajcov, ktoré tak porovnal s datami predajov uc€astnikov
koncentracie.%®

313. Vychadzajuc z tychto skutoCnosti, urad neidentifikoval negativne dopady
predmetnej koncentracie z hladiska unilateralnych horizontalnych uc€inkov na
hospodarsku sutaz na trhu maloobchodného predaja elektroniky — segment
pocitaCoveé zariadenia.

3.1.2.5 TELEKOMUNIKACNE ZARIADENIA

314. Segment telekomunikacné zariadenia zahffia napr. mobilné telefény, faxy,
vysielacky. Z predlozenych podkladov a informacii Oznamovatelom?® vyplyva, Ze
trhové podiely u€astnikov koncentracie v tomto segmente su nizke a ich spolo¢ny
trhovy podiel po uskutocneni predmetnej koncentracie nedosahuje hranicu pre
ovplyvnené trhy.

315. Ugastnici  koncentracie za najvyznamnej$ich  konkurentov v segmente
telekomunikaéné zariadenia uviedli spolo¢nosti Alza, Mall, O2 Slovakia, Orange
Slovensko a Slovak Telekom. V suvislosti s charakterom konkurencie urad
v prieskume zistoval, €i je mozné za konkurentov v segmente telekomunikaéné
zariadenia povazovat aj Specializovanych predajcov, pricom osloveni konkurenti
sa vyjadrili vrovnakom duchu ako pripade segmentu pocitaCové zariadenia.
Vacsina oslovenych podnikatelov sa vyjadrila, Ze takychto podnikatelov je mozné
povazovat za konkurenciu a zaroven uviedli, Zze takymito konkurentami su

153 Rozhodnutie tradu ¢. 2023/KOH/SKO0/3/36 zo dna 15.11.2023

154 [...] - obchodné tajomstvo, dopodet Gradu

155 Rozhodnutie tradu ¢. 2023/KOH/SKO/3/36 zo dna 15.11.2023

156 List zaevidovany pod ¢. PMU/95/2024/0K-776/2024 zo dra 11.02.2024
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napr. spolo¢nosti Slovak Telekom, Orange, autorizované predajne znaciek Apple
a Samsung.

316. Z rozhodovacej praxe uradu,’™” ako aj zpredloZzenych podkladov v tomto
spravnom konani vyplyva, Ze v segmente telekomunikacnych zariadeni z hladiska
celkového trhu sa vacésina produktov v tomto segmente predala prostrednictvom
inych hracov ako oslovenych subjektov, a to Specialistov, pbésobiacich bud ako
online predajcovia a/alebo ako predajcovia s kamennymi predajfiami. Na zaklade
dat od GFK (a tiez znamych Uradu z jeho predoslej rozhodovacej ¢innosti), '8 trad
porovnal velkost segmentu telekomunikacnych zariadeni, ktory bol v oboch
pripadoch priblizne rovnaky, pricom urad tu zistil, Zze podnikatelia osloveni
v prieskume tvoria len malu €ast tohto segmentu. V tomto segmente teda pésobi
dostatocny pocCet konkurentov, ato jednak maloobchodnych predajcov
elektroniky, ako aj S$pecializovanych predajcov, a taktiez telekomunikacni
operatori, a teda spotrebitelia maju moznost’ Sirokého vyberu predajcov, ktori
poskytuju produkty v tomto segmente.

317. Vychadzajuc z uvedenych skutoCnosti urad neidentifikoval negativne dopady
predmetnej koncentracie z hladiska unilateralnych horizontalnych uc€inkov na
hospodarsku sutaz na trhu maloobchodného predaja elektroniky —
telekomunikacné zariadenia.

3.1.3 Maloobchodny predaj elektroniky — lokalne posudenie

318. Podnikatel FAST PLUS vyjadril obdobnu namietku ako v pripade obav zo spojenia
uvedenych ucastnikov koncentracie na celoslovenskej urovni, ked uviedol, Ze
predmetna koncentracia bude mat vyznamny vplyv z dlhodobého hladiska,
nakolko v celoslovenskej urovni dojde k spojeniu dvoch najsilnejSich hracov na
trhu a najvacsich konkurentov z pohladu trzieb. Tyka sa to aj z lokalneho pohladu
nakolko, a to vo v8etkych lokalitach, kde pésobi podnikatel FAST PLUS, a to tak
z pohladu kamennych predajni aj internetoveho predaja.

319. Spoloénost Okay vo svojom vyjadreni'®® k dopadom predmetnej koncentracie
z hladiska lokalneho vymedzenia uviedla, Ze vidi problém na lokalnej urovni
v Bratislavskom kraji, kde odhadom navrhovatel predmetnej koncentracie ziska 12
predajni v tomto kraji, ¢im tento kraj obchodne ovladne a potlaci tak konkurenciu.

3.1.31 SPOLOCNE ZISTENIA A METODIKA POSUDZOVANIA

320. Ako bolo vysSie zistené, v dbsledku predmetnej koncentracie dochadza
k znaénému znizeniu uc€innej sutaze v (takmer) v8etkych alternativach tovarového
trhu pre velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebiCe a spotrebnu
elektroniku, v pripade distribu€nych kanalov online akamenné predajne
posudzované spolocne, ako aj osobitne, a to priestorovo na urovni celej SR.

321. Z tohto dévodu, ako bolo v Casti priestorovée relevantné trhy uvedené, vymedzenie
lokalnych relevantnych trhov nie je vtomto kontexte nevyhnutné. Vymedzenie

157 Rozhodnutie Uradu €. 2023/KOH/SKO/3/36 zo dria 15.11.2023
158 Rozhodnutie Uradu €. 2023/KOH/SKO/3/36 zo dria 15.11.2023
159 List zaevidovany Uradom pod ¢. PMU/797/2023/0K-4802/2023 zo dria 11.09.2023.
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lokalnych prekryti kamennych predajni ucastnikov koncentracie a zistenie ich
pozicie z hladiska trzieb relevantnych hracov vramci jednotlivych prekryti
(vybranych podla urcitych kritérii, ako je dalej uvedené), ma teda za ciefl
predovSetkym poukazat na lokality, kde dochadza k prekrytiu ucastnikov
koncentracie najvyraznejSie, a kam by mali smerovat’ pripadné podmienky na
odstranenie sutaznych obav uradu. V dalSom texte urad pripadne pouziva pojmy
.lokalne trhy“ v tomto vyzname.
322. Urad sa zaoberal postidenim koncentracie na rovni lokalnych prekryti kamennych
predajni elektroniky ucastnikov koncentracie, priCom prvotne vychadzal z
informacii a dat predlozenych ucastnikmi koncentracie v Oznameni a jeho
doplneniach. Na zaklade dat poskytnutych u€astnikmi koncentracie urcil mesta,
kde sa nachadzaju predajne oboch ucCastnikov koncentracie ako predajcov
elektroniky, a teda ich aktivity sa v tychto pripadoch prekryvali pokial ide
o existenciu kamennych predajni, nachadzajucich sa priamo na urovni daného
mesta. 160
323. Z informacii predloZzenych v Oznameni vyplyva, Ze k prekrytiu pésobenia
ucCastnikov koncentracie na trhu predaja elektroniky dochadza v nasledovnych
obciach/mestach: Bratislava, PieStany, Poprad, PreSov, Banska Bystrica, KoSice,
SpiSska Nova Ves, Trendin, Trnava, Zilina, Martin, Nitra, Zvolen.

Tabul’ka ¢.16: Pocty predajni elektroniky vychadzajuc z Oznamenia a prieskumu
a podiely poc¢tu kamennych predajni ucastnikov koncentracie ku predajniach ich
charakterovo obdobnych konkurentov na urovni mesta

Podiel

predajni
Obec Datart |Nay Planeo | OKAY |TPD Alza'®" | Dommos | UK
Bratislava 7 7 3 2 1 1 0| 66,7%
Piestany 1 1 0 0 0 0 1] 66,7%
Banska
Bystrica 2 1 0162 2 0 0 0| 60,0%
Poprad 2 1 2 0 0 0 0| 60,0%
Presov 3 2 2 2 0 0 0| 55,6%
KosSice 3 2 3 2 0 0 0| 50,0%
Spisska
Nova Ves 1 1 1 1 0 0 0| 50,0%
Trencin 2 1 2 1 0 0 0| 50,0%

160 Urad pritom analyzoval, & okrem uvedenych prekryti priamo na Grovni mesta nie je prekrytie
ucastnikov koncentracie aj v rdmci spadovej oblasti mimo rovnakého mesta, t. j. napriklad v susednych
mestach nachadzajlcich sa v spadovej oblasti. Mimo tu uvedenych miest takéto pripady neidentifikoval,
len pripady dalSich predajni v inych mestach vo vztahu k tu uvedenym mestam, ¢o zahrnul do d'alSej
analyzy.

161 Urad v pripade podnikatela Alza ratal len s jednou predajtiou — t. j. OC Mlynské Nivy, ktora sa
prezentuje kompletnym sortimentom spotrebi€ov v troch klu€ovych segmentoch — velké domace
spotrebic¢e, malé domace spotrebice a spotrebna elektronika

162 Kedze predajna Planeo bola v roku 2024 trvalo zatvorena, Urad ju v predmetnej tabulke neuvadza.
Avsak v priebehu roka 2024 planuje vstupit s novou predajfiou do mesta Banska Bystrica podnikatel
Planeo, ¢o urad hodnoti v ramci Casti vstupov na trh. https://www.interez.sk/exkluzivhe-obyvatelia-
stredneho-slovenska-sa-mozu-tesit-na-nove-obchodne-centrum-vieme-kedy-a-ake-obchody-otvori/
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Trnava 2 1 2 2 0 0 0| 42,9%
Zilina 2 1 2 1 1 0 0| 42,9%
Martin 1 1 1 2 0 0 0| 40,0%
Nitra 1 1 2 1 0 0 0| 40,0%
Zvolen 1 1 1 1 1 0 0| 40,0%

324. Urad pri posudzovani Gg&inkov koncentracie v jednotlivych lokalitach prekrytia

vychadzal v prvom kroku z tzv. presence based pristupu, obdobne ako v ramci
predchadzajlcej rozhodovacej praxe, ako aj praxe EK,'63 kedy sa v prvom rade
zistuje najma pocet konkurentov, ktori zostanu pésobit na lokalnom trhu po
koncentracii.

325. Do tejto prvotnej analyzy urad zahrnul konkurentov, ktori su typovo podobni ako

ucastnici koncentracie — teda ide o predajcov prevadzkujucich kamenné predajne,
ktoré ponukaju Siroké portfolio elektroniky naprie€ segmentami (najma velké
domace spotrebiCe, malé domace spotrebiCe, spotrebna elektronika, PC
zariadenia a telekomunikacné zariadenia). Uvedené neznamena, ze v danej
lokalite nemohli pdsobit napriklad aj dalSie menSie kamenné predajne
nesietového charakteru. Presence based analyza sluzi na prvotné zistenia
ohladne toho, ktoré trhy je potrebné analyzovat podrobnejsie. Urad zistoval aj
podrobnejSie informacie k trzbam ucastnikov koncentracie aich konkurentov.
Kazdopadne je uvedeny pristup v sulade so zisteniami uradu ohfadne blizkosti
konkurencie.

326. Ugastnik  koncentracie okrem namietok k definovaniu lokalnych trhov - od

spochybriovania potreby ich definovania, cez metodiku ich definovania vo vztahu
ku konkrétnym oblastiam, k ¢omu sa urad vyjadruje vysSie v prislusnej stati,
namieta tiez posudenie dopadov koncentracie na urovni jednotlivych lokalit.
Jednak namieta metodiku uradu v tomto smere vo vSeobecnosti (k Comu sa urad
vyjadruje v tejto Casti) a jednak konkrétne predlozil argumenty aj k jednotlivym
lokalitam (k Comu sa urad vyjadruje vZzdy v ramci posudenia danej lokality).

327. PredovSetkym ucastnik konania namieta, Zze pristup uradu k analyze trhu na

lokalnej urovni trpi tymi istymi nedostatkami, ako analyza trhu na narodnej urovni,
t. j. zohladnenie len malého vzorku predajcov. Tvrdi, Ze prehlad konkurencie na
lokalnej urovni zaloZzeny na zozname konkurenénych kamennych predajni
elektroniky je neuplny a zavadzajuci, a preto nepouzitelny, kedZe nakup
elektroniky v kamennej predajni zameranej na predaj elektroniky je len jednym z
mnohych, plne zastupitelnych, spésobov nakupu elektroniky. Ako vyplyva z
Prezentacie GfK, na trhu pdsobia spolu stovky az tisice podnikatelov, a teda urad
by mal zohladnit vSetku konkurenciu pritomnu na trhu a nelimitovat trh
bezdbévodne len na konkurenciu na kamenné predajne zamerané na vSeobecny
predaj elektroniky.

63 Napriklad rozhodnutia Uradu ¢. 2022/KOH/SKP/3/15, ¢. 2023/KOH/SKP/3/21, rozhodnutie EK

M.7849 - MOL HUNGARIAN OIL AND GAS - ENI HUNGARIA - ENI SLOVENIJA, bod 83 - pat stanic
zo 180 nadobudanych bolo identifikovanych ako potencialne problematickych v zmysle, Zze menej ako

traja konkurenti zostanu po transakcii na identifikovanom lokalnom tuzemi..*
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328. Rovnako v dalsom podani ucastnik konania tuto namietku rozvija a dévodi, Ze urad
bez akéhokolvek oddvodnenia ignoruje existenciu veflkého mnozZstva
konkurenénych kamennych predajni. Uvadza, Ze  vysvetlil, preco pocet
kamennych predajni nie je relevantnym hladiskom pre posudenie navrhovane;j
koncentracie. Je tak predovSetkym preto, Ze na trhu, kde sa viac ako 50 %
predajov uskutoCni online, nie je kamenna predajria rozhodujucim konkurencnym
faktorom. Vyznam kamennych predajni pritom do buducna dalej poklesne s
ohladom na rast vyznamu online predajov. Urad by tak navrhovani koncentraciu
na zaklade tohto hladiska vébec posudzovat nemal.

329. Ak vSak urad na takomto posudeni bude trvat, mal by postupovat désledne a
zohladnit' vSetky kamenné predajne, a tiez vlastné vydajné miesta (t. j. vydajné
miesta prevadzkované predajcom elektroniky) na uzemi prislusnych miest. Vo
svojej analyze urad podla Oznamovatela zohladnil len kamenné predajne
arbitrarne vybranych konkurentov. Oznamovatefl predlozil iradu zoznam vsetkych
predajni elektroniky a vlastnych vydajnych miest, o ktorych ma vedomost’ vo
vybranych lokalitach. VSetky uvedené predajne a vydajné miesta predstavuju
plnohodnotnu alternativu voc¢i kamennym predajniam ucastnikov koncentracie.

330. Urad k tymto namietkam uvadza nasledovné. Ako bolo vy$sie uvedené, v ramci
presence based pristupu urad len zistuje, ktoré lokality je potrebné preskumat
podrobnejSie, tzn., zistuje tym pocet a charakter konkurentov a po¢et kamennych
predajni, ktoré mézu vyvijat konkurencny tlak na ucastnikov koncentracie a Ci je
relevantné analyzovat danu lokalitu podrobnejSie. V Ziadnom pripade teda zistenia
z presence based pristupu neznamenaju zistenie definitivnych podielov na trhu.
Tieto mozno ur€it aZz na zaklade trZieb (a v pripade potreby aZz na urovni
konkrétnych segmentov ako uzSich tovarovych relevantnych trhov), o vSak
v tomto pripade ani nebolo nevyhnutné (vzhladom na identifikované sutazné
problémy na urovni celej SR).

331. Z tohto pohfadu zobrat do uvahy ako kritérium pre ,presence based approach®,
a teda pre vyluCenie neproblémovych lokalit, vSetky predajne, predavajuce len
urcity segment elektroniky, obchodné retazce, resp. malé elektro predajne a pod.,
nie je spravne. Takyto pristup by mal za nasledok vylu¢enie akejkolvek lokality
z blizSieho nahladu, ked by urad rovnako ako na tradi¢né velkoformatové predajne
elektroniky, ponukajuce rozsiahly sortiment produktov, podobné ako su ucastnici
koncentracie, nazeral napriklad na vydajne, hypermarkety, interierové studia,
kuchynské S§tudia, ktoré nie su charakterovo blizki konkurenti ucastnikom
koncentracie (a zo zistenych celoslovenskych podielov, ako aj z odpovedi
napriklad hypermarketov vyplyva, Ze vykazuju zanedbatelné trzby v porovnani
s trzbami u€astnikov koncentracie).

332. Urad preto s&asti suhlasi s uéastnikom koncentracie, ze podet kamennych
predajni nie je relevantnym hladiskom pre posudenie koncentracie — v takom
zmysle, Ze by to bol jediny faktor, na zaklade ktorého usudi existenciu sutazného
problému. Urad zarover poukazuje na to, Ze takto vysledky podielov podnikatelov
podla poctu predajni ani neinterpretuje. Naopak, urad konzistentne tvrdi, Ze
zvoleny presence based pristup sluzi len ako prvotna indikacii lokalit, na ktoré je
dévodné pozriet sa blizSie. A naopak, ktoré je mozné vylucit z hlbSieho
posudzovania — t. j. kde z hladiska dostatoCnej pritomnosti typovo podobnych
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333.

334.

335.

336.

konkurentov a poctu predajnych miest mozZno usudzovat, Ze znaCné zniZenie
ucinnej sutaze sa tu prejavi menej vyrazne, ako v pripade lokalit, kde je vySSia
koncentracia kamennych predajni uCastnikov koncentracie oproti ich
konkurentom, a taktieZ sa tato pritomnost prejavuje vo vyrazne vySSich trzbach.

Namietany pokles vyznamu kamennych predajni z dévodu rastuceho predaja
online, a aj do buducnosti urad zohladriuje v ramci toho, Ze nastavuje vysoku
hranicu podielu podla poctu predajni (aj podla trzieb) od ktorého prezumuje
existenciu sutazného problému, resp. danej lokality ako problematickej, ako je
uvedené dalej v texte.

Vychadzajuc z predloZzenych dat ohladne poctu kamennych predajni ucastnikov
koncentracie a pocCtu konkurentov a ich kamennych predajni, urad teda na zaklade
uplatnenia presence based pristupu zvazil, ktoré Ilokality sa javia ako
problematickeé.

Na zaklade uvedenych zisteni urad dalej hlbSie nepopisuje prekrytie aktivit
ucastnikov koncentracie na urovni tych miest, kde uc€astnici koncentracie
dosahovali po koncentracii mensi ako polovicny podiel, vychadzajuc z poctu
predajni u€astnikov koncentracie a ich najvacsich konkurentov, a teda v pripade
miest Martin, Nitra, Trnava, Zvolen, Zilina.64

Urad sa pritom zameral v niektorych pripadoch (kde to bolo relevantné a potrebné,
ako je dalej uvedené), v sulade s principmi definovania lokalnych trhoch, nielen na
konkurenciu na urovni mesta (ktora vyplyva ztabulky vysSie), ale aj na
konkuren¢né predajne v stanovenej spadovej vzdialenosti. V pripade, Ze sa
kamenné predajne ucastnikov koncentracie nachadzali aj vo vzdialenosti pripadne
mierne vysSej, urad uvedené zahrnul do prima facie posudenia (bez toho, aby
v pripadoch tejto vySSie vzdialenosti uzavrel, ¢i patria do jednej spadovej oblasti),
po zohladneni dalSich faktorov ako velkost mesta, administrativne centrum a
podobne, a to:

i. v pripade mesta Martin zohfadnil, ze na urovni mesta samotného je podiel
poctu predajni u€astnikov koncentracie v porovnani s jeho konkurentmi pod
50 %, ako vyplyva z tabulky vysSie. V ramci SirSieho okolia (cca 35 min. jazdy
autom) sa Ucastnici koncentracie prekryvali aj v krajskom meste Zilina, avSak
ani po zohladneni pritomnosti ucCastnikov koncentracie pre obe mesta
spolo¢ne, neboli zistené rozdiely (menej ako 50 % predajni ucastnikov
koncentracie);

ii. vpripade mesta Zvolen — uz na urovni mesta je pocCet predajni u€astnikov
koncentracie pod stanovenou hranicou, urad tiez zohladnil, Ze v ramci
spadovej oblasti sa nachadza spadové krajské mesto Banska Bystrica (cca 20
min. jazdy autom), s vyraznou pritomnostou predajni u¢astnikov koncentracie,
pricom ani po zohladneni tychto nepresiahne v stanovenom radiuse pocet
predajni ucastnikov koncentracie stanovenu hranicu 50 %,'%% priom drad
nezahrnul do prepo&tu mesta Ziar nad Hronom a Detva (cca 20 min. jazdy

164 A to aj v pripade, ak trzby poukazovali na vy$si podiel ako poloviény, ¢omu tak bolo v niektorych
z uvedenych lokalit.

165 Urad zaroveri vo vztahu ku zmenam po&tu predajni v Banskej Bystrici pre spadovu oblast Zvolena
zohladnil, Ze na arovni tohto mesta bol pocet predajni pod 50%.
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autom od Zvolena), kedZe vtychto sa jednak nenachadzaju predajne
ucastnikov koncentracie a jednak je v kazdom z nich len jedna predajna
konkurenta (teda posudenie by bolo rovnaké pre spadovu oblast mesta
Zvolen);

iii. vpripade mesta Zilina — ide o krajské mesto, uz na Urovni mesta nebol
identifikovany podiel u€astnikov koncentracie podfa poctu predajni nad 50 %;

iv. v pripade mesta Nitra — ide o krajské mesto, uz na urovni mesta nebol
identifikovany podiel u€astnikov koncentracie podfa poctu predajni nad 50 %.

337. Hranica poctu predajni najmenej 50 % je (v prospech ucastnikov koncentracie)
stanovena ako pomerne vysoka. Urad pre uréenie takejto vy$Sej hranice
spolo¢ného podielu predajni ucastnikov koncentracie, zobral do uvahy viacero
faktorov:

i. vplyv online segmentu (ako je uvedené vysSie v Casti vymedzenie trhov),
pricom s tymto vplyvom kalkuloval aj v pripade dalSej analyzy problematickych
lokalit;

ii. vpripade podnikatela Alza pocCital ako s kamennou predajhou len so
showroom v Bratislave v OC Milynské Nivy, kedZe zvySné predajne
vychadzajuc aj z verejne dostupnych zdrojov su rozlohovo neporovnatefne
mensie a nenachadza sa tu sortiment vSetkych segmentov (alebo len vo velmi
obmedzenej miere), t. j. skor ide o vydajne, priCom tuto skuto¢nost’ uviedol aj
sam podnikatel Alza a rovnako tak uviedol, Ze ani nevedie osobitne trzby za
kamenné predajne;

iii. pri podnikatelovi Datart zapocital aj jeho predajne predavajuce len produkty
znacky ETA. K tomuto v ramci predbezného navrhu podmienok Oznamovatel
tiez namieta, Ze predajne ETA sa brali do uvahy ako rovnocenné predajniam
Planeo, Okay, TPD, Nay, Datart, pricom ide o predajne, kde sa predava len
jedna znacCka, ato predovSetkym malé domace spotrebice, ide o predajne
rozlohou malé, su povahou blizke skér inym znaCkovym predajniam
(Samsung, Miele, Lenovo, ktoré urad nezohladnuje).

350. Urad k uvedenému konstatuje, Ze si uvedomuije tieto limitacie predajni ETA, av$ak
jednak tieto predajne ponukaju sortiment prave v troch segmentoch, ktoré sa javili
ako problematické (so zameranim najma na malé domace spotrebice), a pritom aj
predajne typovo podobnych konkurentov ako ucastnici koncentracie, teda Okay,
TPD, atd., su rozlohovo spravidla menSie ako predajne znaciek Datart Ci Nay:

i. urCity vplyv pripadnych Specializovanych predajni (ako uvadzali aj uc¢astnici
koncentracie vo vztahu ku niektorym lokalitam);

ii. urcity vplyv pripadnych malych nesietovych kamennych predajni elektroniky;

iii. existenciu novych vstupov, resp. typov predaja prostrednictvom online
platforiem.

351. Viaceré faktory, ktorymi u€astnici koncentracie argumentovali, urad vzal do uvahy
v ramci toho, Ze stanovil hranicu pre presence based pristup vysoko, a to na
uroven 50 %.

352. Urad sa teda dalej zameral na mesta Bratislava, Banska Bystrica, Kosice,
Piestany, Poprad, PreSov, Trencin, SpiSska Nova Ves a v ramci nich na spadové
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oblasti vymedzené v sulade s principmi vys$Sie, z hladiska dojazdu zakaznika
autom v minutach, resp. so zohlfadnenim dalSich faktorov vo vztahu ku konkrétnej
lokalite, ako je uvedené v prislusnej stati tohto textu.

353. V ramci stanovenych spadovych oblasti na urovni Bratislava, PieStany, Trencin,
Banska Bystrica, Poprad, PreSov, Spisska Nova Ves a KoSice v prvom kroku
zistoval Strukturu trhu, priCom postupoval nasledovne:

v pripade ucCastnikov koncentracie vychadzal z dat (trzby predajni)
poskytnutych ucastnikmi koncentracie v doplneni z 24.10.2023;

rovnako tak vychadzal z dat od oslovenej konkurencie z kamennych predajni
v danej lokalite;

nasledne zobral do uvahy pri vypocte aj vplyv online nakupov, pricom vahe
online nakupov priradil az 53 % oproti vahe kamennych predajni (47 %).
Uvedeny vahovy pomer urad pouzil na zaklade celoslovenského pomeru
zistenych trzieb z kamennych predajni a online predajov kamena za rok 2022.
Ide o pomer, ktory sa méze lisit aj v zavislosti od segmentu (najma vo
v8eobecnosti plati, Ze v pripade velkych domacich spotrebicov je tento pomer
mierne iny.'%® Takto zisteny pomer online trzieb aplikoval vo vztahu
k lokalnemu relevantnému trhu a jednotlivym hracom podla ich zistenych
podielov v online segmente na celoslovenskej urovni. V pripade tych hracov,
ktori na danom trhu maju kamenné predajne, urad teda priratal ich podiel na
tomto online segmente ku trzbam z kamennych predajni. Subjekty, ktoré su
uvedené v tabufkach trZzieb nizSie, a ktoré nemaju kamennu predajnu na
danom lokalnom trhu maju uvedené trzby len za online predaj pre dany lokalny
trh s ciefom aproximovat ich vplyv pre danu lokalitu. V kategérii ostatni su
potom zahrnuti mens§i z oslovenych online hracov;'¢”

urad vo vztahu k jednotlivym spadovym oblastiam nerobil analyzu Struktury
trhu na urovni jednotlivych troch segmentov, ako v pripade celoslovenského
pohladu, je vSak dévodné, vzhladom na portfélio a urité zameranie
niektorych predajcov viac na urcité typy elektroniky (najma podnikatel Alza so
zameranim na PC, telekomunikacné zariadenia a spotrebnu elektroniku), ze
postavenie ucCastnikov koncentracie na lokalnych trhoch je v danych troch
segmentoch — velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebice a spotrebna
elektronika, vyznamnejsie.

354. Ugastnik konania uviedol, Ze urad k vypoé&tu trhovych podielov t&astnikov
koncentracie pristupuje metodologicky nespravne, ked velkost trhu pocita len vo
vztahu k predajcom oslovenych v prieskume trhu. Uvadza, Ze Oznamovatel sa v
predchadzajucich podaniach detailne venoval vysvetleniu odévodnenosti pristupu

166 Uvedeny pomer je vSak viac menej konzistentny aj s tym, ¢o uvadzal Oznamovatel vo vztahu
k podielu predaja elektroniky online/prostrednictvom kamennych predajni a kazdopadne je v prospech
uCastnikov koncentracie, kedze tito su silnejSi prave v ramci kamennych predajni.

167 Urad si uvedomuije, Ze kategdria ,ostatni* zahffia len aproximéaciu vplyvu na dany relevantnych trh
len oslovenych online hracov, avSak je podstatné uviest, ze Urad oslovil vSetkych Gu¢astnikom konania
uvadzanych vacSich online hracov a niekolkych menSich hracov — ktorych trzby boli zanedbatelné
v kontexte trzieb ucéastnikov koncentracie a ich najvacsich konkurentov, t. j. kategoria ostatni online
hraci by bola tvorena vy38im poctom velmi malych hracov aj vo vztahu k jednotlivym lokalitam prekrytia.
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k vypocCtu celkovej velkosti slovenského maloobchodného trhu podfa dat GfK.
Urad v ozndmeni o pokragovani v konani vymedzil maloobchodny trh predaja
elektroniky na Slovensku ako trh, ktory sa dalej deli na segmenty, priCom z nich
relevantné pre posudenie tejto koncentracie su podla uradu malé domace
spotrebice, velké domace spotrebiCe a spotrebna elektronika. Podla GfK na
slovenskom maloobchodnom trhu predaja elektroniky p&sobi viac ako 2 000
subjektov a GfK trh na lokalnej Grovni separatne nesleduje. Urad teda pristupil k
vlastnému vypoctu, ktory realizoval tak, Ze zohfadnil predaje len asi 15 subjektov,
ktorych oslovil v ramci prieskumu trhu. Ostatnych, t. j. viac ako 99 % vSetkych
subjektov pésobiacich na slovenskom trhu, urad neberie do uvahy. Tento postup
je podla neho zjavne nespravny. Uvadza, Ze na trhu p6sobi ovela viac subjektov,
ako napriklad kuchynské Studia, hyper a supermarkety, ale napriklad aj
predajcovia nabytku, ktoré ponukaju elektroniku, tiez napriklad vydajne a pod.
a urad by tieto mal zaratat do celkovej velkosti trhu, ¢o plati aj pre lokalne trhy.
Vzhladom k zlozitosti postupu ziskania informacii od vSetkych subjektov na trhu,
Oznamovatel uradu navrhol alternativu, a to urenie velkosti lokalnych trhov na
zaklade zohladnenia dat GfK pre celoslovensky trh, po prepocte kupnou silou
obyvatelstva na urovni jednotlivych okresov a krajov. Tuto analyzu vSak urad
doposial ignoruje, pricom neuvadza ziadny argument, preCo tieto data nie su
relevantné. Tiez uvadza, rovnako ako pre celoslovensku alternativu trhu, Zze urad
pri vypocte trhovych podielov ignoruje predaje zo zahranicia.

355. Tiez uvadza, ze urad k vypoctu trhovych podielov ucCastnikov koncentracie
pristupuje metodologicky nespravne, ked vSetky predaje offline aj online s
odberom na kamennej predajni zapocCitava do mesta, v ktorom je umiestnena
kamenna predajha, napriek tomu, Ze trzby generuju zakaznici z inych miest.
Oznamovatel rozumie, ze urad k vypocCtu trhovych podielov na urovni miest
pristupil tak, Zze vSetky predaje suvisiace s kamennou predajnou, t. j. offline predaje
aj online predaje s vyzdvihnutim v kamennej predajni, zapocital ako trzby v
prislusnom meste. Tento pristup je zjavne chybny, nakolko nereflektuje realitu
online predajov s doruCenim do vydajného miesta alebo miesta bydliska a
neprimerane nadhodnocuje vyznam predajcov, ktori doruc€uju tovar
prostrednictvom kamennej predajne v prislusnych mestach (ako aj uvadza, ze je
biznis model oboch uc€astnikov koncentracie, pricom konkurenti napriklad dorucuju
viac do vydajni alebo domov).'68

356. Urad k tymto argumentom uvadza, Ze predovSetkym neobstoji argumentacia
ohladne zahrnutia vydajnych miest, kuchynskych Studii a obchodnych retazcov za
konkurencné predajne, ktorych vplyv by mal reflektovat v ramci vypoctu pozicie
ucastnikov koncentracie v danej lokalite.

168 Uvedeny problém ilustroval na priklade mesta Zilina. V pripade ak si zdkaznik z mesta Kysucké
Nové Mesto online objedna tovar od NAY, s vyzdvihnutim na kamennej predajni v meste Zilina, trzba z
tohto predaja je zaregistrovana ako trzba NAY v meste Zilina. Ak si v8ak ten isty zakaznik z Kysuckého
Nového Mesta objedna tovar od Alzy, s doruéenim na adresu domov, tento predaj sa do trZzieb v meste
Zilina nezapogita. Je pritom zrejmé, Ze NAY aj Alza maju zaujem predat tovar uvedenému zakaznikovi.
Napriek tomu, vo vypoéte Uradu sa trzba NAY v tomto priklade prejavi v trhovom podiele NAY, ale trzba
Alzy sa neprejavi v trhovom podiele Alzy.
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357. Jednak, pokial ide o vydajné miesta, tieto nie su predajfiami, ucel oboch sa lisi,
vydajné miesta sluzia na vydaj tovaru objednaného online, neposkytuju vyber
z portfélia produktov, ide v podstate o spésob doru€enia tovaru objednaného
online (pricom vplyv online predaja na danom lokalnom trhu bol aproximovany v
analyze uradu).

358. Kuchynské studia, ako uz urad uviedol vySSie, tiez urad nepovazuje za blizkych
konkurentov uc€astnikov koncentracie, primarne nie su predajnami elektroniky, ich
hlavnou cinnostou je predaj kuchyn aaz vramci predaja kuchyn ponukaju
elektrospotrebiCe. LiSi sa teda aj okamih dopytu po navsteve kuchynského Studia
v porovnani s nakupom elektroniky (pricom ide primarne tiez len o kuchynské
spotrebice).

359. Rovnako tak obchodné retazce nepovazuje urad za predajne elektroniky, predaj
elektroniky je pre obchodné centra okrajovou cinnostou, ako vyplynulo aj z
prieskumu. Samotné retazce sa vyjadrili, Ze nepovazuju predajcov elektroniky za
svoju konkurenciu, atiez podla zisteni z prieskumu nepredavaju (alebo len
v zanedbatelnej miere) elektroniku vo vSetkych dotknutych segmentoch, a ak aj
ano, len obmedzené portfélio produktov. V ostathom rozsahu, pokial ide o
zaratanie predajov zo =zahraniCia, zaratanie malych nesietovych predajni
elektroniky, urad sa ktomuto vyjadruje vysSSie, vramci hodnotenia urovne
koncentracie na celoslovenskej urovni.

360. Pokial ide o uvadzany prepocCet na zaklade kupnej sily na urovni jednotlivych
okresov, resp. kraja, ako navrhuje ucCastnik koncentracie, urad konstatuje, ze
z prieskumu ziskal realne data trZzieb relevantnych kamennych predajni
posobiacich v danej lokalite, t. j. predajni ,sietovych hracov®, ktori su charakterovo
pribuzni u€astnikom koncentracie, a tiez relevantnym spésobom zobral do uvahy
vyznamnych &isto ,online* hradov, resp. aj vplyv online segmentu. Urad teda
odmieta odhady trhovych podielov navrhované ucastnikmi koncentracie
v prepocte na kupnu silu na drovni okresu/kraja. Takato metodika jednak nie je
overena, atiez vymedzovanie spadovych lokalit okresmi alebo krajmi nema
v realiach geografickych podmienok SR opodstatnenie, lokalne relevantné trhy nie
su uréované hranicami okresov ani krajov, naopak, ide prave o spadové oblasti
odvijajuce sa od zvyCajneho spravania zakaznika a dané pribliznou vzdialenostou,
do ktorej sa vacsina zakaznikov pohybuje za danym ucelom. Okrem uvedeného,
UcCastnik konania zaratal do odhadu trhu aj Specializované predajne, ¢o podiely
ucastnikov skresluje.

361. V tomto pripade naviac nejde o presné urenie hranic priestorovych relevantnych
trhov, ale ovymedzenie lokalit, kde sa sutazny problém, pritomny uz na
celoslovenskej urovni, javi ako najvyraznejSi, ateda ktoré su ztohto dévodu
kandidatmi na pripadné navrhnutie napravnych opatreni.

362. Pokial ide o namietku, Ze urad nadhodnotil trzby kamennych predajni, ked vSetky
predaje offline a aj online objednavky s vyzdvihnutim na danej predajni zapocital
do trzieb danej kamennej predajne, urad konStatuje, Ze takyto zaver uCastnika
konania nie je spravny. Z vy$Sie uvedenej metodolégie uradu takyto postup
nevyplyva. Naopak, urad si vyziadal len trzby Cisto za predaje na kamennych
predajniach (bez trzieb, ktoré boli z predaja online objednavok vyzdvihnutych na
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predajni), a takto boli aj u€astnikmi koncentracie a ich konkurentmi preukazatelne
poskytnuté. V8etkym oslovenym hraCom nasledne pripocital k trzbam kamennych
predajni podiel, akym sa zu€astriuju na online obchode (SR podiel), a rovnako tak
uvedené urcil pre Cisto online hracov/hracov, ktori v danej lokalite nemali predajnu.
Tato metodika nijako neznevyhodriuje podnikatelov, ktori v danej lokalite realne
kamennu predajiiu maju, ziadne online objednavky s vydajom na predajni neboli
do uvedeného prepoctu osobitne zahrnuté.

363. Tiez vo vztahu k lokalnym trhom ucastnik konania opakuje argument, Ze urad
ignoruje pokles trhovych podielov po koncentracii. Urad k uvedenému konstatuje,
Ze tento faktor nie je pri posudeni koncentracie relevantny, ako je uvedené vysSie.
Okrem tam uvedeného argumentu, urad v tomto pripade lokalne podiely neberie
ako zasadne presné, ide o urCenie lokalit, kde sa sutazny problém javi ako
najvyraznejSi v désledku danej koncentracie, nie o presné ur€enie relevantnych
trhov a trhovych podielov.

364. Oznamovatel nakoniec uvadza, Ze urad napriek zasadnému vyznamu vypoctu
neuviedol, aké zdroje pri vypocte lokalnych podielov pouzil a ani to, akou
metodoldgiou pri vypocte postupoval. Takyto postup je zjavne nepreskumatelny a
z hladiska procesného postupu neprijatelny. Informacie takéhoto vyznamu
nemozno Oznamovatelovi jednoducho nespristupnit s tym, Ze predstavuju
obchodné tajomstvo a upriet mu tak jeho pravo na obhajobu.

365. Urad k uvedenému konstatuje, Ze ugastnik konania dostal k dispozicii predbezny
prepoCet uradu podla poctu predajni a podfa trzieb, s uvedenim rdéznych
moznosti/alternativ, ktoré urad zvazoval. Uvedeny podklad nepredstavoval vyzvu
uradu na vyjadrenie, na ktoru zakon kladie poziadavky, pokial ide o vymedzenie
predbezného zaveru, spolu s odévodnenim a prezentovanim, z ¢oho urad pri jeho
formovani vychadzal. ISlo o priebeznu c&iastkovu analyzu vychadzajucu
z kolektovania dat ohladne Struktury jednotlivych lokalnych trhov, ktora mala sluzit
na informovanie uc€astnika konania, kde sa v ramci spravneho konania urad na
zaklade predloZzenych podkladov zameriava a takuto urad nie je povinny
ucastnikovi konania osobitne formalizovat a zdévodrovat.

366. V dalSom kroku sa po zisteni Struktury predajcov a ich trzieb v ramci danej lokalnej
oblasti rad zameral tieZ na potencialnu konkurenciu. Urad pri uréeni $truktary trhu
primarne vychadzal z aktualnych dostupnych udajov za rok 2022. Kedze vSak
podla zisteni z prieskumu v priebehu najblizSich rokoch dbjde k otvoreniu novych
predajni, resp. ku zmenam vtomto ohlade celkovo, urad pri posudzovani
postavenia Oznamovatela na jednotlivych lokalnych trhoch po uskutoCneni
koncentracie, zobral do Uvahy aj tieto vplyvy, priCom tieto skutoCnosti su popisané
pri jednotlivych lokalnych troch, ktorych sa to tyka.

367. Dalej urad zobral do uvahy charakter konkurencie, ato v kontexte blizkosti
substitucie, v sulade sfaktormi uvedenymi vyS8Sie v Casti venujucej sa
celoslovenskému posudeniu horizontalnych ucinkov  koncentracie v ramci
maloobchodného predaja elektroniky. V ramci toho zvazil najma vefkost
a dispoziciu/lokalizaciu predajni u€astnikov koncentracie a prihliadol aj na faktory
uvedené vysSSie, ktoré sa tykaju ich nakupne;j sily, marketingovych vydavkov (ktoré
platia vSeobecne a urad ich dalej neopakuje).
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3.1.3.2 BRATISLAVA

368. Urad vtomto pripade, ako je vysSie vramci vymedzenia priestorovych

relevantnych trhov uvedené, vychadzal pre ucely posudenia jednotlivych lokalit z
uzemia mesta Bratislava, ktoru v tomto pripade povazoval, ako Hlavné mesto SR,
zaroven krajské mesto aregionalne centrum za samostatny trh. Zakladna
Struktura podnikatelov na zaklade poctu predajni, je v uvedena v tabulke ¢.16.

369. Z udajov vyplyva, Ze v ramci uzemia Bratislava podla poctu predajni maju ucastnici

370.

koncentracie vysoky podiel, takmer patnasobne vyssi ako ich najvacsi konkurent.
Ugastnici koncentracie by konkrétne po koncentracii disponovali v Bratislave 14
predajiiami, z ich konkurentov Planeo 3 predajnami a OKAY 2 predajhami, ostatni
hraci po jednej predajni (v pripade Alza urad bral do uvahy ako klasicku predaijriu
len showroom v OC Nivy).

Urad vypogital podiely predajcov elektroniky podla vysky trzieb na urovni tohto
.lokalneho trhu“ so zohladnenim metodologie vyssie.

Tabulka ¢.17: Podiel predajcov elektroniky podfa dosiahnutych trzieb na
lokalnom trhu Bratislava

Trzby Podiel
DATART [...] [20-30]%
NAY [...] [30-40]%
Ucastnici [...]
koncentracie [60-70]%
Alza [..] [20-30]%
Planeo [. ] [5-10]%
TPD [ -] [0-5]%
Andrea shop [...] [0-5]%
Mall [..] [0-5]%
Okay [ -] [0-5]%
Ostatné [...]
online [0-5]%
Spolu [..]

[...] — obchodné tajomstvo UCastnikov koncentracie a tretich stran

371. Z vysSie uvedenych udajov vyplyva, Ze z hladiska trhovych podielov na zaklade

dosiahnutych trzieb je trhovy podiel Oznamovatela po uskuto&neni koncentracie
vysoko nad stanovenou hranicou 50 %, odstup od najblizSieho konkurenta by bol
disponuje v Bratislave 1 klasickou predajfiou a 1 mensou — ktora je skor vydajhou,
resp. tiez z hladiska zamerania podnikatela Alza z rozdelenia jeho trZieb v ramci
segmentov na celonarodnej urovni vyplyva, Ze je skér zamerany na segmenty IT,
telekomunika¢na technika a spotrebna elektronika, v segmente malé domace
spotrebice a velké domace spotrebiCe je mensim hracom. Treti hra¢ v poradi,

169 [,..] — obchodné tajomstvo
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372.

373.

374.

375.

376.

ktory ma v Bratislave 3 kamenné predajne, dosahuje z hladiska vysky trZieb podiel
len [. . . .]'"° podielu Géastnikov koncentracie.

Zaroven neboli indikované vstupy konkurencnych hracov s kamennymi predajnami
na tento trh.

Ugastnici koncentracie maju pritom predajne v takmer vSetkych velkych
obchodnych centrach, pricom v OC Avion, OC Aupark, OC Bory Mall a OC Nivy
sa nachadzaju predajne oboch ucCastnikov koncentracie a zaroven sa tu
nenachadza Ziadna predajia konkurencie, okrem OC Nivy, kde je pritomna
spoloCnost’ Alza. Nasledne len v OC Shopping Palace je pritomny konkurent
(OKAY). Zvysok konkurencie je lokalizovany skér v okrajovych Castiach mesta.

Vyjadrenie ucéastnikov koncentracie k relevantnému trhu Bratislava

Ugastnici koncentracie vyjadrili svoj podiel podla poétu predajni v ramci Bratislavy
nasledovne.

) Vydajné
NAY+HP Tronic | Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
14 114 39 229 396
4% 29% 10% 58% | 100%

Pritom tiez uviedli, Ze okrem uvedenych je v ramci Bratislavy 312 vydajnych miest
réznych spolo¢nosti, ktoré mézu byt vyuZzité vdetkymi predajcami, tieZ tu pésobia
Specialisti, t. j. su tu dalSi Specializovani predajcovia na spotrebnu elektroniku
Planeo, Okay, kuchynské studia a pod., tiez ostatni predajcovia ako hypermarkety
s pridruzenym sortimentom spotrebnej elektroniky (Kaufland, Lidl) a su tu tiez
Vydajné miesta konkrétnych konkurentov. Zaroven pripojili zoznam vSetkych
tychto konkurentov.

Nasledne tiez vyjadrili podiel u€astnikov koncentracie podfa prepoctu kupnej sily
obyvatelstva v danom regidéne, kde vypocitali na zaklade kupnej sily v ramci
okresu kolko minu obyvatelia okresu na elektroniku a nasledne z toho kalkulovali
podiel pred a po koncentracii, podiel po koncentracii stanovili na 21 %.

Vyjadrenie tradu®”?

377.

Urad predovsetkym odkazuje v tomto smere na svoje vyjadrenie v predo$lej éasti
ohladne charakteru vydajni, supermarketov a kuchynskych studii za konkuren¢né
predajne.

378. Zvy$né predajne, ktoré uviedli ucastnici koncentracie v ramci zoznamu ako

konkurenéné predajne elektroniky pre Bratislavu su predajne pocitacovych
hier, jeden predajca konkrétnej znacky elektroniky, interiérové Studia, predajcovia
nabytku a sortimentu pre domacnost. Ani jeden z uvedenych konkurentov (okrem
tych, ktorych ako konkurenciu uviedol uz urad) nema ako primarnu Cinnost predaj

170[...] — obchodné tajomstvo
71 Urad vyjadrenie smeruje len na tri vy$sie uvadzané problematické segmenty v ramci elektra.
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elektroniky vo vSetkych segmentoch pre r6zne znacky, alebo predava len jeden
segment, ktory urad nepovazoval za problematicky ani z celoslovenského
hladiska (napr. telekomunikaéné zariadenia a pod.).

379. Co sa tyka odhadovaného podielu G&astnikov koncentracie podla prepoétu kiipnej
sily obyvatelstva v regione, plati vysSie uvedené, toto nebolo mozné spofahlivo
overit ako vhodnu metodoldgiu, pricom naopak, urad ma konkrétne data trzieb
vSetkych relevantnych hraCov na tomto trhu, preto tieto povazuje =za
smerodajnejSie a svoj postup za spravny. Tiez prepocCet ucastnikov koncentracie
zahfna vydavky na elektroniku v danom regidéne bez ohladu na segment, t. j. aj
Specialistov v segmentoch ako napriklad telekomunikacné a pocitacove
zariadenia a pod., co méze skresfovat' podiely u€astnikov koncentracie.

380. Urad teda povazuje lokalitu Bratislava za vyrazne zasiahnut( znaénym zniZzenim
ucinnej sutaze v doésledku koncentracie, vzhfadom na vyraznu prevahu predajni
ucastnikov koncentracie (aj bez troch predajni ETA by disponovali po koncentracii

v v

v v

celkovej sily vyjadrenej ostatnymi faktormi uvedenymi vyS$Sie v ramci
horizontalneho posudenia koncentracie, za lokalitu vhodnu na navrhnutie
napravnych opatreni.

3.1.3.3 PIESTANY

381. V pripade spadovej oblasti Piestany sa urad zameral jednak na uzemie mesta
a jednak bral do uvahy spadové krajské mesta, ktoré su obe na hranici vymedzenej
spadove] oblasti, kde v oboch pripadoch sa aktivity uCastnikov koncentracie
prekryvali (Trnava a Trengin). Urad nasledne vypodital podiely predajcov
elektroniky podla poctu predajni.

Taburlka ¢.18: Podiel predajcov elektroniky podla poctu predajni v ramci Piestan
a oboch krajskych miest

Spolu
Mesto PieStany | Trnava |Trencin |podnikatel Podiel
DATART 1 2 2 5| 31,3%
NAY 1 1 1 3| 18,8%
Uéastnici
koncentracie 2 3 3 8| 50,0%
Planeo 0 2 2 4| 25,0%
Okay 0 2 1 3| 18,8%
DOMMOS 1 0 0 1 6,3%
Spolu 3 7 6 16

382. Z vysSie uvedenych udajov vyplyva, Ze v ramci takto uréenej spadovej oblasti
PieStany, podla poCtu predajni maju ucastnici koncentracie vysoky podiel, cca
dvojnasobne vysSi ako ich najvacsi konkurent (ako vyplyva z tabulky vysSie,
v ramci state Spoloc¢né zistenia a metodoldgia, na Urovni mesta PieStany je pritom
okrem predajni ucastnikov koncentracie len jedna konkurenéna predajha
podnikatefa Domoss).
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Tabulka ¢.19: Podiel predajcov elektroniky podla dosiahnutych trzieb v ramci
takto urCenej spadovej oblasti PieStany

Spolu
Mesto PieStany Trnava Tren€in podrF:ikateI’ Podiel
DATART [...] [...] [...] [...] [20-30]%
NAY [...] [...] [...] [...] [20-30]%
Ucastnici [...] [...] [...] [...]
koncentracie [50-60]%
Alza [...] [...] [...] [...] [20-30]%
DOMMOS [ . .] [ . ] [..] [..] [0-5]%
Planeo [..] [..] [..] [...] [5-101%
Okay [...] [...] [...] [...] [5-10]1%
Andrea shop [...] [...] [...] [...] [0-5]1%
Ostatné online [ . ] [..] [..] [..] [5-10]%
Spolu [ . ] [..] [..] [..]

[...] — obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie a tretich stra

383. Z vysSSie uvedenych udajov vyplyva, Ze z hladiska dosiahnutych trzieb je podiel

Vv

]_173

384. V PieStanoch maju uc€astnici koncentracie konkurenta len DOMOSS, ak aj vezme
urad do uvahy aj spadové krajské mesta Trnavy a Trencina, ucastnici
koncentracie maju podiel podla poctu predajni 50 %. Urad tiez vzal do uvahy [. . .
.......................................................... 1,174 ¢ize
pozicia u€astnikov koncentracie sa tu este posilni.

385. V ramci spadovej oblasti Piestan su tiez dve mesta, kde sa nachadza po jedne;j
konkurencnej predajni Planeo (Hlohovec a Nové Mesto nad Vahom, obe cca 22
minut jazdy autom), avSak ak by aj urad vymedzil spadovu oblast’ ako Piestany,
zahfnajuc tieto dve mestq, z hladiska presence based pristupu by zostali na tomto
trhu stale pdsobit' len traja konkurenti — uc¢astnici koncentracie spolu, Fast Plus-
Planeo a DOMOSS. Vychadzajuc z poltu predajni, ucastnici koncentracie by
v takom pripade disponovali 50 % predajni [. . .. ....... ...
............ ].1775 V tomto pripade tieZ je potrebné vziat do Uvahy vyraznu prevahu
ucastnikov koncentracie na uzemi samotného mesta PieStany, ktorasa[.......
........................ 1" ma este posilnit.

Vyjadrenie uéastnikov koncentracie

386. Ugastnici koncentracie vyjadrili svoj podiel podia po&tu predajni v tejto lokalite
nasledovne.

721...] — obchodné tajomstvo uc¢astnikov koncentracie
173 1...] — obchodné tajomstvo

174 1...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela

175 1...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela

176 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela
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NAY+HP 5 Vydajné
Tronic Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
2 14 4 13 33
3% 22% 6% 20% 51%

387. Pricom tiez uviedli, ze okrem uvedenych je v ramci danej lokality 52 vydajnych
miest réznych spolocCnosti, ktoré mézu byt vyuzité vSetkymi predajcami, taktiez
Specialisti, hypermarkety s pridruzenym sortimentom spotrebnej elektroniky
(Kaufland, Lidl). Zaroven pripojili zoznam vSetkych tychto konkurentov.

388. Nasledne vyjadrili aj podiel uCastnikov koncentracie podla prepoctu kupnej sily
obyvatelstva v danom regione, t. j. na zaklade kupnej sily v ramci okresu, podiel
po koncentracii stanovili na 17 %.

Vyjadrenie tradu®’’

389. Urad predovsetkym odkazuje v tomto smere na svoje vyjadrenie v predo$lej &asti
ohfadne charakteru vydajni, obchodnych retazcov a kuchynskych Studii za
konkurenéné predajne. Okrem toho, u€astnici koncentracie uviedli ako konkurenta
tiez predajiu, ktoru mozno charakterizovat ako herné studio. Predava PC, mobily,
herné konzoly a pod.), t. j. ktoré nie je predajcom elektroniky v ramci uvedenych
segmentov.

390. Ani jeden z uvedenych konkurentov (okrem tych, ktorych ako konkurenciu uviedol
uz urad) nema ako primarnu Cinnost’ predaj elektroniky vo vSetkych segmentoch
pre ré6zne znacky, alebo predava len jeden segment, ktory urad nepovazoval za
problematicky ani z celoslovenského hladiska (napr. telekomunikacné zariadenia
a pod.).

391. Co sa tyka odhadovaného podielu G&astnikov koncentracie podla prepo&tu kipnej
sily obyvatel'stva v regidne, plati vy$Sie uvedené, toto nebolo mozné spofahlivo
overit ako vhodnu metodolégiu, priCom naopak, urad ma konkrétne data trzieb
vSetkych relevantnych hracov na tomto trhu, preto tieto povazuje za
smerodajnejSie a svoj postup za spravny.

392. Urad teda povazuje lokalitu Piestany za vyrazne zasiahnuti znaénym zniZzenim
ucinnej sutaze v désledku koncentracie, vzhfadom na vyraznu prevahu predajni
ucastnikov koncentracie na uzemi mesta, ako aj v danej spadovej oblasti a
vyrazny odstup trzieb od najblizSieho konkurenta, po zohladneni celkovej sily
vyjadrenej ostatnymi faktormi uvedenymi vySSie v ramci horizontalneho posudenia
koncentracie.

3.1.34 POPRAD A SPISSKA NOVA VES

177 Urad sa pritom zameriava na predaj elektroniky v ramci uvedenych troch segmentov, ktoré boli
problematické z hladiska celoslovenského posudenia.
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393. Urad tieto mesta posudzoval spolo&ne, vzhladom na to, Ze ide o obdobne velké
mesta (cca 50 tis. obyvatelov Poprad a cca 38 tis. obyvatelov SpiSska Nova Ves)
a vzhladom na dojazdovu vzdialenost, podfa ktorej spadaju do jednej spadovej
oblasti, pricom tiez konStatuje, ze ako vyplyva z analyzy niZSie, vyrazna prevaha
ucCastnikov koncentracie sa vramci prekrytia ich predajni na urovni mesta
prejavuje uz aj na urovni oboch miest samostatne.

394. Urad vypogital podiely predajcov elektroniky podla poétu predajni.

Tabul'ka ¢.20: Podiel predajcov elektroniky podla poctu predajni v ramci lokality
Poprad a SpiSska nova Ves

Spisska |Spolu

Mesto Poprad | Nova Ves | podnikatel | Podiel
DATART 2 1 3| 33,3%
NAY 1 1 2| 22,2%
Uéastnici

koncentracie 3 2 5| 55,6%
Planeo 2 1 3| 33,3%
Okay 0 1 11 11,1%
Spolu 5 4 9

395. Z vysSie uvedenych udajov vyplyva, Ze v ramci danej lokality podfa po¢tu predajni
maju ucastnici koncentracie vysoky podiel, takmer dvojnasobne vyssSi ako ich
najvacési konkurent. Ugastnici koncentracie by konkrétne po koncentracii
disponovali na danom trhu 5 predajfiami, ich najblizsi konkurent Planeo 3, a okrem
nich sa tu nachadza len podnikatel OKAY s 1 predajfiou. Urad tiez dopifia, ze
podnikatel Datart ma tiez 1 predajiu v spadovej oblasti oboch miest, v Levoci, ide
vSak o pomerne mensie mesto (cca 15 tis. obyvatelov) a nejde o spadové mesto
uvedenych miest, ak by vSak urad ratal aj s touto predajfiou, pozicia ucastnikov
koncentracie by vykazovala eSte vyraznejSiu prevahu.

396. Urad nasledne vypogital podiely predajcov elektroniky podla vysky trzieb na trovni
danej lokality so zohladnenim metodoldgie vysSie.

Tabulka ¢é.21:. Podiel predajcov elektroniky podfa dosiahnutych trZieb

Spisska Spolu

Mesto Poprad Nova Ves |podnikatel Podiel
DATART [.] [ . ] [..] [10-20]%
NAY [.] [ ] [ -] [30-40]%
Ucastnici [...] [...] [...]

koncentracie [50-60]%
Alza [..] [ . ] [..] [20-30]%
Planeo [...] [..] [..] [10-20]1%
Okay [..] [...] [...] [0-5]1%
Andrea shop [...] [ -] [ . ] [0-5]%
Mall [..] [ ] [ -] [0-5]%
Ostatné online [.] [..] [ ] [0-5]%
Spolu [..] [ -] [..]
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[...] - obchodné tajomstvo U€astnikov koncentracie a tretich stran

397. Z vysSSie uvedenych udajov vyplyva, Ze z hladiska trhovych podielov na zaklade
dosiahnutych trzieb, je trhovy podiel uCastnika koncentracie po uskutoCneni

by bol [ ... o ]1.178

398. Urad tiez zobral do Gvahy, Ze Datart predajiia v Spisskej Novej Vsi nemala este
trzby za posudzované obdobie, kedze bola novootvorena, t. j. v tomto pripade urad
zaratal len podiel za online predaj, €iZe je tu predpoklad v buducnosti este vyssSieho
trhového podielu.

399. Tiez urad zobral do uvahy indikované vstupy konkuren¢nych hracov s kamennymi
predajiami na tento trhu, priCom zistil, Ze podnikatefl [. . . . .. ] planuje otvorit
predajfiu vPoprade [. . .. ... .. .. 1,'° ¢o vSak vtomto pripade nezniZuje
dostato¢ne prevahu ucastnikov koncentracie.

Vyjadrenie ucéastnika konania

400. Ugastnici koncentracie vyjadrili svoj podiel podla poétu predajni v ramci dane;
lokality nasledovne.

SpiSska Nova Ves

. Vydajné
NAY+HP Tronic | Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
2 17 4 18 41
5% 41% 10% 44% | 100%
Poprad
5 Vydajné
NAY+HP Tronic | Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
4 24 3 27 58
7% 41% 5% 47%| 100%

Pricom tiez uviedli, Ze okrem uvedenych je v ramci danej lokality 74 vydajnych
miest réznych spoloCnosti, ktoré mézu byt vyuzité vSetkymi predajcami, dalej tu
pbsobia Specializované predajne elektroniky zamerané na urcity segment,
hypermarkety s pridruzenym sortimentom spotrebnej elektroniky (Kaufland, Lidl).
Zaroven pripojili zoznam vsetkych tychto subjektov.

401. Nasledne tiez vyjadrili podiel u¢astnikov koncentracie podfa prepoctu kupnej sily
obyvatelstva, kde vypocitali na zaklade kupnej sily v ramci okresov, kolko minu
obyvatelia okresu na elektroniku a nasledne z toho vypocitali podiel pred a po
koncentracii; podiel po koncentracii stanovili na 19 %.

178 1...] — obchodné tajomstvo
179 [...] — obchodné tajomstvo tretej strany v celom odseku
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Vyjadrenie tradu’8?

402. Urad predovsetkym odkazuje v tomto smere na svoje vyjadrenie v predoslej &asti
ohfadne charakteru vydajni, obchodnych retazcov a kuchynskych Studii za
konkurenc¢né predajne. ZvysSné predajne, ktoré uviedli ucastnici koncentracie
vramci zoznamu su predajne pocitaCovych hier, interiérové Studia, predajca
nabytku a dve malé nesietové predajne elektroniky. Ani jeden z tychto nema ako
hlavnu Cinnost' predaj elektroniky (alebo predava len jeden segment, ktory urad
nepovazoval za problematicky ani z celoslovenského hladiska - napr.
telekomunikaéné zariadenia), okrem 2 malych predajcov elektroniky (urad malych
predajcov elektroniky zobral do uvahy, tym ze stanovil vysSiu hranicu trhového
podielu uc€astnikov koncentracie, od ktorej prezumuje sutazny problém), preto
urad povaZzuje svoj postup za spravny.

403. Co sa tyka odhadovaného podielu Uéastnikov koncentracie podia prepoétu kupnej
sily obyvatelstva v regione, plati vySSie uvedené, toto nebolo mozné spolahlivo
overit ako vhodnu metodoldgiu, pricom naopak, urad ma konkrétne data trzieb
vSetkych relevantnych hraCov na tomto trhu, preto tieto povazuje =za
smerodajnejSie a svoj postup za spravny.

404. Urad teda povazuje tato lokalitu za vyrazne zasiahnutd znaénym znizenim Géinnej
sutaze v doésledku koncentracie, vzhladom na vyraznu prevahu predajni
ucCastnikov koncentracie v danej spadovej oblasti a vyrazny odstup trzieb od
najblizSieho konkurenta, po zohfadneni celkovej sily vyjadrenej ostatnymi faktormi
uvedenymi vysSie v ramci horizontalneho posudenia koncentracie.

3.1.3.5 PRESOV

405. Zakladna struktura trhu na zaklade poctu predajni, je v uvedena v tabulke ¢.16,
urad v tomto pripade posudzoval PreSov ako krajské mesto a regionalne centrum
samostatne, priCom tiez mimo mesta PreSov sa vo vymedzenej spadovej oblasti
nenachadzaju kamenné predajne oslovenych konkurentov.

406. Z udajov vyplyva, ze v PreSova podla poctu predajni maju uc€astnici koncentracie
vysoky podiel, dva a pol nasobne vysSi ako ich najvacsi dvaja konkurenti.
Ugastnici koncentracie by po koncentracii disponovali v PreSove piatimi
kamennymi predajfiami, podnikatelia Planeo a OKAY kazdy dvoma predajfiami.

407. Urad nasledne vypogital podiely predajcov elektroniky podla vysky trzieb so
zohladnenim metodolégie vysSie.

Tabul’ka ¢€.22. Podiel predajcov elektroniky podfa dosiahnutych trZzieb

Trzby Podiel
DATART [..] [20-30]%
NAY [..] [30-40]%
Ucastnici [...]
koncentracie [50-60]%

180 Urad sa pritom zameriava na predaj elektroniky v ramci uvedenych troch segmentov, ktoré boli
problematické z hladiska celoslovenského posudenia.
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cas

Alza [..] [20-30]%
Planeo [...] [10-20]%
Okay [. ] [0-5]1%
Andrea shop [...] [0-51%
Mall [-.] [0-5]1%
Ostatné online [...] [0-5]%
Spolu [...]

t

[...] — obchodné tajomstvo nikov koncentracie a tretich stran

[t

408. Z vysSie uvedenych udajov vyplyva, ze z hfadiska trhovych podielov na zaklade
dosiahnutych trzieb, je trhovy podiel uCastnika konania po uskutoCneni
koncentracie vysoky, nad stanovenou hranicou 50 %, odstup od najblizSieho
konkurentaby bol [......... ... .. . ... ].181
Zaroven neboli indikované Ziadne vstupy konkurencnych hracov na tento trh.

Vyjadrenie ucastnikov koncentracie

409. Ugastnici koncentracie vyjadrili svoj podiel podla poétu predajni v tejto lokalite

nasledovne.
. Vydajné
NAY+HP Tronic |Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
5 44 8 40 97
5% 45% 8% 41%| 100%

Pricom tiez uviedli, Ze okrem uvedenych je v ramci danej lokality 157 vydajnych
miest réznych spoloCnosti, ktoré mdézu byt vyuzité vSetkymi predajcami,
Specializované predajne elektroniky zamerané na urcity segment, hypermarkety s
pridruzenym sortimentom spotrebnej elektroniky. Zaroven pripojili zoznam
vSetkych tychto konkurentov.

410. Nasledne vyjadrili podiel uc€astnikov koncentracie podfa prepoctu kupnej sily
obyvatelstva, kde vypocitali na zaklade kupnej sily v ramci okresu kofko minu
obyvatelia okresu na elektroniku a nasledne si z toho vypocitali podiel pred a po
koncentracii, podiel po koncentracii stanovili na 26 %.

411.V ramci predbezného navrhu podmienok ucCastnik konania predlozil nové
informacie, ktoré podfa neho maju viest ku zmene predbezného zaveru uradu
o sutaznych obavach, ato, Ze v priebehu marca 2024 skupina HP Tronic
uzatvorila predajiiu v PreSove — Datart MAX [(koniec najomnej zmluvy
k 24.04.2024, priCom musi odovzdat priestory prenajimatelovi v podvodnom
stave)].'®? Teda po jej uzatvoreni budi mat’ G¢astnici koncentracie len 4 predajne.

Vyjadrenie tradu

412. Urad predovsetkym odkazuje v tomto smere na svoje vyjadrenie v predoslej Easti
ohfadne charakteru vydajni, supermarketov a kuchynskych studii za konkuren¢né

1811...] — obchodné tajomstvo
182 [,..] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
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predajne. ZvySné predajne, ktoré uviedli u€astnici koncentracie v ramci zoznamu
su predajna hier, interiérové Studia a predajcovia nabytku. Ani jeden z tychto nema
ako hlavnu &innost’ predaj elektroniky (alebo predava len jeden segment, ktory
urad nepovazoval za problematicky ani z celoslovenského hfadiska — napr.
telekomunikaéné zariadenia), preto urad povaZuje svoj postup za spravny.

413. Co sa tyka odhadovaného podielu Uéastnikov koncentracie podia prepoétu kupnej
sily obyvatelstva v regione, plati vySSie uvedené, toto nebolo mozné spofahlivo
overit ako vhodnu metodoldgiu, pricom naopak, urad ma konkrétne data trzieb
vSetkych relevantnych hraCov na tomto trhu, preto tieto povazuje za
smerodajnejSie a svoj postup za spravny.

414. Pokial ide o skutoCnost, ze skupina HP Tronic uzatvorila predajfiu Datart MAX,
urad kons$tatuje, Ze uvedené neovplyvriuje jeho zavery o sutaznych obavach.
Ugastnik koncentracie v ramci uvedeného nezohladnil pri vypoéte celkového
poctu predajni odratanie svojej predajne, ktoru hodla zavriet, t. . aj s jej zavretim
bude disponovat uc€astnik koncentracie 4 predajfiami z 8 (bez Alzy, resp. z 9 — ak
by sa ratala aj Alza). Z hladiska trZzieb budu mat uc€astnici koncentracie po
uskutoCneni koncentracie, aj po uzatvoreni uvedenej predajne, podiel vysSi ako
50 %.

415. Urad teda povazuje tuto lokalitu za vyrazne zasiahnuti znadnym zniZenim G&innej
sutaze v désledku koncentracie, vzhfadom na vyraznu prevahu predajni
ucastnikov koncentracie v danej spadovej oblasti a vyrazny odstup trZieb od
najblizSieho konkurenta, po zohladneni celkove;j sily vyjadrenej ostatnymi faktormi
uvedenymi vySSie v ramci horizontalneho posudenia koncentracie.

3.1.3.6 KOSICE

416. Zakladna Struktura trhu na zaklade poctu predajni, je v uvedena v tabulke ¢.16,
urad v tomto pripade povazoval KoSice ako krajské mesto a regionalne centrum
za samostatnu oblast, pri¢om tieZ v danej spadovej oblasti sa nenachadzali dalSie
predajne.

417. Z udajov v tabufke vyplyva, ze v lokalite KoSice podla poctu predajni maju ucastnici
koncentracie vysoky podiel, o dve tretiny vysSi ako ich najvacsi konkurent.
Ugastnici koncentracie by konkrétne po koncentréacii disponovali 5 predajiiami, ich
najvacsi konkurent Planeo 3 predajfiami a OKAY 2 predajnami.

418. Urad nasledne vypodital podiely predajcov elektroniky podla vysky trzieb so
zohfadnenim metodoldgie vysSie.

Tabulka ¢.23: Podiel predajcov elektroniky podla dosiahnutych trzieb v ramci
lokality KoSice

Trzby Podiel
DATART [ . ] [30-40]%
NAY [...] [10-20]%
Ucastnici [...]
koncentracie [50-60]%
Alza [ -] [20-30]%
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Planeo [ . ] [10-20]%
Okay [ ] [5-10]%
Andrea shop [...] [0-5]%

Mall [ ] [0-5]%

Ostatné online [...] [0-5]%

Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie a tretich stran

419. Z vySSie uvedenych udajov vyplyva, ze z hladiska trhovych podielov na zaklade
dosiahnutych trZieb je podiel uCastnika koncentracie po uskutoCneni koncentracie
vysoky, nad stanovenou hranicou 50 %, odstup od najblizSieho konkurenta by bol
[ 1'83. Okrem toho, neboli
uradu indikované Ziadne oCakavané vstupy na dany lokalny trh.

Vyjadrenie ucéastnika konania

420. Ugastnici koncentracie vyjadrili svoj podiel podla poétu predajni na tomto
relevantnom trhu nasledovne.

) Vydajné
NAY+HP Tronic | Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
5 80 15 87 187
3% 43% 8% 45%| 100%

421. Pritom tiez uviedli, ze okrem uvedenych je v ramci danej lokality 352 vydajnych
miest réznych spolocnosti, ktoré mézu byt vyuzité vSetkymi predajcami, uviedli Ze

tu pdsobia tiez Specializované predajne, hypermarkety s pridruzenym
sortimentom spotrebnej elektroniky. Zaroven pripojili zoznam vsetkych tychto
konkurentov.

422. Nasledne vyjadrili podiel u€astnikov koncentracie podfa prepoCtu kupnej sily
obyvatelstva, kde vypocitali na zaklade kupnej sily v ramci okresu kolko minu
obyvatelia okresu na elektroniku a nasledne si z toho vypocitali podiel pred a po
koncentracii, podiel po koncentracii stanovili na 31 %.

Vyjadrenie tradu

423. Urad predovsetkym odkazuje v tomto smere na svoje vyjadrenie v predoslej &asti
ohfadne charakteru vydajni, obchodnych retazcov a kuchynskych Studii za
konkurencné predajne. ZvySné predajne, ktoré uviedli uCastnici koncentracie
v ramci zoznamu su predajne hier, interiérové studia, predajca nabytku a 2 mali
predajcovia elektroniky. Ani jeden ztychto nema ako hlavnu cinnost predaj
elektroniky (alebo predava len jeden segment, ktory urad nepovazZoval za
problematicky ani z celoslovenského hfadiska — napr. telekomunikacné
zariadenia), okrem 2 malych predajcov elektroniky (urad malych predajcov
elektroniky zobral do uvahy, tym Ze stanovil vySSiu hranicu trhového podielu
ucastnikov koncentracie, od ktorej prezumuje sutazny problém), preto urad
povazuje svoj postup za spravny.

183 [,..] — obchodné tajomstvo
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424. Co sa tyka odhadovaného podielu ugastnikov koncentracie podla prepoétu kiipnej
sily obyvatel'stva v regidne, plati vySSie uvedené, toto nebolo mozné spolahlivo
overit ako vhodnu metodologiu, pricom naopak, urad ma konkrétne data trzieb
vSetkych relevantnych hracov na tomto trhu, preto tieto povazuje za
smerodajnejSie a svoj postup za spravny.

425. Urad teda povazuije tuto lokalitu za vyrazne zasiahnutl znadnym zniZenim G&innej
sutaze v désledku koncentracie, vzhfadom na vyraznu prevahu predajni
ucastnikov koncentracie v danej spadovej oblasti a vyrazny odstup trZieb od

uvedenymi vySSie v ramci horizontalneho posudenia koncentracie.
3.1.3.7 TRENCIN

426. Zakladna Struktura hra¢ov na zaklade poctu predajni, je v uvedena v tabufke ¢.16,
urad v tomto pripade povazoval TrenCin ako krajské mesto a regionalne centrum
za samostatny trh.

427. Z udajov vyplyva, ze v ramci mesta Trenc€in podla poctu predajni maju ucastnici
koncentracie vysoky podiel, o polovicu vy$$i ako ich najvaési konkurent. Urad
dopina, Ze v ramci dojazdovej vzdialenosti cca 25 min. sa nachadzaju predajne
konkurenta Planeo v dvoch mestach, ani v jednom pripade v8ak nejde o spadove
mesto, resp. regionalne centrum, naopak, Trencin je v tomto pripade krajskym
mestom, atiez uvedené mesta su neporovnatefne menSie z hladiska poctu
obyvatefov ako Trencin (cca 54 tis. obyvatelov), t. j. llava (cca 5 tis. obyvatelov)
a Dubnica nad Vahom (nie je okresnym mestom, pocet obyvatelov cca 25 tis.),
preto tieto urad nezapocital v ramci analyzy dosahu koncentracie v danej lokalite.
Ak by aj s uvedenym konkurentom pocital, ide o totozného konkurenta ako na
uzemi mesta Trencin, t. j. vySSi je len pomer jeho predajni.

428. Urad nasledne vypogital podiely predajcov elektroniky podla vysky trzieb

Tabulka ¢.24: Podiel predajcov elektroniky podla dosiahnutych trzieb v lokalite

TrencCin

Trzby Podiel
DATART [. ] [20-30]%
NAY [..] [20-30]%
Uéastnici [. ]
koncentracie [50-60]%
Alza [...] [10-20]%
Planeo [..] [5-10]%
Okay [..] [5-10]%
Andrea shop [...] [0-51%
Ostatné online [...] [5-10]1%
Spolu [...]

[...] — obchodné tajomstvo UCastnikov koncentracie a tretich stran
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429.Z vysSie uvedenych udajov vyplyva, Ze z hfadiska podielov na zaklade
dosiahnutych trzieb je podiel u€astnika koncentracie po uskuto€neni koncentracie

vysoky, nad stanovenou hranicou 50 %, odstup od najbliZ8ieho konkurenta by bol
[ ].184

Vyjadrenie ucéastnikov koncentracie

430. Ugastnici koncentracie vyjadrili svoj podiel podla po&tu predajni nasledovne.

. Vydajné
NAY+HP Tronic Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
3 27 8 27 65
5% 42% 12% 42%| 100%

431. Pritom tiez uviedli, Ze okrem uvedenych je v ramci danej lokality 131 vydajnych
miest réznych spolo¢nosti, Specializovani predajcovia na spotrebnu elektroniku,
hypermarkety s pridruZzenym sortimentom spotrebnej elektroniky. Zaroven pripojili
zoznam vSetkych tychto konkurentov.

432. Nasledne vyjadrili podiel u€astnikov koncentracie podla prepocCtu kupnej sily
obyvatelstva, kde vypocitali na zaklade kupnej sily v ramci okresu kolko minu
obyvatelia okresu na elektroniku a nasledne si z toho vypocitali podiel pred a po
koncentracii, podiel po koncentracii stanovili na 28 %.

Vyjadrenie tradu

433. Urad predovsetkym odkazuje v tomto smere na svoje vyjadrenie v predo$lej asti
ohladne charakteru vydajni, obchodnych retazcov a kuchynskych Studii za
konkuren¢né predajne. Zvysné predajne, ktoré uviedli v ramci zoznamu su 2
predajne hier, 3 domace potreby a kupeliove studio. Ani jeden z tychto nema ako
hlavnu €innost’ predaj elektroniky.

434. Co sa tyka odhadovaného podielu Géastnikov koncentracie podla prepoétu kupnej
sily obyvatel'stva v regidne, plati vysSie uvedené, toto nebolo mozné spolahlivo
overit ako vhodnu metodolégiu, pricom naopak, urad ma konkrétne data trzieb
vSetkych relevantnych hracov na tomto trhu, preto tieto povazuje za
smerodajnejSie a svoj postup za spravny.

435. Urad teda povazuije tuto lokalitu za vyrazne zasiahnuti znaénym znizenim aginne;
sutaze v désledku koncentracie, vzhfadom na vyraznu prevahu predajni
ucastnikov koncentracie v ramci mesta a vyrazny odstup trZieb od najblizSieho
konkurenta, po zohladneni celkovej sily vyjadrenej ostatnymi faktormi uvedenymi
vySSie v ramci horizontalneho posudenia koncentracie.

184 [,..] — obchodné tajomstvo
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3.1.3.8 BANSKA BYSTRICA

436. Podiel predajcov elektroniky na zaklade poctu predajni, je v uvedeny v tabulke
€.16, urad vtomto pripade posudzoval Bansku Bystricu ako krajské mesto
a regionalne centrum samostatne.

437. Z udajov vyplyva, ze vramci tejto lokality podfa poCtu predajni maju uUcastnici
koncentracie vysoky podiel, o polovicu vyssi ako ich najvac¢si konkurent. Urad
nasledne vypocital podiely predajcov elektroniky podfa vysky trzieb.

Tabulka ¢.25: Podiel predajcov elektroniky podla dosiahnutych trzieb v ramci
lokality Banska Bystrica

Trzby Podiel
DATART [ ] [30-40]%
I\!AY [...] [30-40]%
Ucastnici -
koncentracie [60-70]%
Alza [ -] [20-30]%
Okay [..] [0-5]%
Andrea shop [...] [0-5]%
Mall [ -] [0-51%
Planeo [..] [0-5]%
TPD [ -] [0-51%
Ostatné online [...] [0-5]%
Spolu [..]

[...] — obchodné tajomstvo u€astnikov koncentracie a tretich stran

438. Z vySSie uvedenych udajov vyplyva, Zze z hladiska trhovych podielov na zaklade
dosiahnutych trzieb je trhovy podiel Oznamovatela po uskuto&neni koncentracie

vysoky, nad stanovenou hranicou 50 %, odstup od najblizSieho konkurenta by bol
oo ].185

Vyjadrenie uéastnika konania

439. Ugastnici koncentracie vyjadrili svoj podiel podla poétu predajni na tomto
relevantnom trhu nasledovne.

. Vydajné
NAY+HP Tronic Specialisti | Ostatni | miesta Spolu
3 37 6 38 84
4% 44% 7% 45% | 100%

Pricom tiez uviedli, Ze okrem uvedenych je v ramci danej lokality 131 vydajnych
miest réznych spoloCnosti, ktoré mézu byt vyuzité vSetkymi predajcami,
Specializované predajne elektroniky, zamerané na urcity segment, hypermarkety
s pridruzenym sortimentom spotrebnej elektroniky. Vydajné miesta su vlastné

185[...] — obchodné tajomstvo
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vydajné miesta Alza a Mall, ktoré si sami prevadzkuju a financuju. Zaroven pripojili
zoznam vSetkych tychto konkurentov.

440. Nasledne vyjadrili podiel uc€astnikov koncentracie podfa prepocCtu kupnej sily

441.

obyvatelstva, kde vypocitali na zaklade kupnej sily v ramci okresu kofko minu
obyvatelia okresu na elektroniku a nasledne si z toho vypocitali podiel pred a po
koncentracii, podiel po koncentracii stanovili na 27 %.

V ramci predloZzenia predbezného navrhu podmienok ucCastnik konania
argumentuje, ze mesto Banska bystrica a Zvolen je potrebné analyzovat ako jeden
lokalny trh. Oznamovatel sa odvolava na skutoCnost, Ze urad vymedzil trh
dojazdovou vzdialenostou, typicky 20 — 30 minut, priCom v pripadoch, ked
dojazdova vzdialenost zahffia mesta s rovhakym typom predajni ako Poprad
a SpiSska Nova Ves, urad vzal do uvahy obe mesta. Pri konzistentnom pristupe
by mal urad toto aplikovat' aj na pripad Banska Bystrica/Zvolen, ktoré su od seba
vzdialené len asi 20 km, priCom dojazdova vzdialenost je s ohfadom na dialnicu
asi 15 minut. Tiez uvadza, Ze mesta su viac ekonomicky a socialne prepojené, ked
velka Cast obyvatelov Zvolena cestuje pravidelne za nakupmi, pracou sluzbami
do Banskej Bystrice a naopak.

Vyjadrenie tradu:

442. Urad predovsetkym odkazuje v tomto smere na svoje vyjadrenie v predoslej &asti

ohfadne charakteru vydajni, obchodnych retazcov a kuchynskych Studii za
konkuren¢né predajne. ZvysSné predajne, ktoré uviedli v ramci zoznamu su 2
predajne pocitaCovych hier, jeden Specializovany predajca len na spotrebnu
elektroniku, jeden predajca elektroniky konkrétnej znacky a jeden opravar velkej
bielej techniky, ktory predava popritom malé spotrebic¢e. Ani jeden z uvedenych
konkurentov (okrem tych, ktorych ako konkurenciu uviedol uz urad) nema ako
hlavnu €innost predaj elektroniky vo vSetkych segmentoch pre rézne znacky, preto
urad povaZzuje svoj postup za spravny.

443. Co sa tyka odhadovaného podielu iéastnikov koncentracie podia prepoétu kipnej

sily obyvatelstva v regione, plati vySSie uvedené, toto nebolo mozné spofahlivo
overit ako vhodnu metodoldgiu, pricom naopak, urad ma konkrétne data trzieb
vSetkych relevantnych hraov na tomto ftrhu, preto tieto povazuje za
smerodajnejSie a svoj postup za spravny.

444 Pokial ide o posudenie Banskej Bystrice vratane mesta Zvolen, urad

predovSetkym, ako je uz vySSie uvedené, povazoval Bansku Bystricu za taku
lokalitu, v ramci ktorej je dovodné sa zaoberat’ dosahom predmetnej koncentracie.
V opacnom pripade mensieho mesta Zvolen, zobral pritom do uvahy v ramci jeho
spadovej oblasti aj Bansku Bystricu, kedZe ide o vacsie krajské mesto, pricom
vSak plati, ze uz na urovni samotného mesta Zvolen bolo identifikovanych viac
predajni konkurentov. V pripade mesta Banska Bystrica nie je rovnaka situacia,
ide o krajské mesto, kde na urovni samotného mesta bol identifikovany vysoky
podiel trzieb ucastnikov koncentracie. Naviac, okrem uvedeného, aj ak by urad
tieto lokality posudil spolo¢ne, podiel u€astnikov koncentracie by zostal z hladiska
vysky trzieb a poCtu predajni nad stanovenou hranicou.
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445, Tiez nie je rovnaka situacia ako pri porovnani spadovej oblasti Poprad a Spisska
Nova Ves, ide o krajské mesto, kde pocet obyvatelov je dvojnasobny oproti
Zvolenu. AvSak urad zvazil argumentaciu uc€astnika konania vo vztahu k blizkosti
a dobrej dojazdovej vzdialenosti miest Banska Bystrica a Zvolen v pripade navrhu
podmienky.

446. Urad povazuje lokalitu Banska Bystrica za vyrazne zasiahnutt znaénym znizenim
ucinnej sutaze v dosledku koncentracie, vzhfadom na vyraznu prevahu predajni
ucCastnikov koncentracie v ramci lokality a vyrazny odstup trzieb od najblizSieho
konkurenta, po zohladneni celkove;j sily vyjadrenej ostatnymi faktormi uvedenymi
vySSie v ramci horizontalneho posudenia koncentracie.

3.2 Vertikalne Gc¢inky koncentracie

457.Urad vramci posudzovania vertikdlnych uéinkov koncentracii vychadza zo
skutoCnosti (napriklad Usmernenia EK na posudzovanie nehorizontalnych
koncentracii), Ze tieto sa posudzuju vo vztahu k relevantnym trhom, ktoré su vo
vertikalnom vztahu (bez ohfadu na to, ¢i medzi u€astnikmi koncentracie existuje
dodavatelsko-odberatelsky vztah). Do Uvahy sa beru (ak sa nepreukaze nieco iné)
len kombinacie tych relevantnych trhov, na ktorych jeden alebo viaceri ucastnici
koncentracie dosiahli najmenej 30 % trhového podielu pri niektorej alternative trhu,
t. j. ak ide o ovplyvnené relevantné trhy.

458. Negativne ucinky vertikalnych koncentracii na podmienky hospodarskej sutaze je
mozno identifikovat najma v dvoch smeroch: (i) ako obmedzenie/uzavretie
pristupu k vstupu (tovaru/sluzby) zo strany podnikatela pdsobiaceho na
dodavatelskom trhu, nevyhnutného na pésobenie na odberatefskom relevantnom
trhu alebo ako (ii) obmedzenie/uzavretie pristupu dodavatelov tovarov (sluzieb)
k zakaznikom. Vyznamné prekazky efektivnej hospodarskej sutaze je mozné
identifikovat za kumulativneho splnenia nasledujucich podmienok: (1)
koncentrujuci sa podnikatelia su schopni obmedzit’ pristup konkurentov k vstupu
al/alebo k dostato¢nej zakladni odberatelov; (2) koncentrujuci sa podnikatelia budu
mat motiv sa tak spravat a (3) takato ich stratégia bude mat zavazné negativne
u¢inky na podmienky hospodarskej sutaze, priCom faktory posudzované
v jednotlivych bodoch sa vzajomne prelinaju.

459. Ako uz bolo uvedené vysSie, v predmetnom pripade dochadza k prepojeniu
¢innosti na trhu maloobchodného predaja elektroniky a trhu velkoobchodného
predaja elektroniky, resp. s ohladom na znacku ETA, ktora je v portféliu skupiny
Datart, aj v oblasti vyroby elektroniky a velkoobchodného predaja elektroniky.

460. Urad teda zvaZzoval dve formy potencialnych negativnych dopadov posudzovanej
koncentracie:

i. Oznamovatel sa pri dodavkach elektroniky, ¢i uz ako velkoobchodny predajca
elektroniky alebo vyrobca elektroniky méze spravat po koncentracii
v prospech maloobchodnych predajni nim kontrolovanych, a teda poskytovat
horSie podmienky nakupu elektroniky konkurenénym maloobchodnikom, &im
mobze dobjst k oslabeniu ich konkurenénej pozicie (dalej len ,obmedzenie
pristupu k vstupom®);
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ii. konkurenti koncentrujucich sa subjektov v oblasti velkoobchodného predaja
elektroniky a v oblasti vyroby elektroniky na uzemi SR stratia v désledku
predmetnej koncentracie vyznamného odberatela, ¢im dbjde k oslabeniu ich
konkurencieschopnosti v oblasti velkoobchodného predaja elektroniky
avoblasti vyroby elektroniky (dalej len ,obmedzenie pristupu
k odberatelom®).

Informacie z Oznamenia

461. Postavenie a aktivity uCastnikov koncentracie na trhu velkoobchodného predaja

elektroniky, ktoré boli uvedené v Oznameni, su popisané vysSie. Skupina Datart
ma aktivity aj v oblasti vyroby elektroniky prostrednictvom spoloCnosti ETA, pricom
tuto sama nevyraba, ale vyrobu zadava do vyrobnych zavodov tretich stran
v zahrani€i a nasledne vyrobenu elektroniku potom spoloCnost ETA sama
distribuuje, a to na velkoobchodnej aj maloobchodnej urovni.

462. Vertikalna integracia podobna skupine Datart je pritomna aj u niektorych dalSich

463.

konkurentov na relevantnom trhu. Oznamovatel uvadza, zZe vertikalna integracia
je v sucasnosti ¢oraz beznejSia aj medzi vyrobcami elektroniky, ktori uz bezne
prevadzkuju dualne distribu¢né systémy. Vyrobcovia predavaju svoje vyrobky na
urovni B2B a Casto uz prevadzkuju vlastny e-shop, kde si tovar mbéze zakupit
priamo konecny spotrebitel.

Ugastnici koncentracie uviedli, Ze nemaju vyhradné zastupenie pre predaj Ziadnej
zo znaciek, za vynimku je mozno povazovat len produkty spolo¢nosti ETA
v pripade skupiny Datart, priom ich predaj tvori [. . . . . . . .. ] Cast
velkoobchodnych predajov skupiny Datart. Dalej Oznamovatel uvadza, ze
vzhladom na celkové postavenie skupiny Datart na trhu velkoobchodného predaja
elektroniky v SR [. . . .
........ ]'8 st velkoobchodné predaje produktov spolo¢nosti ETA z hladiska
celkového trhu nevyznamné. SpoloCnost ETA je aktivha primarne vo vyrobe
produktov v kategorii malé domace spotrebiCe. V menSej miere potom tiez
v kategoriach velké domace spotrebice a spotrebna elektronika.

464. Oznamovatel v Oznameni vo vztahu k uzavretiu pristupu k vstupom uviedol, Ze je

vylu¢ené, aby vzniknuta entita obmedzila pristup svojich (maloobchodnych)
konkurentov k potrebnym vstupom, ato sohladom na skutoCnost, Ze po
koncentracii bude mat velmi zanedbatelny trhovy podiel a trhovy podiel
Oznamovatela sa v dbsledku koncentracie prakticky nezvySi s ohladom na
obmedzenu pdsobnost uastnikov koncentracie na trhu velkoobchodného predaja
elektroniky na GUzemi SR. Dalej uviedol, Ze na trhu existuje mnoho vyznamnych
konkurentov, &i uz ide o vyrobcov dodavajucich svoje produkty priamo (napr.
Electrolux), distributorov (napr. AT Computers) alebo dalSich vertikalne
integrovanych maloobchodnikov (napr. Fast Plus). Okrem toho konkurenti
podnikatela, ktory vznikne po koncentracii na odberatelskom trhu mézu lahko
zmenit’ svojho velkoobchodného dodavatela s nulovymi nakladmi.

86 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela v celom odseku, ktoré sa tyka vnutropodnikovych
velkoobchodnych dodavok.
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466. Vo vztahu k uzavretiu pristupu k zakaznikom Oznamovatel v Oznameni uviedol,
Ze vzniknuta entita nebude mat Ziadnu motivaciu ani moznost na to, aby
maloobchodnu uroven trhu uzatvarala nezavislym dodavatelom v snahe posilnit
vlastny trhovy podiel na dodavatefskom trhu, a to najma s ohfadom na to, ze
dodavatelia elektroniky budu stale mat kam umiesthovat svoje produkty.
Oznamovatel uz v ¢ase pred koncentraciou realizuje [. . ....................
................ ]1'8 vnuatropodnikovo a bude odoberat absolUtnu vacésinu

produktov od externych dodavatelov elektroniky ako su AT Computers, Samsung
Ci Electrolux.

Zistenia uradu

467. Ako uz urad uviedol vySSie v rozhodnuti, na trhu velkoobchodného predaja
elektroniky pésobia viaceri velkoobchodnici/distributori elektroniky, ktori maju
oproti ucCastnikom koncentracie vyznamnejSie predaje. Ide jednak priamo
o vyrobcov elektroniky pésobiacich medzinarodne prostrednictvom svojich
dcérskych spolo¢nosti vo vacSine europskych krajin, velkoobchodnikov

s elektronikou, a taktiez maloobchodnych predajcov elektroniky, ktori su vertikalne
integrovani.

468. Aj ak by urad trh velkoobchodného predaja elektroniky segmentoval podfa typov
elektroniky, ktoru ucastnici koncentracii velkoobchodne (a tiez maloobchodne)
predavaju, rovnako v takomto pripade je v jednotlivych segmentoch dostatok
konkuren¢nych velkoobchodnikov elektroniky. Uvedené dudrad zistil jednak
z informacii predloZzenych v Oznameni, ako aj z odpovedi konkurentov u¢astnikov
koncentracie na trhu maloobchodného predaja elektroniky, ako aj od dodavatelov
elektroniky.

469. Ako tiez vyplyva z Oznamenia, velky podiel velkoobchodnych dodavok skupiny
Datart je uskutocnovany len interne do spolo¢nosti, ktoré su sucastou skupiny
Oznamovatela, a to spolo¢nosti HP Tronic Zlin a spolo€nosti ETA. Napr. v roku
2022 dodavky spolo¢nosti HP Tronic Zlin reprezentovali[. . . .] % vSetkych dodavok
spolo¢nosti Elektrosped, prostrednictvom ktorej Oznamovatel pdsobi na uzemi
SR adodavky spolo¢nosti ETA reprezentovali [. . .]'® %v8etkych dodavok
spolo¢nosti Elektrosped.

187 [...] — doverné informacie Oznamovatela, ktoré sa tykaju prehladu spoluprace a predajov.
188 [,..] — obchodné tajomstvo Oznamovatela, ktoré sa tyka predajov.
189 [...] — déverné informacie Oznamovatela v celom odseku.

125



470. Okrem internych dodavatelov patria medzi najvacsich dodavatelov skupiny Datart
podfa Oznamenia podnikatelia [. . .. ........ ... .
................................................... ].7%° Pokial ide o

podnikatefa NAY, jeho najvac¢simi dodavatelmi su spolo¢nosti[. .. ............
]_191

471. Ugastnici koncentracie uradu poskytli aj udaje o svojich najvaésich dodavateloch
v Cleneni podla segmentov, v ktorych dosahuju na maloobchode trhovy podiel
vy8Si ako 15 %, a to konkrétne pre segmenty — velké domace spotrebice, malé
domace spotrebiCe a spotrebna elektronika. V rovnakom ¢leneni predlozili udaje
o svojich dodavatefoch aj osloveni konkurenti uCastnikov koncentracie na trhu
maloobchodného predaja elektroniky. Od dodavatelov elektroniky pdsobiacich na
uzemi SR urad naopak zistoval najvyznamnejSich odberatelov.

472.V suvislosti s vy$Sie uvedenym sa vyjadril aj napr. podnikatel Whirlpool,'9? ktory je
vyrobcom a zaroven distributorom svojich vyrobkov, ktory uviedol, Ze
(velkoobchodné — pozn. dradu) trhy s domacimi spotrebiCmi su velmi
konkurencieschopné a fragmentované a maloobchodnici maju viac ako desiatky
dodavatelov, od ktorych mdzu ziskavat produkty. Ani ostatni osloveni dodavatelia
nevyjadrili obavy v suvislosti s obmedzenim pristupu k zédkaznikom (s vynimkou
sporadickych namietok v suvislosti so znackou ETA). Rovnako tak konkurenti
ucastnikov koncentracie na urovni maloobchodu nevyjadrili namietky tykajuce sa
obmedzenia pristupu k vstupom, ktoré by suviseli so skuto¢nostou, Zze ucastnici
koncentracie pbsobia aj na velkoobchode (s vynimkou namietok k znacke ETA
a namietok k obmedzeniu pristupu k vstupom, ktoré sa podla nich ale tyka
posilnenia uc€astnikov koncentracie na horizontalnej urovni na maloobchode,
ateda nesuvisi s vertikalnymi udcCinkami koncentracie, urad toto posudzuje
v samostatnej stati).

473. Urad $pecificky zistoval vertikalne Gginky koncentracie v suvislosti s tym, Ze
znacCka ETA je znacCkou exkluzivne distribuovanou skupinou DATART, priCom vo
vztahu k znaCke ETA boli zo strany niektorych oslovenych subjektov, tak
konkurentov, ako aj dodavatelov vyjadrené obavy, Zze po uskutoCneni koncentracie
by mohlo déjst’ k zlepSeniu postavenia znacky ETA u podnikatela Nay na ukor
inych znaciek, resp. Ze by mohlo dojst k obmedzeniu distribucie tejto znacky do
predajni konkurenénych podnikatelov. Konkrétne SpoloCnost' [................

1901...] — déverné informacie Oznamovatela.
1911...] — obchodné tajomstvo Nay, nepristupné Oznamovatelovi.
192 |ist zaevidovany pod ¢. PMU/797/2023/0K-6189/2023.
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].1°3 Tiez podla podnikatela Alza by spojenim spolo¢nosti HP Tronic a NAY doslo
k dalSiemu posilneniu znaCky ETA a takato vertikalna integracia (spojenie
maloobchodu a velkoobchodu) by poskodila vSetkych ostatnych predajcov
elektroniky aj na slovenskom trhu.

474. Urad vo vztahu k uvedenému zistoval pomery predajov vyrobkov ETA s ostatnymi
produktami, v Cleneni na segmenty — velké domace spotrebiCe, spotrebna
elektronika a malé domace spotrebice. Z predmetného urad v prvom rade zistil, ze
najvyznamnejSie predaje tejto znacky su uskutoCnované v segmente malé
domace spotrebiCe, preto sa zameral predovSetkym na tento segment, resp.
vramci neho su najvyznamnejSie predaje dosahované v pripade kategorie
vysavacov a kategorie pripravy jedla.

475. Dalej Urad zistil, Ze s vynimkou skupiny Datart, ktorej sugastou je spoloénost ETA
(kde boli zahrnuté aj predaje v znackovych predajniach ETA a e-shope eta.sk), su
sucasneé maloobchodné predaje tejto znacky u jednotlivych podnikatelov na trhu
maloobchodného predaja elektroniky viac-menej porovnatelné, a tiez zistil, ze aj
v tomto segmente (t. j. malé domace spotrebite) tvoria vyznamnejSie predaje iné
znacky vyrobkov, napr. v roku 2022 podiel znacky ETA v segmente malé domace
spotrebiCe predstavoval [. . . .]'"® % (v roku 2023 to bolo [. . . .]'®® %) a vacsie
predaje dosahovali napriklad znacky Philips a DeLonghi.

476. Pokial ide o posudenie moznosti obmedzenia vstupov pre konkurenénych
maloobchodnikov s elektronikou, urad predovSetkym vychadzal z uvedeného
posudenia vyznamu znacky ETA na urovni velkoobchodu, tiez zo skutoCnosti, Ze
Oznamovatel uz v stéasnosti velkoobchodne dodava [................. 1%
produktov interne do skupiny Datart, tiez vychadzal z nizkych predajov
Oznamovatela, a tiez podnikatela NAY uskutonenych na trhu velkoobchodného
predaja elektroniky na zemi SR, pricom v pripade Oznamovatelaich|....... 1'%7
tvorili prave predaje produktov ETA. Tiez zobral do uvahy dostatocné mnozZstvo
konkurencieschopnych velkoobchodnych predajcov a znac¢né mnozstvo inych
znaciek na trhu velkoobchodu s elektronikou (napr. AEG, BEKO, Electrolux, Mora,
Philips, Rowenta a iné), resp. aj v segmente malé domace spotrebie (pripadne
na urovni jednotlivych produktov v tomto segmente). Rovnako tak zobral do uvahy
pomery predajov vyrobkov znacky ETA uc€astnikmi koncentracie a ich konkurentmi
v Cleneni na segmenty velké domace spotrebiCe, spotrebna elektronika a malé
domace spotrebie vo vztahu k ostatnym produktom v danom segmente. Na
zaklade tychto skutoCnosti dospel k zaveru, Ze uskutoCnenim predmetnej
koncentracie neddjde k obmedzeniu pristupu konkurenénych maloobchodnych
k vstupom tak, Ze by v désledku uvedeného  doSlo Kk znizeniu ucinnej

193 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti ohladne dopadov predmetnej koncentracie na trh predaja
elektroniky.

195 1...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela v celom odseku.

196 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatefla, ktoré sa tyka predajov.

197 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
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hospodarskej sutaze. Urad teda zistil, Ze vyjadrené obavy niektorych oslovenych
podnikatefov su v tomto smere neddvodné.

477.V ramci posudenia mozZnosti obmedzenia pristupu pre konkurencnych
velkoobchodnych dodavatelov k zakaznikom rovnako urad zobral do uvahy, ze

Oznamovatel pred koncentraciou [. . . .............. ]1'®® predajov na trhu
velkoobchodného predaja elektroniky realizoval v ramci skupiny Datart a uz
v Case pred koncentraciou je podnikatel Nay jeho [. ... ... .. 1'®° odberatelom.

Tiez zobral do uvahy, Zze znatka Oznamovatela ETA je viac pritomna len v jednom
segmente, a aj v tomto segmente je vystavena sutazi zo strany konkurencnych
znacCiek. Uvedené plati tiez v kontexte suCasného zastupenia znacky ETA vo
vlastnych predajniach Datart. Z uvedeného vyplyva (ako aj bolo potvrdené
prieskumom) délezitost rozsahu portflia ponukanych produktov a znaciek
z hladiska zakaznika. Z tohto pohladu je preto potrebné prisvedcit argumentom
Oznamovatela, ze vtomto smere v dbsledku koncentracie nehrozi znacéné
znizenie ucinnej sutaZze v désledku obmedzenia pristupu konkurencénych
dodavatelov k zakaznikom (v tomto smere sa Specificky takéhoto désledku
konkurencni dodavatelia na velkoobchodnom trhu ani neobavali).

4. PODMIENKY A S NIMI SUVISIACE POVINNOSTI

478. Urad v ramci hodnotenia podmienok uvedenych v Kone&nom navrhu podmienok
z hladiska ich spbsobilosti odstranit Uradom identifikované sutazné obavy
zohladnil najma druh podmienok, ich rozsah, asovy horizont a pravdepodobnost
ich uspesSnej a uplnej implementacie, ato v kontexte Struktury a charakteristik
dotknutych relevantnych trhov, na ktorych identifikoval sutazné obavy. Povinnosti
uvedené v KoneC¢nom navrhu podmienok urad vyhodnotil z pohladu ich
dostato¢nosti na zabezpecCenie plnenia podmienok, dosiahnutia ich ucelu
a kontroly ich plnenia.

Urad posudil a prijal podmienky $trukturalneho, ako aj behavioralneho charakteru.

479. Za ucelom odstranit sutazné obavy na trhu maloobchodného predaja elektroniky
z pohladu celoslovenskeho, a to v segmentoch velké domace spotrebife, malé
domace spotrebiCe a spotrebna elektronika a z pohladu lokalneho posudenia
v lokalitach, ktoré sa vyznacovali najvacsou prevahou kamennych predajni a trzieb
ucastnikov koncentracie sa Oznamovatel zavazuje previest na jedného alebo
viacerych nadobudatelov konkrétne kamenné predajne [. . . . . . ]2 v celkovom
poCte 9, ktoré su situované v mestach Bratislava, PieStany, KoSice, PreSov,
SpiSska Nova Ves, Tren€in a Zvolen (dalej aj ako ,Prevadzané podnikanie®).
V Bratislave ide 03 kamenné predajne av ostatnych lokalitach vzdy jedna
kamenna predajna.

Oznamovatel tiez navrhol alternativu k jednotlivym predajniam, ktoré sa zaviazal
previest, pricom ide o predajne ktoré su si navzajom rovnocenné a urcil ich na
zaklade celkovych obratov, ktoré tieto predajne generuju. [. . .................

198 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
199 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
200 1...]1 — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
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480. Z Konec¢ného navrhu podmienok vyplyva, Ze nadobudatel musi splnit' viacero
poziadaviek, konkrétne musi byt nezavisly a nesmie byt prepojeny s ucastnikmi
koncentracie. Ma mat finan¢né prostriedky, preukazanu odbornost a motivaciu
udrziavat arozvijat Prevadzané podnikanie a taktiez ma mat skusenosti
s prevadzkou siete maloobchodnych predajni s elektronikou na uzemi Slovenskej
republiky alebo preukazat umysel budovat siet maloobchodnych predajni
s elektronikou na uzemi Slovenskej republiky. Zaroveri nadobudnutie
Prevadzaného podnikania nadobudatelom nesmie pravdepodobne vyvolat prima
facie obavy z naruSenia hospodarskej sutaze, ani spbsobit’ riziko, Ze dbéjde
k oneskoreniu plnenia podmienky uvedenej v Konecnom navrhu podmienok.

481. Zaroven na ucel zachovania Strukturalnych ucinkov podmienok, sa Oznamovatefl

zaviazal, Ze po dobu 10 rokov od Vysporiadania?®? neziska, ¢i uz priamo alebo
nepriamo moznost’ vykonavat rozhodujuci vplyv nad Prevadzanym podnikanim
alebo jeho Castou, t.j. vplyv na konkurencné spravanie Prevadzaného podnikania,
ktoré by znamenalo riziko zmarenia ucelu podmienok.
Taktiez sa Oznamovatel zaviazal, Ze po dobu 5 rokov od Vysporiadania neprekroCi
pocet jeho kamennych predajni na Gzemi mesta Bratislavy pocet . . . . . ]?°3, pricom
pod kamennou predajfiou sa na tieto ucCely rozumie maloobchodna kamenna
predajna, v ramci ktorej sa nachadza predajna plocha s rozlohou vac¢sou ako 200
m?, vyuzivana na predaj produktov elektroniky roéznych kategorii a réznych
vyrobcov.

482. V ramci povinnosti suvisiacich s vy$sie uvedenymi podmienkami sa Oznamovatel

zaviazal  predovSetkym  udrzZiavat  Zivotaschopnost,  obchodovatelnost

a konkurencieschopnost  Prevadzaného podnikania v sulade s dobrymi

obchodnymi zvyklostami a taktieZz oddelené riadenie do Casu Vysporiadania.

Obsah tychto povinnosti bol v Kone€nom navrhu podmienok detailne

Specifikovany. Tieto povinnosti budu realizované prostrednictvom ManazZéra

oddeleného riadenia a kontrolované Monitorovacim spravcom, ktory je povinny

napomahat’ plneniu povinnosti suvisiacich s oddelenym riadenim. Monitorovaci
spravca bude zaroven v pravidelnych intervaloch informovat urad o tom, Ci

Oznamovatel plni podmienky a povinnosti uvedené v Kone¢nom navrhu

podmienok. V Kone¢nom navrhu podmienok su tiez konkretizované povinnosti vo

vztahu k institutu manazéra oddeleného riadenia a Monitorovacieho spravcu.

483. Urad pri vyhodnocovani Kone&ného navrhu podmienok zobral do uvahy
skuto€nost, ze na to, aby podmienky riesili iradom identifikované obavy, musia byt
dostatocné, musia uplne riesit identifikované sutazné obavy a taktiez musia byt
efektivne, t.j. komplexne realizovatelné v kratkom Case.

484. Predmetné podmienky su Strukturalneho charakteru, ktoré su v ramci eliminacie
sutaznych obav spdsobenych horizontalnymi koncentraciami preferovane, kedze

2011...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.

202 \/ysporiadanie: realizacia krokov, ktorych pravnym aGc¢inkom bude prevod prislusnych kamennych
predajni na Nadobudatela.

203 1...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
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priamo znizuju rozsah kombinacie podnikatelskych aktivit koncentrujucich sa
podnikatefov. Z hladiska vhodnosti samotného rieSenia identifikovanych sutaznych
obav, urad teda vyhodnotil Oznamovatelom navrhované podmienky za vhodné.

485. Okrem toho sa urad zaoberal otazkou vhodnosti a dostatoCnosti Konecného
navrhu podmienok na eliminaciu uradom identifikovanych sutaznych obav, a to so
zohfadnenim skuto€nosti, ze do Prevadzaného podnikania [. .. ...............

...................................... ]2%4. V tejto suvislosti vyhodnocoval,
Ci rozsah podnikania jednotlivych navrhovanych, ako aj alternativne navrhovanych
kamennych predajni dostato¢ne eliminuje identifikované sutazné obavy.

486. Uvedené zohladnil jednak komplexnym porovnanim nadobudanych kamennych
Predani . . ...
................. ]?%°, a to s ohfadom na sutazné podmienky na jednotlivych
relevantnych trhoch, kde boli identifikované sutazné obavy, a to vychadzajuc
z predloZzenych podkladov a informacii ohlfadne Specifikacie kamennych predajni.

487. Zohladnujuc pocCet ponuknutych kamennych predajni v ramci Prevadzaného
podnikania a ich charakteristiku a zaroven kritéria, ktoré musi spifiat novy
Nadobudatel/Nadobudatelia urad vyhodnotil, Ze Koneény navrh podmienok
zabezpeci uplnu eliminaciu sutaznych obav identifikovanych uradom.

488. V pripade lokality Bratislava urad zobral do uvahy pocet prevadzanych
kamennych predajni, pricom tento zavazok bol doplneny S$pecifickym
behavioralnym zavazkom, t.j. Ze po dobu piatich rokov od Vysporiadania
neprekroCi poCet kamennych predajni Oznamovatela na uzemi mesta Bratislava
pocet|...... 1208,

V pripade lokality Banska Bystrica, kde Oznamovatel ponuka prevod kamennej
predajne vo Zvolene urad zobral do uvahy Specificky v tomto pripade vzdialenost
medzi tymito mestami, ako aj ich prepojenie z pohfadu ekonomického a socialneho.

489. Navrhnutd podmienka ohladne Prevadzaného podnikania odstrani obavy zo
zhorS$enia sutaznych podmienok, ktoré by sa najvypuklejSie prejavili vo vysSie
uvedenych spadovych oblastiach, avSak predovsetkym z pohladu celoslovenského
poklesne celkovy pocCet kamennych predajni Oznamovatela atym taktiez
celoslovenské trzby najma pokial ide o vymedzenie relevantnych trhov v troch
problematickych segmentov, ato v pripade aj posudenia najSirSej alternativy
vymedzenia trhov ako kamenné a online predaje spolu, ataktiez vramci
alternativy len kamenné predaje. Urad vzal do Gvahy vzajomné ovplyviiovanie
online predajov a kamennych predajov nielen pri hodnoteni dopadov koncentracie
(ako je zrejmé z analyzy spadovych oblasti), ale aj pre posudenie vhodnosti
navrhovanej podmienky spocivajucej v prevode predajni na maloobchodny predaj
prostrednictvom online samostatne (ktory navySe spomedzi alternativ trhov podla
distribu¢nych kanalov vykazoval menej sutazne problémovu Cast), a teda v tomto
smere nebolo nutné zaviazat' sa naviac k osobitnej podmienke.

2041...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
2051...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
208 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
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490. Vo vsSeobecnosti urad zobral do uvahy, Ze Oznamovatel predlozenymi
podmienkami reflektoval na predbezné zavery uradu ohladne oblasti, ktoru su
najviac postihnuté negativnymi ucinkami predmetnej koncentracie.

491.Urad dospel k zaveru, ze Oznamovatelom predloZzené podmienky a povinnosti
S nimi suvisiace, obsiahnuté v Konecnom navrhu podmienok, su dostatoCné na
zabezpecenie suladu predmetnej koncentracie s § 11 ods. 1 zakona, a teda
predmetné zabezpedi odstranenie uradom identifikovanych obav.

492.Po vyhodnoteni predlozenych podkladov a informacii urad dospel k zaveru, Ze
podmienky uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia zabezpecia, ze posudzovana
koncentracia je v sulade s § 11 ods. 1 zakona a rozhodol tak, ako je uvedené vo
vyroku tohto rozhodnutia.

Poucenie:

Podfa § 27 ods. 1 zakona ¢€.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon®) v
spojeni s § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v
zneni neskorSich predpisov (dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu
moZe byt podany rozklad Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii, Drienova 24, 826 03 Bratislava v lehote 15 dni odo dna jeho dorucenia.
O rozklade podfa §14 ods.1 zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma
odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatefné sudom podlfa § 177 a nasl.
zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho sudneho poriadku po vy&erpani riadnych
opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Mgr. Peter Dem¢&ak

podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
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Rozhodnutie sa dorucuje:

HAVEL & PARTNERS s.r.o.,

advokatska kancelaria

Zizkova 7803/9

811 02 Bratislava — mestska ¢ast’ Staré mesto
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