PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2020/KOK/SKO/3/32 Bratislava, 18. decembra 2020

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravhom konani
SK 0019/0K/2020 zacatom dna 10.11.2020 na zaklade oznamenia koncentracie
podfa § 10 ods. 10 zakona ¢&. 136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorsich predpisov podnikatelom CEZ ESCO,
a.s., Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, ICO: 035 92 880,
zastupenym BBH advokatska kancelaria, s. r. 0., Suché Myto 1, 811 03 Bratislava,
ICO: 36 713 066 a podnikatelom Slovensky plynarensky priemysel, a. s., Mlynské nivy
44/a, 825 11 Bratislava, 1CO: 35815 256, zastipenym advokatskou kancelariou
White & Case s.r.o0., Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava, 1ICO: 35908 891
prostrednictvom substitu¢ne splnomocneného zastupcu AK Michal PaliSin s.r. o.,
Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava, ICO: 36 866 300

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zakona v spojeni s § 12 ods. 2 zakona €. 136/2001 Z. z.
o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej
rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorsich
predpisov tak, Ze suhlasi skoncentraciou podla § 9 ods. 1 pism. b) v spojeni
s§9 ods. 5 zakona €. 136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov, ktora ma spocivat vo
vytvoreni spolocného podniku, ktory bude trvale vykonavat vSetky funkcie
samostatného ekonomického subjektu, podnikatelmi CEZ ESCO, a.s., Duhova
1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska republika, ICO: 035 92 880 a Slovensky
plynarensky priemysel, a. s., Mlynské nivy 44/a, 825 11 Bratislava, ICO: 35 815 256
na zaklade navrhu Akcionarskej zmluvy medzi spolo¢nostami Slovensky plynarensky
priemysel, a. s. a CEZ ESCO a. s. a CEZ a. s. ohfadom spolo¢ného podniku na trhu
poskytovania energetickych sluzieb.



Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
»urad®) bolo dria 10.11.2020 listom zaevidovanym pod Cislom 941/2020/0K-5228/2020
od podnikatela CEZ ESCO, a. s., Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, Ceska
republika, ICO: 035 92 880 (dalej len ,CEZ ESCOQ*), zastipeného pravnym zastupcom
BBH advokatska kancelaria, s. r. 0., Suché Myto 1, 811 03 Bratislava, ICO: 36 713 066
(dalej len ,pravny zastupca CEZ ESCO*) a od podnikatela Slovensky plynarensky
priemysel, a. s., Mlynské nivy 44/a, 825 11 Bratislava, ICO: 35 815 256 (dalej len
~SPP%), zastupeného advokatskou kancelariou White & Case s. r. 0., Hlavné namestie
5, 811 01 Bratislava, ICO: 35 908 891 prostrednictvom substituéne splnomocneného
zastupcu AK Michal PaliSin s. r. 0., Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava, ICO:
36 866 300 (dalej len ,pravny zastupca SPP“) doruCené oznamenie koncentracie
(dalej len ,Oznamenie®) podla § 10 ods. 10 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane
hospodarskej sutaze a ozmene adoplneni zakona Slovenskej narodnej rady
€. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov $tatnej
spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich
predpisov (dalej len ,zakon®).

2. Ako sa uvadza v Oznameni, koncentracia spociva vo vytvoreni plnofunkéného
spoloéného podniku spoloéne kontrolovaného podnikatelom CEZ ESCO
a podnikatelom SPP, ktory bude dlhodobo vykonavat vSetky funkcie samostatného
ekonomického subjektu (dalej len ,Skupina ESCO JV*), ato na zaklade navrhu
Akcionarskej zmluvy medzi spolo¢nostami Slovensky plynarensky priemysel, a. s.
a CEZ ESCO a. s. a CEZ a. s. ohladom spoloéného podniku na trhu poskytovania
energetickych sluzieb (dalej len ,AZ*), priCom boli predloZzené taktiez nasledujuce
navrhy zmluvnych doKUMENTOV: [.....cociiiiii i e e
......................................... ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; detaily transakénej dokumentacie

3. Uvedenym podanim bolo dna 10.11.2020 zacaté spravne konanie vo veci
predmetnej koncentracie vedené pod Cislom SK 0019/0K/2020, o ¢om urad pravnych
zastupcov Oznamovatelov informoval listami Cislo 941/2020/0K-5430/1-2/2020 zo
diia 20.11.2020. Urad taktiez informoval pravnych zastupcov Oznamovatelov, Ze
v sulade so znenim § 11 ods. 1 zakona zacCala dna 11.11.2020 plynut lehota na
vydanie rozhodnutia v predmetnom spravnom konani.

Ugastnikmi predmetného spravneho konania st podnikatelia CEZ ESCO a SPP, ktori
su zaroven ucastnikmi predmetnej koncentracie.

4. Po analyze podkladov a informacii uvadzanych v Oznameni drad podfla
§ 11 ods. 5 zakona vyzval pravneho zastupcu CEZ ESCO a pravneho zastupcu SPP
(dalej spolu len ,pravni zastupcovia Oznamovatelov®) listami evidovanymi pod Cislom
941/2020/0OK-5558/1-2/2020 zo dnha 26.11.2020 na poskytnutie informacii, ktoré sa
tykaju poskytovania energetickych sluzieb podla zakona ¢&.321/2014 Z.z.
o energetickej efektivnosti v platnom zneni podnikatelom CEZ ESCO a ktoré mézu
mat podstatny vplyv na rozhodnutie o predmetnej koncentréacii. Urad taktieZ podla
§ 11 ods. 5 zakona upovedomil pravnych zastupcov Oznamovatelov, Ze lehota na
vydanie rozhodnutia podla § 11 ods. 1 zakona neplynie odo dia doru€enia predmetnej
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vyzvy ucastnikom predmetného spravneho konania az do ich predloZenia. Predmetné
listy boli pravnym zastupcom dorucené dria 27.11.2020.

5. Dna 01.12.2020 bola Oznamovatelmi listom zaevidovanym pod CcCislom
941/2020/0K-5697/2020 predlozena Odpoved na Vyzvu na predlozenie informacii,
ktoré m6zu mat' podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii (dalej len ,Odpoved®).
Po analyze informacii uvadzanych v Odpovedi urad zistil, Ze informacie, ktorych
predlozenie urad vyzadoval predmetnymi vyzvami, boli Oznamovatelmi predlozené
v rozsahu, v akom ich vedeli predlozit, a to najma vzhfadom na doterajSie ¢asovo
limitované pésobenie CEZ ESCO v jednom zo subjektov, ktoré sa vkladaju do
vytvaraného spoloc¢ného podniku a teda vzhladom na dostupnost pozadovanych
informacii podnikatelovi CEZ ESCO.

6. Vzhfadom na vysSie uvedené urad podla § 11 ods. 5 zakona upovedomil
pravnych zastupcov Oznamovatelov o opatovnom plynuti lehoty v predmetnom
spravnom konani, a to diom 02. 12. 2020.

7. Dna 04.12.2020 bolo zaevidované pod cislom 1038/2020/0K-5784/2020
oznamenie koncentracie od podnikatela SPP, ktora podla tohto oznamenia spociva
v ziskani vylucnej kontroly podnikatefa SPP nad samostatnou organizacnou zlozkou
podnikatela CEZ Slovensko, s.r.o., Miynské nivy 48, 821 09 Bratislava,
ICO: 36 797 332 (dalej len ,CEZ SK*), ktory je vyluéne kontrolovany podnikatelom
CEZ ESCO. Podnikatel'ska éinnost predmetnej organizaénej zlozky CEZ SK (dalej len
,Nadobudana ¢ast CEZ SK*) suvisi s pdsobenim v oblasti dodavok elektriny
a zemného plynu koncovym zakaznikom na vSetkych segmentoch na Slovensku (dalej
len ,SR*) s vynimkou domacnosti, kde ma len obmedzené rezidualne aktivity.
Predmetnym oznamenim zacCalo spravne konanie vedené pod Cislom
SK 0026/0K/2020 vo veci predmetnej koncentracie. V posudzovanom spravnom
konani SK 0019/0K/2020 urad posudzuje vytvorenie spolo¢ného podniku, so
zohladnenim aktivit oboch materskych skupin v podobe, v akej existuju pred
uvadzanou dalou koncentraciou, t. j. v pripade Skupiny CEZ je povinny prihliadat’ aj
na jeho aktivity na maloobchode s plynom a elektrinou v SR. V dalSom spravnom
konani SK 0026/0K/2020 urad bude vplyv ziskania vylu¢nej kontroly podnikatelom
SPP nad Nadobudanou &astou CEZ SK na podmienky hospodarskej sutaze
posudzovat aj s ohfadom na to, Ze podnikatel SPP ziskava spolo¢nu kontrolu nad
Skupinou ESCO JV. Dévodom je skuto€nost, Ze ide o Specificky pripad, kedy jeden
podnikatel v kratkom ¢asovom odstupe oznamil dve koncentracie, priCom v druhegj je
potrebné zohladnit podobu a rozsah pésobenia oznamovatela koncentracie aj
s ohladom na prvu koncentraciu, €o je tak aj v predmetnom pripade.

8. V Oznameni sa uvadza, ze koncentracia, ktora je predmetom posudzovania
uradom v tomto spravnom konani SK 0019/0K/2020 nie je vzajomne podmienena
a ani previazana s koncentraciou, ktoru urad posudzuje v novom spravnom konani
SK 0026/0K/2020. Urad po oboznameni sa so zmluvnou dokumentéciou predloZenou
v oboch spravnych konaniach suhlasi s tvrdenim uvadzanym v Oznameni, a teda
posudzuje tieto koncentracie samostatne. Urad teda posudzuje Skupinu SPP
a posobenie CEZ SK na Slovensku ako pdsobenie doposiall samostatnych entit, ktoré
sa koncentraciou vtomto spravnom Kkonani prepajaju len prostrednictvom
Skupiny ESCO JV.
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9. Urad listami &islo 941/2020/0K-6014/1-2/2020 zo dfia 14.12.2020 zaslal
pravnym zastupcom Oznamovatelov Vyzvu pred vydanim rozhodnutia (dalej len
,Vyzva pred vydanim rozhodnutia“), v ramci ktorej im podal informaciu o zaveroch
preSetrovania, ku ktorym dospel v predmetnom spravnom konani na zaklade jemu
dostupnych informacii a podkladov. Zaroven pravnych zastupcov Oznamovatelov
vyzval, aby sa vyjadrili k ich podkladu a k spésobu ich zistenia, pripadne aby navrhli
ich doplnenie.

Oznamovatelia sa listom zaevidovanym pod Ccislo 941/2020/0K-6131/2020 dnha
17.12.2020 vyjadrili k Vyzve pred vydanim rozhodnutia (dalej len ,Vyjadrenie®), pricom
uviedli, Ze nemaju vyhrady ani navrhy na doplnenie podkladov rozhodnutia v suvislosti
s vecnym posudenim dopadov predmetnej koncentracie a stotoznuju sa so zavermi
uradu. Oznamovatelia mali menSie pripomienky k textu Vyzvy pred vydanim
rozhodnutia, ktoré urad akceptoval a zapracoval s vynimkou pripomienky uvedenej
v bode oznaenom (x) na strane 3 Vyjadrenia (tu by navrh Oznamovatelov zmenil
vyznam textu; Oznamovatelia vSak na jeho zmene netrvali).

Vo Vyjadreni Oznamovatelia uviedli, Ze dia 10.12.2020 bola podpisana transakéna
dokumentacia ku driu 10.12.2020.

Urad uvadza, Ze s prihliadnutim na &as podpisu transakénej dokumentacie, tato nebola
v Case vydania tohto rozhodnutia uradu k dispozicii na posudenie. Z tohto dévodu urad
nemenil posudzovanie predmetnej koncentracie ako zameru na zaklade pdvodne
predloZzenych podkladov. Podfa Vyjadrenia pritom transakéna dokumentacia bola
podpisana v zneni, ktoré sa neodchyluje od znenia poskytnutého uradu v Oznameni.

l. KONCENTRACIA

10. Podla Oznamovatelov spolo¢ny podnik, ktory sa bude zaoberat najma
poskytovanim energetickych sluzieb, zameranych na optimalizaciu spotreby energii,
vznikd formou nadobudnutia spolognej kontroly nad spoloénostou CEZ ESCO
Slovensko, a. s., Mlynské Nivy 48, 821 09 Bratislava - RuZinov, ICO: 52 963 659 (dalej
len ,CEZ ESCO SK*), ktoru zalozil podnikatel CEZ ESCO a do ktorej vloZi svoje
dcérske spoloCnosti, dalej uvadzané v tomto texte (dalej len ,Skupina ESCO JV*).
Podnikatel SPP poskytne penazny prispevok do zakladného imania spolo¢ného
podniku vo vySke [......ccccccereenn.n. ] (na za&klade upisania novo emitovanych akcii
spolo¢ného podniku) tak, aby akcie upisané podnikatelom SPP dosiahli 50 %
zakladného imania v CEZ ESCO SK zodpovedaijucich 50 % hlasovacich prav, rovnako
tak pre podnikatefa CEZ ESCO. — [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO,
ako aj podnikatela SPP; vySka periazného prispevku

11.  Podla nazoru Oznamovatelov, Skupina ESCO JV bude spolo¢ne kontrolovana

podnlkatelom SPP a podnikatelom CEZ ESCO najma na zaklade:
vlastnickeho prava vo vztahu k CEZ ESCO SK v pomere 50/50, &o znamena
rovnaku ulohu jej zakladatefov vo vztahu k financovaniu predmetného
spolo¢ného podniku, strategickému vplyvu nad nim arovnaku mieru
spolo¢ného zaujmu na uspesSnom fungovani a jeho vysledkoch,

- podnikatel SPP ma pravo vetovat: ..o
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- prava podnikatefa SPP vymenovat finanéného riaditefa (a zaroven aj dalSich
dvoch €lenov Sest¢lenného predstavenstva), ktory bude mat klu€ovu ulohu vo
financnych zalezitostiach Skupiny ESCO JV [,
......................... ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; informacie z AK

12.  Oznamovatelia v suvislosti s existenciou spolo¢nej kontroly zaroven poukazali
na niz8ie uvedené skutocnosti:

» Podnikatel SPP bude disponovat pravom veta vo vztahu k strategickym cielom
Skupiny ESCO JV

Podnikatel SPP bude disponovat’ dblezitymi pravami veta na urovni predstavenstva,

ako aj na urovni valného zhromazdenia, najma sa pojde O [.....covvvveeeeriiiiiiiiiieeieeeeeeee,
........................ ], pricom podlfa ¢lanku 15.2 AZ strategické ciele zahfhaju tieto
zalezitosti:
(i) ettt e e e e e e e e e e e e e e e ——————————————ataaaaeaaaaeaaaaaanaaaa————nrreaees
(L S SOPPPP
1 .................................................................................................
(T SO SPR
(172 PO PR PUPPPPRPPRRPOPPIN
72 S EEPPURURP
" Oznamovatelia uviedli, Ze 0CAKAVAJU, ZE [...........cccoueeeeeieeieeeeeee ettt et e e
eoeoemeoess e s ]. - [..] ObChOGING tajomstvo podnikatela GEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP:

informacie o planovanom buducom rozvoji Skupiny ESCO JV
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obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podn/katela SPP
informacie z AZ

Dalej sa v Oznameni uvadza, Ze Pravo na spolo&né uréovanie vysSie uvadzanych
zalezitosti podfa Oznamovatelov jednoznacne prekracuje typické prava na ochranu
mensinovych/finanénych investorov, ide nad ramec vSeobecnych obchodnych
vyhlaseni a predstavuje prostriedok na ur€ovanie strategického komercného spravania
Skupiny ESCO JV zo strany podnikatela SPP spolu s podnikatelom CEZ ESCO.

............................................... ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako
aj podnikatela SPP; vysvetlujuce informacie z AZ.

> Roc¢né rozpocty musia byt v sulade so strategickymi cielmi

Pravomoc podnikatela SPP spolurozhodovat’ o strategickych ciefoch Skupiny ESCO
JV podla Oznamovatelov tiez nepriamo rozSiruje jeho pravo spolurozhodovat aj
o roc¢nych rozpoc¢toch Skupiny ESCO JV, ktoré musia byt pripravené v sulade
s platnymi strategickymi cielmi?. Tieto rozpoéty zohravaju vyznamna Glohu pri
formovani strategického obchodného spravania Skupiny ESCO JV, kedZe ulahcuju
implementaciu  strategickych cielov/podnikatefského planu  konkretizovanim
prislusnych poloZiek a zavaznych ukazovatelov pre prislusné obdobia. [......................

..................... e | =[] ODChOdNE - tajomstvo
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informacie z AZ.

> Ostatné zalezitosti, na ktoré sa vztahuje pravo veta podnikatela SPP3:

2 Oznamovatelia poukazali na body 16.1 a 16.2 AZ.
3 Oznamovatelia poukazali na body 10.4 a 11.7 AZ.
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..................... e | =[] ObChOANEé tajomstvo
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informacie z AZ.

13.  Podla nazoru Oznamovatefov hlavné transakcie alebo projekty vo vSeobecnosti
prispievaju k spoluurCovaniu strategického obchodného spravania prislusnej
spoloCnosti/spolocného  podniku, a preto pravo veta nad hlavnymi
transakciami/projektmi prispieva k vplyvu na strategické obchodné spravanie danej
spolo¢nosti. Percento hodnoty transakcii podliehajucim pravu veta podnikatela SPP
v porovnani s o€akavanym ro¢nym obratom Skupiny ESCO JV nenaznacuje, Ze tieto
s ,mimoriadne vysoké“4.

14. VySSie uvedené nastavenie spolo¢ného schvalovania/prav veto, ako aj
spolo¢né zaujmy oboch matiek v suvislosti so zalozenim a fungovanim Skupiny ESCO
JV, taktiez dalSie uvedené faktory podla Oznamovatefov jednoznacne podporuju
zaver o existencii spolocnej kontroly nad spolo¢nym podnikom zo strany podnikatelov
CEZ ESCO a SPP.

Oznamovatelia uviedli, Ze Skupina ESCO JV nebude vykonavat osobitnu funkciu pre
svoje materské spoloc¢nosti, ale bude samostatnym subjektom poskytujucim
komplexné energetické sluzby tretim stranam. Zakladny podnikatelsky plan
spolo¢ného podniku predpoklada, ze velka vacsina trzieb [..........ccccoiiiiiiininnnnnnn. ]
bude pochadzat z predaja tretim stranam. Ak by aj spoloCny podnik poskytol
akékolvek sluzby materskym sSpoloCnostiam [............ceeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
.......................................... ] - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; Specifikacia podielu trZieb; informacie o spésobe poskytovania
sluzieb

Spoloc¢ny podnik sa zriaduje na dobu NeurCitl [.............ooovmiiiiiiiiiieiccee e

..................... e =[] ObChOdNE - tajomstvo
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informacie z AZ

15. Skupina ESCO JV bude priamo zamestnavat’ velku vacsinu zamestnancov,
rovnako tak uvedené plati vo vztahu ku kfu€ovému vedeniu, aviak [.......cccceeeeeeeereenennnn.
...................................................................................................................... ]. Dalej sa
V OZNAMENT UVAAZA, ZE [...cceeieieeiiieieee ettt e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeesaaanes

............... ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; $pecifikacia prav
veta podnikatela SPP vo vztahu ku Skupine ESCO JV
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déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP: /nformaCIe
0 spésobe zabezpeclenia zamestnancov pre Skupinu ESCO JV vyplyvajuce z AZ

16.  Dalej Oznamovatelia uviedli, Ze otazka spolo&nej kontroly, ako aj plnofunkénosti
predmetného spoloéného podniku bola podrobne skimana a ustalena v ramci konania
Eurépskej komisie (dalej len ,EK®) v ramci konania o postupeni posudzovania
koncentracie z EK na urad vo veci COMP/M.9456 - SPP / CEZ ESCO / JV.

17. Vzhladom na vysSie uvedené skutoCnosti urad zistil, Ze v predmetnom pripade
ide o koncentraciu spocivajucu vo vytvoreni spolo¢ného podniku, a to Skupiny ESCO
JV, spoloéne kontrolovaného podnikatelom CEZ ESCO a podnikatelom SPP, ktory
bude trvale vykonavat' vSetky funkcie samostatného ekonomického subjektu, a teda
o koncentraciu podfa § 9 ods. 1 pism. b) v spojeni s § 9 ods. 5 zakona.

18. Zinformacii uvadzanych v Oznameni urad zistil, Ze predmetna koncentracia
podlieha kontrole uradu podfa § 10 ods. 1 pism. a) zakona.

. AKTIVITY UCASTNIKOV KONCENTRACIE A SPOLOCNEHO PODNIKU

.1 Skupina CEZ®

19. V Oznameni sa uvadza, ze CEZ ESCO sa zameriava na energetické sluzby
optimalizacie spotreby energii a s tym suvisiace sluzby, napr. vystavbu
decentralizovanych zdrojov energie, s dérazom na moderné technologie a efektivne
vyuZzivanie energii, a to predovietkym v Ceskej republike (dalej len ,CR*"), s niektorymi
aktivitami aj na Slovensku. Medzi zakaznikov CEZ ESCO mozno zaradit korporatnych
zdkaznikov, malé a stredné podniky, ako aj verejny sektor. Ako je uz uvedené vySSie
v tomto texte, podnikatel CEZ ESCO je 100 % - nym vlastnikom podnikatela CEZ SK,
ktory je aktivny v maloobchodnych dodavkach elektriny a plynu koncovym
odberatefom na Slovensku (v roku 2017 ukongil aktivity v segmente domacnosti).

20. Podnikatel CEZ ESCO je vyluéne kontrolovany spoloénostou CEZ, a.s.,
Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4, CR, ICO: 45274649, ktora je materskou spolo&nostou
Skupiny CEZ7; najva&sim akcionarom CEZ je Ceska republika vykonavajlca prava
prostrednictvom Ministerstva financii CR s podielom vo vyske priblizne 70 %. Skupina

5 Oznamovatelia poukézali na Clénok 4 AZ.

6 V tejto Gasti textu Urad uvadza spolocnosti, ktoré patria do ekonomickej Skupiny CEZ a ktoré priamo
alebo nepriamo pésobia na tizemi SR, avéak okrem spoloénosti, ktoré budt zo strany Skupiny CEZ
predmetom vkladu do Skupiny ESCO JV. Predmetom vkladu do Skupiny ESCO JV zo strany Skupiny
CEZ budu (ako sa dalej uvadza v tomto texte) nasledujice spoloénosti: e-Dome, AZ Klima, CEZ Servis,
Spravbytkomfort, CEZ Distribu¢né sustavy a KLF Distribicia.

7 Priloha é. 4 Ozndmenia obsahovala Schému vlastnickych vztahov Skupiny CEZ.
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CEZ vyraba a obchoduje s elektrinou a inymi energetickymi komoditami aj v réznych
inych eurdpskych krajinach.

21. V Oznameni sa uvadza, ze Skupina CEZ dalej v SR p6sobi prostrednictvom
nasledovnych spolo¢nosti:

AirPlus, spol. s r. 0., & ev. 22, 417 13 Modlany, CR, ICO: 254 41 931 (dalej len
,AirPlus”) poskytuje projektovanie, dodavku, instalaciu a udrzbu systémov HVACS?; na
Slovensku ma len velmi obmedzené aktivity.

AZ KLIMA, a. s., Tufanka 1519/115a, Slatina, 627 00 Brno, CR, ICO: 247 72 631 (dale;
len ,AZK CZ”) ma urcité aktivity v SR suvisiace primarne s instalaciou HVAC zariadeni,
avSak v minimalnom rozsahu.

BYTKOMFORT, s.ro., SNP 9, 940 02 Nové Zamky, ICO: 36 555 193 (spolo¢na
kontrola CEZ ESCO s mestom Nové Zamky), ktorda sa zaobera nasledujicimi
c¢innostami: vyroba a dodavka tepla, technicka sprava budov a s tym suvisiace sluzby
primarne v meste Nové Zamky a Hurbanovo (dalej len ,Bytkomfort®). Bytkomfort ma
jednu dcérsku spolo¢nost: Bytkomfort — Servis, s.r.o., SNP 9, 940 02 Nové Zamky,
ICO: 45630 577, ktora je primarne aktivna v oblasti instalacie, udrzby a opravy
vykurovacich zariadeni a dodavky biomasy a svoje sluzby poskytuje primarne svojej
materskej spolocnosti Bytkomfort.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o., organizaéna zlozka Slovensko, Mlynské nivy
4959/48, 821 09 Bratislava - mestska ¢ast Ruzinov, ICO: 51 431 301, ktora pdsobi
v oblasti vystavby energetickych zariadeni a projektov na optimalizaciu spotreby
energii na Slovensku vratane instalacie ,smart” rieSeni, dalej poskytuje inzinierske
prace vo vztahu k energetickym zariadeniam (in$talacie vysokého napatia a vefmi
vysokého napatia a najma rozvodni), vystavbu kotlov a vykurovacich zariadeni, udrzbu
a opravu energetickych zariadeni.

CEZ LDS s. r. 0., Duhovéa 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, CR, ICO: 018 73 237 (dalej
len ,CEZ LDS"), ktora poskytuje sluzby vystavby a prevadzku lokalnych distribuénych
sustav, pricom viac ako [.....] % sluzieb CEZ LDS dodavanych na Slovensku bolo pre
CEZ Distribu¢né sustavy a. s., FrantiSkanska 4, 917 01 Trnava, ICO: 47 474 238 (dalej
len ,CEZ DS*), ktord sa vklada do Skupiny ESCO JV. - [...] déverné informécia
podnikatela CEZ ESCO nepristupna priamo zastupcom podnikatela SPP, av$ak
pristupna pravnemu zastupcovi podnikatelfa SPP

CVIVEZ Solarni, s.r.o., KVerneraku 1193/4, Kunratice, 148 00 Praha 4, CR,
ICO: 272 82 074 (dalejlen ,CEZ Sol”) sa zaobera dodavkou a udrzbou fotovoltaickych
instalacii. CEZ Sol ma v SR iba velmi obmedzené aktivity.

Domat Control System s. r. 0., Udernicka 11, 851 01 Bratislava, ICO: 44 570 473, ktoré
poskytuje energeticky manazment, dodavku meracich a regulacnych technoldgii pre
inteligentné budovy, priemysel a energetiku, av8ak v SR pésobi v minimalnom
rozsahu. Hlavné aktivity v tomto segmente na Slovensku su poskytované
prostrednictvom &eskej dcérskej spoloénosti CEZ ESCO - Domat Control System

8 HVAC (heating/ventilating/air conditioning) system - HVAC systém (ohrievaci ventilaény klimatizacny
systém)
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s.r.o., U Panasonicu 376, Staré Civice, 530 06 Pardubice, CR, ICO: 271 89 465, avsak
tie su taktiez v obomedzenom rozsahu.

ENESA SK, organiza¢na zloZka Ceskej spolo¢nosti ENESA a. s., Mlynské nivy 48,
821 09 Bratislava - Ruzinov, ICO: 50 347 900, ktora je dodavatelom projektov na
dosiahnutie energetickych uspor odberatelom v SR (sluZieb [......cccccoooiiiiiiiinnain.
................................................................ ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ
ESCO, ako aj podnikatela SPP; zmluvni odberatelia predmetného podnikatela

HA.EM OSTRAVA, s. r. 0., Na jizdarné 2767/21a, 70200 Ostrava- Moravska Ostrava,
CR, ICO: 479 72 033 (dalej len ,HAEM”), ktora sa na Slovensku primarne zameriava
na inStalacie v oblasti priemyselnej techniky (mala niekofko projektov na Slovensku,
ktoré v roku 2019 zahfRali [.....cooooieiiiiiiiii e
............................................................................ ]*. Podla Oznamovatelfov predmetny
projekt nespada do okruhu Cinnosti spadajucich pod sluzby optimalizacie spotreby
energii ani sluzieb multi-technickej spravy/udrzby. Dalej sa v Oznameni uvadza, Ze
(S L0 74 g U= 002 = RSP

................ ]. - [...]* déverné informacie [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO,
ako aj podnikatela SPP; *detaily projektu podnikatela HAEM; buduce planované
podnikatelské aktivity predmetného podnikatela

HORMEN SK s. r. 0. , Hattalova 12, 831 03 Bratislava, ICO: 44 021 470 (dalej len
,Hormen”), v ktorej CEZ ESCO vykonava spolo&nu kontrolu. Hormen je v sti&asnosti
neaktivny; jeho materska spolo¢nost HORMEN CE a. s., Na dolinach 168/6, Podoli,
147 00 Praha 4, CR, ICO: 271 54 742 je na Slovensku okrajovo aktivna v oblasti
implementacie systémov osvetlenia pre spoloCnosti, priemysel a verejny sektor.

KART, spol. s r. 0., Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, CR, ICO: 457 91 023
(dalej len ,KART”) sa zaobera nasledujucimi €innostami: technicka sprava budov,
udrzba elektrickych, vykurovacich zariadeni a zariadeni HVAC [........cccccoeeiiiiiiiienneneenn.

.......................................................................................... 78 T

e l. - [..]* déverné informacie, [...] obchodné tajomstvo
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; *trzby KART v SR, buduce
planované podnikatelské aktivity predmetného podnikatela

CEZ Teplarenska, a. s., Bezru¢ova 2212/30, 251 01 Ri¢any, CR, ICO: 273 09 941
(dalej len ,CEZ TP"), ktora v SR pdsobi v zanedbatefnom rozsahu prostrednictvom
cezhrani¢nych dodavok tepla zakaznikom v meste Holi€ z teplarne v Hodonine v CR.

22. 'V Oznameni sa dalej uvadza, Ze vo vztahu k spolo¢nostiam, resp. aktivitam

Skupiny CV:EZ,vktoré nebudu viozené do Skupiny ESCO JV, tieto budu bud (i) nadalej
poskytované CEZ ESCO na Slovensku v ramci vynimiek zo zakazu konkurencie podla
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.............................................................................................................................. 1.-[..]
obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informacie z AZ

1.2 Skupina SPP

23. V Oznameni sa uvadza, ze jedinym akcionarom v spolo¢nosti SPP je Slovenska

republika, ktorej akcionarske prava vykonava Ministerstvo hospodarstva SR (dalej len

,MH SRY. MH SR vlastni aj podiely v dalSich spoloCnostiach pdsobiacich

v slovenskom energetickom sektore, a to v nasledujucich spolo¢nostiach:

- Zapadoslovenska energetika, a. s., Culenova 6, 816 47 Bratislava, ICO: 35 823 551
(dalej len ,ZSE®), materskej spolo¢nosti Skupiny ZSE, ktora je spolo¢ne
kontrolovana MH SR a E.ON, Brusseler Platz 1, D-45131 Essen, Nemecka spolkova
republika, zapisanou Okresnym sudom v Essene, pod identifikaénym &islom: HRB
28196 (dalej len ,E.ON),

- Slovenské elektrarne, a. s. (dalej len ,SEAS"), ktoré MH SR spolo¢ne a ani vylu¢ne
nekontroluje,

- Vychodoslovenska energetika Holding a .s. (dalej len ,VSEH®), ktoru MH SR
vylu€ne a ani spolo¢ne nekontroluje,

- Stredoslovenska energetika Holding, a. s. (dalej len ,SSEH"), ktord MH SR vylu¢ne
a ani spolocne nekontroluje.

24. 'V Oznameni sa uvadza, Ze aj ked MH SR spolo¢ne kontroluje podnikatela ZSE
(s podnikatefom E.ON) a vylu¢ne kontroluje podnikatela SPP, podnikatel ZSE kona
nezavisle na trhu vzmysle vlastnych obchodnych planov a rozhodnuti svojho
manazmentu, bez koordinacie svojho konkurentného spravania s inymi subjektmi
kontrolovanymi MH SR, najma s podnikatefom SPP. Tieto skutoCnosti podla
Oznamovatelov poukazuju na to, ze podnikatelia SPP a ZSE su samostatni
konkurenti, Co zodpoveda aj trhovej realite, kde podnikatelia SPP a ZSE medzi sebou
sutazia.

25.  Urad k problematike postdenia vykonu kontroly (& uz vyluénej alebo spoloénej)
zo strany Statu (prostrednictvom napriklad MH SR) nad viacerymi podnikatelmi a i
tito predstavuju ekonomicku skupinu pdsobiacu na relevantnom trhu ako jedna
sutazna entita uvadza, Ze v tychto pripadoch sa posudzuju: a) personalne vazby
medzi predmetnymi podnikatelmi, b) &i existuju dostatoéné mechanizmy, ktoré by
zabezpecCovali, ze medzi tymito podnikatelmi sa nevymienaju komercne senzitivne
informacie; taktiez ¢i medzi tymito podnikatelmi existuje hospodarske sutaz®.
Vzhladom na vySSie Oznamovatefmi uvadzané skutoCnosti, urad posudzoval
pbsobenie podnikatela SPP a podnikatela ZSE na relevantnom trhu ako pdsobenie
samostatnych sutaznych entit.

26. MH SR je tiez vlastnikom 100 % akcii spolo¢nosti MH Manazment, a. s.° (dalej
len ,MHM®), ktora je holdingovou/spravcovskou spolo¢nostou spravujucou podiely
v urCitych obchodnych spolo€nostiach, o.i. vlastni 100 % podiel v nasledujucich
spolo¢nostiach pésobiacich v oblasti vyroby a dodavky tepla na Slovensku: Martinska

9 Urad v tejto suvislosti poukazuje na rozhodnutie 2014/FH/3/1/003 zo dria 31.01.2014 vo veci ziskania
vyluénej kontroly MH SR nad SPP a nad Nadaciou SPP, Ekofondom, n.f. a SPP CZ, a.s., body 54. aZ
57. Zdroj: https.//www.antimon.gov.sk/data/att/1365.pdf

10 Spoloénost so sidlom Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava, ICO: 50 088 033.
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teplarenska, a.s., Teplareil KoSice, a.s.; Bratislavska teplarenska, a.s.; Zilinska
teplarenska, a. s.; Trnavska teplarenska, a. s. a Zvolenska teplarenska, a. s.

27. Oznamovatelia uvadzaju, ze aj ked spolo¢nost MHM z titulu viastnictva 100 %
akcii vMHM zo strany MH SR by mohla byt formalne povazovana za sucast
ekonomickej skupiny s podnikatefom SPP, MH SR [.......cccooiiiiiiiiicie e

.......................................................................................................................... ]. Okrem
toho, vy$Sie uvedené teplarenské spolocnosti maju vlastné dedikované vedenie (bez
vzajomného personalneho prepojenia riadiacich funkcii s podnikatefom SPP a/alebo
podnikatefom ZSE), ktoré zodpoveda svojmu priamemu akcionarovi (MHM). Taktiez,
na trhu tieto spoloCnosti pésobia nezavisle od podnikatefa SPP, ktory nema prava
ovplyvhovat ich kazdodenné cCinnosti a/alebo zaleZitosti tykajuce sa obstaravania
zemného plynu (tieto spolo€nosti historicky nakupovali a nakupuju zemny plyn aj od
inych dodavatelov ako SPP; navysSe tieto spolo¢nosti sa musia ako obstaravatelia
v ramci nakupov tovarov a sluzieb riadit' pravidlami verejného obstaravania). - [...]
obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; spésob vykonu
kontroly nad MHM a vyS$sie uvedenymi teplarenskymi spolo¢nostami

28. S ohladom na vysSie uvadzané skutoCnosti, urad posudzoval pésobenie
podnikatefa SPP a predmetnych teplarenskych spolo¢nosti kontrolovanych MHM na
relevantnom trhu ako pésobenie samostatnych sutaznych entit.

29. Podnikatel SPP vlastni podiel vo vySke 51 % v spolo¢nosti SPP Infrastructure,
a.s." (dalej len ,SPP-I“), ktora prostrednictvom svojich dcérskych spoloénosti
prevadzkuje a vilastni okrem iného slovenského prevadzkovatefa prepravnej
a distribu¢nej siete plynu. Hoci SPP vlastni vacsinu akcii SPP-I, tato spolo¢nost’ je
vyluéne kontrolovana spolo¢nostou Energeticky a priimyslovy holding, a. s.'? (dalej len
ZEPH®).

30. Podnikatef SPP je aktivny na Slovensku predovSsetkym v sektore
maloobchodnych dodavok zemného plynu a zaobera sa aj maloobchodnymi dodavkami
elektriny; jeho 100 % - na dcérska spolo¢nost CNG s. r. 0.3 pdsobi v oblasti dodavok
stlateného zemného plynu (CNG) pouzivaného predovSetkym ako palivo pre vozidla
a prevadzkuje 9 verejnych &erpacich stanic na Slovensku; v CR pdsobi predov$etkym
prostrednictvom svojej 100 % - nej dcérskej spolo¢nosti SPP CZ, a. s.', ktora posobi
predovSsetkym v maloobchodnych dodavkach zemného plynu a okrajovo aj
v maloobchodnych dodavkach elektriny; mé tiez organizaénd obchodnu jednotku v CR,
ktora nie je aktivna (dalej len ,Skupina SPP*).

1.3 Skupina ESCO JV

31.  Skupina ESCO JV vznikne na zaklade vloZenia dalej uvadzanych spoloCnosti
Skupinou CEZ a finan¢ného vkladu zo strany podnikatefa SPP. Podnikatel CEZ ESCO

1 Spolo¢nost so sidlom Mlynské Nivy 44/a, 825 11 Bratislava, ICO: 47 228 709.

12 Spoloénost so sidlom Pafizska 130/26, Josefov, 110 00 Praha 1, CR, ICO: 283 56 250.
13 Spoloénost so sidlom Mlynské Nivy 44/a, 825 11 Bratislava, ICO: 47 552 549.

14 Spolocnost so sidlom Nové sady 996/25, Staré Brno, 602 00 Brno, CR, ICO: 284 88 016.
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zalozil ugelovu spoloénost - CEZ ESCO Slovensko, a. s.'5 (dalej len ,CEZ ESCO SK*),
ktora sa vstupom podnikatefa SPP po uzavreti predmetnej transakcie stane
projektovou spolog&nostou zastre$ujiucou predmetny spolo&ny podnik. Spolognost CEZ
ESCO SK je a bude 100 %-ne vlastnena CEZ ESCO a to aZ do uzavretia predmetnej
transakcie, kedy 50 % jej akcii nadobudne podnikatel SPP.

32.  Okrem spolo&nosti CEZ ESCO SK, Skupina CEZ vloZi do Skupiny ESCO JV
nasledujuce podnikatelské subjekty:

AZ KLIMA 8K, s. r .0., Nova Roznavska 3018/134/A, 831 04 Bratislava - mestska Cast
Nové mesto, ICO: 35 796 944 (dalej len ,AZ KLIMA SK”), ktory poskytuje najma sluzbu
inStalacie a udrzby vykurovacich a ventilaénych (dalej len ,HVAC®) zariadeni.

CEZ Distribuéné sustavy a.s. (,CEZ DS”), ktory sa zaobera prevadzkou a vystavbou
miestnych distribu€nych sustav elektriny/lokalnych distribuénych sieti plynu (dalej
spoloCne ,lokalne distribuéné sustavy“) v podnikatefskych priestoroch ako su
priemyselné a obchodné parky vratane lokalnych distribuCnych sustav plynu
a elektriny v nakupnom centre ,Mall Trnava®“, lokalnej distribucnej sustavy
v priemyselnych objektoch byvalého ZDA Partizanske, a.s., taktiez maloobchodnymi
dodavkami zemného plynu/elektriny v ramci danych sustav/objektov.

CEZ SERVIS, s.r. 0., Volgogradska 88, 080 01 Presov, ICO: 31 706 053 (dalej len
,CSS”), ktord sa zaobera instalaciou, udrzbou a opravou tepelnych zariadeni
a ostatnymi udrzbovymi sluzbami (primarne pre svoju sestersku spoloCnost —
Spravbytkomfort, sluzby tretim stranam poskytuje iba okrajovo: [..........cccceeeveeeeiennenna.n.
...................... ], spolo¢nost je taktiez aktivna v dodavkach tepla v ramci priemyselného
parku v Partizanskom. - [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; informécia o odberatefoch CSS

e-Dome a. s., Plynarenska 7/C, 821 09 Bratislava, ICO: 47 256 265 (dalej len
,eDome”), v ktorom CEZ ESCO vlastni podiel vo vyske 51 % a v ktorom [...................
......................... ]. eDome sa zaobera najma poskytovanim sluzieb optimalizacie
spotreby energii vratane sluzieb poskytovanych na zaklade zmluv na poskytnutie
energetickych sluzieb (najma garantovanych energetickych sluzieb). - [...] déverna
informécia podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; spdsob vykonu kontroly
nad podnikatelom eDome

KLF-Distribucia, s.r.o., KukuCinova 2346, 024 01 Kysucké Nové Mesto,
ICO: 51096 285 (dalej len ,KLF-D”), spoloény podnik CEZ ESCO sKLF-
ENERGETIKA, a. s., ktory bol zaloZeny na vystavbu a prevadzku 110 kV rozvodne
v priemyselnom parku v Kysuckom Novom Meste a distribuciu elektriny. Spolo¢nost
zacCala svoju €innost az v roku 2020.

SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov, Volgogradska 88, 080 01 Presov, ICO:
31 718 523 (dalej len ,Spravbytkomfort”), v ktorom ma CEZ ESCO 55 % - ny podiel na
zakladnom imani (mensinovy akcionar v spolo¢nosti je mesto PreSov) a ktorého

15 Spolocnost so sidlom Mlynské Nivy 48, 821 09 Bratislava-RuZinov, ICO: 52 963 659.

13/62



vyluéne kontroluje. Hlavnymi podnikatelskymi aktivitami Spravbytkomfort su vyroba
a dodavka tepla, technicka sprava budov v meste PreSov.

Schéma 1 Vztahy medzi podnikatelmi zakladajucimi Skupinu ESCO JV
a vztahy medzi podnikatel'mi tvoriacimi Skupinu ESCO JV

SPP CEZ ESCO

[
50% (spoloéna kontrola) 50% (spolo&na kontrola)

w
[(D1 - SPP/EEZ ESCO - ‘ ﬁ_—‘ [(D1 - SPR/EEZ ESCO -
spdsab wkonu | spdsob vikonu
51% kontroly)] l 100% 100% ¢ v 55% (vyluéna kontrola)* 100% y 50% kontroly)l
. . Spravbyt CEZ Distribugné o
-Dome AZ Klima CEZ Servis . KLF - Distribucia
eD komfort ststavy
*45% mens. spoloénik *50% spoloénik
- Mesto Predov - KLF-ENERGETIKA /

kontrola OMNIA HOLDING

33. V Oznameni sa uvadza, Ze Skupina ESCO JV bude mat aj vlastny plan akvizicii
na ucely rozvoja svojich kapacit, priCom tieto dalSie akvizicie budu uskutoCriované
samostatne v rézii Skupiny ESCO JV; predbezny akvizi¢ny plan Skupiny ESCO JV
1 1 0 = P

obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; strateg/cke
akviziéné ciele Skupiny ESCO JV

34. V Oznameni sa uvadza, ze ddévodom zalozenia predmetného spolocného
podniku je skuto¢nost, Ze Skupina SPP nie je v su€asnosti aktivna na slovenskom trhu
poskytovania sluzieb multi-funk&nej spravy/udrzby, vratane technického tzv. facility
manazmentu (dalej aj ako ,FM“) a energetickych sluzieb a Skupina CEZ si zatial
nevybudovala pevnu poziciu na slovenskom trhu v tejto oblasti. [............cccceieiiinnni.

............................... ]. S prihliadnutim na uvedené a v dosledku rozdelenia nakladov
a rizik spojenych s investiciou medzi matky predmetného spolo¢ného podniku, ako aj
za pomoci pefiaznych tokov z existujucich dcérskych spolognosti CEZ ESCO, ktoré
budu od zaciatku vlozené do Skupiny ESCO JV, bude spolo¢ny podnik schopny

........................ ]. — [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela
SPP; strategické ciele suvisiace so zalozenim Skupiny ESCO JV
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................ 1. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom
podnikatela CEZ ESCO, avSak pristupné pravnemu zastupcovi podnikatela CEZ
ESCO:; stratégia podnikatela SPP

35. Oznamovatelia uviedli, Zze Skupina ESCO JV sa bude zameriavat na
poskytovanie Specializovanych sluzieb optimalizacie spotreby energii za ucelom
znizenia spotreby energii jej klientom na uzemi SR. Tieto sluzby budu zahfnat Siroké
spektrum projektovych, inZinierskych a realizaCnych Ccinnosti vratane vystavby,
inStalacie, renovacie, prevadzky a udrzby energetickych zariadeni vratane
kogeneracnych  jednotiek, rozvodnych zariadeni a distribu¢nych sustav,
fotovoltaickych rieSeni a HVAC zariadeni, energetického poradenstva a energetického
manazmentu, realizacie rieSeni v oblasti osvetlenia (verejné priestranstva
a podnikatelské priestory) a poskytovania sluzieb spravy a udrzby objektov (tieto
¢innosti boli oznacené v Prilohe €. 1 AZ ako Klucové ¢innosti (dalej len ,Kfucové
¢innosti®)).

1. RELEVANTNE TRHY

36. Urad vramci identifikovania relevantnych trhov nevyhnutych pre postdenie
predmetnej koncentracie zo sutazného hladiska v prvom kroku zistoval mozné
horizontalne prekrytia, vertikalne prepojenia, pripadne aj poskytovanie uzko
suvisiacich ¢innosti, ktoré bude po koncentracii poskytovat Skupina ESCO JV a jej
materské spolo¢nosti/ekonomické skupiny CEZ a/alebo SPP. Zarove Urad zistoval,
v akom rozsahu boli, resp. budu takého Cinnosti poskytované tretim stranam.

37. Vzhladom na to, zZe (ako sa uvadza v Oznameni) ucelom zalozenia Skupiny
ESCO JV je poskytovanie energetickych sluzieb zameranych na dosahovanie
energetickych uspor (najma prostrednictvom spolo¢nosti eDome), ktoré bude Skupina
ESCO JV poskytovat spolu s dalSimi ¢innostami, ako napriklad: inStalacia/vystavba,
udrzba a servis energetickych zariadeni, urad sa prioritne zaoberal tymito ¢innostami.
Taktiez zohladnil dalSie ¢innosti, ktorymi sa Skupina ESCO JV bude zaoberat, a to:
vyroba a dodavka tepla (najma prostrednictvom spolo¢nosti Spravbytkomfort);
poskytovanie sluzieb spravy a udrzby objektov (Spravbytkomfort); vystavba
a prevadzka lokalnych distribu€nych sustav zemného plynu/elektriny a maloobchodna
dodavka zemného plynu/elektriny (najma prostrednictvom CEZ DS, KLF-D); instalacia,
opravy a Udrzba tepelnych zariadeni a dodavka tepla (prostrednictvom CSS).

38. V nadvaznosti na vy3Sie uvedené tovary (sluzby), ktoré bude poskytovat

Skupina ESCO JV, do uvahy pripadali taktiez nasledujuce tovary (sluzby) poskytované

podnikatelmi, ktori vytvaraju predmetny spolodny podnik, ato Skupinou CEZ

a Skupinou SPP:

- maloobchodny predaj zemného plynu a maloobchodny predaj elektriny (v Eleneni
podfla charakteristik jednotlivych typov odberatelov), kedze v tychto Cinnostiach
budu pdsobit Skupina CEZ, Skupina SPP, ako aj Skupina ESCO JV a zaroveri
vzhladom na to, Ze v istom ohlade je mozné identifikovat’ ne-horizontalny vztah
medzi tymito sluzbami a sluzbami multi-technickej spravy/udrzby vratane
technického FM a energetickych sluzieb,

- vyroba a dodavka tepla, a to vzhfadom na prepojenie na maloobchodné dodavky
vstupnej komodity (v predmetnom pripade zemného plynu) a zaroven ako
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odberatelsky vztah k sluzbam multi-technickej spravy/udrzby vratane technického
FM a energetickym sluzbam,

- distribucia elektriny a distribucia zemného plynu, kedze tieto Cinnosti su vo
vertikalnom vztahu s maloobchodnymi dodavkami danej komodity a taktieZ v ne-
horizontalnom vztahu so sluzbami multi-technickej spravy/udrzby vratane
technického tzv. facility manazmentu a energetickych sluZieb.

39. Vo vztahu kvysSie uvedenym tovarom sa urad zaoberal identifikovanim
relevantnych trhov, priCom vychadzal zo znenia § 3 ods. 2 az ods. 4 zakona, so
zohladnenim informacii uvedenych v Oznameni, z verejne pristupnych informacii
zverejnenych MH SR o energetickych sluzbach, taktiez podporne vychadzal
z materidlu EK ohladne identifikovania relevantného trhu'® a z jej rozhodovacej praxe
v predmetnych oblastiach.

Co sa tyka ostatnych sluzieb, ktoré ekonomické skupiny Oznamovatelov v SR
poskytuju tak, ako sa v Oznameni uvadza'’, urad zistil, Ze nebol dévod na to, aby ich
v predmetnom pripadne detailne analyzoval.

.1 SLUZBY MULTITECHNICKEJ SPRAVY/UDRZBY VRATANE TECHNICKEHO
FACILITY MANAZMENTU A POSKYTOVANIE ENERGETICKYCH SLUZIEB

Informacie z oznamenia koncentracie

40. Oznamovatelia uviedli, Ze podla Zakona o energetickej efektivnosti'®
energetické sluzby zahfhaju sluzby zamerané na dosiahnutie uspor energii. Tieto
mo&zu predstavovat komplex sluzieb, vratane sluzieb prevadzky a udrzby prislusnych
technolégii, ¢o je aj podstatou sluzieb multi-technickej spravy/udrzby. Podporné
energetické sluzby (dalej ako ,PES®) su v porovnani s garantovanymi energetickymi
sluzbami (dalej ako ,GES“)'® v8eobecne menej sofistikované a komplexné
a neobsahuju prvok zaru€enej uspory energii. PES poskytuje podla Oznamovatelov
znacny pocet spolo€nosti, ktoré poskytuju sluzby tzv. facility managementu (dalej len
.FMY), resp. spravy budov. Vzhladom na relativne jednoduchy licenény postup méze
podla Oznamovatelov kazda zo spolocnosti poskytujucich FM a/alebo iné sluzby multi-
technickej spravy/udrzby pomerne lahko rozsirit svoje Cinnosti na poskytovanie GES.

41. 'V Oznameni sa uvadza, zZe poskytovanie sluzieb multi-technickej spravy/udrzby
vratane technickeho FM a poskytovanie energetickych sluzieb tvoria jeden tovarovy
relevantny trh (dalej len ,MTSUFME“)?. Ako dovod Oznamovatelia uviedli, Ze

6 OZNAMENIE KOMISIE o definicii relevantného trhu na ucely prava hospodarskej sutaze
spolocenstva (97/C 372/03).

7" Ide o poskytovanie nasledujicich sluzieb: poskytovanie velkoobchodnych dodavok plynu v SR
vratane rakuskeho plynarenského hubu CEGH; vyroba a velkoobchodné dodavky elektriny v SR;
finanéné obchodovanie s elektrinou, balanéné a podporné sluzby prenosovej sustavy v SR
a obchodovanie s CO? emisnymi pravami (vratane emisnych povoleniek a tzv. CRE jednotiek); dodavky
chladu v SR a poskytovania verejného osvetlenia a dal§ich mestskych elektrickych zariadeni v SR.

8 Zakon ¢. 321/2014 Z. z. o energetickej efektivnosti v platnom zneni.

9 Oznamovatelia povazuju oznacenie garantovanych energetickych sluzieb ako GES alebo ako EPC
za ekvivalenty, pricom oznacenie EPC sa pouZiva ako komerény pojem alebo vo vztahu k Eurépskej
anii.

20 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutie M.7137 - EDF/Dalkia zo dria 25. 06. 2014, v ktorom EK
dospela k zaveru, Ze poskytovanie sluZieb multi-technickej spravy a udrzby vratane sluZieb
optimalizacie spotreby energii (poskytovanych na zaklade tzv. ,Zmluv o energetickej efektivnosti®

16/62



podnikatelia poskytujuci sluzby multi-technickej spravy/udrzby vratane technického
FM cCasto poskytuju aj sluzby zamerané na optimalizaciu spotreby energii, ako
napriklad: renovacia budov a vybavenia, sprava/udrzba vykurovacich a/alebo
chladiacich systémov alebo monitorovanie a kontrola spotreby energii?!. Taktiez
odberatelia vyzaduju sluzby navrhnuté na mieru a zvyCajne zahffajuce ako sluzby
multi-technickej spravy/udrzby vratane technického FM, tak aj sluzby optimalizacie
spotreby energii, priCom vacsina konkurentov je tieto sluzby schopna komplexne
zastreSit. Zaroven uviedli, Ze su€astou tohto tovarového relevantného trhu je podla
Oznamovatelov aj poskytovanie sluzieb udrzby a servisu technologickych zariadeni
v energetike a/alebo niektoré zinzinierskych sluzieb v oblasti elektrotechnickych
a strojnych instalacii/montazi, taktiez pozadovanych odberatefmi v ramci poziadavky
komplexného rieSenia zakazky.

42. Na vyzvu uradu vramci prednotifikaénych kontaktov ohladne identifikacie
konkrétnych poskytovatelov sluzieb za jednotlivé vySSie uvedené oblasti v ramci
Oznamovatelmi Siroko identifikovaného tovarového relevantného trhu Oznamovatelia
uviedli, ze prevazna vacsina najvyznamnejSich poskytovatelov sluzieb multi-technickej
spravy/udrzby vratane technického FM poskytuje urcitu formu energetickych sluzieb,
resp. sluzieb zameranych na dosahovanie uspory energii. Sutazitelia oznaceni ,** su
poskytovatelmi GES??: (i) Atalian SK?3, (ii) Strabag Property and Facility Services*?4,
(iii) Veolia Energia Slovensko*?5, (iv) ISS Facility Services?®, (v) Engie Services*?’, (vi)
Slovenské elektrarne — energetické sluzby*?8, (vii) KOOR*?°, (viii) innogy Solutions*3°
(primarne zameranie na energetické sluzby) a (ix) Danube Facility Services3'.

43. IIVDaIej sa v Oznameni uvadza, Ze vysSSie uvedeni poskytovatelia sluzieb
MTSUFME vo vyznamnejSej miere neposkytuju sluzby oprav/udrzby a/alebo

e

inStalacii/montazi komplexnejSich energetickych technolégii a/alebo energetickych

(EPC), resp. zmluv o poskytovani garantovanych energetickych sluZieb (GES), ktorych obsahom je
zabezpedenie meratelnych energetickych uspor) tvori tovarovy relevantny trh na uéely postdenia danej
koncentracie. EK taktieZ uviedla, Ze nie je opodstatnena ani Ziadna dalSia segmentacia tohto trhu napr.
podla typu zakaznika®, ,typu budovy“ alebo typu sluzby”,

21 Komplexné sluzby zamerané na zniZenie spotreby energii u odberatela tychto sluzieb Oznamovatelia
vo svojich internych materidloch oznaduju aj ako ESCO sluzby. Urad v niektorych v tomto texte
uvadzanych vyjadreniach Oznamovatelov k tymto komplexnym sluzbam ponechal ich oznacenie ako
ESCO sluzby.

22 Oznamovatelia poukazali na zoznam poskytovatelov predmetnych sluZieb zverejneny na stranke MH
SR: https://www.mhsr.sk/uploads/files/rITGa8EX.pdf

23 https.//atalian.sk/technicka-sprava/

24 http.//www. strabag-pfs.sk/databases/internet/ public/content.nsf/iweb/SK-STRABAGPFS. SK-
HOME-NA%C5%A0E%20SLU%C5%BDBY#?men1=2&sid=20&h=2

25 https.//vesr.sk/sk/energeticke-sluzby

26 https.//www.sk.issworld.com/nase-sluzby/Property-services/energy-management

27 https://www.engie.sk/sluzby/energeticke-sluzby

28 https://enerqgetickesluzby.sk/energeticka-efektivnost/

29 http.//www.koor.sk/energeticke-sluzby.html!

30V Oznameni sa uvadza, Ze aj napriek nizsim indikovanym trzbam, boli spolo¢nosti SE-ES a innogy
Solutions zahrnuté do zoznamu najvyznamnejSich poskytovatelov z dévodu, Ze spolo¢nost SE-ES de
facto patri k jednym z najvyznamnejSich poskytovatelov danych sluZieb na trhu avSak jej trzby
z projektov bolo velmi tazké identifikovat’ a spolo¢nost’ innogy Solutions mbZe po obnoveni svojej
Cinnosti a s prihliadnutim na zazemie vyznamnej skupiny predstavovat hraca, ktory mézZe ziskat
Z kratkodobého hladiska solidne postavenie na trhu.

31V Oznameni sa uvadza, Ze Danube Facility Services sa okrem primarneho zamerania na facility
manaZment a spravu budov zameriava aj na sluzby optimalizacie a energetického manazmentu
a opravy a udrzby HVAC zariadeni. https://d-fs.sk/sluzby/.
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celkov. Podla Oznamovatelov v8ak aj tieto spoloCnosti poskytuju urcitu Cast’ sluzieb
oprav a udrzby al/alebo inStalacii a montazi vo vztahu k menej komplexnym
energetickym zariadeniam a mézu poskytnut aj komplexnejsie sluzby (napr. s vyuzitim
sub-dodavok) alebo v ramci konzorcia na ad hoc baze. Niektoré zo spolo€nosti
uvadzanych v osobitnych prehladoch spoloénosti poskytujucich sluzby oprav/servisu
a inStalacii/montazi technologickych zariadeni v energetike poskytuju CiastoCne aj
menej $pecifické sluzby multi-technickej udrzby/spravy (napr. PPA Power DS®?, ENE-
TEP33) a/alebo aj priamo sluzby suvisiace s optimalizaciou spotreby energii (napr. PPA
Power DS3%). Tieto skuto¢nosti podla Oznamovatefov teda podporuju zahrnutie
uvedenych sluZieb do $irSieho trhu poskytovania sluzieb MTSUFME.

44. Podfa Oznamovatelov nie je dovod na to, aby bol predmetny tovarovy

relevantny trh segmentovany z hladiska typu zakaznika a taktiez ani z hladiska typu

objektu, vo vztahu ku ktorému sa dana sluzba poskytuje. Ako dévody na uvedené

tvrdenie uviedli nasledujuce informacie:

- Viaceri poskytovatelia sluzieb MTSUFME (vratane tych najvyznamnejsich)
poskytuju svoje sluzby Sirokej Skale zakaznikov, vratane zakaznikov
z priemyselného, komeréného a verejného sektora.3® Rovnako tak Skupina ESCO
JV bude schopna poskytovat svoje sluzby domacnostiam a malym podnikom,
pricom sa vSak predpoklada, Ze sa predovSetkym bude zameriavat na

.................................. ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; informacie z AZ

- Z hladiska dopytu musi byt poskytovatel Standardne pripraveny ponuknut
individualizovanu sluzbu na mieru, zahffiajucu jednu alebo viacero sluzieb
MTSUFME, bez ohladu na typ zakaznika a va&sina hlavnych hracov na trhu je
schopna poskytovat’ s prihliadnutim na podobnu podstatu poskytovanych sluzieb,
tieto sluzby bud priamo, alebo prostrednictvom subdodavok, akémukolvek typu
zakaznika.

- Tieto sluzby je mozno poskytovat Sirokej Skale zakaznikov naprie€ vSetkymi
sektormi ekonomiky vyuZivajucimi budovy a/alebo energetické zariadenia. Zakon
o energetickej efektivnosti priamo vyzaduje, aby akékolvek velké podniky (t. j.
podniky, ktoré nespifaju definiciu mikropodniku, malého podniku a/alebo
stredného podniku)3¢ uskutoénili energeticky audit (ktory je sucastou sluZieb na
optimalizaciu spotreby energii) aspon raz za Styri roky, pri€om medzi tieto podniky
sa mbzu zaradovat aj verejné subjekty, resp. spolo¢nosti kontrolované verejnymi
subjektami spifiajuce danu definiciu. Tieto velké podniky su zaroven legislativnym
systémom motivované, aby realizovali opatrenia na optimalizaciu spotreby energii.

- Skupina CEZ, ktora sa prevazne (s vynimkou aktivit podnikatela Spravbytkomfort,
ktory bude vilozeny do spolo€ného podniku) [....cccccooiiiiiiiiiiinieeeeeiiiieine

............................................................................................................................... ]

32 https://www.ppa.sk/co-robime/

33 http.//www.enetep.sk/node/269

34 https.//www.ppa.sk/co-robime/

35 https://atalian.sk/pokrytie/. _https://www.engie.sk/referencie,  https://www.veolia.sk/o-nas/veolia-v-
slovenskej-republike/enerqgia, https.//energetickesluzby.sk/referencie, http.//koor.sk/referencie.html.,
http.//www.strabag-pfs.sk/databases/internet/ public/content.nsf/web/SK-STRABAGPFS.SK-HOME-
REFERENCIE#?men1=4&sid=40&h=4, https.//d-fs.sk/spravovane-projekty/

36 Oznamovatelia uviedli, Ze predovsetkym ide o podniky, ktoré zamestnavaju viac ako 250 oséb
a ktorych ro¢ny obrat presahuje 50 mil. EUR a/alebo celkova ro¢na suvaha presahuje 43 mil. EUR.
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Rozdiely skor existuju, pokial ide o realizaciu sluzieb v konkrétnych pripadoch,
pricom rozdiel medzi produktmi/rieSeniami pouzitymi pre konkrétne projekty méze
byt pomerne vysoky. Komplexnost a sofistikovanost tychto sluzieb primarne
zavisi od potrieb zakaznika. Na druhej strane mdézu byt rieSenia pouzité
v konkrétnom pripade vhodné pre vSetky typy zakaznikov. - [..] dbverna
informéacia podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; uplatfiovanie
segmentacie

45. Ohladne spOsobu nakupu sluzieb v ramci Siroko zadefinovaného trhu sluzieb
MTSUFME sa v Oznameni uvadza, Ze vacsi zakaznici zvy&ajne pouzivaji vyzvy na
predloZenie ponuky alebo ponukové konania/tendre, priCom zakaznici z verejného
sektora vo vSeobecnosti podliehaju pravidlam verejného obstaravania. MenSie
a stredné podniky a domacnosti vo vSeobecnosti nepouzivaju ziadny Specificky
nakupny rezim a sluzby odberaju na zaklade vlastného prieskumu trhu.

46. Oznamovatelia taktiez uviedli, Ze vySSie uvedeny popis vo vSeobecnosti plati vo
vztahu ku vSetkym sluzbam poskytovanym v ramci $irSieho trhu sluzieb MTSUFME,
pricom nakupné rezimy vo vSeobecnosti zodpovedaju skor typom zakaznikov (resp.
ich velkosti/charakteru) ako typu nakupovanej/obstaravanej sluzby.

47. Poskytovatelia energetickych sluzieb podla Oznamovatelov zvacSa poskytuju
svojim odberatefom cely komplex sluzieb, ato okrem energetického auditu
obsahujuceho zhodnotenie stavu energetickej naro¢nosti daného objektu/vyrobného
procesu a navrhu na zniZenie energetickych poZiadaviek predmetu posudenia, taktiez
realizaciu Cinnosti veducich k energetickym usporam, ako napriklad inStalaciu, spravu
a udrzbu meracich a kontrolnych systémov, energetickych ainych zariadeni
(osvetlenia, HVAC a pod.). Podla Oznamovatelov tieto Cinnosti taktiez patria na
tovarovy relevantny trh poskytovania sluzieb MTSUFME, pretoze &asto spolu
predstavuju komplexné rieSenia prispésobené potrebam konkrétnych zakaznikov
s cielom znizit spotrebu energii. Okrem toho, poskytovatelia sluzieb MTSUFME bezne
ponukaju aj Siroku skalu montaznych, udrzbarskych a servisnych prac, ktoré poskytuju
bud priamo alebo prostrednictvom subdodavatelov.

48. Podla Oznamovatelov, aj keby bol trh hypoteticky dalej segmentovany na
zaklade jednotlivych sluzieb zahrnutych v obsahu sluzieb MTSUFME, ako je udrzba
a servis technologickych zariadeni v energetike a/alebo niektoré z inzinierskych
¢innosti v oblasti elektrotechnickych a strojnych instalacii/montazi, koncentracia
nebude viest k Ziadnym obavam z naruSenia hospodarskej sutaze ani v suvislosti
s tymito typmi sluzieb, predovSetkym vzhfadom na obmedzené trhové postavenie
podnikatefov, ktori sa maju vlozit do Skupiny ESCO JV a pritomnost viacerych
silnejSich konkurentov na trhu v ktoromkolvek z tychto segmentov.

49.  Priestorovy relevantny trh vySSie uvadzaneho Siroko identifikovaneho
tovarového relevantného trhu poskytovania sluzieb MTSUFME je podfa
Oznamovatelov narodny®’. Svoje tvrdenie oddvodnili tym, Ze existuje znaény pocet

37 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutie M.7137 - EDF/Dalkia zo dria 25. 06. 2014, v ktorom EK
dospela k zaveru, Ze predmetny tovarovy relevantny trh je narodny, pricom zohladnila najmé
skutocnost, Ze (i) viaceri podnikatelia pésobiaci na trhu boli schopni poskytnut sluzby multi-technickej
spravy/udrzby na celoStatnej drovni a (ii) verejné obstaravania organizované verejnymi obstaravatelmi
za ucelom obstarania danych sluZieb sa tieZ vyhlasovali na celostatnej trovni.
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ucastnikov trhu, ktori poskytuju tieto sluzby na celom uzemi SR, zaroven poukazali na
celkovi homogenitu podmienok ich poskytovania (vratane licenénych a cenovych
podmienok) na celom uzemi SR. Konkrétne uviedli, Ze vSetci hlavni hraci na danom
trhu dokazu realizovat projekty na celom uzemi Slovenska; dopravné naklady
z hfadiska celkovej rentability nehraju vyznamnu ulohu pri schopnosti poskytovat
sluzby na uzemi SR.

50. Taktiez uviedli, ze poskytovanie sluzieb na celoslovenskej baze je rentabilné
najma vo vztahu k sofistikovanejSim sluzbam poskytovanym najma pre zakaznikov
s viacerymi objektmi po celom uzemi SR, pri€om pri menej sofistikovanych sluzbach
s nizkou pridanou hodnotou (napr. sluzby v oblasti spravy bytového fondu len v urcitej
obmedzenej oblasti) sa na tieto sluzby sustredia primarne lokalni hraci v danej oblasti,
avSak je mozné aj pbésobenie celoslovenskych hratov najma ak ddjde k agregacii
vacsSieho poctu spravovanych objektov a/alebo ku spojeniu s dalSimi sluzbami
zvySujucimi pridanu hodnotu.

51. Podla informacii uvadzanych v Oznameni, sluzby, tvoriace dany tovarovy
relevantny trh, su predavané s vyuzitim internych centralnych obchodnych timov (pre
celé uzemie SR), av8ak pre zabezpecenie pravidelnejSieho kontaktu so zakaznikmi
v regidonoch méze byt vyhodné mat zastupcu v blizSej dostupnosti, Co sa da riesit’ aj
pracovnymi cestami. Co sa tyka Skupiny ESCO JV, spoloény podnik bude pdsobit na
celom Uzemi SR, PrICOM [ e e e
.................................................................................................................................. 1
[...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP: buduce
usporiadanie ¢innosti v ramci Skupiny ESCO JV

Zavery uradu

52. Urad zistil, Ze energetické sluzby su od 01. 12. 2014 legislativne upravené
v Zakone o energetickej efektivnosti. Podla § 15 ods. 1 zakona o energetickej
efektivnosti energeticka sluzba je sluzba poskytovana na zaklade zmluvy3®
uzatvorenej medzi poskytovatefom energetickej sluzby a prijimatelom energetickej
sluzby, v désledku ktorej dochadza k preukazatefne overitelnym a meratelnym alebo
k odhadnutelnym uUsporam energie a k zlepSeniu energetickej efektivnosti a ktora
umozniuje dosiahnut’ finan¢nu alebo materialnu vyhodu pre v8etky zmluvné strany,
ziskanu energeticky ucinnejSou technologiou alebo Cinnostou, ktora zahfria
prevadzku, udrzbu alebo kontrolu, potrebnu na poskytovanie energetickej sluzby.

38 Zakon o energetickej efektivnosti $pecifikuje povinny obsah zmluvy o energetickej efektivnosti, ak sa
poskytovanie energetickej sluzby dotyka verejného sektora.
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53. Energeticka sluzba sa podla predmetného zakona poskytuje ako PES®
alebo ako GES*?, pricom poskytovanie GES je viazané na Zivnost. MH SR vedie na
svojej webstranke zoznam poskytovatefov PES*', ako aj zoznam poskytovatelov
GES*2.

54.  Povinnost obstaravat vyrobky a sluzby s vysokou energetickou efektivnostou
sa vztahuje na verejnych obstaravatelov a je ustanovena zakonom ¢&. 343/2015 Z. z.
o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsSich
predpisov*3.

55. Co sa tyka poskytovania sluzieb multi-funkénej spravy/udrzby vratane
technického FM, urad v ramci svojej rozhodovacej ¢innosti** zistil, Ze sluzby FM sa
mozZu obstaravat ako balik sluzieb napriklad vSeobecny a technicky FM, pripadne
obchodny FM alebo len jeden typ sluzieb FM (napr. sluzby véeobecného FM) alebo sa
obstarava len jedna konkrétna sluzba (napr. upratovanie alebo udrzba zelene).

39 Podla § 16 ods. 1 zékona o energetickej efektivnosti, predmetom zmluvy o poskytnuti PES je:
a) poradenska a informacna cinnost o mozZnostiach uGspor energie pre prijimatela podpornej
energetickej sluzby; b) vzdelavanie a Skolenie zamestnancov prijimatela podpornej energetickej sluzby
o zlepSovani energetickej efektivnosti; ¢) optimalizacia prevadzky a nakladov zariadenia alebo budovy
vo vlastnictve prijimatela podpornej energetickej sluzby; d) energeticky manazment pre prijimatela
podpornej energetickej sluzby okrem zavedeného systému energetického manaZzérstva, alebo e)
rozpocitavanie nakladov na teplo alebo tepli vodu podfa osobitného predpisu vykonané pre
spolocenstvo viastnikov bytov a nebytovych priestorov v dome alebo pre spravcu.

40 podia § 17 ods. 3 zékona o energetickej efektivnosti, predmetom zmluvy o GES je: a) spracovanie
energetickej analyzy a realizacia opatreni navrhnutych v energetickej analyze; b) spracovanie
energetického auditu a realizacia opatrni navrhnutych v energetickom audite; c) navrh a priprava
uceleného projektu zameraného na energetickl efektivnost, ktory obsahuje najmé: 1. analyzu
existujuceho stavu, 2. navrh opatreni, 3. projektovanie a realizaciu opatreni, inStalaciu projektu
a skuSobnu prevadzku, 4. zabezpecenie a preukazovanie dosahovania garantovanych uspor,
5. financovanie projektu; d) prevadzka a udrzba energetickych zariadeni vratane $kolenia pouZivatela,
monitorovania a prevadzky systému, e) monitorovanie a hodnotenie spotreby energie po prijati opatreni
na zlepSenie energetickej efektivnosti; f) zabezpedenie paliv a energie na uéel poskytovania vykonov
najmé v oblasti vnutornej klimy v budovach, osvetlenia a prevadzky zariadeni, ktoré spotrebuvaju
energiu; dodavka energetickych zariadeni, alebo h) dlhodoba zaruka prevadzky inStalovaného nového
zariadenia a dosahovanych uspor.

41 httos://www.mhsr.sk/uploads/files/Y3vfzGnW.pdf

42 https://www.mhsr.sk/uploads/files/rITGa8EX.pdf. prisom GES méze poskytovat aj osoba, ktora ma
trvaly pobyt alebo sidlo na tzemi iného &lenského $tatu EU alebo $tatu, ktory je zmluvnou stranou
Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore, ak je drZitelom opravnenia na poskytovanie
garantovanej energetickej sluzby podla pravnych predpisov iného ¢lenského Statu Eurépskej tnie alebo
Statu, ktory je zmluvnou stranou Dohody o Eurépskom hospodarskom priestore.

43 Podla § 42 ods. 5 zékona ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani v platnom zneni, ak ide o
obstaranie energeticky vyznamného vyrobku, verejny obstaravatel v opise predmetu zakazky urci
poziadavky len na taky energeticky vyznamny vyrobok, ktory spifia kritéria najvyssej vykonnosti a patri
do najvy$Sej triedy energetickej ucinnosti podla osobitného predpisu. Povinnost obstaravat’ vyrobky,
ktoré splfiaju kritériad najvy$sej vykonnosti a patria do najvy$Sej triedy energetickej ucinnosti sa
nevztahuje na zakazky, pri ktorych predpokladana hodnota je nizsia ako financné limity podla § 5 ods.
2 predmetného zakona alebo ak obstaranie vyrobku podla § 42 odseku 5 predmetného zakona v
najvysSej triede energetickej ucinnosti najvy$sej vykonnosti nie je vhodné vzhlfadom na efektivnost
nékladov, nie je ekonomicky unosné pre verejného obstaravatela, nie je technicky vhodné alebo
neumoZzriuje hospodarsku sutaz.

44 Urad sa tymito sluzbami zaoberal v pripade koncentrécie spoéivajiicej v ziskani priamej vyluénej
kontroly podnikatelom ATALIAN SK s. r. o., so sidlom Miynské Nivy 73, 821 05 Bratislava nad
podnikatelom AB Facility s. r. 0., so sidlom Einsteinova 21, 851 01 Bratislava, rozhodnutie ¢islo
281/2017/0OK-2017/FH/3/1/003 zo dria 16. 01. 2017.
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S ciefom znizovania energetickej naro¢nosti maijitelia objektov (ako su napriklad
administrativne budovy, nakupné centra, kulturne a Sportové budovy a zariadenia,
priemyselné celky), okrem sluzieb, zameranych najma na ich spravu a udrzbu (teda
FM), stale vo vaéSom rozsahu pozaduju taktiez poskytnutie sluzieb, ktoré by
zabezpecili zniZzenie energetickej naro¢nosti nimi vlastnenych (prevadzkovanych)
objektov. Tieto sluzby sa poskytuju v podobe PES alebo v podobe GES (ak ide
o sofistikované rieSenia s garantovanou usporou energie, resp. energii).

56. Zuvedeného rozsahu Cinnosti, ktoré Zakon o energetickej efektivnosti
Specifikuje v ramci poskytovania PES a taktiez v ramci poskytovania GES je zrejmé,
Ze poskytovanie PES sa vistom rozsahu prekryva s poskytovanim sluzieb multi-
technickej spravy/udrzby vratane najma technického FM. Za uCelom schopnosti
poskytovatela GES garantovat nim Specifikovanu energeticku usporu, poskytovatel
GES taktiez poskytuje sluzby multi-technickej spravy/udrzby vratane technického FM,;
sluzby instalacie, servisu a udrzby meracich, energetickych a inych zariadeni, €o vSak
nevylucCuje, Ze tieto sluzby su poskytované sub-dodavatelsky prostrednictvom inych
podnikateflov.

V pripade poskytovania GES su nosnymi sluzbami sluzby energetickej efektivnosti
(priCom paralelne s poskytnutim GES mdZzu byt poskytované PES). Na tuto skutonost’
poukazuje aj vyjadrenie Oznamovatelov*® ohladne toho, Ze spolo¢nost e-Dome ako
poskytovatel GES (tieto poskytuje pre nasledujlice kategorie objektov#®: zdravotnicke
budovy, administrativne budovy, kulturne a vzdelavacie budovy, obchodné
a priemyselné budovy, hotely, iné objekty) poskytuje taktiez sluzby multi-technickej
spravy/udrzby vratane FM, avSak len ako sucast tychto energetickych sluzieb, [...........
........................................ ]. - [...] déverna informécia podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; rozsah poskytovanych sluZieb

57. VySSie uvadzané informacie poukazuju na to, ze aj ked z hladiska dopytovej
substitucie nie je mozné povazovat sluzby multi-funkénej spravy/udrzby vratane
sluzieb technického FM a PES za zhodné a ani zastupitelné tovary, z hladiska
ponukovej zastupitelnosti by bolo mozné za ucCelom vyhodnotenia predmetnej
koncentracie zo sutazného hladiska uvazovat o zaradeni tychto sluzieb na jeden
tovarovy relevantny trh. Na schopnost’ poskytovatelov sluZieb multi-funkénej spravy/
udrzby vratane sluzieb technického FM poskytovat aj PES poukazuju informacie
uvadzané v Oznameni, z ktorych vyplyva, Ze takmer vSetci poskytovatelia multi-
funkénej spravy/udrzby vratane sluzieb technického FM poskytuju taktiez PES
v nejakom rozsahu.

58. Rovnako sluzby multi-funkénej spravy/udrzby vratane sluzieb technického FM
a GES z dopytového hladiska nie je mozné povazovat zastupitelné tovary, kedze tieto
sluzby neuspokojuju rovnaké potreby odberatelov. Ponukova zastupitefnost tychto
sluzieb vSak nie je tak zrejma ako v pripade PES, a to najma s ohfadom na skuto¢nost,
Ze poskytovanie GES predstavuje vysoko sofistikované sluzby, ktoré vyzZaduju
$pecifické know-how a s tym suvisiacich vhodnych odbornikov na ich poskytovanie,

45 Strana 58 Oznamenia.

46 Zdroj: web stranka eDome https.//www.e-dome.sk/referencie

47 Ide o odbornikov v oblasti stavebnej fyziky, technologického zabezpecenia budov (vetranie, kurenie,
chladenie, atd’), merani a regulacie, monitoringu a prevadzky technologii v budovach. Zdroj:
https://www.e-dome.sk/o-spolocnosti
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materialne vybavenie*?, taktieZ vysoké investicie zo strany ich poskytovatela, ktorych
navratnost' je dlhodoba, vratane poskytnutia garancie zakaznikovi. V Oznameni sa
(UAVZ= o b= WL YN PP EPPPPRPPPPPPPIN

................................ ]). Tato skutoCnost’ zvySuje naklady na poskytovanie GES, a teda
zvySuje bariéry vstupu napriek nizkym administrativnym bariéram (v zmysle
jednoduchej licenénej politiky)*. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO,
ako aj podnikatela SPP; informacie o buducej stratégii Skupiny ESCO JV

Tieto uradom uvadzané skutoCnosti zaroven potvrdzuju informacie poskytnuté na
Ziadost' uradu Oznamovatelmi, z ktorych vyplyva, Ze okruh poskytovatelov GES je
podstatne uzSi ako je okruh poskytovatelov sluzieb multi-funkénej spravy/udrzby
vratane sluzieb technického FM (z informacii poskytnutych Oznamovatelmi vyplyva,
Ze poskytovatelia technického FM zvacsa taktiez poskytuju aj PES, avsak len niektori
Z nich poskytuju GES®?).

59. Rovnako tak nie je mozné identifikovat dopytovu substituciu poskytovania na
jednej strane jednotlivych sluzieb instalacii, udrzby a servisu energetickych a inych
zariadeni (merace, kontrolné systémy spotreby energii, osvetlenie, HVYAC a pod.) a na
strane druhej GES (poskytovanych v niektorych pripadoch danému odberatelovi
paralelne s PES), kedZe tieto sluzby uspokojuju rbézne potreby odberatefov.
Z informacii poskytnutych Oznamovatelmi ponukova zastupitelnost’ tychto sluzieb nie
je zrejma, priCom v Oznameni uvedeny okruh poskytovatelov sluzieb instalacii, udrzby
a servisu energetickych a inych zariadeni a okruh poskytovatefov GES skér naznacuje
neexistenciu ponukovej zastupitelnosti. Urad neuzavrel otazku, &i tieto sluzby patria
na jeden tovarovy relevantny trh spolu s ostatnymi sluzbami tak, ako uvadzaju
Oznamovatelia. Dovodom bola skutocnost, Ze z informacii uvadzanych v Oznameni
ohladne poskytovania sluzieb instalacii, udrzby a servisu energetickych a inych
zariadeni poskytnutych Skupinou CEZ a spolognosti vkladanych do Skupiny ESCO
JV51 v SR vyplyva, Ze tieto v roku 2019 boli realizované v obmedzenom rozsahu. Urad
tieZ zistoval postavenie Skupiny CEZ, ako aj budice postavenie Skupiny ESCO JV
samostatne v oblasti poskytovania PES a GES, ktoré budu nosnou podnikatelskou

48 Zinterného materialu podnikatela SPP (predloZzeného v ramci prednotifikacnych kontaktov)
PP URPPPPPPPPPPPN 1, vyplyva, Ze poskytovanie
energetickef SIUZDY Si VYZAAUJE [..........oo...eeeeeeeeeeeee et

.......................................................................................................................................... I - [...] déverné
informacie podnikatela SPP, ktoré nesmie byt spristupnené priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO,
av8ak mdze byt spristupnené pravnemu zastupcovi podnikatela CEZ ESCO; Specifikacia podmienok
poskytovania energetickych sluzieb

................................ ]. - [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; obsah
internych materialov predmetnych podnikatelov

50 Medzi hlavn€ SPOIOCNIOSE, [........oooo e e e
.................................. ], podfa Oznamovatelov patria: (i) Slovenské elektrarne — energetické sluzby, a.s.,
(i) Engie Services, a.s., (iiij KOOR s.r.o.; taktieZ spolo¢nosti: (v) Veolia Energia Slovensko, a.s.
a rovnako na tomto segmente zacina byt aktivny aj podnikatel (iv) Amper Savings, s.r.o. - [...] déverna
informécia podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informécia o konkurencii

51V Oznameni sa uvadza, Ze Skupina SPP tieto sluzby neposkytuje.
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¢innostou predmetného spolo€ného podniku. Nebol teda dévod na to, aby sa urad
vramci posudenia horizontalnych a ne-horizontalnych ucinkov koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze zaoberal samostatne poskytovanim sluzieb inStalacii,
udrzby a servisu energetickych a inych zariadeni (merace, kontrolné systémy spotreby
energii, osvetlenie, HVAC a pod.).

60. Vzhladom na vySSie uvedené skutoCnosti, urad v pripade predmetnej
koncentracie neuzavrel otazku identifikacie tovarového relevantného trhu vo vztahu
k poskytovaniu energetickych sluzieb, ktoré budu podla Oznamenia nosnou
podnikatelskou cinnostou Skupiny ESCO JV v SR a posudil vplyv predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze z hfadiska jeho nasledujucich
alternativnych (SirSich, ako aj uzsich) vymedzeni, a to poskytovanie:

- sluzieb MTSUFME,

- sluZieb multi-technickej spravy/udrzby vratane technického FM,

- PES a GES (eventualne GES ako najuzSiu alternativu).

Informacie uvadzané v Oznameni vo vztahu k poskytovaniu energetickych sluzieb
naznacuju, Zze priestorova dimenzia tohto segmentu Oznamovatelmi Siroko
identifikovaného relevantného trhu poskytovania sluzieb MTSUFME, ako aj uzSich
alternativnych tovarovych vymedzeni, je dana uzemim SR.

1.2 MALOOBCHODNE DODAVKY ZEMNEHO PLYNU

61. Skupina CEZ, ako aj Skupina SPP st maloobchodnymi dodavatelmi zemného
plynu réznym typom odberatelov. Svoje podnikatelské Cinnosti v predmetnej oblasti
nevkladaju do Skupiny ESCO JV, av8ak jedna zo spolo¢nosti vkladanych do Skupiny
ESCO JV v nevyznamnom rozsahu maloobchodne dodava zemny plyn odberatefom.
Z tohto dévodu a taktiez vzhladom na to, Ze na jednej strane maloobchodné dodavky
zemného plynu a na strane druhej sluzby MTSUFME mozno chapat ako sluzby v ne-
horizontdlnom vztahu. V Oznameni boli uvedené aj informacie tykajuce sa
maloobchodnych dodavok zemného plynu.

62. Podla Oznamovatelov do uvahy prichadza nasledujuca segmentacia

maloobchodnych dodavok zemného plynu, a to s ohfadom na typ odberatela®2:

(a) dodavky zemného plynu velkym priemyselnym odberatefom s roCnou
spotrebou plynu vy$Sou ako 60,000 m3, ¢o zodpoveda 645,36 MWh, resp.
641,4 MWh53;

52 \/ Oznameni sa uvadza, Ze takuto segmentaciu EK evidentne posudzovala aj v konani M.8870 -
E.ON/INNOGY, pri¢om je tak moZné usudzovat na zaklade obsahu formulara adresovaného v ramci
procesu posudzovania predmetnej koncentracie podnikatefovi SPP. Oznamovatelia taktiez poukazali
na rozhodnutia EK: M.7927 — EPH / ENEL /SE zo dna 25.7.2016, bod 33.; M.6984 -
EPH/STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA zo dnia 19. 11. 2013, body 27. az 29.; M.5740 -
Gazprom/A2A/JV zo dria 16. 06. 2010; M.4180 - Gaz de France/Suez zo dria 14. 11. 2006, M.3868 -
Dong/Elsam/Energi E2 zo dria 14. 03. 2006; M. 3440 - EDP/ENI/GDP zo dria 09. 12. 2004.

53 VV Oznameni sa uvadza, Ze podnikatel SPP interne pre tcely segmentéacie vyuZiva [......................

................................................................................................................................................................ ]

- [..] déverné informacie podnikatela SPP, ktoré nesmie byt spristupnené priamo zastupcom
podnikatefa CEZ ESCO, avSak mbze byt spristupnené pravnemu zastupcovi podnikatela CEZ ESCO;
interné informacie o spésobe prepoctu na ucely segmentacie
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(b) dodavky zemného plynu malym odberatefom alebo malym a strednym
podnikatefom (dalej len ,MSP*“) s ro¢nou spotrebou niz§ou ako 60,000 m3,
s moznym delenim na:
i.  neregulované dodavky MSP s ro¢nou spotrebou zemného plynu medzi
100 MWh a 60,000 m3,
ii. regulované dodavky MSP sroCnou spotrebou zemného plynu do
100 MWh;
(c) dodavky zemného plynu domacnostiam.

63. Maloobchodné dodavky zemného plynu jednotlivym vySSie uvedenym
kategériam odberatelov predstavuju podfa Oznamovatefov samostatné tovarové
relevantné trhy zviacerych dovodov. Oznamovatelia poukazali na rozdielne
pozadované objemy dodavok zemného plynu, rozdielne zakaznicke preferencie,
rozdielny spOsob a Specifické stratégie nakupu zemného plynu; taktiez na to, ze vo
vztahu k regulovanym MSP a k domacnostiam sa uplatriuje cenova regulacia®*, ako aj
iné regulacné mechanizmy podla zakona ¢&. 250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych
odvetviach v plathom zneni (dalej len ,Zakon o regulacii v sietovych odvetviach®).

64. Co sa tyka priestorovej dimenzie vy$$ie uvadzanych tovarovych relevantnych
trhov podla Oznamovatefov tato by sa mala vymedzit prinajmenSom uzemim SR
anemala by sa dalej regiondlne segmentovat®®. SPP aj Skupina CEZ
(prostrednictvom CEZ SK) pésobia na celom Gzemi SR a uréuju svoje maloobchodné
ceny dodavok zemného plynu pre celé uzemie SR, [......coooviiiiiiiiiiiiiiiii e,
........................................... ]. - [...] déverné informacie podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; spbsob urcovania cien

65. Taktiez podla Oznamovatelov vSetci hlavni konkurenti su aktivni na celostatnej
urovni bez ohfadu na segment zakaznikov a cenova regulacia pre maloobchodné
dodavky niektorym typom odberatelov, ako aj ceny na trhu, sa vSeobecne uplatriuju
na celostatnej trovni®®.

66. Urad za uéelom postdenia predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze otazku identifikacie relevantnych trhov v oblasti maloobchodnych
dodavok zemného plynu jednotlivym typom odberatelov v SR neuzatvoril®” a v ramci
jej posudenia vychadzal z ich identifikacie tak, ako sa uvadza v Oznameni, pricom
v tomto pripade vzhfadom na zavery uradu dalej uvadzané v tomto texte, presna
definicia trhov v oblasti maloobchodnych dodavok zemného plynu nebola
rozhodujuca.

%4 VV Oznéameni sa uvadza, Ze uplatnenie maximalnych cien plynu pre domacnosti a malé podniky je
dané vyhlaskou ¢. 223/2016 Z. z. o cenovej regulacii v plynarstve v platnom zneni.

%5 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutia EK: M.7927 - EPH/ENEL/SE zo dria 27. 5. 2016; M.6984 —
EPH/Stredoslovenska energetika zo dria 19. 11. 2013.

56 Oznamovatelia poukéazali na rozhodnutie tradu, ktoré sa tykalo sa akvizicie obchodnych ¢innosti
CEZ Slovensko domécnostiam prostrednictvom VSEH (rozhodnutie & 2017/FH/3/1/032 zo dria
23. 11. 2017).

57 Napriklad v kategérii dodavok zemného plynu velkym neregulovanym odberatelom by pripadne
mohla byt Specifikovana osobitna kategéria odberatelov so Specifickymi potrebami charakteru dodavok
zemného plynu, a to elektrarne spalujuce zemny plyn.
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1.3 MALOOBCHODNE DODAVKY ELEKTRINY

67. Skupina CEZ, ako aj Skupina SPP s maloobchodnymi dodavatelmi elektriny
réznym typom odberatelov. Tuto svoju Cinnost nevkladaju do Skupiny ESCO JV,
avsak jedna zo spolo¢nosti vkladanych do Skupiny ESCO JV v nevyznamnom rozsahu
maloobchodne dodava elektrinu odberatefom; taktiez maloobchodné dodavky
elektriny odberatefom a sluzby MFSUFME mozno v istom rozsahu (tak ako sa dalej
uvadza v tomto texte) chapat ako sluzby v ne-horizontalnom vztahu. Z tychto dévodov
boli v Oznameni uvedené informacie aj k maloobchodnym dodavkam elektriny.

68. V Oznameni sa ohladne identifikacie tovarového relevantného trhu uvadza, ze
z hladiska typu zakaznika, ktorému sa elektrina maloobchodne dodava, je mozné
Specifikovat maloobchodné dodavky elektriny:
(@)  velkym priemyselnym zakaznikom, ktori mali ro€nu spotrebu nad 1 GWh;
(b)  koncovym zakaznikom so spotrebou pod 1 GWh, s moznym ¢lenenim na:

i. neregulované dodavky MSP s ro€nou spotrebou elektriny od 30 MWh do

1 GWh,

ii. regulované dodavky MSP s ro¢nou spotrebou elektriny do 30 MWh;

(c)  domacnostiam®8.

69. Dovodom vySSie uvedenej identifikacie samostatnych relevantnych trhov vo
vztahu k danym kategoriam odberatelov je podla Oznamovatelov skutoCnost, Ze
niektori dodavatelia elektriny uplathuju odliSné ponuky a ceny pre tieto kategorie
zakaznikov, taktiez existencia cenovej regulacie® pre niektoré z uvedenych kategorii
odberatelov.

70. Podla Oznamovatelov priestorové relevantné trhy vyS8Sie uvadzanych
tovarovych relevantnych trhov v oblasti maloobchodnych dodavok elektriny su
vymedzené uzemim SR. Ako dévod Oznamovatelia uviedli skuto¢nost, Ze hlavni
maloobchodni dodavatelia elektriny v danych odberatelskych segmentoch su pritomni
na celom uzemi SR, taktiez cenova regulacia sa pre dany typ odberatelov uplatriuje
na celonarodnom zaklade®®. Oznamovatelia zaroven uviedli, Ze Skupina CEZ, ako aj
Skupina SPP su s prihliadnutim na svoje podnikatelské aktivity na celonarodnom trhu
vystaveni konkurenénému tlaku na celom uzemi SR, priCom vSak v regiénoch, ktoré
su tradi€nou doménou pdvodnych majoritnych dodavatelov (t. j. ZSD — ZSE, SSD -
SSE, VSD - VSE)®" su vystaveni sutaznému tlaku najma tychto tradiénych
dodavatelov. Okrem sutazného tlaku v danych regidonoch zo strany tradi¢nych
dodavatelov st Skupina CEZ, ako aj Skupina SPP vramci dodavok elektriny
koncovym zakaznikom tiez vystaveni tlaku zo strany mensich hracov, ktori povacsine
pdsobia na celorepublikovej baze.

%8 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutie EK M.7927 — EPH/ENEL/SE zo dria 27. 05. 2016, body 17.
ais.

59V Oznameni sa uvadza, Ze cenova regulacia maximalnych cien elektriny pre domacnosti a malé
podniky je stanovena vyhlaskou ¢. 18/2017 Z. z. o regulacii cien v elektroenergetike v zneni neskor§ich
predpisov.

60 Oznamovatelia taktieZz poukazali na rozhodnutie EK M.7927 - EPH/ENEL/SE zo dria 27. 05. 2016,
v ktorom EK dospela k zaveru, Ze trh maloobchodnej dodavky elektriny koncovym zakaznikom v SR,
ktori su pripojeni k prenosovej a distribucnej sustave, je vnutroStatny (narodny), zahfriajuci celé
uzemie SR.

67 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutie EK M.8870 — E.ON / INNOGY zo dria 17. 09. 2019.
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71. Urad za uéelom postdenia predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze otazku identifikacie relevantnych trhov v oblasti maloobchodnych
dodavok elektriny jednotlivym typom odberatelov v SR neuzatvoril a vramci jej
posudenia vychadzal zich identifikacie tak, ako sa uvadza v Oznameni, priCom
v tomto pripade vzhfadom na zavery uradu dalej uvadzané v tomto texte, presna
definicia trhov v oblasti maloobchodnych dodavok elektriny nebola rozhodujuca.

.4 VYROBA A DODAVKA TEPLA

72.  Skupina CEZ bude v oblasti vyroby a dodavok tepla pdsobit prostrednictvom
spolo¢nosti Bytkomfort (vyroba a dodavky tepla v Novych Zamkoch a v Hurbanove)
a taktiez v zanedbatefnom rozsahu prostrednictvom cezhrani¢nych dodavok tepla
zakaznikom v meste Holi¢ z teplarne v meste Hodonin v CR, ktoru prevadzkuje
dcérska spolognost CEZ, a to CEZ TP.

Skupina SPP viastni teplarenské zariadenia, tieto vdak primarne pouziva na vyrobu
tepla pre vlastné ucely (na vykurovanie vlastnych budov); dodavky tepla tretim stranam
uskutoCiuje v zanedbatelnom rozsahu.

73.  Zo spolocnosti, ktoré budu viozeneé do Skupiny ESCO JV, sa predmetnou
¢innostou zaobera Spravbytkomfort (vyraba a dodava teplo v meste PreSov) a CSS
(vyraba a dodava teplo v priemyselnom parku v Partizanskom).

74. 'V Oznameni sa uvadza, Ze urad, ako aj EK povaZovali vo svojich rozhodnutiach
vyrobu a dodavku tepla za samostatny tovarovy trh zahffiajuci vyrobu a distribuciu pary
alebo horucej vody do budov, distribuovanych prostrednictvom rozvodnych sieti
vlastnenych prislusnym vyrobcom/distribatorom tepla s tym, Ze prisluSné siete zvacsa
pokryvaju rézne (neprekryvajlice sa) geografické tizemia®2.

75. Vzhladom na vySSie uvadzané skutoCnosti, ako aj sohladom na
predchadzajucu rozhodovaciu prax uradu v predmetnom pripade urad zobral do uvahy
prislusné lokalne relevantné trhy vyroby a dodavok tepla.

1.5 DISTRIBUCIA ELEKTRINY A DISTRIBUCIA ZEMNEHO PLYNU

76. V Oznameni sa uvadza, ?e Skupina CEZ po vytvoreni Skupiny ESCO JV
nebude v predmetnych oblastiach v SR pdsobit. Skupina SPP nie je aktivha na trhu
distribucie zemného plynu a ani elektriny. Skupina ESCO JV bude prostrednictvom

62 Oznamovatelia uviedli, Ze EK v rozhodnuti M.7137 EDF/Dalkia zo dria 25. 06. 2014 rozliSovala medzi:
(i) priamym vyuZivanim teplarenskych sieti ich viastnikmi na jednej strane a (ii) samostatnym trhom pre
delegovanu spravu teplarenskych a chladiarenskych sieti, ktory spociva v sprave prislusnych
teplarenskych/chladiarenskych sieti vykonavanej tretou stranou (subjektom odliSnym od viastnika siete)
na zaklade réznych typov zmliv vratane koncesii a PPP projektov na strane druhej. EK ponechala
otvorené, Ci urcité prvky tohto trhu mézu tvorit sucast trhu sluzieb multi-technickej spravy/udrzby. Hoci
podla nazoru Oznamovatelov je takéto rozdelenie potencialne mozné, otazka presného vymedzenia
produktového trhu v tomto pripade méze zostat otvorena, pretoZze predmetna koncentracia nevyvolava
obavy z naruSenia hospodarskej sttaze bez ohladu na definiCiu trhu. [...........ccccooiiiiiioiiiieeeeeee
................................................................................................................................................ ] Ziadna zo
spoloénosti, ktord bude stuéastou Skupiny ESCO JV a/alebo Skupina CEZ a/alebo Skupina SPP na
tomto trhu nie st v stdasnosti aktivni. - [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; informacie o potencialnych aktivitach Skupiny ESCO JV
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CEZ DS prevadzkovat distribuéné sustavy zemného plynu (do predmetného
spoloéného podniku sa zo strany Skupiny CEZ vkladaju 4 distribuéné sustavy)
a prostrednictvom spoloénosti CEZ DS a KLF-D prevadzkovat distribuéné sustavy
elektriny (do predmetného spoloéného podniku sa zo strany Skupiny CEZ vklada 9
distribuénych sustav), ktoré su rozptylené po celom uzemi SR. Ide o prevadzkovanie
distribuCnych sieti na distribuciu zemného plynu prostrednictvom strednotlakovych
a nizkotlakovych potrubi a prevadzkovanie nizkonapatovych vedeni na distribuciu
elektriny, priCom tieto sluzby su vyuzZivané dodavatelmi prislusnych komodit (t. j.
zemného plyny, elektriny). Podfa Oznamovatefov z uvedeného dévodu su
maloobchodné dodavky elektriny/zemného plynu Standardne povazované za
vertikalne prepojené s distriblciou elektriny/zemného plynu®. Z priestorového
hladiska ide podla Oznamovatelov o samostatné trhy dané prislusnou distribu¢nou
sietou/sustavou®.

77. Urad za uéelom postdenia predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze otazku identifikacie relevantnych trhov v oblasti distribucie
elektriny a distribucie zemného plynu neuzatvoril a v ramci jej posudenia vychadzal
z ich identifikacie tak, ako sa uvadza v Oznameni, ¢o vS8ak nemalo vplyv na zavery
urady dalej uvadzané v tomto texte.

IV. DOPADY KONCENTRACIE

78. 'V Oznameni sa uvadza, Zze predmetna koncentracia negativne neovplyvriuje
podmienky hospodarskej sutaze z hladiska horizontalneho, vertikdlneho a ani
z hladiska konglomeratneho, pri€com ak boli v danom pripade identifikované
ovplyvnené trhy, tak ide de facto iba o technicky ovplyvnené trhy. Svoje tvrdenia
Oznamovatelia rozsiahlo odévodnili.

79. Urad sa v rdmci analyzy vplyvu vytvorenia predmetného spolo&ného podniku
na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu zameral na tie relevantné
trhy, na ktorych pbsobi, resp. bude pdsobit (tak, ako vyplyva zo zmluvnej
dokumentéacie vo vztahu k predmetnej koncentracii) Skupina CEZ, Skupina SPP
alalebo Skupina ESCO JV aktoré spifiaju kritéria na ich identifikovanie ako
ovplyvnenych alebo potencialne ovplyvnenych relevantnych trhov.

80. Vzhladom na to, Ze v predmetnom pripade ide o koncentraciu podfa § 9 ods. 5
zakona, urad vramci analyzy jej vplyvu na podmienky hospodarskej sutaze na
relevantnom trhu vychadzal zo znenia § 12 ods. 1 zdkona a taktiez zo znenia
§90ds.6 a § 12 ods. 2 zakona®s. V ramci analyzy horizontalnych, ako aj ne-
horizontalnych  (vertikalnych, resp. konglomeratnych) ucinkov predmetnej

63 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutia EK: M.7927 — EPH/ENEL/SE zo dria 27. 05. 2016, body
20., 28. a 64.; M.6984 - EPH/STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA zo dria 19. 11. 2013, body 17. a 26.
64 Oznamovatelia poukéazali na rozhodnutie EK M.7927 — EPH/ENEL/SE zo dria 27. 05. 2016, body 36.
a 38.

65 Podla § 9 ods. 6 zakona trad v konani o koncentracii podla § 9 ods. 5 zéakona, ktora podlieha kontrole
Uradu a ktora ma za ciel alebo méze mat’ za nasledok koordinaciu sutazného spravania podnikatelov,
posudi takt koordinaciu podla § 4 a 5 zakona. Podla § 12 ods. 2 zakona urad vyda rozhodnutie, Ze
s koncentraciou podfa § 9 ods. 6 sthlasi, ak je koncentracia v sulade s § 12 ods. 1 zakona a koordinacia
sutazného spravania nie je zakdzana podla § 4 ods. 1 zakona.
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koncentracie na podmienky hospodarskej stitaze na relevantnom trhu®® Grad taktiez
podporne vychadzal z materidlov EK®7 a jej rozhodovacej praxe.

IV.1 CHARAKTERISTIKA ALTERNATIVNE IDENTIFIKOVANYCH TRHOV VO
VZTAHU K POSKYTOVANIU MTSUFME, POSTAVENIE UCASTNIKOV
KONCENTRACIE A ICH KONKURENTOV

81. KedzZe Skupina ESCO JV sa vytvara za ucelom jej pdsobenia najma
v poskytovani energetickych sluzieb a s nimi suvisiacich sluzieb, urad sa najprv
zaoberal zistovanim podmienok hospodarskej sutaze na Oznamovatelmi Siroko
identifikovanom relevantnom trhu poskytovania sluzieb MTSUFME v SR, ako aj v jeho
jednotlivych segmentoch; taktieZ zistovanim postavenia Skupiny CEZ a Skupiny SPP
pred koncentraciou a planovaného postavenia Skupiny ESCO JV.

MTSUFME

82. Ako je uvedené vySSie, v Casti tohto textu venovanému identifikacii relevantnych
trhov, takymto spdsobom (t. j. ako poskytovanie sluzieb MTSUFME) definovali
predmetny trh Oznamovatelia, priCom toto vymedzenie oznacuju za najvhodnejSiu
alternativu relevantného trhu.

83. Co sa tyka identifikacie postavenia jednotlivych G&astnikov koncentracie, a to
Skupiny CEZ a spolognosti vkladanych do Skupiny ESCO JV (kedze Skupina SPP tu
podla ich vyjadrenia nepdsobi) na relevantnom trhu poskytovania sluzieb MTSUFME
v SR Oznamovatelia uviedli, Ze nedisponuju presnymi udajmi o ich trhovom postaveni
aani o trhovych podieloch hlavnych hracov. Dalej poukézali na skutoénost, Ze
v ur¢itom zmysle mozno brat do uvahy informacie, ktoré boli zverejnené Slovenskou
asociaciou facility managementu (dalej len ,SAFM), uvedené v materiali SAFM Guide
2019, ktory obsahuje aj informacie o odhadovanej velkosti technickych sluzieb
spojenych s poskytovanim sluzieb FM.

Tabulka 1 Prehlad velkosti trhu poskytovania sluzieb technického FM v SR

Technické sluzby 2017 (EUR) 2018 (EUR)

Technicka sprava a udrzba 250.042.688 263.077.347
Control Engineering 50.455.977 52.715.881
Energeticky management 54.977.975 61.250.833
HVAC 54.501.976 60.534.983
VonkajSie stavby a opravy 20.134.791 21.638.614
CAFM (Computer Assisted Facility Management) 1.237.599 1.405.757
Iné 44.648.780 41.432.592
Celkovo 475.999.786 502.056.007

Zdroj: Oznamenie - SAFM Guide 2019

66 Rozdiel medzi koncentraciami konglomeratneho typu a horizontalneho typu méZe byt nepatrny, napr.
ak sa koncentracia konglomeratneho typu tyka tovarov, ktoré nie su v dostatoénej miere substituty.
(Usmernenia o posudzovani nehorizontalnych fuzii podlfa nariadenia Rady o kontrole koncentracii
medzi spolo¢nostami (2008/C 265/07), poznamka pod Ciarou 5).

67 Usmernenia na posudzovanie horizontalnych fuzii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii
medzi podnikmi (2004/C 31/03); Usmernenia o posudzovani nehorizontalnych fazii podfa nariadenia
Rady o kontrole koncentracii medzi spolo¢nostami (2008/C 265/07).
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84. Informacie uvadzané v Tabulke 1 Oznamovatelia pouzili ako zaklad odhadu
trhového podielu Skupiny CEZ a budiceho podielu Skupiny ESCO JV na $iroko
definovanom trhu poskytovania sluzieb MTSUFME v SR®. Uviedli, Ze ak by sa do
uvahy zobrali trzby dosiahnuté vSetkymi spolo¢nostami vkladanymi do Skupiny ESCO
JV (hoci niektoré trzby boli ziskané zinych &innosti ako je poskytovanie sluzieb
MTSUFME) za rok 2018 (tieto predstavovali [...........c.cc........ 1) EUR), potom podiel
Skupiny ESCO JV na trzbach dosiahnutych v SR za poskytovanie technickych sluzieb
by bol [0-5]* %; za rok 2019 (spolo¢nosti vkladané do Skupiny ESCO JV dosiahli trzby
[ I* EUR) by tento podiel predstavoval priblizne [0-5]%°* %. Podiel
Skupiny CEZ po koncentracii by podla Oznamovatelov dosiahol [0-5]° %. - [...]*
obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; [...] obchodné
tajomstvo podnikatela CEZ ESCO nepristupné priamo zastupcom podnikatela SPP,
avsak pristupné pravnemu zastupcovi podnikatela SPP

85. V Oznameni sa taktiez uvadza urcitA mozna hypotéza ohfadne velkosti
buduceho dopytu po tychto sluzbach, z ktorej vychadzal podnikatelsky plan Skupiny
ESCO JV. Tento plan (Priloha €. 8 AZ) vychadzal Z [.......ccccceoeeeiiiiiiiiiiccceeee

................................. ]”2. S prihliadnutim na tento pristup a planované trzby Skupiny
ESCO JV predpokladané v zakladnom podnikatefskom plane, by Skupina ESCO JV
mohla dosiahnut [20-30] % podiel na tomto trhu v roku [.......... R
................................... I*. - [...], [...]* déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; odhady velkosti celkového energetického trhu; *predpoklady
dosiahnutia podielu

86. Ohladne buducej predpokladanej pozicie Skupiny ESCO JV sa v Oznameni
uvadza’ odhad podielov Skupiny ESCO JV podla jednotlivych segmentov sluzieb
poskytovanych v ramci Oznamovatelmi identifikovaného celkového trhu poskytovania

68 Oznamovatelia poukazali na skuto¢nost, Ze Skupina SPP pred koncentraciou na tomto trhu
nepbésobila v Ziadnom relevantnom rozsahu.

69 Vlypocet uradu na zaklade informécii uvadzanych v Oznameni, ktoré boli oznacené ako obchodné
tajomstvo podnikatela CEZ ESCO a podnikatela SPP.

70 \ypocet uradu na zaklade informéacii uvadzanych v Oznameni, ktoré boli oznacené ako obchodné
tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ktoré nesmie byt spristupnené priamo zéstupcom podnikatela SPP,
avSak méze byt spristupnené pravnemu zastupcovi podnikatela SPP.

71V Oznémeni sa uvédza, ?e odhad trhu vychadza z analyzy PWC vypracovanej pre CEZ ESCO
spoloénostou PWC a z internych odhadov CEZ ESCO.

2 Uvedené informéacie ohladne odhadovanej celkovej velkosti trhu poskytovania predmetnych sluzieb,
ako aj jednotlivych jeho segmentov boli uvedené v internych materialoch podnikatela SPP, ako aj
podnikatela CEZ ESCO, ktoré predstavovali jeden z podkladovych materiélov zohladriovanych v rémci
rozhodovania sa prislusnych organov daného podnikatelfa ohfadne zaloZenia predmetného spoloéného
podniku.

73 Tieto informéacie trad poZadoval dopinit v ramci konzultacii poskytnutych Oznamovatefom v ramci
prednotifikacnych kontaktov.
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sluzieb MFSUFME s ohladom na odhad predpokladanej velkosti objemu dopytu po
danej sluzbe.

Tabulka 2 Odhad trhového podielu Skupiny ESCO JV podra jednotlivych typov
sluzieb

Odhad potencialu Trzby Podiel
v danom segmente | Skupiny ESCO .

(EUR) JV (EUR) Skupiny ESCO JV
energetické poradenstvo [...] [...]74 [10-20] %
HVAC [...] [...]® [0-5] %
prevadzka a udrzba energetickych 76 Mo
zariadeni [--] [--] [0-5] %
vystavba a instalacia teplarenskych [.] L7 [0-5] %

a distribuénych systémov / projektov °

Zdroj: Oznamenie 3
[...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP

87. Oznamovatelia zaroven uviedli, Zze takto stanovené udaje maju s prihliadnutim
na limitacie vyplyvajuce zo spdsobu stanovenia odhadu velkosti trhu (. j. [..............
................. 1) len velmi obmedzenu vypovednu hodnotu, pricom ohfadne GES sluzieb
podla Oznamovatelov dochadza k nezanedbatefnému medziroénému rastu; tento
segment ma vyznamny potencial rast najma v désledku oCakavaného narastu dopytu
zo strany subjektov verejného sektora, ktoré budu musiet zvySovat energeticku
efektivnost svojich budov, zariadeni a prevadzok. - [..] dbverné informacie
podnikatefa CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informécie o spdsobe
identifikacie odhadovanej velkosti celkového energetického trhu

88. V Oznameni boli taktiez poskytnuté odhady trhovych podielov najvacésich
konkurentov za rok 2019, ato: Atalian SK, s.r.o., Bratislava ([5-10] %); Engie
Services a. s., Bratislava ([5-10] %); BK a. s., PieStany ([0-5] %); STRABAG Property
and Facility Services, s.r. o., Bratislava ([0-5] %); Veolia Energia Slovensko a. s.,
Bratislava ([0-5] %). Ako podnikatelia, s ktorymi sa spolo¢nosti vkladané do Skupiny
ESCO JV stretavaju v tendroch na poskytnutie tychto sluzieb, boli oznaceni: [..............

74 Oznamovatelia uviedli, Ze boli zapocitané len trzby v oblasti poskytovania GES sluZieb podnikatela
e-Dome, ktoré tvorili priblizne [....] % celkovych trZieb za sluzby v roku 2019. - [...] obchodné tajomstvo
podnikatela CEZ ESCO nepristupné priamo zastupcom podnikatela SPP, av$ak pristupné prévnemu
zastupcovi podnikatela SPP

75 Oznamovatelia uviedli, Ze ide o trzby za sluzby podnikatela AZK v roku 2019.

76 Sudcet trzieb za sluzby spolocnosti CEZ DS, projektovanych trzieb spoloénosti KLF-D za rok 2020.
Trzby za sluzby spolodnosti CSS neboli PripOSHAVANE, [..........c.cocwoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereenaeans
........................................................................................ ]. Trhovy podiel by bol vSak maly (pod [5-10] %),
aj ak by boli pripocitané vetky trzby CSS za poskytovanie sluzieb. - [...] déverné informécie podnikatela
CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informécie o rozsahu poskytovanych sluZieb

77 Sudet trzieb za sluzby spoloénosti CEZ DS, projektovanych trzieb spoloénosti KLF-D za rok 2020.
Trzby za sluzby spoloénosti CSS neboli pripo&itavané, kedze spolocnost CSS tieto sluzby vo
vSeobecnosti poskytovala len na vnutroskupinovej baze. Trhovy podiel by bol vSsak maly (pod [10-20]
%), aj ak by boli pripo&itané vsetky trzby CSS za poskytovanie sluzieb. - [...] obchodné tajomstvo
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP
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mensich zakaziek (napr. do 1 mil. EUR) sa na jednotlivych tendroch bezne zuc€astruju
aj mensSi lokalni hraci, pricom nie je vynimkou, Ze v takychto tendroch méze sutazit’ aj
15 subjektov. - [..], [..]* déverné informéacie podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; *informacia o tendrovej konkurencii

89. Podla Oznamovatelov viaceri poskytovatelia tychto sluzieb su v ekonomickych
skupinach s poskytovatelmi maloobchodnych dodavok energii, pripadne pdsobia
v inych energetickych sluzbach, a to: SE-ES (dodavatel plynu: SE-ES); ZSE Business
Services, s. r. 0.”® (dodavatel plynu: ZSE-E, prevadzkovatel distribu¢nej sustavy:
ZSD); KOOR (dodavatel plynu: Dispex); Veolia Energia Slovensko, a. s. (menSi
dodavatel plynu a prevadzkovatel distribu¢nych sustav: Veolia Komodity Slovensko,
s.r.o.); innogy Solutions s.r.o. (dodavatel plynu: innogy, prevadzkovatel distribucnej
sustavy: VSD); SSE (poskytuje energetické sluzby a dodavky plynu, prevadzkovatefl
distribu¢nej sustavy: SSD)’°.

90. Ohladne vyvoja dopytu po sluzbach MTSUFME sa v Oznameni uvadza, Ze
tento trh vo vSeobecnosti expanduje. Oznamovatelia predpokladaju, ze
v nasledovhom obdobi doélezZitost tychto sluzieb bude rast, vratane segmentu
verejného sektora®®, priom ich vyuzitie je podporované aj réznymi regulaénymi
a dotaCnymi opatreniami. Medzi podporné opatrenia patria napriklad zavedenie
povinnych kontrol energetickej efektivnosti u velkych podnikov, vratane subjektov
verejného sektora, spracuvanie kazdoroCnych planov obnovy relevantnych budov
vlastnenych Statnymi organmi a vypracovanie vzorovej zmluvy na poskytovanie GES
pre vyuZitie subjektmi verejného sektora®!. Dal$ia expanzia trhu (a s tym suvisiaci rast
dopytu) moéze byt oCakavana aj s prihliadnutim na zvySené zavadzanie dotacii pre
ekologicky prijatelné rieSenia v oblasti optimalizacie spotreby energii, resp. zvySovania
energetickej efektivity8?.

78 Oznamovatelia uviedli, Ze nemaju k dispozicii presny rozsah sluZzieb poskytovanych touto
spoloénostou, pricom viak tato spolo¢nost patri medzi licencovanych poskytovatelov GES sluZieb.

79 Na zéaklade verejne dostupnych informacii, medzi hlavné &innosti spoloc¢nosti SSE v oblasti sluzieb
optimalizacie spotreby energii patria energetické audity, inStalacia uspornych rieSeni, osvetlenia,
modernizacia vykurovania a systéemy HVAC, zateplenie budov a instalacia transformacnych stanic.
Sluzby sa poskytuju domacnostiam a takisto zakaznikom z komeréného, priemyselného a verejného
Sektora.

80 Oznamovatelia poukdzali na skutoc¢nost, Ze Zakon o energetickej efektivnosti v § 10 okrem iného
reflektuje povinnost’ Slovenskej republiky postupne zvySovat’ energeticku efektivnost a podla ktorého
Ministerstvo dopravy SR vypracuva kaZdoro¢ne plan obnovy relevantnych budov (tj. budova, ktoré
k 1. januéru prislusného kalendédrneho roka nesplfia minimalne poziadavky na energeticki
hospodarnost’ budovy podfa osobitného predpisu — zakona ¢. 5565/2005 o energetickej hospodarnosti
budov, a ktorej celkova podlahova plocha je vaésia ako 250 m?), a to aspori v rozsahu pinenia ciela
uspor energie budov t.j. vo vySke troch percent zo stctu celkovej podlahovej plochy relevantnych budov
(napr. za rok 2019 to predstavovalo cca. 38 600 m?, pricom ide len o vybrané budovy ustrednych
organov S$tatnej spravy a nie aj ostatnych subjektov verejného sektora).

81 https.//www.mhsr.sk/energetika/garantovana-energeticka-sluzba-pre-verejny-sektor

82 Oznamovatelia uviedli, Ze ked’Zze vyuZivanie GES v zmysle vzorovej zmluvy GES uverejnenej MF SR
umozZzriuje financovanie energetického zefektivriovania budov verejného sektora mimo verejného dlhu,
je vyuZivanie GES vnimané ako jeden z najefektivnejSich nastrojov na budice financovanie
dosahovania danych uspor; rovnako je vyuZivanie GES podporované aj zo strany Slovenskej inovacnej
a energetickej agentury, ktora je poverena poskytovanim pomoci subjektom verejnej spravy, prioritne
Statnej spravy pri priprave a realizacii projektov zvySovania energetickej efektivnosti budov
realizovanych prostrednictvom GES (https://www.siea.sk/podporne-programy/technicka-asistencia-
pre-qarantovane-energeticke-sluzby-vo-verejnom-sektore/).

Dalej sa v Ozndmeni uvadzaju dal$ie obdobné skutoénosti a priklady projektov, ktoré projekty mézu
zahrriat af realizaciu energetickych auditov &i vypracovanie technickych $tudii. Uvedené bude mat podla
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91. Oznamovatelia uviedli®® predpokladani mieru rastu jednotlivych segmentov
nimi Siroko definovaného predmetného trhu podla odborného odhadu zo strany
Skupiny CEZ:

- technicky FM — na urovni [....... ] % rocne;

- optimalizacia spotreby energii (energetické sluzby) — na drovni [....... ] % rocne;

- udrzba a servis technologickych zariadeni v energetike a inzinierske sluzby
inStalacii/montazi vo vztahu k zariadeniam energetickej infrastruktury — na urovni
[....... ] % roéne. - [..] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP

92. V Oznameni sa uvadza, ze kedZe sa dany Siroko definovany trh v sucasnosti
vyvija, za poslednych 5 rokov doslo k mnohym vstupom na trh a/alebo vyraznému
rozSireniu Cinnosti existujucich hraCov na trhu vratane tychto spoloc¢nosti: ZSE
Business Services;®* innogy Solutions; SE-ES; Amper Savings®®. Podnikatelia innogy
Solutions, SE-ES a Amper Savings sa sustreduju primarne na sluzby s previadajucim
charakterom optimalizacie spotreby energii (a nie na klasicky FM), priCom vsak, ako
bolo uvedené vysSie, poskytuju aj sluzby, ktoré maju prvky multi-technickej
spravy/udrzby, ako aj udrzby/servisu/instalacnych sluzieb vo vztahu k energetickym
zariadeniam. Oznamovatelia si nie su vedomi ziadneho dalSieho planového vstupu
novych vyznamnych konkurentov (takyto vstup vSak nie je mozné vylucit); vacsina
hlavnych hragov uz na trh vstupila. Co sa tyka segmentu poskytovania (technického)
FM Oznamovatelia uviedli, Zze za poslednych 5 kalendarnych rokov nezaznamenali
vyrazny vstup.

93. Vo vztahu k informacidm o celkovych investiciach/nakladoch potrebnych na
vstup Oznamovatelia uviedli, ze nemo&zu poskytnut relevantny odhad, kedZze v kazdom
pripade zohrava ulohu komplex individualnych okolnosti najma pri zacinajucich
podnikoch. S prihliadnutim na znacny pocet subjektov pdsobiacich na danom SirSom
trhu, ako aj samotnych segmentov (vratane FM), je zrejmé, Ze naklady na vstup vo
vSeobecnosti nem6zu byt prohibitivne a dalsi vstup konkurencieschopnych
podnikatefov, resp. rozSirovanie c€innosti menSich hracov (aj s prihliadnutim na
oCakavany rast trhu) je mozny. To vidiet aj na postupnom rozsirovani portfélia sluzieb
poskytovanych hraémi, ktori sa v minulosti sustredili primarne na sluzby klasického FM
a teraz poskytuju vacsie portfolio sluzieb aj v oblasti energetickych a s nimi suvisiacich
sluzieb. Oznamovatelia maju tiez za to, Zze najma pri sluzbach spocivajucich
v servise/udrzbe, resp. instalaciach/montazach nie je tieto naklady taktiez mozné
dobre odhadnut, lebo velmi zalezi na type zakaziek, pri€om vo v8eobecnosti aj hraci
s malym zazemim dokazu realizovat vyznamnejSie projekty, napr. s kontrahovanim
sub-dodavatelov na ad hoc baze. Naklady tiez zalezia od zvolenej formy vstupu,
pricom v pripade moznych vstupov formou akvizicii na trhu budu dané naklady
zahrnuté v kupnej cene.

Oznamovatelov pozitivny dopad nielen na rast dopytu po sluzbach primarne zameriavajicich sa na
optimalizaciu spotreby energii, ale aj na sluzby suvisiace s in§talaciami/montazami a udrzbou/servisom
energetickych technoldgii.

83 Predmetnu informéaciu trad poZadoval doplnit do Oznamenia v réamci prednotifikaénych kontaktov
medzi uradom a Oznamovatelom.

84 Oznamovatelia uviedli, Ze nemaju pristup ku konkrétnym referenciam ZSE Business Services. Tato
spolo¢nost’ bola uvedené primarne s prihliadnutim na vyvoj jej trZieb za poskytované sluzby
v poslednych uétovnych obdobiach z verejne dostupnych zdrojov.

85 Oznamovatelia poukazali na: http://www.ampersavings.sk/novinky-80.
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94. Medzi najdblezitejSie vstupné naklady na tento trh patria naklady na ziskanie
zamestnancov s primeranym know-how (vratane zamestnancov zodpovednych za
riadenie predaja) a marketing. Najma pri sofistikovanejSich sluzbach, ako je GES
al/alebo sofistikovanejSich sluzbach v oblasti udrzby/servisu a instalacii/montazi
energetickych zariadeni), je know-how délezité pre uspesné pésobenie na trhu, takéto
know-how mozno nadobudnut zamestnanim primerane skuseného personalu,
pripadne kontrahovanim sub-dodavatela s know-how a personalnym substratom
nevyhnutnym pre poskytnutie Specifickych sluzieb.

95. Dalej podla Oznamovatelov nemaju Uspory z rozsahu Ziadny vyznamny vplyv
na schopnost zabezpecit predmetné sluzby s prihliadnutim na to, Ze ide o trh
poskytovania sluzieb, ktoré mézu byt aj vysoko projektovo Specifické. Taktiez
vzhfadom na to, Ze poskytované sluzby vo vSeobecnosti nie su predavané cez lokalne
distribucné siete, naklady vyvolané v suvislosti s vybudovanim distribucnej siete tiez
nepredstavuju vyznamny faktor pri hodnoteni moznosti vstupu na trh. Podla
Oznamovatelov vyskum a vyvoj nie je z dlhodobého hladiska obzvlast délezity pre
schopnost konkurovat na predmetnom trh ako celku, ako aj vo vztahu k jednotlivym
Ciastkovym sluzbam.

Poskytovanie sluzZieb FM (bez energetickych sluzieb)

96. Oznamovatelia vo vztahu k tomuto segmentu uviedli, Ze ak by sa Uvahy zobrali
iba Cinnosti v ramci FM (t .j. bez energetickych sluzieb), rovnako plati, Ze Skupina SPP
tu nepdsobila. Zo spoloénosti podnikatela CEZ ESCO, ktoré nebudlu vlozené do
Skupiny ESCO JV, nie je na trhu samotného technického FM v ramci SR okrem
ur€itych limitovanych aktivit spolo¢nosti KART a AirPlus (ktoré budu po uzavreti
predmetnej koncentracie realizované len v ramci vynimiek podla AZ) aktivna Ziadna
spolo¢nost. Podiel Skupiny ESCO JV podla trzieb za vkladané spolo€nosti v roku 2019
bol Oznamovatelmi identifikovany na [0-5] % a ako najvacsi konkurenti boli oznacené
spolo¢nosti® Atalian SK, s.r.0.: 12,44 %; Engie Services a.s.: 11,12 %; BK a.s.:
9,44 %; STRABAG Property and Facility Services, s.r.o.: 5,78 %; Veolia Energia
Slovensko a. s.: 4,63 %. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP

Poskytovanie sluzieb uadrzby/servisu energetickych zariadeni a sluzieb inZinierskych
stavieb inStalacii/montazi energetickych zariadeni

97. Co sa tyka dalsieho segmentu Oznamovatelmi $iroko identifikovaného
relevantného trhu  poskytovania sluzieb MTSUFME, ato poskytovania
nerezidentskych sluzieb udrzby a servisu technologickych energetickych zariadeni
(vratane zariadeni pre distribuciu elektriny a dalSich energetickych zariadeni vratane
plynovych a teplarenskych zariadeni) v SR, v Oznameni boli uvedené odhadované
podiely” Skupiny CEZ [5-10] % a podiel Skupiny ESCO JV [0-5] %. - [...] obchodné
tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP

86 Oznamovatelia uviedli, Ze vychadzali z verejne dostupnych informacii (zverejnené tctovné zavierky
predmetnych podnikatelov, SAFM Guide 2019).
87 Skupina SPP v tychto ¢innostiach nie je aktivna.
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98. Taktiez tu boli odhadované® podiely konkurenénych podnikatelov (a to zo suctu
ich trzieb): ABB s.r.o. 31,43 %, Alter Energo a.s. 23,45 %, PPA Power DS s.r.0. 20,30
%, EGEM s.r.o. 9,81 %, VUEZ a.s. 7,26 %, Elektroenergetické montaze s.r.o. 4,57 %
(vzhfadom na to, Ze tieto sluzby poskytuju aj dalSi podnikatelia, trhové podiely
uvadzanych podnikatelov su nizSie ako tu uvadzané). Tito podnikatelia su podla
vyjadrenia Oznamovatelov taktiez podnikatelmi, s ktorymi sa spolo¢nosti vkladané do
Skupiny ESCO JV poskytujuce predmetné SIuZby [.........ccoooviiiiiiiiiiiiiicicieeeeeeeeeeeee e,
........................................... ]. - [...] déverna informécia podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; konkurencna situacia

99. Ohladne dalSieho segmentu, ato poskytovania sluzieb nerezidentskych
inZinierskych sluzieb instalacii/montazi vo vztahu k zariadeniam energetickej
infrastruktary (vratane zariadeni pre distribaciu elektriny a dalSich energetickych
zariadeni, taktiez plynovych a teplarenskych zariadeni) v SR, podiel®® Skupiny CEZ
bol odhadnuty na menej nez [5-10] % a Skupiny ESCO JV [0-5] %. - [...] obchodné
tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP

V Oznameni sa uvadzaju nasledujice odhadované®® podiely podnikatelov, a to zo
suctu ich trzieb: Alter Energo a.s. 34,18 %, PPA Power DS s.r.o0. 29,60 %, EGEM s.r.o.
14,30 %, ENE-TEP a.s. 7,62 %, Elektroenergetické montaze s.r.o. 6,66 %, Right
Power a. s. 3,01 %.

100. V Oznameni sa dalej uvadza, Ze sluzby udrzby a servisu a instalacii/montazi vo
vztahu k zariadeniam energetickej infrastruktiry poskytuju aj spolo¢nosti ZSD®!,
VSD® a SSD v ramci doplnkovych sluZieb k svojej hlavnej ¢innosti (najma innosti
montazi a opravy meracej a regulacnej techniky, projektovanie, prevadzka a opravy
elektrickych zariadeni, inzinierske c¢&innosti) a vo vztahu k menej komplexnym
energetickym celkom tieto sluzby poskytuju aj poskytovatelia sluzieb optimalizacie
spotreby energii (vratane podnikatelov SE-ES, KOOR, Veolia).

Poskytovanie energetickych sluzieb (GES a taktiez PES)

101. Urad zistil, ako uz bolo vy3Sie uvedené, Ze Skupina ESCO JV sa bude
zameriavat na poskytovanie sluzieb energetickej efektivnosti, ktoré sa poskytuju vo
forme PES a/alebo GES, priom zakladnou spolo¢nostou, ktoré tieto sluzby poskytuje
a ktora sa do spolo¢ného podniku vklada, je spolo¢nost e-Dome. Vo vztahu k tymto
segmentom urad od Oznamovatelom zistoval preto i blizSie informacie, a to jednak
ohfadne pdsobenia skupin matiek a Skupiny ESCO JV, ako aj Struktury trhu,
charakteristiky segmentu, ako aj pésobenia dalSich hracov v tychto segmentoch.

88 Oznamovatelia vychadzali z verejne dostupnych vyroénych sprav/uétovnych zavierok predmetnych
podnikatelov za rok 2019, pripadne za rok 2018.

89 Skupina SPP v tychto ¢innostiach nie je aktivna.

%0 Oznamovatelia vychadzali z verejne dostupnych vyrocnych sprav/uétovnych zavierok predmetnych
podnikatelov za rok 2019, pripadne za rok 2018.

91 https://www.zsdis.sk/Uvod/Podnikatelia/Sluzby-distribucie/Sluzby-pre-zariadenia-elektrickych-stanic-
vvn-a-vn

92 https://www.vsds.sk/edso/domov/sluzby/spolah-odbornici

93 https://www.ssd.sk/o-spolocnosti?page id=3895
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102. Ohladne pébsobenia jednotlivych udc€astnikov koncentracie Oznamovatelia
predovSetkym uviedli, Zze Skupina SPP pred koncentraciou v tychto oblastiach
nepodsobila, Skupina CEZ sa svojho pdsobenia vo vyznamnom rozsahu vzdava
v prospech Skupiny ESCO JV (obe skupiny matiek budu pésobit’ v ramci vynimiek zo
zakazu konkurencie, ¢o je hodnotené nizsie). Pokial ide o odhad trhovych podielov
spolo¢nosti, ktoré budu tvorit Skupinu ESCO JV, Oznamovatelia uviedli, Zze v tomto
smere nejestvuju Statistiky, obmedzené len na tieto typy sluzieb.

103. Co sa tyka poskytovania energetickych sluZzieb, najma vSak GES ako
sofistikovanejSej sluzby vramci tychto sluzieb, urad zinformacii uvadzanych
v Oznameni zistil, Ze k vyberu ich poskytovatela dochadza najma na zaklade
tendrov/vyberovych konani. V pripade tzv. tendrovych trhov sa postavenie podnikatefla
na relevantnom trhu identifikuje prostrednictvom informacii z tendrov, ktorych sa
zucastnil, pripadne aj v kombinacii s trhovymi podielmi (ak su k dispozicii za dlhSie
Casové obdobie). Vzhladom na to, Ze Oznamovatelia nemali k dispozicii informacie,
na zaklade ktorych by vedeli odhadnut’ aktualny trhovy podiel podnikatela eDome
vkladaného do Skupiny ESCO JV v poskytovani energetickych sluzieb, resp. uzsie —
v poskytovani GES, urad vyzval Oznamovatelov na poskytnutie informacii tykajucich
sa jeho uspesnych, ako aj neuspeSnych ucasti na tendroch/vyberovych konaniach,
taktiez informacie ohladne ostatnych zakaziek®. Oznamovatelia uviedli, Ze medzi
1 F= NV o TSTR] oTe) o T3 o T 1= N PR
...................................... ] v rdmci tendrov patria nasledovné spolo¢nosti: (i) Slovenske
elektrarne — energetické sluzby, a.s., (ii) Engie Services, a.s., (iii) KOOR s.r.o.; taktiez
spolocnosti: (v) Veolia Energia Slovensko, a.s.®® a rovnako na tomto segmente zacina
byt aktivny aj podnikatel (iv) Amper Savings, s.r.o.% - [..] déverna informacia
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informécia o konkurencii

104. Urad dalej uvadza Oznamovatelmi odhadované trzby Skupiny ESCO JV
v rokoch 2021 az 2025 za poskytovanie energetickych sluzieb ako takych, ktoré
v ramci predmetnej skupiny bude poskytovat podnikatel eDome formou najma GES
projektov.

Tabulka 3 Odhadované trzby Skupiny ESCO JV - eDome

tis. EUR 2021 2022 2023 2024 2025
eDome [.] [.] [.] [.] [.]

o (0] R @4 =Ty 1= o =

9 Urad Ziadal predlozit najmé informacie o tom, kto bol vyhlasovatelom tendra/vyberového konania,
a Ci sa riadilo podla zakona o verejnom obstaravani (t. j. ¢i obstaravateflom bol verejny sektor), i iSlo
o poskytnutie PES a/alebo GES, vo vztahu k akému objektu, taktieZ dizku zmluvného obdobia, ktori
podnikatelia predlozZili konkurenéné ponuky, ¢i eDome dany tender/vyberové konanie vyhral. Taktiez
urad poZadoval predloZit podobné informécie ohladne jeho zékaziek u odberatelov, ktori si dodavatela
predmetnych sluzieb nevyberali na zaklade tendra/vyberového konania.

95 https.//www.uvo.gov.sk/vestnik/oznamenie/detail/442320

9 Uvedené je podla Oznamovatelov aj z oznameni o vysledku verejného obstaravania uvadzanych vo
Vestniku verejného obstaravania, z ktorych vyplyva, Ze tieto spoloénosti st schopné ziskat lukrativne
zakazky na GES segmente (hodnota danych zékaziek sa pohybuje podfa zverejnenych informacii od
340 tis. EUR do 560 tis. EUR); https.//www.uvo.qov.sk/vestnik/oznamenie/detail/405595
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déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; /nformaCIe
0 spdésobe Specifikacie strategickych ciefov Skupiny ESCO JV

106. Urad na zaklade vy$Sie uvedenych informéacii z Oznamenia a na zaklade
informacii z predlozenych internych materialov Oznamovatelov konStatuje, ze
zahajenie poskytovania GES si vyZaduje viaceré predpoklady, najma vSak znalost
Specifického know-how a stym suvisiacich Specifickych odbornikov, taktiez
materialno-technické predpoklady. Napriklad z interného materialu podnikatefa SPP
USRS ], (predloZzeného
v ramci prednotifikaénych kontaktov) vyplyva, Ze poskytovanie energetickej sluzby je

........................................................................................ ]. - [..] dbverné informacie
podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO, avsak
pristupné pravnemu zastupcovi podnikatela CEZ ESCO; interné informacie
o predpokladoch poskytovania energetickych sluzieb

107. Aj ked nie je mozné identifikovat vysoké administrativne bariéry zahajenia
poskytovania GES, vzhfadom na vysSie uvadzané skuto€nosti, vstup na tento trh nie
je mozné povazovat za tak jednoduchy, ako sa v Oznameni uvadza.

108. Dalej sa drad zaoberal identifikaciou horizontalnych, ako aj ne-horizontalnych
ucinkov vytvorenia Skupiny ESCO JV podnikatefom CEZ ESCO a podnikatefom SPP.

IV.2 HORIZONTALNE UCINKY KONCENTRACIE

109. K znizovaniu intenzity hospodarskej sutaze na relevantnom trhu, a teda
k horizontalnym ucinkom koncentracii méze dochadzat v pripadoch, ak ucastnici
koncentracie (resp. podnikatelia z ich ekonomickych skupin) pdsobia na rovnakom
relevantnom trhu, pri€om k znaénému naruseniu podmienok hospodarskej sutaze na
relevantnom trhu méze dochadzat najma vytvorenim alebo posilnenim individualneho
alebo kolektivneho dominantného postavenia. Urad teda (tam, kde je to opodstatnené)
posudzuje ako unilateralne, tak aj koordinacné horizontalne efekty koncentracii.

110. Z hfadiska posudzovania horizontalnych unilateralnych ucinkov predmetnej
koncentracie urad zistoval, ¢i vytvorenim Skupiny ESCO JV dochadza k zniZeniu
intenzity hospodarskej sutaze (aktualnej/potencialnej) na ovplyvnenych relevantnych
trhoch. K uvedenému by doslo v pripade, ak by Skupina CEZ, ako aj Skupina SPP na
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ur€itych relevantnych trhoch pésobili a v prospech Skupiny ESCO JV by sa celkom
alebo z Casti tejto Cinnosti vzdali.

111. Ohladne posudenia horizontalnych koordina¢nych ucinkov koncentracie, urad
v predmetnom pripade neidentifikoval ovplyvneny relevantny trh, na ktorom by
v dbésledku koncentracie dochadzalo k vytvoreniu kolektivneho dominantného
postavenia podnikatelov na fiom pdsobiacich®’. Av8ak vzhladom na to, Ze predmetna
koncentracia spociva vo vytvoreni plnofunkéného spolo¢ného podniku, urad sa podla
§ 9 ods. 6 zakona zaoberal otazkou, ¢i posudzovana koncentracia ma za ciel alebo
moZe mat za nasledok koordinaciu sutazného spravania podnikatelov.

112. KedZe zinformacii predlozenych Oznamovatelmi v predmetnom spravnom
konani nevyplyva, Ze by ciefom vytvorenia Skupiny ESCO JV bola koordinacia ich
spravania sa na urcitom relevantnom trhu, urad sa zaoberal otazkou, i v dosledku
vytvorenia predmetného plnofunkéného spolo¢ného podniku ddjde ku koordinacii
Skupiny SPP, Skupiny CEZ a Skupiny ESCO JV.

113. Ku koordinacii spravania sa podnikatelov na relevantnom trhu v pripadoch
koncentracii spocivajucich vo vytvoreni plnofunkéného spolo¢ného podniku
podnikatefmi méze dochadzat v pripadoch, ak dvaja alebo viaceri ucastnici
koncentracie alebo s nimi prepojeni podnikatelia, ktori vytvorili spolocny podnik,
zostanu v podstatnej miere pdsobit’ na tom istom relevantnom trhu ako nimi vytvoreny
spolo¢ny podnik (posudenim tychto ucinkov sa urad dalej zaoberal v tejto Casti textu),
alebo na relevantnom trhu, ktory je trhom odbytu, trhom zasobovania alebo uzko
suvisiacim trhom vo vztahu k takémuto relevantnému trhu (posudenim tychto uc€inkov
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze sa urad zaoberal v Casti tohto textu
venovanej ne-horizontalnym acinkom koncentracie).

114. Na to, aby bolo mozné identifikovat sutazné obavy vyplyvajuce z koordinacie
podnikatefov, musi byt kumulativhe splnené, Ze podnikatelia budu mat (1) schopnost
a (2) motivy koordinovat' sa, taktiez Ze tato koordinacia (3) podstatnym spésobom
negativne ovplyvni podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu, priCom
skuto€nosti posudzované v ramci tychto troch faktorov sa vzajomne prelinaju.

115. Ohladne horizontalnych unilateralnych a koordinaénych ucinkov predmetnej
koncentracie na jednotlivych ovplyvnenych relevantnych trhoch urad zistil skuto€nosti
tak, ako sa dalej uvadza.

IV.2.1 Poskytovanie sluzieb MFSUFME

Horizontalne unilateralne ucinky koncentracie

116. Urad neidentifikoval negativne horizontalne unilateraine uginky koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze na predmetnom Oznamovatefmi Siroko
identifikovanom relevantnom trhu aani najeho alternativne identifikovanych
jednotlivych segmentoch.

97 V tejto suvislosti Grad poukazuje na bod 39 materidlu EK Usmernenia na posudzovanie horizontalnych
fazii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi podnikmi (2004/C 31/03).
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117. Vychadzal pritom z informacii uvadzanych v Oznameni, Ze sice Skupina CEZ
na uzemi SR v tychto Cinnostiach pdsobila, avSak vo vyznamnom rozsahu sa tohto
pdsobenia vzdava v prospech Skupiny ESCO JV. V predmetnych ¢innostiach, ktoré
patria k Cinnostiam oznaCenym v Prilohe €. 1 AZ ako Klucové Cinnosti (dalej len
,Klagové &innosti“)) bude Skupina CEZ pdsobit iba v rozsahu vynimiek podla Clanku
5AZ.

118. V Oznameni sa uvadza, Ze Skupina SPP pred koncentraciou nie je aktivna
v poskytovani predmetnych Cinnosti v akomkolvek relevantnom rozsahu; [...................

........................................................................................................................ ]. Napriek
tomu, Ze SPP je drzitelom prislusnych povoleni, realne tiez neposkytuje ziadne GES
alebo iNé realizaCné CiNNOSTI. [....cciiiiiiiieiie e e e e

.................... 1. - [..] déverné informacie, [...]* obchodné tajomstvo podnikatela SPP
nepristupné priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO, avs$ak pristupné prévnemu
zéstupcovi podnikatela CEZ ESCO; informécie o stcasnych aktivitach podnikatela
SPP; *informacie o planovanom spbésobe poskytovania energetickych sluzieb

119. Urad vy$Sie uvedené tvrdenia detailne preskimal, priSom v ramci
prednotifikaénych kontaktov od podnikatefa SPP vyzadoval doplnit’ informacie, ktoré
by detailne SPECIfIKOVAlD [... ...

............................................. I*, ato sciefom zistit, & je mozné podnikatefa SPP
identifikovat ako aktudlneho alebo potencidlneho konkurenta Skupiny CEZ
v uvedenych c&innostiach. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela SPP nepristupné
priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO, av$ak pristupné prévnemu zéstupcovi
podnikatela CEZ ESCO; informécie poZadované tradom k informécii, Z2e Skupina SPP
nie je aktivna v poskytovani energetickych sluzieb; - [...] dbverna informacia
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informécia obchodného vztahu

VA O L T =T BT W1z Lo 1.4 |11

e . =[] ObChodné  tajomstvo  podnikatela  SPP - nepristupné  priamo
zastupcom podnikatela CEZ ESCO, av$ak pristupné pravnemu zastupcovi podnikatela CEZ ESCO;
informacie o planovanom spbésobe poskytovania energetickych sluzieb
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120. Na zaklade tychto informacii urad zistil, ze Skupinu SPP nie je mozné pred
koncentraciou identifikovat ako aktualneho aani ako potencialneho konkurenta
Skupiny CEZ v predmetnych ¢innostiach®®.

121. Urad teda zistil, Ze v désledku vytvorenia predmetného spoloéného podniku
nedochadza kzmene Struktury Oznamovatefmi Siroko identifikovaného trhu
poskytovania sluzieb MTSUFME, a ani v ramci jednotlivych alternativne vymedzenych
trhov, priCom urad sa vzhladom na primarne pésobenie Skupiny ESCO JV uvedené
vySSie, zameral hlavne na poskytovanie GES, taktiez na PES. Ako uZz urad uviedol,
negativne unilateralne horizontalne u€inky by pripadali do uvahy v pripade, ak by sa
obe zo zakladajucich matiek spolo€ného podniku vzdali v jeho prospech pésobenia na
relevantnom trhu, ¢im by sa znizila intenzita hospodarskej sutaze na relevantnom trhu
v rozsahu, v akom materské spoloCnosti na danom trhu p&sobili a tohto pésobenia sa
vzdali v prospech spolocného podniku (resp. mali v umysle v blizkej buducnosti
posobit). Podla informacii predlozenych Oznamovatefmi v predmetnom spravnom
konani k uvedenému v danom pripade nedochadza.

122. Z hladiska posudenia horizontalnych unilateralnych uc€inkov posudzovanej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti
poskytovania sluzieb MFSUFME v SR (bez toho, aby bolo nevyhnutné v predmetnom
pripade uzavriet identifikaciu predmetnych relevantnych trhov) urad zistil, Ze
posudzovana koncentracie je v sulade so znenim § 12 ods. 1 zakona.

Horizontalne koordinacné ucinky koncentracie

123. Z hladiska posudenia horizontalnych koordinacnych ucinkov koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze na alternativne identifikovanych relevantnych trhoch
v oblasti poskytovania sluzieb MTSUFME v SR Grad vychadzal z nasledujtcich
informacii uvadzanych v Oznameni.

124. Skupina ESCO JV sa bude zameriavat na poskytovanie sluzieb energetickej
efektivnosti, ako aj dalSich s tym suvisiacich sluzieb v SR s orientaciou na odberatelov
s dopytom po rieSeniach s vySSou pridanou hodnotou t.j. zakaznikov s rocnym
kombinovanym odberom plynu alebo elektriny [..................c.... ] (dalej len
,Odberatelia V¥). AZ obsahuje konkurenénu dolozku, ktora zakazuje Skupine SPP
a Skupine CEZ zapéajat sa do aktivit, ktoré ma na slovenskom trhu realizovat Skupina
ESCO JV, t. j. poskytovanie tychto &innosti Skupinou CEZ a ani Skupinou SPP na
pravidelnej baze sa neplanuje, okrem jasne vymedzenych vynimiek uvedenych
v Clanku 5 AZ. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela
SPP; informacie z AZ

125. Aktivity Skupiny CEZ v tychto &innostiach v SR, ktoré sa nevkladaju do Skupiny
ESCO JV, su podra Oznamovatelov uz v su€asnosti limitované (pri zapoc€itani [..........

99 Informéacie predloZzené v predmetnom spravnom konani podnikatelom SPP nepreukazali aktivne
pdsobenie Skupiny SPP v tychto CINNOSHACH [.........oooooiiiiiiiie e
................................................................. l. - [..] déverne informacie podnikatela SPP nepristupné
priamo zéstupcom podnikatela CEZ ESCO, avsak pristupné pravnemu zéstupcovi podnikatela CEZ
ESCO; podrobnosti hodnotenia aktivit podnikatela SPP v oblasti energetickych sluzieb
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.......................... ]. - [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela
SPP; podrobnosti aktivit v oblasti energetickych sluzieb

126. V Oznameni sa ohladne rozsahu pésobenia Skupiny SPP uvadza, Ze aktualne
nema vlastné kapacity na poskytovanie predmetnych sluzieb [............cccccoeiiiiiiiinnnnnn.

je preto mozné oCakavat, ze vo vztahu k Odberatelom V bude pdsobit v akomkolvek
vyznamnom rozsahu. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela SPP nepristupné priamo
zéstupcom podnikatela CEZ ESCO, av$ak pristupné pravnemu zéstupcovi
podnikatela CEZ ESCO; informécie o stratégii podnikatela SPP

127. Oznamovatelia poukazali na to, ze podia Clanku 5 AZ Klt¢ové &innosti, a teda
aj sluzby MTSUFME (resp. jednotlivé segmenty) vo vztahu k Odberatefom V, bude
vyluéne poskytovat Skupina ESCO JV, avsak s istymi vynimkami. Tieto predpokladaju
moznost poskytovania Klu¢ovych sluzieb Skupinou CEZ alebo Skupinou SPP vo
vztahu predmetnému typu odberateloVv [...........ccciiiiiiiiiiie e

obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; mformac:e z AZ
0 spbsobe poskytovania Klucovych ¢innosti

128. Z vy3Sie uvedeného je zrejmé, Ze ak Skupina CEZ alebo Skupina SPP budu
poskytovat predmetné sluzby vo vztahu k Odberatelom V, tak len v minimalnom
rozsahu a na ad hoc baze, o nepoukazuje na to, Zze by sa predmetné ekonomické
skupiny mohli navzajom alebo so Skupinou ESCO JV efektivne koordinovat.
V uvedenom ohlade koordinacia teda v doésledku vytvorenia predmetného
plnofunkéného spoloéného podniku nevznikda a nebolo potrebné zaoberat sa jej
dalSimi aspektmi, v tejto €asti urad posudil koncentraciu len podfa § 12 ods. 1 zakona
a zistil, Ze je v sulade s predmetnym ustanovenim zakona'®.

129. Na rozdiel od vy$sie uvedeného, Skupina SPP, ako aj Skupina CEZ méZe na
pravidelnej baze na Gzemi SR poskytovat sluzby MTSUFME (teda aj PES alebo GES)
pre odberatelov s kombinovanym rocnym odberom zemného plynu alebo elektriny
v predchadzajucom kalendarnom roku nie vysSSim ako [....................... ] (dalej len

100 Ako uz bolo uvedené v tomto texte, na preukazanie vyznamnych negativnych tcéinkov na podmienky
hospodarskej stutaze musia byt kumulativne preukdzané: schopnost a motivy koncentrujicich sa stran,
ako aj celkové negativne ucinky na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu.
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,Odberatelia SM*). - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; informacie z AZ

130. Ohladne poskytovania Klugovych sluZieb (a teda aj sluzieb MTSUFME)
Odberateflom SM zo strany Skupiny ESCO JV sa v Oznameni uvadza, ze [...................

PP PP ]- - [..] obchodné
tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informacie
o buducom spdsobe poskytovania Klucovych Cinnosti

AvSak, Co sa tyka rozsahu poskytovania predmetnych sluzieb vo vztahu
k Odberatelom SM zo strany Skupiny ESCO JV, v Oznameni sa uvadza, ze [............

PP ]. - [...] obchodné
tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; informacie o buducom
spbsobe poskytovania Klucovych ¢innosti

131. V Oznameni sa uvadza, Ze v pripade tychto odberatelov pdjde primarne o malé
a stredné podniky, dodavky do ktorych patria do kategdrie regulované a neregulované
(a to ako z hladiska dodavok zemného plynu, tak aj z hlfadiska dodavok elektriny).
Tieto skupiny odberatelov z povahy veci zahfnaju Siroké mnozstvo subjektov, vratane
zdkaznikov z komerc¢ného sektora (napr. hotely, retazce, cestovné kancelarie), ako
aj verejného sektora (napr. obce, Skoly, urady).

132. Co sa tyka identifikacie, & predmetné ekonomické skupiny budu schopné
koordinovat’ svoje spravanie sa pri poskytovani uvedenych sluzieb, spolu s tym, Ci
budud na koordinaciu motivované a aké by boli dopady takejto koordinacie,
Oznamovatelia uviedli, Zze vtomto segmente bude existovat silna konkurencia
viacerych vyznamnych spolo¢nosti poskytujucich energetické sluzby naprie€ vSetkymi
sektormi a kategoriami zakaznikov. Tychto konkurentov urad uvadza v Casti tohto
textu venovanému popisu podmienok hospodarskej sutaze v oblasti poskytovania
sluzieb MTSUFME v SR.

(ktoré Oznamovatelia povazuju za sofistikovanejSie sluzby ako je tomu v pripade
poskytovania PES) v ramci tendrov/vyberovych konani Oznamovatelia oznacili: (i)
Slovenské elektrarne — energetické sluzby, a.s., (ii) Engie Services, a.s., (iii) KOOR
s.r.o.; taktiez spolo¢nosti: (v) Veolia Energia Slovensko, a.s. a Amper Savings, s.r.o0.;
okruh poskytovatelov PES je vSak $iri. - [...] déverna informécia podnikatela CEZ
ESCO, ako aj podnikatela SPP; informacie o konkurencii

Tieto skuto€nosti, ako aj predpoklady rastu tohto trhu, podla Oznamenia nenaznacuju
existenciu moznosti efektivnej koordinacie predmetnych ekonomickych skupin
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v oblasti poskytovania sluzieb MRSUFME v SR, nech by boli tovarové relevantné trhy
akokolvek uzko identifikované.

133. Urad v rdmci posudzovania schopnosti Skupiny CEZ, Skupiny SPP a Skupiny
ESCO JV koordinovat’ svoje spravanie v oblasti, kde mdze doéjst’ k prekrytiu aktivit
Skupiny ESCO JV a skupin matiek, taktiez zistoval, €i v désledku vytvorenia Skupiny
ESCO JV méze dojst k vymene komeréne senzitivnych informacii medzi predmetnymi
ekonomickymi skupinami. Oznamovatelia v tejto suvislosti poukazali na to, ze AZ
predpoklada implementaciu konkrétnych opatreni na zabezpecenie dodrziavania
sutaznych predpisov a vyluCenie hypotetickych rizik neopravneného pristupu
k sutazne citlivym informaciam a/alebo koordinacie medzi Skupinou ESCO JV,
Skupinou SPP a Skupinou CEZ'?".

134. Konkrétne Oznamovatelia poukazali na Clanok 21.4 AZ, ktory predpoklada
implementaciu robustnych opatreni ohfadne vymeny komer¢ne senzitivnych informacii
medzi predmetnymi ekonomickymi skupinami na zabezpecenie dodrziavania sutazno-
pravnych predpisov:

..... ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP;
informacie z AZ
135. KIUCOVE vedenie [....ccccccooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ] a velka vacsinu

zamestnancov bude priamo zamestnavat Skupina ESCO JV a/alebo jeho dcérske
] 0] (o Tox T 1= « R S

101 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutia EK: M.3101 - Accor/Hilton/Six Continents/JV; M.6314
Telefonica UK/Vodafone UK/Everything Everywhere/JV.
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136. V tejto suvislosti Oznamovatelia poukazalinato, Ze [.......ccccoeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiins
............................................................................... ]. Oznamovatelia taktiez uviedli, Ze
[ttt e et e e e aeeeeeeaa e an__t et t et ateeeeeeeeeaeeeeeeaaaa e e nnnnnnnn eeeeaeanns
...................................................................................... . - [..] obchodné tajomstvo

podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; vysvetlenia k vy$Sie uvédzanym
informaciam z AZ

137. V nadvaznosti na poziadavku uradu vznesenu v priebehu prednotifikacnych
kontaktov Oznamovatelia uviedli dalSie informacie ohfadne toho, akym spdsobom
bude zabranené prenosu sutazne senzitivnych informacii. Konkrétne uviedli, Ze
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................. ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela
SPP; informacia z AZ a vysvetlenia k nim

138. Vzhladom na vysSie uvedené skutoCnosti urad neidentifikoval v tejto oblasti
moznu koordinaciu sutazného spravania, ktora by mohla mat negativne dopady na
podmienky hospodarskej sutaze (akokolvek uzko by z tovarového hladiska boli sluzby
MTSUFME identifikované). Na zaklade tychto skuto&nosti urad zistil, Ze v uvedenom
ohlfade predmetna koncentracia je v sulade s § 12 ods. 1 a ods. 2 zakona .

IV.2.2 Maloobchodné dodavky zemného plynu a maloobchodné dodavky elektriny
jednotlivym typom odberatelov

Horizontalne unilateralne ucinky koncentracie

139. Skupina CEZ, ako aj Skupina SPP su primarne maloobchodnymi dodavatelmi
zemného plynu a maloobchodnymi dodavatelmi elektriny odberatelom (avSak Skupina
CEZ vo vztahu k domacnostiam po jej odchode z tohto segmentu v roku 2017 nie je
aktivna), a to s nasledujucimi, v Oznameni odhadnutymi, podielmi v prekryvajucich sa
segmentoch:

Tabulka 4 Podiely Skupiny CEZ a Skupiny SPP v maloobchodnych dodavkach
zemného plynu a v maloobchodnych dodavkach elektriny v roku 2019

MO dodavky zemného MO dodavky elektriny
ROK 2019 plynu

Skupina Skupina Skupina Skupina

CEZ! SPP2 CEZ SPP

neregulované dodavky velkym [0-5] % [40-50] % [10-20] % [5-10] %
odberatel'om
neregulované dodavky strednym [5-10] % [50-60] % [0-5] % [0-5] %
odberatel'om
regulované dodavky strednym [0-5] % [60-70]° % [0-5]* % [0-5] %
odberatel'om

Zdroj: informacie uvadzané v tabulke boli spracované na zaklade informacii uvadzanych v Oznameni
! Informéacie uvadzané za Skupinu CEZ su dévernymi informéaciami podnikatela CEZ ESCO nepristupné priamo zastupcom

podnikatela SPP, av$ak pristupné pravnemu zastupcovi podnikatefa SPP.

2 Informéacie uvadzané za Skupinu SPP st dévernymi informaciami podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela
CEZ ESCO, avsak pristupné pravnemu zéstupcovi podnikatela CEZ ESCO.

3V Oznémeni sa uvadza, Ze podia vyrocnej spravy URSO mala Skupina SPP v roku 2019 podiel 75,1 %.

4V Oznémeni sa uvadza, Ze podia vyrocnej spravy URSO mala Skupina CEZ v roku 2019 podiel 2 %.

140. Ako sa uvadza v Oznameni, Skupina CEZ (okrem pdsobenia podnikatelov CEZ
DS a KLF-D v predmetnych oblastiach, avS§ak v minimalnom rozsahu) a ani Skupina
SPP nevkladaju aktiva suvisiace s poskytovanim maloobchodnych dodavok zemného
plynu a aktiva suvisiace s poskytovanim maloobchodnych dodavok elektriny do
Skupiny ESCO JV, kedZe ucelom zaloZenia predmetného spolo¢ného podniku je jeho
pdsobenie primarne v energetickych sluzbach v SR.
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141. Tym, Ze sa Skupina CEZ a ani Skupina SPP nevzdavaju svojej podnikatelske;
¢innosti v maloobchodnych dodavkach zemného plynu a v maloobchodnych
dodavkach elektriny v prospech Skupiny ESCO JV, v doésledku jeho vytvorenia
v uvedenom ohlade nedochadza k zmene Struktury relevantnych trhov v tychto
oblastiach.

142. Skupina ESCO JV bude len v istej miere maloobchodne dodavat zemny plyn
a elektrinu odberatefom, a to v suvislosti s prevadzkou distribuénych sieti'0?
poskytovanou podnikatelmi CEZ DS a KLF-D. Ako sa uvadza v Oznameni, predmetné
spolo¢nosti dodavaju tieto komodity len lokalne pre tych maloobchodnych odberatefov,
ktori nemaju iného dodavatela danej komodity. Rozsah tohto pbésobenia Skupiny
ESCO JV je podla Oznamovatefov zanedbatelny: jeho podiel bol odhadnuty na [0-
5] % celkového predaja zemného plynu koncovym zakaznikom na Slovensku v roku
2019 a v maloobchodnych dodavkach elektriny iSlo o podiel priblizne [0-5] %. - [...]
déverné informacie podnikatefa CEZ ESCO nepristupné priamo zastupcom
podnikatela SPP, av3ak pristupné pravnemu zastupcovi podnikatela SPP

143. Urad teda zistil, Ze ziskanie spoloénej kontroly Skupiny SPP nad podnikatelmi
CEZ DS a KLF-D'%, ktori zo strany Skupiny CEZ budu vloZzeni do Skupiny ESCO JV
a ktori su lokalnymi maloobchodnymi dodavatelmi zemného plynu a elektriny, nie je
spbsobilé ovplyvnit postavenie Skupiny SPP na relevantnych trhoch v oblasti
maloobchodnych dodavok zemného plynu a maloobchodnych dodavok elektriny, a to
vzhladom na zanedbatelny rozsah aktivit, nad ktorymi v suvislosti s vytvorenim
predmetného spolo¢ného podniku ziskava spolo¢nu kontrolu.

144. Z hfadiska posudenia horizontalnych unilateralnych ucinkov posudzovane;j
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti
poskytovania maloobchodnych dodavok zemného plynu a maloobchodnych dodavok
elektriny jednotlivym typom odberatelov (bez toho, aby bolo nevyhnutné
v predmetnom pripade uzavriet' identifikaciu jednotlivych relevantnych trhov v tychto
oblastiach) urad zistil, Zze posudzovana koncentracia nespdsobuje negativne ucinky,
a teda je v sulade so znenim § 12 ods. 1 zakona.

Horizontalne koordinacné ucinky koncentracie — maloobchodné dodavky zemnéeho
plynu jednotlivym typom odberatelov

145. Z dbvodu, Zze materské ekonomické skupiny, ako aj vytvoreny spolo¢ny podnik
budu pdsobit na relevantnom trhu v oblasti maloobchodnych dodavok zemného plynu

102 Skupina CEZ vklada do Skupiny ESCO JV 4 lokélne distribucné siete zemného plynu (ato: [..............
............................................................................................................. 1) a 9 lokalnych distribu¢nych sieti
=Lz} TR (o (RS

....................................................... Ty e 2 |
obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; rozsah pésobenia CEZ ESCO

v predmetnych oblastiach

103 Skupina ESCO JV bude vykonavat' nad KLF-D [.............c.c.c......... ] s podnikatefom KLF-Energetika,
a. s., Kukucinova 2346, 024 01 Kysucké Nové Mesto, ICO: 51 096 285, ktorého kontroluje OMNIA
HOLDING, SE, VACLAVSKE NAMESTI 802/56, 110 00 PRAHA, CR. - [..] déverné informécie
podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; spésob vykonu kontroly nad podnikatefom KLF-D
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v SR s vysSie uvedenymi podielmi pre jednotlivé kategdrie odberatelov (Tabulka 4),
urad sa zaoberal otazkou, Ci v dbésledku vytvorenia Skupiny ESCO JV déjde ku
koordinacii sutazného spravania Skupiny CEZ a Skupiny SPP, pripadne aj Skupiny
ESCO JV. V prvom kroku urad zistoval, ¢i by na takéto spravanie sa mali uvedené
ekonomickeé skupiny schopnost a motivy.

146. Ako bolo uvedené vyssie, urad nezistil schopnost koordinovat spravanie sa
Skupiny CEZ, Skupiny SPP a Skupiny ESCO JV na zaklade vymeny senzitivhych
informacii zo sutazného hfadiska medzi predmetnymi ekonomickymi skupinami.

147. Co sa tyka motivov koordinécie, v Oznameni sa uvadza, Ze hlavnou obchodnou
¢innostou Skupiny SPP je maloobchodna dodavka zemného plynu v SR, pri€om v roku
2019 dosiahla ztejto Cinnosti obrat [....... ] miliénov EUR ([........ ] miliénov EUR
z dodavok zemného plynu velkym priemyselnym zakaznikom a neregulovanych
dodavok MSP). Medzi trzbami SPP z jej hlavnej ¢innosti v ramci maloobchodnych
dodavok plynu a planovanymi zdielanymi trzbami Skupiny ESCO JV teda existuje
znacny nepomer.

Zarovenn Oznamovatelia poukazali na to, Ze aj keby sa zobrala do uvahy polovica
planovanych trzieb Skupiny ESCO JV za rok 2022 (50/50 vo vlastnictve podnikatela
CEZ ESCO a podnikatela SPP) (aj ked nadhodnotenému, pretoze &ast zisku Skupiny
ESCO JV musi byt rozdelena medzi zostavajucich mensinovych akcionarov
spolo¢nosti Spravbytkomfort, e-Dome a KLF-D), predstavovalo by to len cca. [....] %
z trzieb z maloobchodnych dodavok plynu SPP v roku 2019 a [....] % z celosvetového
obratu spolo¢nosti SPP. Podfa Oznamovatelov uvedené nedava podnikatefovi SPP
Ziadnu motivaciu na koordinaciu svojich aktivit na dodavatelskom trhu
maloobchodnych dodavok zemného plynu alebo inom dodavatelskom trhu, a to ako
so Skupinou CEZ tak ani so Skupinou ESCO JV. - [...] déverné informécie podnikatela
SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO, av$ak pristupné
pravnemu zéstupcovi podnikatela CEZ ESCO

148. Dalej uviedli, ze po6sobenie Skupiny CEZ v maloobchodnych dodavkach
zemného plynu je velmi obmedzené a jej trhové podiely su vyrazne asymetrické
s trhovymi podielmi Skupiny SPP, na zaklade ¢oho je mozné identifikovat, zZe
koncentracia nepovedenie ku koordinacii sutazného spravania na relevantnom trhu
v oblasti maloobchodnych dodavok zemného plynu. Zaroveri Oznamovatelia
poukazali na planovany odchod Skupiny CEZ z poskytovania maloobchodnych
dodavok zemného plynu v SR.

VyS&Sie uvadzané skutoCnosti podla nazoru uradu nepoukazuju na to, Ze by Skupina
SPP mala motiv koordinovat svoje spravanie sa so Skupinou CEZ v maloobchodnych
dodavkach zemného plynu vo vztahu k jednotlivym kategériam odberatelov.

149. VysSie uvedené skutognosti teda nepreukazuju, Ze by sa Skupiny CEZ, Skupiny
SPP a Skupiny ESCO JV v maloobchodnych dodavkach zemného plynu jednotlivym
kategériam odberatelom v SR mohli v désledku vytvorenia predmetného spolo¢ného
podniku efektivne koordinovat.

150. Urad zistil, Ze v uvedenom ohlade koordinacia teda v désledku vytvorenia
predmetného spolo¢ného podniku nevznikda (ato pri akomkolvek alternativhom
vymedzeni relevantnych trhov maloobchodu s plynom, ktoré pripadali do uUvahy)
a nebolo teda potrebné zaoberat’ sa jej dalSimi aspektmi, v tejto Casti urad posudil
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koncentraciu len podla § 12 ods. 1 a zistil, Ze predmetna koncentracia je v sulade
s tymto ustanovenim zakona.

Horizontalne koordinacné ucinky koncentracie — maloobchodné dodavky elektriny
Jednotlivym typom odberatelov

151. V Oznameni sa uvadza, ze Skupina CEZ a Skupina SPP aktivne pdsobi na
trhoch maloobchodnych dodavok elektriny koncovym zakaznikom s vySSie
uvadzanymi odhadovanymi trhovymi podielmi (Tabulka 4), avSak v porovnani s inymi
vyznamnymi sutazitemi na tomto trhu, ako su ZSE (pricom po uzavreti nadobudnutia
VSEH pdjde o zdaleka najsilnejSieho hraca na trhu), SSEH a VSEH, su ich aktivity na
tomto trhu velmi obmedzené. Rovnako tak pdsobenie Skupiny ESCO JV (spolo¢nosti
do nej vkladanych) v maloobchodnych dodavkach elektriny je celoslovensky
zanedbatelné a suvisi iba s prevadzkou distribuénych sieti elektriny podnikatelov CSS
a KLF-D (ato pre odberatelov, ktori nemaju inych maloobchodnych dodavatelov
elektriny).

152. Vzhladom na vy$Sie uvadzané podiely Skupiny CEZ a Skupiny SPP
v maloobchodnych dodavkach elektriny pre jednotlivé typy odberatelov (Tabulka 4),
taktiez na odhadovany podiel Skupiny ESCO JV s celoslovensky nevyznamnym
pdsobenim (pdsobi lokalne), taktiez vzhfadom na existenciu najma najvyznamnejsieho
maloobchodného dodavatela elektriny v SR, ato podnikatefa E.ON (spolo¢ne
kontrolujuceho podnikatela ZSE s podielom [20-30] % a vyluéne kontrolujuceho VSEH
s podielom [10-20] %), urad neidentifikoval schopnost’ Skupiny CEZ a Skupiny SPP,
ako aj Skupiny ESCO JV koordinovat svoje spravanie sa v neprospech odberatelov.
Z uvedeného dévodu nebolo potrebné dalej sa zaoberat’ otazkou motivacie Skupiny
SPP, Skupiny CEZ a Skupiny ESCO JV na koordinaciu, ako aj otazkou, &i by pripadna
koordinacia mala vyznamné negativne u€inky na podmienky hospodarskej sutaze
v oblasti maloobchodnych dodavok elektriny jednotlivym typom odberatelov v SR, a to
pri akomkolvek alternativnom vymedzeni relevantnych trhov, ktoré pripadali do uvahy.
- [...] déverné informacie podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela
CEZ ESCO, avsak pristupné prévnemu zéstupcovi podnikatela CEZ ESCO

Vy$sie uvedené skutoénosti teda nepreukazuiju na to, Ze by sa Skupina CEZ, Skupina
SPP a Skupina ESCO JV v maloobchodnych dodavkach elektriny jednotlivym
kategériam odberatefom v SR (bez toho, aby bolo nutné uzavriet identifikaciu
relevantnych trhov) mohli v désledku vytvorenia predmetného spoloéného podniku
efektivne koordinovat. V uvedenom ohlade koordinacia teda v désledku vytvorenia
predmetného spoloného podniku nevznika (ato pri akomkolvek alternativnom
vymedzeni relevantnych trhov maloobchodu s elektrinou, ktoré pripadali do uvahy)
a nebolo teda potrebné zaoberat sa jej dalSimi aspektmi; v tejto Casti urad posudil
koncentraciu len podla § 12 ods. 1 a zistil, Ze predmetna koncentracia je v sulade
s tymto ustanovenim zakona.

IV.2.3 Vyroba a dodavky tepla

153. V Oznameni sa uvadza, ze Skupina CEZ vklada do Skupiny ESCO JV aktiva
na vyrobu a dodavky tepla, a to prostrednictvom podnikatela Spravbytkomfort
a podnikatela CSS. Skupina CEZ bude v oblasti vyroby a dodavok tepla v SR pésobit
iba prostrednictvom podnikatefa Bytkomfort, ktorého spolo¢ne kontroluje s mestom

48/62



Nové Zamky a ktory dodava teplo odberatelom v mestach Nové Zamky a Hurbanovo
a ktory mal podiel [0-5] % na celkovo vyrobenom teple na Slovensku v roku 2019;
taktiez celoslovensky nevyznamne prostrednictvom cezhranicnych dodavok tepla
vyrobeného v CR spoloénostou CEZ TP odberatelom v meste Holi¢. Teplo dodané
CEZ TP do SR vroku 2018 predstavovalo [0-5]* % vyrobeného tepla v SR. - [...]
déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP; [...]* déverné
informécie podnikatela CEZ ESCO nepristupné priamo zéstupcom podnikatela SPP,
av8ak pristupné pravnemu zastupcovi podnikatela SPP

154. Skupina SPP aktiva takéhoto typu do predmetného spolocného podniku
nevklada. Aktivity Skupiny SPP v oblasti vyroby tepla su zanedbatelné, pricom teplo
vyraba najma pre vilastni potrebu av minimalnom rozsahu pre tretie strany
(v Oznameni sa uvadza, ze v roku 2019 podnikatel SPP vyrobil celkovo [....] GWh tepla
(t. j. [0-5]% z celkového vyrobeného tepla na Slovensku Specifikovaného vo vyrocnej
sprave URSO za rok 2019), priGom tretim stranam predal teplo v objeme iba [....... ]
GWh, €o predstavuje iba [0-5] % celkového objemu tepla vyrobeného v SR v roku
2019). Tieto svoje aktivity v oblasti vyroby a dodavkach tepla do spolo¢ného podniku
nevklada. - [...] déverné informacie podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom
podnikatela CEZ ESCO, avs$ak pristupné préavnemu zastupcovi podnikatela CEZ
ESCO

155. Skupina ESCO JV bude po jej vytvoreni pdsobit’ vo vyrobe a dodavkach tepla
prostrednictvom podnikatela Spravbytkomfort, ktory dodava teplo v meste PreSov,
taktiez prostrednictvom podnikatela CSS, ktory dodava teplo v priemyselnom parku
Partizanske @ JENO [....... e
.......................... ] - [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela
SPP; rozsah pbsobenia predmetného podnikatela

156. Vzhfadom na vySSie uvedené urad zistil, Zze posudzovanou koncentraciou
dochadza k ziskaniu spolo¢nej kontroly Skupiny SPP nad aktivitami podnikatelov
Spravbytkomfort a CSS vo vyrobe a dodavkach tepla, ¢o vSak nie je spésobilé
ovplyvnit' Strukturu predmetného segmentu, a to najma vzhlfadom na zanedbatelny
rozsah aktivit Skupiny SPP vo vyrobe a dodavkach tepla tretim stranam, ako aj na
geograficky odliSné oblasti pbsobenia ucastnikov koncentracie. Posudzovana
koncentracia v uvedenom ohlade nespdsobuje negativne ucinky na podmienky
hospodarskej sutaze, a teda je v sulade so znenim § 12 ods. 1 zakona.

157. Vzhladom na nevyznamné pdsobenie Skupiny CEZ, Skupiny SPP a Skupiny
ESCO JV v SR vo vyrobe a dodavkach tepla, ato na oddelenych priestorovych
relevantnych trhoch nebol dévod na to, aby sa urad zaoberal horizontalnymi
koordinacnymi u€inkami koncentracie v uvedenom ohlade.

V. NE-HORIZONTALNE UCINKY KONCENTRACIE

158. V pripade ne-horizontalnych u€inkov koncentracii sa posudzuje ich vplyv na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu, ak ide o tovarové relevantné
trhy, ktoré su vo vertikdlnom vztahu (bez ohfadu na to, & medzi ucastnikmi
koncentracie existuje dodavatelsko — odberatelskych vztah), ide o vertikalne ucinky
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koncentracie atiez, ak ide o Uzko suvisiace tovarové relevantné trhy'%4, ide
o konglomeratne ucinky koncentracie.

159. Negativne efekty vertikalnych koncentracii je mozné identifikovat v dvoch
smeroch: ako obmedzenie/uzavretie pristupu k vstupu (tovaru/sluzby) zo stany
podnikatefa pdsobiaceno na dodavatelskom trhu, nevyhnutného na pdsobenie na
odberatelskom relevantnom trhu pre odberatelov alebo ako obmedzenie/uzavretie
pristupu dodavatelov tovarov (sluzieb) k zakaznikom. Vyznamné prekazky efektivnej
hospodarskej sutaze je mozné identifikovat za kumulativneho splnenia nasledujucich
podmienok: (1) koncentrujuci sa podnikatelia su schopni obmedzit pristup
konkurentov k vstupu a/alebo k odberatefom, (2) koncentrujuci sa podnikatelia budu
mat motiv sa tak spravat a (3) takato ich stratégia bude mat zavazné negativne uc€inky
na podmienky hospodarskej sutaze, pricom faktory posudzované v jednotlivych
bodoch sa vzajomne prelinaju.

160. V ramci posudzovania konglomeratnych efektov koncentracii urad vychadzal zo
skutocnosti, Ze k vyluCovaniu konkurentov na relevantnom trhu dochadza v situaciach,
kedy kombinaciou uzko suvisiacich tovarov poskytovanych podnikatelom bude mat
tento schopnost’ a motivaciu prenasat’ trhovu silu z jedného relevantného trhu na iny
relevantny trh prostrednictvom viazania alebo baliCkovania tovarov (pripadne
prostrednictvom inych vylu€ovacich praktik), ¢im by mohlo dojst k obmedzeniu
schopnosti alebo motivov aktualnych alebo potencialnych konkurentov vyvijat
konkurenc¢ny tlak na koncentrujucich sa podnikatelov.

161. V niektorych pripadoch vSak rozdiel medzi vertikalnymi koncentraciami
a koncentraciami konglomeratnymi nie je zretelny, a to v pripadoch, kedy niektori
podnikatelia dodavaju tovary (sluzby) s uz integrovanymi vstupmi (vertikalny vztah),
kym ini podnikatelia ponechavaju na zakaznikov, aby vyberali a kompletizovali vstupy
sami (konglomeratny vztah)'05.

162. Vertikalne a konglomeratne koncentracie mézu spdésobovat zna¢né narusenie
podmienok hospodarskej sutaze na relevantnom trhu najma vytvorenim alebo
posilnenim dominantného postavenia. Urad sa teda zaoberal ako unilateralnymi, tak
aj koordinacnymi ne-horizontalnymi uc¢inkami predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze.

163. Z hladiska tohto posudenia urad zobral do uvahy tie kombinacie relevantnych
trhov, na ktorych jeden alebo viaceri uc€astnici koncentracie dosiahli najmenej 30 %

104 Podla bodu 6.3 c) Prilohy ¢. 1 Vyhlasky tovarové relevantné trhy lzko slvisia, ak su tovary
komplementarne alebo ak su obvykle kupované rovnakou skupinou odberatelov na rovnaky ucel
pouZitia.

Poznamka pod Ciarou 10 materidlu EK Usmernenia o posudzovani nehorizontalnych fazii podia
nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi spolo¢nostami (2008/C 265/07) uvadza: Tovary alebo
sluzby sa nazyvaju ,komplementarne* (alebo ,ekonomické komplementy®), ak su pre zakaznika hodné
viac, ked' sa pouZivaju alebo spotrebuvaju spolu, ako ked' sa pouZivaju alebo spotrebuvaji samostatne.
Fuzia medzi ¢innostami na dodavatelskom a odberatelskom trhu sa méze tiezZ povazovat za kombinaciu
komplementov, ktoré vstupuju do konecného vyrobku. Pri uvedeni vyrobku na trh komplementarnu
ulohu plni napriklad vyroba aj distribucia.

105 Usmernenia o posudzovani nehorizontalnych fuzii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii
medzi spolo¢nostami (2008/C 265/07), poznamka pod Ciarou 5, druha veta.
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trhového podielu pri niektorej alternative trhu, t. j. ak iSlo o ovplyvnené relevantné trhy,
a teda tak, ako sa dalej uvadza v tomto texte.

V.1 Maloobchodny predaj ;emného plynu a maloobchodny predaj elektriny vo
vztahu k sluzbam MTSUFME

Vertikalne ucinky

164. Podla nazoru Oznamovatelov je vertikalny vztah medzi tymito Cinnostami
nepriamy, pretoze zemny plyn a ani elektrina nepredstavuju nevyhnutny vstup na
poskytovanie sluzieb MTSUFME. Dalej uviedli, Zze viacero konkurentov v oblasti
poskytovania predmetnych sluZieb je tiez paralelne aktivnych aj v oblasti
maloobchodnych dodavok zemného plynu a/alebo elektriny a/alebo su vertikalne
integrovani s dodavatelmi uvedenych komodit.

165. Urad zobral do Gvahy predmetné vyjadrenie Oznamovatela a teda zistil, Ze na
poskytovanie sluzieb MTSUFME nie je dodavka zemného plynu ani elektriny
nevyhnutnym vstupom, resp. nebol preukazany priamy vertikalny vztah. Z tohto
pohladu teda nebol dévod zaoberat sa moznym obmedzovanim pristupu konkurentov
Skupiny ESCO JV v poskytovani MTSUFME v SR k maloobchodnym dodavkam
zemného plynu/elektriny v SR a ani obmedzenim pristupu konkurentov Skupiny SPP
a Skupiny CEZ v maloobchodnych dodavkach zemného plynu/elektriny ku sluzbam
MTSUFME.

166. V predmetnom pripade sa vSak urad zaoberal posudenim pristupu Skupiny
ESCO JV kinformaciam Skupiny SPP a Skupiny CEZ o ich maloobchodnych
odberateloch zemného plynu a elektriny, ktori mdézu byt potencialnymi odberatelmi
sluzieb MTSUFME Skupiny ESCO JV. Podnikatel SPP [........ccccoeeieeieeeeeeeeeeeeeeen

...................................................................................................................... ]. Uvedené
vSak podfa Oznamovatelov nemdze viest k Ziadnym sutaznym obavam.

V tejto suvislosti urad posudzoval taktiez skuto¢nost, Ze Skupina ESCO JV bude mat
pristup do distribuénej siete svojich matiek. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ
ESCO, ako aj podnikatela SPP; informécie z AZ a vysvetlenia k nim

167. Urad predovsetkym zistoval, & uvedené skuto&nosti s spdsobilé vyznamnym
spésobom znevyhodnovat konkurentov Skupiny ESCO JV v poskytovani MTSUFME,
a to v takom rozsahu, Zze by zabranili expanzii existujucich alebo vo vstupe novych
konkurentov na predmetny relevantny trh (nech by bol akokolvek uzko identifikovany
z tovarového hladiska).

168. Na podporu tohto tvrdenia Oznamovatelia uviedli, ze vSetci zakaznici
dodavatelov zemného plynu a/alebo elektriny na Slovensku maju zakonom
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garantovany pristup k informaciam o svojej spotrebe predovSetkym v zmysle Zakona
o energetike a Zakona o energetickej efektivnosti, taktieZz maju pravo, aby tieto
informacie boli poskytnuté ich poskytovatelom energetickych sluzieb. Podla
Oznamovatelov je tiez v zaujme potencialnych odberatefov energetickych sluzieb, aby
vramci vyberovych konani na poskytovatela energetickych sluzieb vSetkym
potencialnym uchadzaCom spristupnili rovnaké informacie (potencialne vratane
informacii o ich energetickej spotrebe), aby tito dokazali podat porovnatelné ponuky,
¢o eliminuje akukolvek hypoteticku vyhodu z potencialneho pristupu Skupiny ESCO
JV k dajom Skupiny SPP a Skupiny CEZ.

169. Zaroven sa v Oznameni uvadza, Ze ziskanie alebo disponovanie informaciami
o spotrebe energii potencialneho zakaznika na trhu sluzieb MTSUFME nepredstavuje
nevyhnutny vstup na pripravu ponuky alebo pre schopnost poskytovat’ sluzby na tomto
trhu, a to najma z nasledujucich dévodov:

e Sluzby, ktoré bude poskytovat’ Skupina ESCO JV, pokryvaju Siroku Skalu réznych
sluzieb, vo vztahu ku ktorym sa relevantnost informacii o spotrebe energii vyrazne
lisi v =zavislosti od typu sluzby a potreby zakaznika v konkrétnom
pripade'%.V pripadoch, kedy by informacie o spotrebe energii mohli byt obzvlast
relevantné pre urcité sluzby, najma sluzby so zaru¢enym prvkom uspory, je mozné
oCakavat, Ze v tychto pripadoch informacie o spotrebe energii Standardne poskytne
zakaznik alebo, ak by tieto informacie neboli z nejakého dbévodu k dispozicii,
ponuka by mohla byt spracovana na zaklade know-how/skusenosti poskytovatela
s podobnymi projektmi.

e Zaroven vpraxi dochadza aj ktomu, Ze sucastou pozadovanych, resp.
ponukanych energetickych sluzieb Casto v prvej faze je aj vykonanie energetického
auditu a/alebo inych analytickych sluZieb, ktoré mézu lepSie identifikovat potreby
klienta, pripadne zmonitorovat’ minuli energeticku efektivnost lepsie ako obyc¢ajné
informacie tykajuce sa minulej spotreby.

e Je mozné predpokladat, Ze znacCna CcCast potencialnych zakaznikov bude
obstaravat poskytovatelov predmetnych sluzieb cez rézne formy vyberovych
konani a prieskumov trhov, kde predchadzajuca dispozicia s kontaktnymi
informaciami bude z pohladu konkurencnej vyhody bezpredmetna.

e Obdobnymi databazami disponuju aj dalSi vyznamnejSi dodavatelia energii,
z ktorych viaceri su vertikalne integrovani s poskytovatefmi energetickych sluzieb
(vratane ZSE, VSEH, SSEH/SE-ES); taktiez medzi vyznamnych hracov na trhu
patria aj dalSi hraci s vlastnymi vyznamnymi zakaznickymi databazami
kompilovanymi z poskytovania ich vlastnych kfu€ovych sluzieb ako napr. Engie
a Veolia.

170. V nadvaznosti na otazky uradu vznesené v ramci prednotifikanych kontaktov
sa v Oznameni uvadzaju detailné informacie ohladne ziskavania informacii o spotrebe
(potencialnych) zakaznikov Skupiny ESCO JV v predzmluvnej faze poskytnutia a vo
faze po zazmluvneni (napr. v ramci poskytovania GES):

196 Oznamovatelia uviedli, Ze napriklad, informécie o predchadzajiicej spotrebe energii nebudi délezité
priobstaravani novych projektov (napr. projektov na kl'ic), v suvislosti s ktorymi nie su k dispozicii Ziadne
predchéadzajiuce informacie o spotrebe konkrétneho zakaznika alebo ktoré sa tykaju inStalacie
technologii alebo poskytovania sluZieb, kde tspora spotreby energii nema prvorady vyznam (nhapr.
primarnym cielom mézZe byt zlepSenie pracovného prostredia inStalaciou klimatizéacie) alebo tspora
energii bude jednoznacna (napr. nahradenie starej technolbégie Uplne novou technolégiou, ktora
jednoznacne prinesie tspory).
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- Co sa tyka predzmluvnej fazy, Oznamovatelia uviedli, Z& [.......cccceeeeviveeciieeeeennn.

................................... ]. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; informacie z AZ a vysvetlenia k nim

- Co sa tyka zazmluvnenych klientov, pristup informaciam o ich spotrebe komodit
bude Standardne rieSeny vo vykonavacich zmluvach s prihliadnutim na okolnosti
konkrétnych projektov a ich zmluvného nastavenia, pricom tieto informacie mézu
byt poskytované bud klientom v ramci ich informacnych povinnosti (napr. formou
poskytovania udajov z vykazov poskytovanych dodavatefom energii), pripadne
bude tieto informacie agregovat poskytovatel sluzby (s kontrolou klienta) alebo
moze byt zabezpecCeny pristup poskytovatefa k datam nameranym réznymi typmi
inStalovanych meraCov (napr. poskytnutie pristupovych udajov do distribu¢nych
portalov)'%7,

171. Ohladne pristupu do distribuénych sieti materskych spolo¢nosti zo strany
Skupiny ESCO JV Oznamovatelia uviedli, Ze podobné argumenty, ako boli uvedené
vySSie, platia aj vo vztahu k neexistencii obav suvisiacich s pristupom Skupiny ESCO
JV k zdkaznickym udajom, resp. zakaznickym kontaktom, ktorymi disponuju Skupina
CEZ a Skupina SPP.

172. VySSie uvedené informacie, najma vSak schopnost’ konkurentov Skupiny ESCO
JV ziskat informacie o spotrebe energii od potencidlnych odberatefov; taktiez
existencia najma vyznamnych maloobchodnych dodavatefov elektriny v SR, ato
podnikatefa E.ON (spolo¢ne kontrolujuceho podnikatela ZSE s podielom [20-30] %
a vylu€ne kontrolujuceho VSEH s podielom [10-20] %) v neregulovanych dodavkach
elektriny velkym odberatefom), u ktorych je mozné predpokladat, Ze maju k dispozicii

07 Oznamovatelia poukazali na to, Ze skutocnost, Ze ide o zmluvne Specificku zaleZitost vyplyva napr.
aj zo vzorovej GES zmluvy pre subjekty verejného sektora, kde sa predpoklada, Ze strany si pristup
k informéaciam o spotrebe dblezitym pre vypocCet garantovanych uspor energii dohodnu najmé
v Prilohe €. 4.
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taktiez vyznamnu databazu odberatefov komodit (elektriny/zemného plynu), podfa
nazoru uradu nenaznacuju, Zze by moznost pristupu Skupiny ESCO JV k informaciam
o0 spotrebe zemného plynu a/alebo elektriny zakaznikov Skupiny SPP a Skupiny CEZ
a taktiez pristupu Skupiny ESCO JV k distribuCnej sieti jej materskych spolo€nosti
predstavovala taku konkurenénu vyhodu, ktora by podstatnym spésobom
znevyhodriovala konkurentov Skupiny ESCO JV v poskytovani sluzieb MTSUFME
(a to bez ohladu ako uzko by boli dané sluzby z tovarového hladiska identifikované). -
[...] déverné informacie podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela
CEZ ESCO, avsak pristupné prévnemu zéstupcovi podnikatela CEZ ESCO

173. Urad teda neidentifikoval v uvedenom ohlade vyznamné negativne G&inky na
podmienky efektivnej hospodarskej sutaze a zistil, ze koncentracia je v sulade s § 12
ods. 1 zakona.

Konglomeratne ucinky

174. V predmetnom pripade bolo taktiez relevantné posudenie konglomeratnych
uginkov posudzovanej koncentracie, ato & by boli Skupina SPP, Skupina CEZ
a Skupina ESCO JV schopné podmienovat’ poskytnutie jednej sluzby na poskytnutie
druhej sluzby (napriklad formou viazania alebo baliCkovania predmetnych sluZieb),
a tak vytlacat konkurentov alebo znevyhodnovat ich v hospodarskej sutazi.

175. Vtejto suvislosti Oznamovatelia uviedli, Ze schopnost poskytovatela
zabezpelit dodavky zemného plynu a/alebo elektriny nie je rozhodujuca na
poskytovanie sluzieb MTSUFME, prisom na trhu ani $tandardne nedochadza
k dopytovaniu poskytnutia balikov kombinovanych sluzieb MTSUFME a dodavok
komodit (a to ani pokial ide o uzSie vymedzenie energetickych sluzieb, t.j. ani
v pripade Cisto PES alebo GES sluzieb). Naviac, podla Oznamovatelov, ak by
existoval dopyt po kombinovanych sluzbach, viaceri uvadzani vyznamni
poskytovatelia energetickych sluzieb su taktiez maloobchodnymi dodavatelmi
niektorych komodit (alebo su s nimi integrovani v ramci skupiny), resp. aj ostatni
konkurenti budu méct poskytnut obdobné kombinované ponuky.

176. Urad v pripade maloobchodnych dodavok elektriny zobral do tvahy informacie
poskytnuté Oznamovatelmi ohladne podielov Skupiny CEZ a Skupiny SPP
v maloobchodnych dodavkach elektriny jednotlivym typom odberatelov v SR, ktoré
nedosahuju podiel 30 % (Tabulka 4). Su€asne vzal do uvahy dalSie skutoCnosti,
najma existenciu vyznamného konkurenta — podnikatefa E.ON (spolo¢ne
kontrolujuceho ZSE a vylu€ne kontrolujuceho VSE) a predloZené podklady ohladne
toho, Ci a s akymi konkurentmi sa eDome (vkladany do Skupiny ESCO JV) stretol
v tendroch/vyberovych konaniach najma na poskytnutie GES [...............ccooeeiiiiiinnnnee.
................................................................................................................................ ]. Na
zaklade tychto skutodnosti dospel k zaveru, ze Skupina CEZ, Skupina SPP a ani
Skupina ESCO JV nebudu mat schopnost’ viazat poskytnutie jednej sluzby na druhu
sluzbu tak, aby touto stratégiou vytlacali konkurentov z poskytovania sluzieb
maloobchodnych dodavok elektriny a ani z poskytovania sluzieb MTSUFME z trhu
(akokolvek uzko by bol identifikovany z tovarového hladiska) alebo ich inak
znevyhodnovat, ¢i branit’ vstupu potencidalnym konkurentom na uvedené relevantné
trhy. - [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela SPP;
informacie o konkurencii a planovanych aktivitach
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177. Urad teda zistil, Ze v uvedenom ohlade koncentracia nespdsobuje vyznamné
prekazky efektivnej hospodarskej sutaze na relevantnom trhu a je teda v sulade s § 12
ods. 1 zakona.

178. Co sa tyka viazania, balitkovania maloobchodnych dodavok zemného plynu
jednotlivym typom odberatelov a sluzieb MTSUFME v SR, urad posudzoval moznosti
Skupiny ESCO na jednej strane a Skupiny CEZ a Skupiny SPP samostatne (vzhladom
na rozdielnu poziciu materskych skupin v tomto segmente). Pokial ide o Skupinu CEZ,
tu platia rovnaké zavery ako v pripade nemoznosti bali¢kovania/viazania, pokial ide
o elektrinu uvedené v predoslom bode.

179. Dalej sa urad zaoberal schopnostou Skupiny SPP a Skupiny ESCO JV viazat,
baliCkovat €i inak podmiefiovat poskytnutie predmetnych sluzieb. Oznamovatelmi
uvadzané podiely Skupiny SPP v maloobchodnych dodavkach zemného plynu
jednotlivym typom odberatelov v SR, ktoré su vysSie ako 30 % (Tabulka 4), poukazuju
na to, ze Skupina SPP by mohla byt schopna viazat, balickovat &i inak podmiefovat
poskytnutie maloobchodnych dodavok zemného plynu na poskytnutie sluzieb
MTSUFME. Z uvedeného dévodu sa trad predmetnym detailnejie zaoberal.

180. V tejto suvislosti Oznamovatelia poukazali na skuto¢nost, ze zmluvy typu GES

................................... 1*), maju zvyéajne dlhsiu, pevne stanovenu dobu platnosti'©8
(napriklad na zaklade vzorovej zmluvy pre verejny sektor musi byt doba jej platnosti
zmluvy 8 rokov'%%). AvSak napriklad u podnikatefa SPP v pripade neregulovanych
maloobchodnych dodavok velkym odberateflom zemného plynu (typickymi zakaznikmi
podnikatela SPP v tomto segmente su zvy&ajne priemyselni zakaznici[........................
............................ 1), priemerna doba trvania zmlav v tomto segmente je [...] mesiacov;
v pripade neregulovanych dodavok strednym odberatelom (typickymi zakaznikmi
podnikatefa SPP v tomto segmente SU [........oooeeeiiiiiiiie e
................................... ], priemerna doba trvania zmlav v tomto segmente je [.............]
mesiacov a v pripade regulovanych maloobchodnych dodavok strednym odberatelom
(typickymi zakaznikmi podnikatefa SPP v tomto segmente SU [.......covvvveeiiiiieeennnnnnnn.
.............................................................................................. ], doba trvania zmluv sa
zvyCajne pohybuje medzi [................. I, ZVYSOK J& [ceveeeiiiiieeieeeee e
........................... ]. Tieto skuto€nosti podla Oznamovatelov nepoukazuju na schopnost
Skupiny SPP podmieniovat maloobchodné dodavky zemného plynu na dodanie
sluzieb MTSUFME'0. - [...]* déverné informacie podnikatela CEZ ESCO, ako aj
podnikatela SPP; informacie o planovanych aktivitach; [...] dbéverné informacie

108 Interny material POANIKALEIA SPP [..........c..eooeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e ee e esane e
........................................................................................................................................... J. - [...] dbverné
informécie podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO, av$ak pristupné
prédvnemu zéstupcovi podnikatela CEZ ESCO; interné informécie podnikatela SPP k energetickym
sluzbam

109 {Jvedené takisto podla Oznamovatelov vyplyva z Priruéky Eurostatu k Statistickému pohladu na
zmluvy o energetickej hospodéarnosti (Guide to the Statistical Treatment of Energy Performance
Contracts) z roku 2018, zdroj:

https://www.eib.org/attachments/pj/quide to statistical treatment of epcs en.pdf.

110 Oznamovatelia poukazali na rozhodnutie EK M.7137 — EDF/Dalkia zo dria 25. 06. 2014, poznamka
pod Ciarou 231.
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podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO, aviak
pristupné pravnemu zastupcovi podnikatela CEZ ESCO; informacie o klientoch
podnikatela SPP

181. Naviac, podla Oznamovatelov obidva prvky potencialneho balika maju
rozdielnu ekonomicku povahu a cenové implikacie, ktoré tiez obmedzuju vyraznejsi
vyskyt balickovanych ponuk: kym zemny plyn je komoditny produkt, ktorého cena
koliSe a je citliva na vonkajSie faktory, ako je vyvoj cien na burzach (zakaznici su
motivovani mat flexibilné zmluvné dojednania na zmenu dodavatela, ktory ponuka
lepSiu cenu), ceny sluzieb MTSUFME spravidla nepodliehaji vyraznym cenovym
vykyvom, priCcom napr. vramci GES zmluv je oCakavana kompenzacia/navratnost
splatna pocas dlhSieho Casového obdobia v zavislosti od dosiahnutej energeticke;
efektivnosti. Do uvahy podla Oznamovatelov teda neprichadzaju akékolvek stratégie
vo forme Cistého baliCkovania, pretoZe nie je mozné predavat zemny plyn a sluzby
MTSUFME v pevnom pomere.

182. Co sa tyka poskytovania sluZieb subjektom z verejného sektora (u ktorého sa
predpoklada vysoky podiel na celkovom dopyte po energetickych sluzbach v SR o.i. aj
s ohfadom na dotacné schémy'"') Oznamovatelia poukazali na to, Ze vzajomné
podmienovanie dodania maloobchodnych dodavok zemného plynu na dodanie sluzieb
MTSUFME (alebo niektorej z tychto sluzieb) je obmedzené aj aplikovatelnym pravnym
a regulaénym ramcom''?, kedZe pravidla verejného obstaravania, ktoré sa Standardne
vztahuju na tento typ odberatefov, obmedzuju obstaravanie zmieSanych zakaziek, vo
vztahu k predmetom, ktoré su oddelitelné, ako napr. (i) dodavka zemného plynu, (ii)
sluzby MTSUFME"'3,

Taktiez informacie poskytnuté Oznamovatefmi ohladne toho, [.........ccccciiiiiiiiinnnins
......... ] nepoukazuju na schopnost Skupiny ESCO JV viazat, balickovat ¢i inak
podmieriovat’ poskytnutie sluzby MTSUFME na poskytnutie maloobchodnej dodavky
zemného plynu. - [...] déverné informécie podnikatela CEZ ESCO, ako aj podnikatela
SPP; informacie o konkurencii

183. Urad vzhladom na vy$$ie uvadzané skuto&nosti zistil, Ze Skupina SPP nebude
schopna efektivne viazat, baliCkovat alebo inak podmienovat poskytnutie
maloobchodnych dodavok zemného plynu na poskytnutie sluzieb MTSUFME (alebo
niektorej z tychto sluZieb) s ciefom vytlacat alebo inak znevyhodnovat konkurentov na
relevantnom trhu poskytovania sluzieb MTSUFME (akokolvek uzko by boli
Specifikované z tovarového hladiska). Nebol teda dévod na to, aby sa urad zaoberal
motivmi na uvedené a celkovym vplyvom pripadného podmienovania maloobchodnej

11 Interny material POANIKALEIA SPP [............cueeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt et e e eeraaeans
.................................................................... JUVAAZA: [
........................................................................................................................................... J. - [...] déverné
informécie podnikatela SPP nepristupné priamo zastupcom podnikatela CEZ ESCO, av$ak pristupné
prédvnemu zastupcovi podnikatela CEZ ESCO; interné informécie podnikatela SPP o energetickych
sluzbach

112 Oznamovatelia v tejto suvislosti poukéazali na rovnaké zavery EK v pripade M.7135 — EDF/Dalkia,
bod 353.

113 Podla Oznamovatelov predmetné tvrdenie je podporené aj tym, Ze podla informéacii dostupnych
Oznamovatelom z kontroly verejne dostupnych informacii vo Vestniku verejného obstaravania v roku
2019 sa neuskutocnili tendre, ktorych predmetom by bola spolocna dodavka plynu a sluzieb multi-
technickej spravy/udrzby a/alebo sluzieb optimalizacie spotreby energii.
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dodavky zemného plynu na poskytnutie sluzieb MTSUFME (alebo niektorej z tychto
sluzieb).

184. Urad zistil, 2e v uvedenom ohlade koncentracia nespdsobuje vyznamné
prekazky efektivnej hospodarskej sutaze na relevantnom trhu a je teda v sulade
s § 12 ods. 1 zakona.

Ne-horizontalne koordinacné ucinky

185. KedZe v ne-horizontalnom vztahu sluZieb: poskytovanie maloobchodnych
dodavok zemného plynu/elektriny jednotlivym typom odberatelov a poskytovanie
sluzieb MTSUFME, zostane posobit z materskych spolognosti vytvaraného
spoloéného podniku vo vyznamnejSom rozsahu (nad 30 %) Skupina SPP
(v maloobchodnych dodavkach zemného plynu jednotlivym typom odberatelov)'"4,
urad sa zaoberal otazkou, Ci v désledku vytvorenia Skupiny ESCO JV dbjde ku
koordinacii spravania sa Skupiny SPP a Skupiny CEZ na relevantnom trhu v oblasti
poskytovania maloobchodnych dodavok zemného plynu jednotlivym typom
odberatefov v SR.

186. Ako bolo uvedené vysSie vtomto texte ohfadne posudenia horizontalnych
ucinkov predmetnej koncentracie, urad nezistil schopnost’ koordinovat spravanie sa
Skupiny CEZ, Skupiny SPP a Skupiny ESCO JV na zaklade vymeny senzitivnych
informacii a taktiez ani motivy na uvedené, priCom ne-horizontalny vztah poskytovania
maloobchodnych dodavok zemného plynu jednotlivym typom odberatelov v SR
a poskytovania sluzieb MTSUFME nemenia zavery tam uvadzané. Nebol dévod na to,
aby sa Urad zaoberal vplyvom pripadnej koordinacie Skupiny CEZ a Skupiny SPP na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti poskytovania
maloobchodnych dodavok zemného plynu jednotlivym typom odberatelov v SR.
V uvedenom ohlade koordinacia teda v désledku vytvorenia predmetného spolo¢ného
podniku nevznika a nebolo teda potrebné zaoberat sa jej dalSimi aspektmi, v tejto Casti
urad posudil koncentraciu len podla § 12 ods. 1 a zistil, Zze predmetna koncentracia
v sulade s predmetnym ustanovenim zakona.

V.2.2 Maloobchodné dodavky zemného plynu odberatelom (dodavatelska uroven) vo
vztahu k vyrobe a dodavkam tepla (odberatelska uroven)

187. V Oznameni sa uvadza, Ze vzhladom na vy$Sie vtomto texte uvadzany
obmedzeny vyznam spolocnosti vkladanych do Skupiny ESCO JV (Spravbytkomfort)
pokial ide o celoslovenské objemy nakupeného zemného plynu teplarenskymi
zariadeniami, predmetna koncentracia neumozni vylucit konkurentov na
dodavatelskom trhu (maloobchodny predaj zemného plynu odberatelom) z pristupu
k vyznamnej zakaznickej baze.

188. Urad zistil, Ze v désledku predmetnej koncentracie Skupina SPP (Skupina CEZ
nedosahuje podiel 30 % v maloobchodnych dodavkach zemného plynu jednotlivym
typom odberatelov v SR) nebude mat schopnost vylucit a ani inak obmedzit
konkurentov na relevantnom trhu v oblasti maloobchodnych dodavok zemného plynu
jednotlivym typom odberatefov v SR. Taktiez vzhladom na existenciu prirodzenych

114 \/ maloobchodnych dodavkach elektriny jednotlivym typom odberatelov v SR Skupina CEZ a ani
Skupina SPP tento podiel nedosahuju (Tabulka 4).
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monopolov na lokalnych relevantnych trhoch vyroby a dodavok tepla a s ohfadom na
nevyznamny rozsah aktivit spolo¢nosti vkladanych do Skupiny ESCO JV vo vyrobe
a dodavkach tepla z celoslovenského hladiska, urad zistil, Ze v désledku predmetnej
koncentracie neddjde k vylu€eniu a ani k inému obmedzeniu konkurentov v oblasti
vyroby a dodavok tepla.

189. V uvedenom ohlade predmetna koncentracia nespdsobuje vyznamné prekazky
efektivnej hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti poskytovania
maloobchodnych dodavok zemného plynu jednotlivym typom odberatelov v SR a ani
na relevantnom trhu v oblasti vyroby a dodavok tepla, a teda je v sulade s § 12 ods. 1
zakona.

190. Vzhladom na to, ze v ne-horizontalnom vztahu sluzieb: poskytovanie
maloobchodnych dodavok zemného plynu jednotlivym typom odberatelov v SR
a vyroba a dodavky tepla, zostane pdsobit z materskych spoloCnosti vytvaraného
spolo¢ného podniku vo vyznamnejSom rozsahu v maloobchodnych dodavkach
zemného plynu odberatelom (nad 30 %) Skupina SPP, urad sa zaoberal otazkou, i
v désledku vytvorenia Skupiny ESCO JV dbjde ku koordinacii spravania sa Skupin
matiek, t. j. SPP a CEZ na relevantnom trhu v oblasti poskytovania maloobchodnych
dodavok zemného plynu jednotlivym typom odberatelov v SR,

191. Ako bolo uvedené vysSie vtomto texte, ohladne posudenia horizontalnych
ucinkov predmetnej koncentracie, urad nezistil schopnost’ koordinovat spravanie sa
Skupiny CEZ, Skupiny SPP a Skupiny ESCO JV na zaklade vymeny senzitivnych
informacii a taktiez ani motivy na uvedené. Ne-horizontalny vztah poskytovania
maloobchodnych dodavok zemného plynu odberatelom a poskytovania vyroby
a dodavok tepla nemenia zavery tam uvadzané. V uvedenom ohlade koordinacia teda
v désledku vytvorenia predmetného spolocného podniku nevznika a nebolo teda
potrebné zaoberat sa jej dalSimi aspektmi.

V.2.3 Distribucia zemného plynu (dodavatelska uroven) VO vztahu
k maloobchodnému predaju zemného plynu odberatelom (odberatelska

uroven)

192. V Oznameni sa uvadza, ze sluzby distribucie zemného plynu, ktoré bude
v obmedzenom rozsahu lokalne poskytovat Skupina ESCO JV (prostrednictvom
podnikatela CEZ DS), predstavuju sluzby vyuzivané maloobchodnymi dodavatelmi
zemného plynu, a teda aj Skupinou CEZ a Skupinou SPP. S ohladom na to, Ze kazda
distribu€na sustava predstavuje samostatny priestorovy relevantny trh, na zaklade
¢oho Skupina ESCO JV bude mat 100 % - ny podiel na kazdom z uvedenych lokalnych
trhov distribucie zemného plynu, distribucia zemného plynu a maloobchodné dodavky
zemného plynu odberatelom predstavuju v predmetnom pripade ovplyvnené
relevantné trhy vo vertikalnom vztahu.

115 Postdenie koordinacie Skupiny SPP, Skupiny CEZ a Skupiny ESCO JV vo vyrobe a dodavkach
tepla z hladiska lokalneho (existencia prirodzenych monopolov), ako aj z hfadiska celoslovenského
(nevyznamny rozsah aktivit jednotlivych ekonomickych skupin $pecifikovany v &asti tohto textu
venovanej horizontalnym ucinkov koncentracie vo vyrobe a dodavkach tepla) nebolo v predmetnom
pripade relevantné.
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193. V Oznameni sa uvadza, Ze podla informacii uvedenych vo Vyrocnej sprave
URSO za rok 2019 bolo v SR 39 prevadzkovatelov miestnych distribuénych sustav
zemného plynu prevadzkujucich 53 sustav, priom najvyznamnejSim
prevadzkovatelom bol podnikatel SPP-D, ktory nie je kontrolovany Skupinou SPP
a ktorého distribu¢na sustava pokryva 1 522 710 odbernych miest. Oznamovatelia
taktiez uviedli, Ze prevadzkovanie distribucnej sustavy zemného plynu podlieha
regulacii vratane povinnosti zabezpecenia nediskriminacného pristupu k distribu¢nej
sustave podliehajucej regulovanym pristupovym cenam.

194. Urad teda zistil, Zze v désledku predmetnej koncentracie Skupina SPP (Skupina
CEZ nedosahuje podiel 30 % v maloobchodnych dodavkach zemného plynu
jednotlivym typom odberatefov v SR) nebude mat schopnost vylucit a ani inak
obmedzit konkurentov, a to vzhladom na nevyznamné celoslovenské pdsobenie
Skupiny ESCO JV. Nebol teda dévod zaoberat’ sa motivmi a celkovym vplyvom takejto
stratégie na podmienky hospodarskej sutaze.

195. V uvedenom ohlade predmetna koncentracia nespdsobuje vyznamné prekazky
efektivnej hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti distribucie zemného
plynu a ani na relevantnom trhu v oblasti poskytovania maloobchodnych dodavok
zemného plynu jednotlivym typom odberatelov v SR, a teda je v sulade s § 12 ods. 1
zakona.

196. Urad sa taktiez zaoberal ne-horizontalnymi koordinaénymi t&inkami, pri¢om ako
bolo uvedené vySSie vtomto texte ohladne posudenia horizontalnych uc€inkov
predmetnej koncentracie, urad nezistil schopnost’ koordinovat spravanie sa Skupiny
CEZ, Skupiny SPP a Skupiny ESCO JV na z&klade vymeny senzitivnych informéacii
a taktiez ani motivy na koordinaciu v maloobchodnych dodavkach zemného plynu
odberatefom v désledku vytvorenia predmetného spolocného podniku. Uvedeny ne-
horizontalny vztah poskytovania distribucie zemného plynu a maloobchodnych
dodavok zemného plynu jednotlivym typom odberatefov v SR nemenia zavery tam
uvadzané. V uvedenom ohfade koordinacia teda v désledku vytvorenia predmetného
spolocného podniku nevznika a nebolo teda potrebné zaoberat sa jej dalSimi
aspektmi.

V.2.4 Distriblicia elektriny (dodavatelska uroven) vo vztahu k maloobchodnému
predaju elektriny odberatelom (odberatel'ska Uroven)

197. Ako sa uvadza v Oznameni, sluzby distribucie elektriny, ktoré bude
v obmedzenom rozsahu poskytovat Skupina ESCO JV (prostrednictvom podnikatelov
CEZ DS aKLF-D), predstavuju sluzby vyuzivané maloobchodnymi dodavatelmi
elektriny, ateda aj Skupinou CEZ a Skupinou SPP. S ohladom na to, Ze kazda
distribuéna sustava predstavuje samostatny priestorovy relevantny trh, na zaklade ¢o
Skupina ESCO JV bude mat 100 % - ny podiel na kazdom z uvedenych lokalnych
trhov distribucie elektriny, v predmetnom pripade distribucia elektriny a maloobchodné
dodavky elektriny odberatelom predstavuju ovplyvnené relevantné trhy vo vertikalnom
vztahu.

198. V Oznameni sa taktiez uvadza, Ze podla informacii uvedenych vo VyrocCnej

sprave URSO za rok 2019 bolo 142 drzitelov povoleni na distribuciu elektriny.
Regionalne distribu¢né siete elektriny kontroluju dcérske spolo¢nosti najvacsich
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maloobchodnych dodavatelov elektriny v SR, ato spolo¢nosti: ZSE (spolo¢ne
kontrolovana E.ON a MH SR), SSEH (vyluéne kontrolovana EPH) a VSEH (vylu¢ne
kontrolovana E.ON).

199. Urad teda zistil, Ze v désledku predmetnej koncentracie Skupina SPP a ani
Skupina CEZ (ktoré jednotlivo nedosahuju podiel 30 % v maloobchodnych elektriny
jednotlivym typom odberatefov v SR) nebudu mat schopnost vylucit a ani inak
obmedzit konkurentov, a to vzhladom na nevyznamné celoslovenské pdsobenie
Skupiny ESCO JV. Nebol teda dévod zaoberat’ sa motivmi a celkovym vplyvom takejto
stratégie na podmienky hospodarskej sutaze.

200. V uvedenom ohlade predmetna koncentracia nespésobuje vyznamné prekazky
efektivnej hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti distribucie elektriny a ani
na relevantnom trhu v oblasti poskytovania maloobchodnych dodavok elektriny
jednotlivym typom odberatelov v SR, a teda je v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

201. Urad sa taktieZ zaoberal ne-horizontalnymi koordinadnymi uginkami, priom ako
bolo uvedené vySSie vtomto texte ohladne posudenia horizontalnych uc€inkov
predmetnej koncentracie, urad nezistil schopnost’ koordinovat spravanie sa Skupiny
CEZ, Skupiny SPP a Skupiny ESCO JV na zaklade vymeny senzitivnych informécii
a taktiez ani motivy na koordinaciu v maloobchodnych dodavkach elektriny jednotlivym
typom odberatelfov v dosledku vytvorenia predmetného spoloéného podniku. Ne-
horizontalny vztah poskytovania distribucie elektriny a maloobchodnych dodavok
elektriny jednotlivym typom odberatelov v SR nemenia zavery tam uvadzané.
V uvedenom ohlade koordinacia teda v désledku vytvorenia predmetného spolocného
podniku nevznika a nebolo teda potrebné zaoberat sa jej dalSimi aspektmi.

V.2.5 Distribucia elektriny, di§tribUCia zemného plynu, vyroba a dodavky tepla vo
vztahu k sluzbam MTSUFME

206. Aj ked posobenie Skupiny CEZ, Skupiny SPP a spolo&nosti vkladanych do
Skupiny ESCO JV v oblasti distribucie elektriny, distribucie zemného plynu a vo vyrobe
a dodavkach tepla predstavuju prirodzené monopoly (a teda 100 % - ny podiel na
lokalnych relevantnych trhoch), vzhfadom na celoslovensky nevyznamny rozsah ich
pOsobenia a taktiez s ohladom na informacie poskytnuté Oznamovatelmi ohladne
toho, Ci a s akymi konkurentmi sa eDome stretol hoc aj v najuzSom segmente sluzieb
MTSUSME, t. j. v tendroch/vyberovych konaniach na poskytnutie GES nepoukazuju
na schopnost obmedzovat' pristup ich konkurentov v distribucii elektriny, distribucii
zemného plynu a ani vo vyrobe a dodavkach tepla ku sluzbam MTSUFME (nech by
boli akokolvek uzko identifikované). Nebol teda dévod na to, aby sa urad zaoberal
motivmi na realizaciu danej stratégie a celkovym jej vplyvom na podmienky
hospodarskej sutaze.

Co sa tyka schopnosti a motivov vytlagat' alebo inak znevyhodfovat konkurentov
v poskytovani sluzieb MTSUFME (akokolvek Gizko by boli identifikované) k pristupu ku
Skupine CEZ, Skupine SPP alebo Skupine ESCO JV ako distributorom elektriny,
distributorom zemného plynu alebo vyrobcom a dodavatefom tepla urad zistil, Ze tato
stratégia s ohfadom na nevyznamny rozsah pésobenia predmetnych skupin
v uvedenych oblastiach a zaroven ako trhoch kategorii zo Sirokého okruhu
odberatelov sluzieb MTSUFME (akokolvek Uzko by boli identifikované), by nemala
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vyznamny vplyv na podmienky hospodarskej sutaze v poskytovani sluzieb
MTSUFME.

207. Urad zistil, Ze v uvedenom ohlade koncentracia znaéne nenarusi podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti distribucie elektriny, v oblasti
distribucie zemného plynu a vo vyrobe, dodavkach tepla a ani v poskytovani sluzieb
MTSUFME, a teda je v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

Zaver

208. Vychadzajuc z vysSie uvedenych skutoCnosti urad neidentifikoval, ze by
predmetna koncentracia znacne narusSila u¢innu hospodarsku sutaz na relevantnom
trhu a dospel k zaveru, Ze posudzovana koncentracia je v sulade s § 12 ods. 1 zakona
v spojeni s § 12 ods. 2 zakona.

209. Na zaklade vySSie uvedenych skuto¢nosti urad rozhodol tak, ako je uvedené vo
vyroku tohto rozhodnutia.

Poucenie:

Podla § 34 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o0 zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych uUstrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o ochrane hospodarskej sutaze®), v spojeni s § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb.
o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov (dalej len
,spravny poriadok®), proti tomuto rozhodnutiu méze byt podany rozklad
Protimonopolnému dradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Driefiova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho dorucenia. O rozklade podla
§180ds.1 zdkona o ochrane hospodarskej sutaze rozhoduje Rada
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku
v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatelné sudom
podfa § 177 a nasl. zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho sudneho poriadku po
vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Ing. Boris Gregor
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
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Rozhodnutie sa dorucuje:

AK Michal PaliSin s.r.o.
Hlavné namestie 5

811 01 Bratislava

ICO: 36 866 300

BBH advokatska kancelaria, s.r.o.
Suché myto 1

811 03 Bratislava

ICO: 36 713 066
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