Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2025/KOH/SKO/3/11 Bratislava, 02. aprila 2025

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravnom konani
SK/0008/0OK/2025 zaCatom dnha 27.02.2025 na zaklade oznamenia zameru
koncentracie podla § 9 ods. 4 zakona ¢. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov podnikatefom
FAST PLUS, a.s., so sidlom VICie hrdlo 90, 821 07 Bratislava, Slovenska republika,
ICO: 35712 783 prostrednictvom splnomocnenej advokatskej kancelarie Nedelka
Kubaé¢ advokati s.r.o., Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, ICO: 47 255 731

rozhodol

v

na zaklade § 11 ods. 1 zakona ¢&. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov tak, Ze
suhlasi s koncentraciou podla § 7 ods. 1 pism. b) zakona €. 187/2021 Z.z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, ktora spoc€iva v ziskani vylu€énej kontroly podnikatela FAST PLUS, a.s., so
sidlom VIgie hrdlo 90, 821 07 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 35 712 783 nad
nasledovnymi kamennymi predajniami spoloCnosti NAY a.s., so sidlom Tuhovska 15,
830 06 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 35 739 487:

- NAY OC Avion, Ivanska cesta 16, 821 04 Bratislava;

- NAY OC Vivo, Vajnorska 100, 831 04 Bratislava;

- NAY OC Galéria, Pandnska cesta 25, 851 04 Bratislava;

- NAY OC Optima, Moldavska cesta 32, 040 11 KoSice;

- NAY OD Prior, A. Hlinku 46, 921 82 Piestany;

- NAY S1 Centrum, Tesco, Medza 1847/17, 052 01 SpiSska Nova Ves;
- NAY OC Laugaricio, Bela 7271, 911 01 Trencin;

- NAY OC Novum, Namestie Legionarov 15267/1, 080 01 PreSov a

- NAY OC Klokan, Obchodna 10324/19, 960 01 Zvolen,



ato na zaklade Zmluvy o prevode prav uzatvorenej dna 14.03.2025 medzi
podnikatelmi FAST PLUS, a.s. ako kupujucim a NAY a.s. ako predavajucim.

Odovodnenie:

1.

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad“) bolo dna 27.02.2025 listom zaevidovanym pod ¢. PMU/581/2025/OK-
985/2025 od podnikatefa FAST PLUS, a.s., so sidlom VI¢ie hrdlo 90, 821 07
Bratislava, Slovenska republika, ICO: 35 712 783 (dalej len ,Fast Plus“ alebo
,Oznamovatel“) doruCené oznamenie zameru koncentracie (dalej len
,0znamenie“) podla § 9 ods. 4 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej
sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov
(dalej len ,zakon“) prostrednictvom splnomocnenej advokatskej kancelarie
Nedelka Kuba& advokati s.r.o., Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, ICO:
47 255 731. Podanim Oznamenia, t. j. diiom 27.02.2025 bolo zacaté spravne
konanie SK/0008/0OK/2025 vo veci predmetného zameru koncentracie a v sulade
s § 35 ods. 1 zakona zacala driom 03.03.2025 plynut lehota na vydanie
rozhodnutia, kedZe dfia 28.02.2025 boli uradu listom zaevidovanym pod €.
PMU/581/2025/0K-997/2025 dorucené dopliujuce podklady k Oznameniu.

Dna 25.03.2025 bola uradu listom zaevidovanym pod ¢. PMU/581/2025/0K-
1417/2025 doruCena Zmluva o prevode prav uzatvorena dna 14.03.2025 medzi
podnikatelmi Fast Plus, a.s. ako kupujucim a Nay a.s. ako predavajucim (dalej len
,<Zmluva®), na zaklade ktorej ma podnikatel Fast Plus ziskat' vylu¢nu kontrolu nad
deviatimi kamennymi predajhami spolo¢nosti Nay, ktoré su Specifikované vo
vyroku tohto rozhodnutia (dalej len ,Prevadzané podnikanie“ alebo ,Kamenné
predajne®). Pbvodne bola koncentracia oznamena ako zamer koncentracie podla
§ 9 ods. 4 zakona, a to na zaklade Suhrnu zakladnych obchodnych podmienok
podpisaného dna 31.10.2024 medzi FAST PLUS, a.s. ako zaujemcom a NAY a.s.
ako ponukajucim, av8ak na zaklade podpisania predmetnej Zmluvy doslo ku
vzniku koncentracie podla § 9 ods. 1 zakona.

Prevadzané podnikanie tvori subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych
zloZiek podnikania, veci, prav a inych majetkovych hodnét, pricom sucastou tohto
SUDOIU SU @) [ . . .o e

Prevadzané podnikanie sa tyka vyhradne maloobchodnych podnikatel'skych aktivit
v oblasti predaja elektroniky vramci prevadzanych Kamennych predajni
a nezahina velkoobchodny predaj elektroniky spolo¢nostou Nay, ani online predaj
elektroniky prevadzkovany spolo¢nostou Nay.

"[...] — obchodné tajomstvo U¢astnika konania.



1.

Koncentracia je oznamovana uradu v suvislosti s koncentraciou podnikatefov HP
Invest, a.s. so sidlom namésti Prace 2523, 760 01 Zlin, Ceska republika, ICO: 607
32792 (dalej len ,HP Invest’) a Nay, ktora bola schvalena s podmienkami
rozhodnutim €. 2024/KOH/SKP/3/19 dna 17.05.2024 (dalej len ,Rozhodnutie®),
pricom podnikatel HP Invest sa zaviazal za ucfelom zachovania ucinnej
hospodarskej sutaze previest Prevadzané podnikanie na vhodného
nadobudatela.

Ugastnikom predmetného spravneho konania je podnikatel Fast Plus, rovnako ako
ucCastnikom koncentracie a na strane nadobudaného je ucastnikom koncentracie
Prevadzané podnikanie, t.j. devat vySSie uvedenych Kamennych predajni
spolocnosti Nay.

V ramci prednotifikaCnych kontaktov tykajucich sa predmetnej transakcie urad
oslovil spolo¢nosti Nay a OKAY Slovakia, spol. sr.o. (dalej len ,Okay“) ako
vybranych konkurentov ucastnikov koncentracie. Vzhladom na skutoCnost, Ze
urad v uplynulom roku vydal Rozhodnutie, kde vykonal rozsiahly prieskum
v oblasti maloobchodného predaja elektroniky, nebolo potrebné v ramci tohto
spravneho konania opatovne oslovovat aj dalSie subjekty pésobiace v tejto oblasti
za ucCelom zistenia Struktury trhov a dalSich skutoCnosti relevantnych pre
posudenie Koncentracie a pri jej posudzovani vychadzal z informacii a podkladov
ziskanych vtomto spravnom konani a zo skutoCnosti znamych uradu z jeho
¢innosti, vyplyvajucich z Rozhodnutia.

Urad dha 27.03.2025 zaslal Oznamovatelovi Vyzvu pred vydanim rozhodnutia
zaevidovanu pod ¢&. PMU/581/2025/0K-1429/2025, v ktorej ho informoval
o zaveroch svojho preSetrovania a vyzval ho na vyjadrenie k jeho podkladu
a k spdsobu jeho zistenia, alebo aby navrhol jeho doplnenie. Dria 28.03.2025 bola
uradu dorucena listom zaevidovanym pod ¢. PMU/581/2025/0K-1438/2025
Odpoved Oznamovatela k Vyzve pred vydanim rozhodnutia, v ktorej sa vyjadril,
Ze sa nebude vyjadrovat k podkladu a k spésobu zistenia predmetného
rozhodnutia, rovnako tak nenavrhuje jeho doplnenie.

Aktivity ucastnikov koncentracie

9.

10.

Podnikatel Fast Plus je dcérskou spolo¢nostou FAST CR, a.s., Ceska republika,
ktora je 100% dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti CE Electronics Holding a.s.,
priiom tato je spolo¢ne kontrolovana (i) spoloénostou EP Group, a.s. Ceska
republika, ateda panom Danielom Kfretinskym a (ii) spolo¢nostou PPF Group
N.V., Holandsko, a teda pani Renatou Kellnerovou.

Oznamovatel pésobi v SR v oblasti maloobchodného predaja elektroniky jednak
prostrednictvom e-shopu www.planeo.sk a taktiez v SR prevadzkuje kamenné
predajne pod znackou PLANEO, atovpote 612S ..., ..
.......... oA

Okrem toho je podnikatel Fast Plus vertikalne integrovanou spolo¢nostou, kedze
okrem maloobchodného predaja elektroniky pésobi v SR aj ako velkoobchodny
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Informacie o jednotlivych kamennych predajniach PLANEO su uvedené na stranke

https://www.planeo.sk/predajne.

3.

.] — obchodné tajomstvo u€astnika konania.
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11.

12.

predajca/distributor elektroniky prostrednictvom spoloénosti FAST CR, a.s..
Taktiez je vlastnikom viacerych znaciek elektroniky, napr. Sencor.

Skupina EP a skupina PPF, ktoré nepriamo spolo¢ne kontroluju Oznamovatela,
maju aj dalSie podnikatel'ské aktivity.

Jednou z aktivit, kde je Cinna skupina EP, je aj velkoobchod s potravinami
a nepotravinarskymi vyrobkami prostrednictvom obchodnej skupiny METRO,
ktora prevadzkuje cash-and-carry predajne, priom sa zameriava na predaj
potravin. V ramci svojho portfélia ponuka aj nepotravinarsky tovar, vratane
elektroniky, avSak podla Oznamenia tento tvori zanedbatelnu Cast’ predajov.

Skupina PPF pbsobi okrem iného aj v oblasti spotrebitelskych uverov
prostrednictvom spolo¢nosti Home Credit Slovakia. Tato spolo€nost je vyuzivana
tiez Oznamovatelom na finan¢né sprostredkovanie v ramci maloobchodného
predaja elektroniky. Oznamovatel podla predlozenych informacii okrem
spolo¢nosti Home Credit Slovakia vyuziva finan¢né sprostredkovanie aj od dalSich
spoloc¢nosti, ako su napr. Amico Finance, VSeobecna uverova banka a COFIDIS
SA. Pokial ide o Prevadzané podnikanie, vo vztahu kobjemu uverov
poskytovanych spolo¢nostou Home Credit Slovakia, sa vyuzivalo financné
sprostredkovanie cez tuto spolo¢nost v zanedbatefnom rozsahu. Z uvedenych
dévodov urad dalej nepovazuje za potrebné podrobnejSie sa zaoberat uvedenymi
aktivitami skupin kontrolujucich Oznamovatefa.

Mimo uvedeného, ostatnymi aktivitami skupiny EP a PPF sa urad dalej nezaobera,
kedZe tieto nesuvisia s danou transakcie.

Prevadzané podnikanie je v sucCasnosti kontrolované spoloCnostou Nay.
Oznamovatel v Oznameni uviedol, ze Prevadzané podnikanie bolo pdvodne
prevadzkované pod znaCkou DATART, ale v désledku koncentracie, ktora bola
predmetom Rozhodnutia preslo na spolo¢nost Nay, ktora je v désledku rovnakej
koncentracie nepriamo vylucne kontrolovana spolo¢nostou HP Invest.

2. Identifikacia relevantnych trhov

13.

14.

15.

Podla § 3 ods. 7 zakona sa na ucely tohto zakona relevantnym trhom rozumie
priestorovy a ¢asovy subeh ponuky a dopytu takych tovarov, vykonov, prav alebo
sluzieb (dalej len ,tovar®), ktoré spotrebitel povazuje na uspokojenie urcitych
potrieb za zhodné alebo zastupitelné.

Podla § 3 ods. 8 zakona sa tovarovym relevantnym trhom rozumie relevantny trh,
ktory zahffia zhodné alebo zastupitelské tovary schopné uspokojit’ urcity potrebu
spotrebitelov, pricom zastupitefnost tovarov sa posudzuje najma z hfadiska ich
charakteristik, ceny a uc€elu pouzitia.

Podla § 3 ods. 9 zakona sa priestorovym relevantnym trhom rozumie relevantny
trh, ktory je vymedzeny uzemim, na ktorom su sutazné podmienky také
homogénne, zZe toto uzemie mdze byt odClenené od ostatnych uzemi s odliSnymi
sutaznymi podmienkami.



16.

17.

18.

19.

V ramci identifikacie relevantnych trhov urad vychadzal zo znenia § 3 ods. 7 az 9
zakona, z informacii uvadzanych v Oznameni, ako aj z informacii oslovenych
spoloc¢nosti a taktiez podporne z materidlov Eurdpskej komisie (dalej len ,EK)4,
ako aj z rozhodovacej praxe Uradu® v predmetnej oblasti.

Z vySSie uvedeného vyplyva, Ze podnikatelské aktivity koncentrujucich sa
podnikatefov sa horizontalne prekryvaju na uzemi Slovenskej republiky vylu¢ne
v oblasti maloobchodného predaja elektroniky, a to prostrednictvom Kamennych
predajni. KedZze Koncentraciou nedochadza k horizontalnym prekrytiam aktivit
koncentrujucich subjektov v ramci online maloobchodného predaja elektroniky,
Urad sa samostatne online maloobchodnym predajom elektroniky nezaoberal.®

Taktiez dochadza k vertikalnemu prepojeniu medzi podnikatefskymi Cinnostami
ucastnikov koncentracie v oblasti maloobchodného a velkoobchodného predaja
elektroniky.

Vychadzajuc z opisu podnikatelskych ¢€innosti sa urad pri posudzovani dopadov
predmetnej koncentracie zameral na oblasti, kde sa aktivity ucastnikov
koncentracie prekryvaju, a to s dérazom na geografické trhy zahffiajuce Slovensku
republiku, atiez na mozné vertikalne prepojenia medzi ucastnikmi vznikajuce
v désledku koncentracie.

2.1 Velkoobchodny predaj elektroniky

20.

21.

22.

Podnikatel Fast Plus v Oznameni uviedol, Ze trh velkoobchodného predaja
elektroniky by mohol byt, vychadzajuc z rozhodovacej praxe EK segmentovany
tovarovo podla (i) kategorie tovarov, ako aj vzhfadom na (ii) zdroj dodavok na
priame dodavky (vyrobcovia) a nepriame dodavky (distributori/velkoobchodnici)
a pripadne (iii) v pripade posudzovania koncentracie, ktorej ucastnikmi su
vyrobcovia, zvazovala EK definiciu trhu na urovni jednotlivych produktov.

Oznamovatel sa s tymto stotoznil, pri€om ma za to, Ze jeho presnu definiciu mozno
ponechat otvorenu. V pripade vymedzenia priestorového relevantného trhu
velkoobchodného predaja elektroniky Oznamovatel vychadzal zo zaverov
prijatych v Rozhodnuti a vychadzal z narodnej urovne trhu ako najuzSej moznej
alternativy.

Urad v predmetnom pripade otazku presného zadefinovania tovarového a
priestorového trhu ponechal otvorenu, priCom vychadzal z alternativ trhu
uvedenych vyssie.

4 Oznamenie Komisie o definicii relevantného trhu na G&ely prava Unie v oblasti hospodarskej sutaze
(C/2024/1645); Usmernenie na posudzovanie horizontalnych fuzii podla nariadenia Rady o kontrole
koncentracii medzi podnikmi (2004/C 31/03); Usmernenie o posudzovani nehorizontalnych fuzii podla
nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi spolo¢nostami (2008/C 265/07).

5 Pozri Rozhodnutie.

6 Na rozdiel od koncentracie Nay/Datart, ktorej vysledkom je Rozhodnutie. V tomto pripade Urad preto
pri posudeni Koncentracie neaplikoval Uplne totozni metodiku ako v pripade Rozhodnutia pri zaratani
rozsahu online maloobchodného predaja elektroniky v ramci lokalnych trhov, ako je dalej $pecifikované.
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2.2 Maloobchodny predaj elektroniky

2.2.1 Tovarové trhy

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Z predchadzajucej rozhodovacej praxe uradu, ako aj EK mozno uvazovat
o vymedzeni tovarovych relevantnych trhov maloobchodného predaja elektroniky
podla (i) ugelu pouzitia produktov a (ii) podla distribuéného kanala. Urad sa v tejto
suvislosti zaoberal oboma hfadiskami uzSich relevantnych trhov.

A. Vymedzenie trhu z hladiska produktovych kategoérii

Oznamovatel vychadzal pri segmentacii maloobchodného predaja elektroniky
podfa typu produktov z vymedzenia a odévodnenia v Rozhodnuti, t.j. vymedzil
nasledovné kategorie produktov:

- velké domace spotrebice;

- malé domace spotrebice;

- spotrebna elektronika;

- telekomunikacné zariadenia;
- pocitaCové zariadenia;

- elektromobilita;

- dielha a zahrada.

V pripade tejto koncentracie obaja ucCastnici koncentracie predavaju Siroké
portfélio produktov réznych kategorii a s roznym ucelom pouzitia. Ako vyplyva
z Oznamenia, najvacsiu vahu z hladiska sortimentnej skladby podnikatela Fast
Plus tvori predaj velkych domacich spotrebi€ov, spotrebnej elektroniky a malych
domacich spotrebi€ov. Rovnako tak aj v pripade Prevadzaného podnikania. Predaj
ostatnych vysSie uvedenych segmentov je zo strany uc€astnikov koncentracie len
okrajovy (najma elektromobilita, dielfia a zahrada), pripadne v tychto segmentoch
figuruju ini vyznamni Specializovani predajcovia (telekomunikaéné zariadenia,
pocitatova technika).

Urad sa teda stotoznil s Oznamovatelom, kedze ani z hladiska portfélia produktov
predavanych ucastnikmi koncentracie nebol dévod na odchylenie sa od predoslej
rozhodovacej praxe a identifikoval z hladiska tovarového vymedzenia
relevantnych trhov vy3Sie uvedené kategoérie produktov.

Ako je tiez uvedené uz vySSie, z Oznamenia vyplyva, Ze segmenty
telekomunika¢né zariadenia, pocitaCové zariadenia, elektromobilita a dielfa
a zahrada su z hladiska predajov spolo¢nosti Nay okrajovejSie. Rovnako tak
predaje podnikatela Fast Plus v tychto segmentoch su v porovnani s ostatnymi
segmentami, a teda prinos k predajom podnikatela Fast Plus bude taktiez len
zanedbatelny. Vo vSeobecnosti produkty patriace do tychto segmentoch nie su vo
vacSej miere ponukané charakterovo obdobnymi elektro predajfiami, ale skor
prevazne Specializovanymi predajcami (najma elektromobilita a dielha/zahrada).

Podla Oznamenia, v pripade segmentu telekomunikacné zariadenia ide najma

o predajcov ako su spoloCnosti Slovak Telekom ¢i Orange, pripadne
autorizovanych predajcov znaciek Apple a Samsung. Co sa tyka segmentu
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29.

30.

31.

32.

33.

poCitaovych zariadeni, tento sa vyznaCuje konkurenciou velkych (g
Specializovanych) sietovych spolo¢nosti, ako su Datacomp, Agem, Apple, ¢i Alza.
V segmente elektromobility ide najma o Specializovanych predajcov alebo
Sportové predajne a produkty v segmente dielfna a zahrada predavaju najma
sietovi konkurenti ako su spolo¢nosti OBI, Hornbach a Mountfield.

Z predloZenych informacii, ako aj z nedavnej rozhodovacej praxe vyplyva, Ze
s vynimkou segmentov velké domace spotrebiCe, malé domace spotrebiCe
a spotrebna elektronika (dalej aj ako ,hlavné segmenty®), je Struktura trhu v ramci
vySSie uvedenych segmentov zasadne odliSna, poésobia tu aj ini relevantni hraci.
Tieto nepredstavuju zaklad aktivit uCastnikov koncentracie, ato v pomere
k predajom v hlavnych segmentoch arovnako tak su rozhodujucimi hracmi
v tychto segmentoch ini maloobchodni predajcovia, spravidla pre ktorych su tieto
segmenty zakladom ich €innosti alebo ide o Specializovanych predajcov.

Dopady predmetnej koncentracie urad, aj vzhfadom na uvedené skutoCnosti,
posudzoval najmd vo vztahu k trom hlavhym segmentom, a to velké domace
spotrebiCe, malé domace spotrebiCe a spotrebna elektronika.

B. Vymedzenie trhu z hladiska distribuéného kanala

V suvislosti so segmentaciou maloobchodného predaja elektroniky podla
distribu¢ného kanala Oznamovatel uviedol, Ze vychadzal zo zaverov, ktoré urad
prijal v Rozhodnuti, ato Ze existuju vyznamné faktory svedCiace v prospech
zastupitelnosti maloobchodného predaja elektroniky online a prostrednictvom
kamennych predajni. SuCasne vSak zo zisteni nevyplynuli tak jednoznacné
skuto&nosti, ktoré by odévodriovali prijatie tohto zaveru. Urad preto v danom
Rozhodnuti definiciu trhu z pohladu distribuéného kanala neuzatvoril a danu
koncentraciu v tom pripade posudzoval v alternativach distribu¢nych kanalov
online a kamenné predajne spolu, ako aj oba distribu¢né kanaly osobitne.
Oznamovatel predmetné nerozporuje a dotknuté relevantné trhy navrhuje posudit
v danych alternativach aj v tomto pripade.

Urad ponechal definiciu trhu maloobchodného predaja elektroniky z pohladu
distribuéného kanala aj vtomto pripade otvorenu, avSak s ohladom na
skutoCnost, Ze touto koncentraciu podnikatel Fast Plus nadobuda len Kamenné
predajne bez online predaja, sa dalej vtomto rozhodnuti zaoberal dopadmi
koncentracie na tovarové relevantné trhy v ramci jednotlivych produktovych
kategérii len z pohladu maloobchodného predaja elektroniky prostrednictvom
kamennych predajni.

2.2.2 Priestorové trhy

V pripade vymedzenia priestorovych trhov v segmente maloobchodného predaja
elektroniky podnikatel Fast Plus uviedol, vychadzajuc pritom z Rozhodnutia, Ze
existuje pochybnost otom, i celé uUzemie Slovenskej republiky vykazuje
homogénne podmienky v ramci maloobchodného predaja elektroniky. Urad sa
v Rozhodnuti zaoberal aj spadovymi oblastami kamennych predajni, ato
v lokalitdch kde dochadzalo k prekrytiu aktivit u€astnikov koncentracie.




34.

35.

36.

37.

S ohladom na uvedené Oznamovatel predlozil informacie v suvislosti
s maloobchodnym predajom elektroniky v ¢leneni na jednotlivé segmenty a typ
predaja jednak z hladiska celého uzemia Slovenskej republiky, a jednak
z hladiska miest/spadovych oblasti v zavislosti od geografického umiestnenia
Kamennych predajni.

Urad s ohfadom na svoju nedavnu rozhodovaciu prax’ povazuje za dévodné
zaoberat’ sa dopadmi predmetnej koncentracie jednak z pohfadu narodného, ako
aj lokalneho, teda spadovymi oblastami kamennych predajni, kde dochadza
k prekrytiu aktivit ugastnikov koncentracie. Urad zistil, Ze kamenné predajne
ucastnikov koncentracie sa prekryvaju v lokalitach Bratislava, KoSice, PieStany,
Spisska Nova Ves, Trencin, PreSov a Zvolen.

Urad pri vymedzeni spadovych oblasti vychadzal z prieskumu pre ugely
Rozhodnutia®, a teda:

— pre mesta Bratislava, KoSice, TrenCin a PreSov posudil urad dopady na urovni
daného mesta a

— pre mesto PieStany - zobral urad pri posudeni dopadov na sutaz do uvahy
jednak uzsiu alternativu iba na urovni mesta PieStany a jednak SirSiu alternativu
pre mesto PieStany a spadové mesta Trencin a Trnava;

- pre mesto SpiSska Nova Ves - zobral urad pri posudeni dopadov na sutaz do
uvahy jednak uzSiu alternativu iba na urovni mesta SpiSska Nova Ves a jednak
SirSiu alternativu pre mesto Spisska Nova Ves a mesto Poprad a

- pre mesto Zvolen - zobral urad pri posudeni dopadov na sutaz do uvahy jednak
uzsiu alternativu iba na urovni mesta Zvolen a jednak SirSiu alternativu pre
mesto Zvolen a mesto Banska Bystrica.

Urad zaroven konstatuje, Ze precizne vymedzenie lokalnych relevantnych trhov
nebolo v tomto pripade nevyhnutné, skér iSlo o urCenie lokalit, kde sa Struktura
hraCov zmeni vyraznejSie v prospech ucastnikov koncentracie.

3. Sutazné posudenie

3.1 Horizontalne uc€inky koncentracie — maloobchodny predaj elektroniky

38.

39.

Podla § 11 ods. 1 zakona urad koncentraciu schvali v pripade, ak znacne
nenarusi ucinnu sutaz na relevantnom trhu, najma v désledku vytvorenia alebo
posilnenia dominantného postavenia. Urad tieZ rozhodne, Ze s koncentraciou
podla § 7 ods. 6 zakona suhlasi, ak tato znacne nenarusi u€innu sutaz podla
predchadzajucej vety a koordinacia sutazného spravania nie je zakazana podfa
§ 4 ods. 1 zakona.

Vychadzajuc z uvedeného, v pripade horizontalnych ucinkov koncentracie moéze
urad posudzovat, ¢i dochadza k znacnému zniZzeniu ucinnej sutaze v dvoch
rovinach — skuma unilateralne ucinky koncentracie a/alebo koordinaéné ucinky.

7 Rozhodnutie ¢. 2024/KOH/SKP/3/9 zo dna 17.05.2024.
8 Body 153-154 Rozhodnutia.



40.

Urad sa v predmetnom pripade zameral jednak na postdenie koncentracie
z celoslovenského pohfadu na maloobchodny predaj elektroniky v kamennych
predajniach, a to najma pre tri segmenty z produktového hladiska (velké domace
spotrebi¢e, malé domace spotrebi¢ a spotrebna elektronika), a jednak sa
sustredil na posudenie aj v ramci vymedzenych spadovych oblasti.

Unilateralne ucinky koncentracie

41.

Pokial ide o posudenie unilateralnych ucinkov koncentracie vyplyvajucich
z horizontalneho prekrytia aktivit ucastnikov koncentracie, ktymto moéze
dochadzat’ v pripade, ak je v dbésledku koncentracie eliminovany vyznamny
konkuren¢ny tlak (uCastnikov koncentracie), ktorého postavenie na trhu sa
posilfiuje tak, ze dochadza k vzniku dominantného postavenia (alebo k jeho
posilneniu) — situacia, kedy sa subjekt po koncentracii méze spravat do znacnej
miery nezavisle od svojich konkurentov, resp. aj spotrebitelov, t.j. nie je po
koncentracii vystaveny podstatnej sutazi, priCom tento dosledok je najbeznejSim
pripadom veducim k zaveru, Ze dochadza k znacnému zniZeniu uc€innej sutaze.
V tomto pripade sa urad zameral vzhfadom na charakter koncentracie na
posudenie moznosti takéhoto zniZenia ucinnej sutaze v ramci posudenia
unilateralnych ucinkov koncentracie

3.1.1 Maloobchodny predaj elektroniky v SR v ¢leneni podla hlavnych segmentov

42.

43.

44,

45.

Podnikatel Fast Plus uviedol, Zze pokial ide o celkovy maloobchodny predaj
elektroniky na uzemi Slovenskej republiky (offline a online), Prevadzané
podnikanie generuje obrat (offline a online), ktory zodpoveda trhovému podielu
priblizne [. . .]°% a odhadovany trhovy podiel Oznamovatela (predaje offline
a online) je priblizne [. . .]'°%, a kedZe spolo¢ny trhovy podiel po uskutoneni
predmetnej koncentracie nepresiahne [. . .]''%, nedochadza tak k prekroceniu
hranice pre ovplyvnené trhy.

Predmetné podfa Oznamovatela plati aj vo vztahu k jednotlivym segmentom
maloobchodného predaja elektroniky prostrednictvom kamennych predajni na
uzemi Slovenskej republiky.

Podnikatel Fast Plus podla Oznamenia na trhu maloobchodného predaja
elektroniky prostrednictvom kamennych predajni na uzemi Slovenskej republiky
dosiahol (i) v.segmente velké domace spotrebife v roku 2024 podiel vo vyske
[. . .]%; (ii) v.segmente malé domace spotrebife v roku 2024 podiel vo vyske
[. . .]% a (iii) v.segmente spotrebna elektronika v roku 2024 podiel vo vySke
[. . 1%."? - [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.

Dalej Oznamovatel uvadza, Ze post-transakény prirastok v désledku
nadobudnutia Prevadzaného podnikania bude minimalny, kedZe podiel na
predaji Prevadzaného podnikania dosahuje len [. . .]™% na celkovom

9[...] — obchodné tajomstvo GCastnikov koncentracie.

10[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.

11 [...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.

12 Studia GfK — predaje elektroniky s élenenim na hlavné segmenty.
3[...] — obchodné tajomstvo Gcastnikov koncentracie.
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maloobchodnom predaji elektroniky na uzemi Slovenskej republiky ak berie do
uvahy predaje len prostrednictvom kamennych predajni. Na predmetnom trhu
podfa vyjadrenia Oznamovatefa pdsobi viacero réznych typov hracov, ktori su
aktivni vo vSetkych relevantnych segmentoch. Na zaklade vysSie uvedeného
predmetna koncentracia podla Oznamovatela na uzemi Slovenskej republiky
nevzbudzuje Ziadne sutazné obavy.

Vyjadrenie tradu

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Urad predovSetkym v reakcii na Oznamovatefom uvadzané podiely (bod 31
vyssSie) na celkovom maloobchodnom ,trhu® elektroniky konsStatuje, Ze nie je
spravne  posudzovat predmetnu  koncentraciu v ramci  celkového
maloobchodného predaja elektroniky bez ohfadu na ¢lenenie podla
produktovych segmentov, pripadne distribuéného kanala. Takyto ,celkovy trh®
nebol vymedzeny.'* Rovnako nie je spofahlivou metdédou opriet sa o odhady
trhovych podielov od Oznamovatela, ato vzhladom na nedostatky, ktoré
vykazuju data ohfadne celkovej velkosti trhov/jednotlivych segmentov.

KedZe v predmetnom pripade ide o posudenie vplyvu koncentracie na
maloobchodny predaj elektroniky len prostrednictvom kamennych predajni, urad
sice vychadzal Ciastkovo z informacii a zaverov z Rozhodnutia, avSak zameral
sa primarne len na predaje u€astnikov koncentracie prostrednictvom kamennych
predajni v ¢leneni na hlavné segmenty a v tejto suvislosti zobral do uvahy aj
subjekty pésobiace na tomto trhu.

V danom pripade urad v ramci prieskumu oslovil len spolo¢nost Nay a Okay, ako
konkurentov Oznamovatela a to vzhladom na ich celoslovenské p&sobenie
v ramci kamennych predajni.

Spolo¢nost Okay urad listom zaevidovanym pod ¢. PMU/434/2025/0K-899/2025
zo dia 24.02.2025 informovala, ze je v likvidacii, a s ohfadom na tuto skuto¢nost
urad nezobral minulé predaje tejto spoloCnosti do uvahy pri posudzovani
Struktary trhu.

Zaroven urad konS$tatuje, Ze v predmetnom pripade nebolo potrebné
podrobnejSie skumat celkovu Strukturu trhu maloobchodného predaja elektroniky
z celoslovenského pohladu prostrednictvom kamennych predajni (v ¢leneni na
tovarové segmenty). Na prijatie zaveru, ze predmetnou koncentraciou nevznika
na urovni SR dominantné postavenie Oznamovatela, bolo postacujuce
porovnanie jeho pozicie sjeho najvyznamnejSim konkurentom Nay, ako je
uvedené nizSie, a beruc pritom do uvahy tiez zistenia k celoslovenskému trhu
k posudeniu unilateralnych uc€inkov koncentracie ziskané vo vztahu
k Rozhodnutiu.

NizSie v tabulke urad uvadza trzby za maloobchodny predaj elektroniky s DPH
(kamenny predaj) v ¢leneni na hlavné segmenty za rok 2024 ucastnikov
koncentracie a najvyznamnejSieho konkurenta podnikatela Fast Plus.

14 Vid bod 198 Rozhodnutia.
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Tabuflka ¢.1

Segment

Fast Plus

Prevadzané
podnikanie

Spolu UK"s

NAY

Celkovy
predaj'®

Vel'ké domace
spotrebice

[.]

[.]

[.]

[.]

[.]

Malé domace
spotrebice

[]

[.]

[.]

[.]

[.]

Spotrebna

[.]

[.]

[.]

[.]

[.]

elektronika

[...] — obchodné tajomstvo vychadzajuc z dat prieskumu

52. Z vysSie uvedeného vyplyva, ze ani po nadobudnuti Prevadzaného podnikania
nebude mat podnikatel Fast Plus v jednotlivych segmentoch veducu poziciu,
kedZe jeho predaje su v kazdom segmente [. .. ............ 1'” ako predaje

jeho najvacsieho konkurenta.

53. Rovnako tak zuvedeného vyplyva, Ze aj po uskutoCneni

predmetnej

koncentracie bude lidrom vo v8etkych hlavnych segmentoch trhu spolo¢nost
Nay, Oznamovatel po nadobudnuti Prevadzaného podnikania posilni svoju

poziciu a zostane druhym najvacsim hracom

v danych produktovych

segmentoch maloobchodného predaja elektroniky prostrednictvom kamennych
predajni. Urad tiez zobral do tGvahy, Ze v predmetnej oblasti okrem toho pdsobi
viacero rdéznych typov hracov, ktori su aktivni vo vSetkych relevantnych
segmentoch, najma portféliom porovnatelni hraci, ktori pdsobia len vo vybranych

lokalitach.

54. Vzhladom na uvedené Urad neidentifikoval

sutazné obavy z hladiska

horizontalneho posudenia koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na
trh maloobchodného predaja elektroniky prostrednictvom kamennych predajni

s ohladom na celoslovenské posudenie, pokial ide o unilateralne ucinky.

3.1.2 Maloobchodny predaj elektroniky — lokalne postdenie

55. Ako je uvedené vysSie, urad vychadzal pri hodnoteni ucinkov horizontalneho
prekrytia aktivit v ramci maloobchodného predaja elektroniky z uzemi prekryti,
ako boli vymedzené Rozhodnutim. A teda rovnako plati, Ze vymedzenie
lokalnych prekryti kamennych predajni uc€astnikov koncentracie a zistenie ich
pozicie z hladiska trzieb relevantnych hracov v ramci jednotlivych prekryti, ma za
ciel predovSetkym poukazat na lokality, kde dochadza k prekrytiu ucastnikov
koncentracie najvyraznejSie, a zistit dopady spojenia v tejto suvislosti. V dalSom

texte urad pripadne pouziva pojmy ,lokalne trhy“ v tomto vyzname.

56. K hodnoteniu pristupoval urad v prvom kroku obdobne, ako bolo uvedené
v Rozhodnuti, t.j. uplatnil tzv. presence based pristup a zistoval pocet
kamennych maloobchodnych predajni elektroniky u€astnikov koncentracie a ich

konkurentov podobného charakteru v jednotlivych spadovych oblastiach.'®

5 Skratka pre uc¢astnikov koncentracie, plati pre v$etky tabulky.

16 Zdroj: Statistika GfK za rok 2024.

7 [...] — obchodné tajomstvo vychadzajuc z dat prieskumu

8 Pozri tiez bod 325 Rozhodnutia k limitacii analyzy na predajcov obdobného typu.
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57.

58.

59.

Sucasne z dévodov obdobnych ako v Rozhodnuti'® akceptoval hranicu do 50%
podielu pocltu predajni pre vyslovenie zaveru o prima facie neexistencii
sutaznych obav (teda v tychto pripadoch urad nezistoval dalSie data). Pre pripad
tejto koncentracie je dovodom navySe tiez skutoCnost, Ze spravidla trzby
Oznamovatela na jednu predajiu boli (vychadzajuc z dat zozbieranych pre ucely
Rozhodnutia) [. . ... ...
.......... ]?° na danom lokalnom trhu.

V pripadoch, kedy bola tato hranica podielu po€tu kamennych predajni
v konkrétnej lokalite dosiahnuta, urad zistoval trzby konkurentov v ramci danej
spadovej oblasti a zavery vyvodzoval aj ztychto dat, spolu s hodnotenim
charakteristik priznacnych pre maloobchodny predaj elektroniky, ktoré su
komplexne popisané v Rozhodnuti, s tym, Ze:

— Oproti situacii  koncentracie Datart/Nay, ktora bola posudena
Rozhodnutim, doS$lo v poslednom obdobi k ukon€eniu €innosti dovtedy
vyznamného sietového hraca prevadzkujuceho predajne pod znackou
Okay, pricom nebolo mozné hodnoverne predpokladat presmerovanie
zakaznikov tohto predajcu.

— Urad pracoval s predpokladom, Ze ak pri zaratani len &istych offline trzieb
nebude Struktura trhu vyrazne v prospech Oznamovatela, nie je potrebné
v jednotlivych lokalitach odhadovat a preratavat online trzby vo vztahu
ako v pripade Rozhodnutia. Dévodom je skutoénost, Ze podla informacii
z Rozhodnutia je Oznamovatel v pripade online maloobchodného predaja
elektroniky vyznamne menSim hraCom atiez skutoCnost, ze
koncentraciou neprebera online predaje vramci Prevadzaného
podnikania. Naopak, v oblasti online maloobchodného predaja elektroniky
pdsobia viaceri vyznamni konkurenti (a to aj spomedzi predajcov
disponujucich kamennymi predajfiami), teda zaratanie online trZieb by
neznamenalo pre Oznamovatela zlepSenie jeho pozicie po koncentracii.

Je v tychto suvislostiach nevyhnutné brat' na zretel, Ze nizSie uvedené zistenia
ohladne trzieb a z nich vyplyvajuca pozicia jednotlivych ucastnikov trhu, su viac
poukazom na poziciu Oznamovatela vo vztahu k jeho konkurencii, pdsobiacej na
danom trhu, a nevyjadruju trhové podiely u€astnikov v ramci spadovych lokalit.
Vzhladom na nizSie uvedené zistenia, Ze koncentraciou ani v jednom pripade
nenadobuda Oznamovatel v ramci danej spadovej oblasti lidersku a vyznamnu
poziciu, nebolo potrebné dalSie blizSie zistovania v tomto smere uskutoCnovat.

Bratislava

60.

Urad v tomto pripade vychadzal z Gzemia mesta Bratislava, ktor( povazoval, ako
Hlavné mesto SR, zaroven krajské mesto a regionalne centrum za samostatnu
spadovu oblast. Zakladna Struktura podnikatelov prevadzkujucich portféliové
maloobchodné predajne elektroniky na zaklade poctu predajni, je v uvedena
v tabulke ¢.2.

9 Bod 337 a 350 -351 Rozhodnutia
20[...] — obchodné tajomstvo vychadzajuc z dat prieskumu
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Taburlka ¢.2: Predajcovia elektroniky podla poctu predajni na lokalnom trhu Bratislava

Prevedené | Ugastnici
Mesto Planeo predajne |koncentracie| NAY | Alza TPD | Spolu
Bratislava 3 3 6 11 1 1 19
Podiel 15,8% 15,8% 31,6%| 57,9%| 53%| 5,3%
61. Vychadzajuc z dat ohladne pocCtu kamennych predajni u€astnikov koncentracie

62.

a poctu konkurencnych kamennych predajni, urad na zaklade uplatnenia
presence based pristupu zistil, Ze poCet predajni u€astnikov koncentracie je nizsi
ako vyS$Sie uvedena stanovena hranica 50 % lokalneho trhu.

Tiez urad zobral do uvahy existenciu viacerych vyznamnych konkurentov,
z ktorych podnikatel Nay zostava aj po koncentracii v tejto lokalite z hfadiska
poCtu predajni lidrom. Vzhladom na uvedené skutoCnosti urad v ramci danej
lokality nezistoval presnejSie Strukturu trhu z hladiska trzieb, nezaoberal sa tiez
zistovanim vplyvu online predaja ako v pripade Rozhodnutia, ani nezistoval
existenciu dalSich faktorov rozhodujucich pre lokalne posudenie koncentracie
a uzavrel, ze koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy z hladiska horizontalnych
unilateralnych ucinkov.

KosSice

63.

Urad v tomto pripade vychadzal pre U&ely postdenia jednotlivych lokalit z Gizemia
mesta KoSice, ktoré v tomto pripade povazoval ako krajské mesto a regionalne
centrum za samostatny trh. Zakladna Struktura podnikatelov prevadzkujucich
portféliové maloobchodné predajne elektroniky na zaklade poctu predajni, je
v uvedena v tabulke ¢.3.

Taburlka ¢é.3 Predajcovia elektroniky podfa poc¢tu predajni na lokalnom trhu KoSice

Prevedené Ugastnici
Mesto | Planeo predajne koncentracie| NAY Spolu
KoSice 3 1 4 4 8
Podiel 37,5% 12,5% 50,0%| 50,0%
64. Vychadzajuc z dat ohladne pocltu kamennych predajni u€astnikov koncentracie

a poctu konkurenénych kamennych predajni, urad na zaklade uplatnenia
presence based pristupu konstatoval, ze pocCet predajni ucastnikov koncentracie
po koncentracii je na stanovenej hranici 50 percent lokalneho trhu. Zobral do
uvahy tiez skutoCnost, Ze [. . ... ... .
.............................. J]?', a teda podiel podla poétu predajni
ucastnikov koncentracie moéze byt vyhfadovo vysSi, preto sa urad nasledne
zaoberal datami vychadzajuc z trzieb.

65. Urad vypogital podiely maloobchodnych predajcov elektroniky podra vysky trzieb
na urovni tohto ,lokalneho trhu®, kde zahrnul len offline trzby kamennych predajni.
21[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Nay
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Tabul'ka ¢.4: Predajcovia elektroniky podla offline trzieb predajni na lokalnom trhu

KoSice zarok 2024, [. . ... ..ot 1%,
Prevedené Ugastnici

Mesto Planeo predajne koncentracie NAY Spolu

Kosice [-] [.] [.] [..] [..]

Podiel | [10-20]% [10-20]% [30-40]% [60-70]%

[...] — obchodné tajomstvo vychadzajuc z prieskumu

66. Z uvedeného mozno konstatovat, Ze podiel u€astnikov koncentracie na trzbach
na tomto lokalnom trhu za rok 2024 je vyrazne pod hranicou 50 % a sucasne tu
hlavny konkurent dosahoval vyrazne vySsie trzby.

67. Vzhladom na uvedené skutoCnosti sa urad dalej nezaoberal zistovanim vplyvu
online predaja ako v pripade Rozhodnutia, ani nezistoval existenciu dalSich
faktorov rozhodujucich pre lokalne posudenie koncentracie a uzavrel, Ze
koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy zhladiska horizontalnych
unilateralnych ucinkov.

Piestany

68. V pripade spadovej oblasti PieStany urad vyhodnocoval 2 mozné alternativy, uzsi
lokalny trh (Uzemie mesta PieStany) a SirSi lokalny trh (PieStany, Trnava,
Trencin).

Tabulka ¢é.5: Predajcovia elektroniky podfa poctu predajni na uzSom lokalnom trhu
vymedzeného uzemim mesta PieStany

Prevedené Ugastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie NAY |Dommos| Spolu
Piestany 1 1 2 1 1 4
Podiel 25,0% 25,0% 50,0% 25,0% 25,0%
69. Vychadzajuc z dat ohladne pocltu kamennych predajni uastnikov koncentracie

a poctu konkurenCnych kamennych predajni urad konStatuje, Ze podiel
ucastnikov koncentracie podla poctu predajni na uzSom relevantnom trhu je na
stanovenej hranici 50%.

Tabulka ¢é.6: Predajcovia elektroniky podfa poctu predajni na SirSom lokalnom trhu
vymedzeného uzemim mesta PieStany, Trnava a TrenCin

Prevedené Ugastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie | NAY | Dommos | Spolu
PieStany 1 1 2 1 1 4
Trencin 2 1 3 2 0 5
Trnava 3 0 3 3 0 6
Spolu 6 2 8 6 1 15
Podiel 40,0% 13,3% 53,3%| 40,0% 6,7%
22[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Nay
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70.

Vychadzajuc z uvedenych dat urad konstatuje, ze podiel u€astnikov koncentracie
podla poctu predajni na uzSom relevantnom trhu je vysSSi ako stanovena hranica
50%. Preto sa urad nasledne zaoberal zistenim Struktury trhu vychadzajuc
z dosiahnutych trzieb.

Tabulka ¢€.7: Predajcovia elektroniky podla offline trzieb predajni na uzSom lokalnom
trhu vymedzeného uzemim mesta PieStany za rok 2024

Prevedené | Uéastnici
Mesto Planeo predajne | koncentracie NAY Dommos | Spolu
Piestany [...] -] -] ] -] [--]
Podiel [10-20]1% [10-20]1% [20-30]% [30-40]% | [30-40]%

[...] — obchodné tajomstvo vychadzajic z prieskumu

71.

Predajna Planeo v PieStanoch bola otvorena v septembri 2024 a do konca
roka dosiahla trzby [. . ... ...... ]23. Urad preto odhadol vysku trzieb tejto
predajne tak, Ze vypocital priemernu vysku trzieb predajni Planeo v skumanych
oblastiach a toto Cislo pouZzil ako potencionalne odhadované trzby tejto novej
predajne. Pri predajni Dommos urad pouzil trzby za rok 2023, kedze trzbami za
rok 2024 nedisponoval, avSak vychadzajuc z udajov zistovanych pre potreby
Rozhodnutia, nebol dany predpoklad vyraznych zmien.

Taburlka ¢.8: Predajcovia elektroniky podla offline trzieb predajni na SirSom lokalnom
trhu vymedzeného uzemim mesta PieStany, Trnava a Trencin za rok 2024

Prevedené | Ugastnici
Mesto Planeo predajne | koncentracie NAY Dommos Spolu
Piestany [] [] [-] [] [] []
Trenéin [...] [..] [..] [..] [...] [..]
Trnava [--] [--] [-] [-] [.] [.]
Spolu [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Podiel [20-30]1% [5-101% [30-401%| [50-60]% [5-10]1%

[...] — obchodné tajomstvo vychadzajuc z prieskumu

72.

73.

Rovnako ako v pripade predajne Planeo v PieStanoch, jedna predajna v Trnave
bola otvorena v novembri 2024 a do konca roka d03|ahla trzby [.......... .
Urad odhadol jej trzby tak, ze vypogital priemernt vysku trzieb predajni Planeo
v skumanych oblastiach a toto Cislo pouZil ako jej potencionalne odhadované
trzby.

Z uvedenych zisteni vyplyva, Ze podiel uCastnikov koncentracie na trzbach na
oboch alternativach lokalnych trhov za rok 2024 je vyrazne pod hranicou 50%,
obaja ich hlavni konkurenti maju vyrazne vyssi podiel na uzSom trhu a v ramci
SirSej alternativy trhu je spolo€nost Nay lidrom aj po koncentracii. Vzhladom na
uvedené skutoCnosti sa urad dalej nezaoberal zistovanim vplyvu online predaja
ako v pripade Rozhodnutia, ani nezistoval existenciu dalSich faktorov

231...] — obchodné tajomstvo Oznamovatefla.
24[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela.
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rozhodujucich pre lokalne posudenie koncentracie a uzavrel, Ze koncentracia
nevzbudzuje sutazné obavy z hladiska horizontalnych unilateralnych ucinkov.

Presov

74.

Urad vychadzal pre Géely posudenia jednotlivych lokalit z Gzemia mesta PreSov,
ktoré v tomto pripade povazoval ako krajské mesto a regionalne centrum za
samostatnu spadovu oblast. Zakladna Struktura podnikatelov prevadzkujucich
portféliové maloobchodné predajne elektroniky na zaklade poctu predajni, je
v uvedena v tabufke C.9.

Taburlka ¢€.9: Predajcovia elektroniky podla poctu predajni na lokalnom trhu PreSov

Prevedené Ugastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie| NAY Spolu
Presov 2 1 3 2 5
Podiel 40,0% 20,0% 60,0%| 40,0%
75. Vychadzajuc z dat ohladne poctu kamennych predajni u€astnikov koncentracie

a poctu konkurenénych kamennych predajni urad konstatoval, ze poCet predajni
ucastnikov koncentracie presahuje stanovenu hranicu 50 % lokalneho trhu, preto
sa Urad zaoberal zistenim Struktury trhu vychadzajuc z dosiahnutych trzieb.

Taburlka ¢.10 Predajcovia elektroniky podla offline trzieb predajni na lokalnom trhu
PreSov za rok 2024

Prevedené Uéastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie NAY Spolu
Presov [] [-] [] [] [--]
Podiel [20-30]% [10-20]% [30-40]% [60-70]%

[...] — obchodné tajomstvo vychéadzajuc z prieskumu

76.

Z uvedeného mozno konstatovat, Ze podiel u¢astnikov koncentracie na trzbach
na tomto lokalnom trhu za rok 2024 je vyrazne pod hranicou 50% percent a ich
hlavny konkurent ma vyrazne vysSie trzby. Vzhladom na uvedené skuto€nosti sa
urad dalej nezaoberal zistovanim vplyvu online predaja ako v pripade
Rozhodnutia, ani nezistoval existenciu dalSich faktorov rozhodujucich pre
lokalne posudenie koncentracie a uzavrel, Ze koncentracia nevzbudzuje sutazné
obavy z hladiska horizontalnych unilateralnych ucinkov.

SpiSska Nova Ves

77.

V pripade spadovej oblasti SpiSska Nova Ves urad mal k dispozicii 2 trhové
alternativy, uzsi lokalny trh (Uzemie mesta SpiSska Nova Ves) a SirSi lokalny trh
(Spisska Nova Ves, Poprad).
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Tabul'ka ¢.11: Predajcovia elektroniky podfa poctu predajni na uzSom lokalnom trhu
vymedzeného uzemim mesta SpiSska Nova Ves

Prevedené Ugastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie NAY Spolu
Spisska Nova
Ves 1 1 2 1 3
Podiel 33,3% 33,3% 66,7% | 33,3%
78. Vychadzajuc z dat ohfadne poc¢tu kamennych predajni u€astnikov koncentracie

a pocCtu konkurencnych kamennych predajni urad konStatuje, ze podiel
ucastnikov koncentracie podla poctu predajni na uzSom relevantnom trhu
presahuje stanovenu hranicu 50%. Preto sa urad nasledne zaoberal Strukturou
trhu z hladiska dosiahnutych trzZieb.

Taburlka ¢.12: Predajcovia elektroniky podla offline trzieb predajni na uzsom lokalnom
trhu vymedzeného uzemim mesta SpiSska Nova Ves za rok 2024

Prevedené Uégastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie NAY Spolu
Spisska Nova [...] [...] [...] [...] [...]
Ves
Podiel [20-301% [10-20]% [30-40]% [60-70]%

[...] — obchodné tajomstvo vychadzajic z prieskumu

79.

80.

81.

Z uvedeného mozno konstatovat, Ze podiel u€astnikov koncentracie na trzbach
na tomto uzSom lokalnom trhu za rok 2024 je vyrazne pod hranicou 50% a lidrom
je v tejto lokalite rovnako podnikatel Nay.

Urad tiez zistil, Ze v ramci $irSej spadovej oblasti so zahrnutim mesta Poprad ma
sice Oznamovatel predajne iv Poprade, avSak nenachadza sa tu Ziadna
Prevedena predajna, t.j. mimo SpiSskej Novej Vsi nedochadza k prirastku
predajni/trzieb Oznamovatela, a naopak, nachadza sa tu tiez predajna
konkurencie. Z tohto dévodu v tomto ohfadne SirSiu alternativu trhu nebolo
potrebné osobitne analyzovat.

Vzhfadom na uvedené skutoCnosti urad vramci danej lokality nezistoval
presnejSie Strukturu trhu z hfadiska trzieb, nezaoberal sa tiez zistovanim vplyvu
online predaja ako v pripade Rozhodnutia, ani nezistoval existenciu dalSich
faktorov rozhodujucich pre lokalne posudenie koncentracie a uzavrel, ze
koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy zhladiska horizontalnych
unilateralnych ucinkov.

Trenéin

82.

Urad vychadzal pre ugely posudenia jednotlivych lokalit z Gzemia mesta Trengin,
ktoré v tomto pripade povazoval ako krajské mesto a regionalne centrum za
samostatnu  spadovu  oblast trh. Zakladna Struktura podnikatelov
prevadzkujucich maloobchodné portfoliové predajne elektroniky na zaklade
poctu predajni, je v uvedena v tabulke ¢.13.
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Tabul'ka ¢.13: Predajcovia elektroniky podfa poctu predajni na lokalnom trhu Trencin

Prevedené Ugastnici
Mesto | Planeo predajne koncentracie NAY Spolu
Trencin 2 1 3 2 5
Podiel 40,0% 20,0% 60,0%| 40,0%
83. Vychadzajuc z dat ohladne pocCtu kamennych predajni u€astnikov koncentracie

a poctu konkurencnych kamennych predajni urad konstatuje, ze pocet predajni
ucastnikov koncentracie presahuje stanovenu hranicu 50% lokalneho trhu, preto
sa urad nasledne zaoberal Strukturou trhu z hladiska dosiahnutych trzieb.

Tabul'ka ¢.14: Predajcovia elektroniky podfa offline trzieb predajni na lokalnom trhu

Trencin za rok 2024

Prevedené Uégastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie NAY Spolu
Trenéin [.] [.] [.] [] [-]
Podiel [10-20]% [10-20]% [30-401% [60-70]1%

[...] — obchodné tajomstvo vychadzajic z prieskumu

84.

Z uvedeného mozno konsStatovat, Ze podiel u€astnikov koncentracie na trzbach
na tomto uzSom lokalnom trhu za rok 2024 je vyrazne pod hranicou 50% a lidrom
je v tejto lokalite podnikatel Nay. Vzhladom na uvedené skutoCnosti urad v ramci
danej lokality nezistoval presnejSie Strukturu trhu z hladiska trzieb, nezaoberal
sa tiez zistovanim vplyvu online predaja ako v pripade Rozhodnutia, ani
nezistoval existenciu dalSich faktorov rozhodujucich pre lokalne posudenie
koncentracie a uzavrel, Ze koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy z hladiska

horizontalnych unilateralnych ucinkov.

Zvolen

85. V pripade spadovej oblasti Zvolen urad vyhodnocoval 2 trhové alternativy, uzsi
trh (Uzemie mesta Zvolen) a Sirsi trh (Zvolen, Banska Bystrica).

Taburlka ¢.15: Predajcovia elektroniky podla poctu predajni na uzSom lokalnom trhu
vymedzeného uzemim mesta Zvolen

Prevedené Ugastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie NAY TPD |Spolu
Zvolen 1 1 2 1 1 4
Podiel 25,0% 25,0% 50,0% 25,0%| 25,0%
86. Vychadzajuc z dat ohladne poctu kamennych predajni u€astnikov koncentracie

a pocCtu konkurennych kamennych predajni urad konStatuje, Ze podiel
ucastnikov koncentracie podla poctu predajni na uzSom relevantnom trhu je na
hranici 50 %.
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Tabulka ¢.16: Predajcovia elektroniky podfa poctu predajni na SirSom lokalnom trhu
vymedzeného uzemim mesta Zvolen a Banska Bystrica

Prevedené Uégastnici
Mesto Planeo predajne koncentracie NAY TPD Spolu
Zvolen 1 1 2 1 1 4
Banska
Bystrica 1 0 1 3 0 4
Spolu 2 1 3 4 1 8
Podiel 25,0% 12,5% 37,5% 50,0%| 12,5%

87. Vychadzajuc z dat ohfadne poc¢tu kamennych predajni u€astnikov koncentracie
a poctu konkurencnych kamennych predajni, urad teda na zaklade uplatnenia
presence based pristupu konstatuje, ze poCet predajni ucastnikov koncentracie
je na uzsom trhu 50 %, av8ak a na SirSom trhu je niz8i ako 50%. TieZ urad zobral
do uvahy existenciu viacerych vyznamnych konkurentov, z ktorych podnikatel
Nay zostava po koncentracii v tejto lokalite z hfadiska pocCtu predajni lidrom a tiez
relevantny predpoklad, Ze zistenia podla trZzieb by ani na uzSom trhu nepriniesli
iny zaver. Vzhladom na uvedené skutoCnosti urad vramci danej lokality
nezistoval presnejSie Strukturu trhu z hladiska trzieb, nezaoberal sa tiez
zistovanim vplyvu online predaja ako v pripade Rozhodnutia, ani nezistoval
existenciu dalSich faktorov rozhodujucich pre lokalne posudenie koncentracie
a uzavrel, ze koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy z hladiska horizontalnych
unilateralnych ucinkov.

3.2 Koordinaéné ucinky koncentracie

88. Podla Usmernenia o horizontalnych fuziach sa pravdepodobnost koordinacie
posudzuje s ohladom na moznost: (i) dosiahnutia dohody o podmienkach
koordinacie; (ii) zavedenie mechanizmu na sledovanie poruSenia pravidiel
koordinacie ; (iii) zavedenie zastraSovacieho mechanizmu.

89. Podnikatel Fast Plus sa ku koordinaénym ucinkom koncentracie vyjadril, Ze tieto
povazuje za zanedbatelné. Podnikanie Oznamovatela a spolo¢nosti Nay ma isté
znaky podobnosti, ato ze ide o predajcov hlavnych segmentov elektroniky
pdsobiacich po celom uzemi Slovenskej republiky, ale na druhej strane vykazuje
niektoré vyznamné odliSnosti:

90. Dalej po uskutoéneni predmetnej transakcie bude na trovni Slovenska v oblasti
maloobchodného predaja elektroniky dostatoéné mnozZstvo konkurentov
Oznamovatela, ato ¢ uz obdobnych vertikalne integrovanych sietovych
predajni, ako je spolo¢nost Nay, velkych online predajcov, Specializovanych

25[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.
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91.

92.

93.

predajcov vlastnych znaciek a v pripade potreby lokalne pdsobiacich predajcov
elektroniky.

Oznamovatel sa vyjadril aj ku koordinaénym ucinkom koncentracie na lokalne;j
urovni, kedze v niektorych spadovych oblastiach budu podnikatel Fast Plus
a spolocnost Nay jedinymi  vyraznejSimi  konkurentami  spomedzi
celoslovenskych maloobchodnych sieti predaja elektroniky. Podnikatel Fast Plus
uvadza, ze nie je naplneny ani jeden z predpokladov koordinacie podfa
Usmernenia o horizontalnych fuziach.

Ako sa uvadza dalej v Oznameni, trh maloobchodného predaja elektroniky nie je
definovany jednym homogénnym produktom, ale naopak velkym mnozstvom
kvalitativne velmi rozdielnych/segmentovanych produktov. Podnikatelia by tak
museli koordinovat velmi velké mnozstvo cien konkrétnych tovarov, co
potencialnu koordinaciu vyrazne stazuje. Produkty na tomto trhu navyse
podliehaju dynamickému vyvoju a inovaciam, €o je faktor, ktory rovnako
komplikuje moznost uzatvorenia dohody o podmienkach koordinacie, kedze
zabezpecenie novSieho, inovativnejSieho portfélia méze predajcom zabezpedit
ziskanie konkurencnej vyhody oproti konkurentom.

Podlfa Oznamovatela nie je naplneny ani predpoklad vzniku mechanizmu na
sledovanie porusovania pravidiel koordinacie, kedzZe trh maloobchodného
predaja elektroniky je klasickym retailovym trhom, kde predaj prebieha formou
Casto sa meniacich cennikov v zavislosti od velkého mnozZstva externych
faktorov uvedenych vysSie. Oznamovatel tiez argumentuje v tejto suvislosti
nemoznostou monitorovania a vytvorenia efektivneho mechanizmu odstrasenia.

Vyjadrenie tradu

94.

95.

Urad pri posudeni, &i je existuje moznost vzniku koordinaénych Ggéinkov vplyvom
koncentracie zobral do uvahy dostupné relevantné informacie o povahe
dotknutych trhov, vratane jeho Strukturalnych charakteristik a v kontexte
posobenia ucastnikov koncentracie.

Charakter uc€astnikov koncentracie je v istom ohfade obdobny vtom, Ze ide
o sietové spolo¢nosti, ktoré su maloobchodnymi predajcami hlavnych segmentov
elektroniky naprie€¢ celym Slovenskom. AvSak, ako uz uviedol Oznamovatefl
vykazuju aj isté odliSnosti spocCivajuce v nasledujucom:



96.

97.

98.

99.

100.

Rovnako tak mozno prisvedCit argumentom Oznamovatelov, Ze trh predaja
elektroniky nie je definovany jednym homogénnym produktom, ale mnohymi
diferencovanymi produktmi, a teda z tohto pohladu je zlozZitejSie koordinovat
cenu mnozstva rozliCnych produktov ato aj v suvislosti stym, Ze mnoho
produktov z tejto oblasti podlieha inovaciam a trh maloobchodného predaja
elektroniky podlieha viacerym externym dynamickym trendom, akymi su inflacia,
sezonnost, v8eobecny hospodarsky vyvoj, rychlo sa meniace preferencie
zakaznikov a pod.

Urad taktieZ zobral do uvahy skutodnost, Ze zakaznici maju okrem uéastnikov
koncentracie k dispozicii aj rézne typy inych predajcov. Tymito mézu byt jednak
sietovi neSpecializovani predajcovia elektroniky s porovnatefnym portféliom,
ktori pdsobia lokalne. Tiez nimi mdézu byt CiastoCne charakterovo odlisni,
z pohfadu rozsahu/zamerania portfolia produktov, napriklad predajcovia
elektroniky ponukajuci len uréitd znadku, & segment elektroniky. Urad vsak
predovSetkym zobral do uvahy vyznamny segment online predajcov, a v ramci
nich existujucich vyznamnych maloobchodnych hracov v SR.

V neposlednom rade urad zistil, Zze medzi ucCastnikmi neexistuju Zziadne
personalne ¢i majetkoveé prepojenia, ktoré by koordinaciu zjednodusovali.

S ohladom na vy$Sie uvedené, urad dospel k zaveru, Ze v tomto pripade nebola
preukazana schopnost a predovSetkym motivacia vzniku alebo posilnenia
koordinacie podnikatefov Fast Plus a Nay, ktora by mala byt désledkom
predmetnej koncentracie, ateda nebolo potrebné sa zaberat' jej pripadnymi
dopadmi.

Pokial ide o posudenie koordinacnych ucinkov v ramci jednotlivych lokalit, urad
konstatuje, ze predovSetkym platia rovnaké argumenty, ako v pripade tohto
posudenia na urovni SR. V niektorych lokalitach prekrytia Kamennych predajni
Specificky navy§e mozno odkazat na existenciu vyznamnych lokalnych hracov
mimo ucastnika koncentracie a podnikatela Nay, tieZ moZno poukazat na cenovu
politiku podnikatelov pritomnych na danych lokalnych trhoch, pokial ide
o kamenné predajne, ako bola zistena pre ucely Rozhodnutia.

3.3 Vertikalne ucinky koncentracie

101. Urad sa zameral na vertikalne prepojenie medzi trhom velkoobchodného predaja
elektroniky, kde je aktivny podnikatel Fast Plus a trhom maloobchodného predaja
elektroniky, kde su aktivni obaja ucastnici koncentracie.

26[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.
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102.

103.

104.

105.

106.

Negativne ucinky vertikalnych koncentracii na podmienky hospodarskej sutaze
je mozno identifikovat najma v dvoch smeroch: (i) ako obmedzenie/uzavretie
pristupu k vstupu zo strany podnikatela pdsobiaceho na dodavatelskom trhu,
nevyhnutného na pésobenie na odberatelskom relevantnom trhu alebo ako (ii)
obmedzenie/uzavretie pristupu pre dodavatefov tovarov k zakaznikom.
Vyznamné prekazky efektivnej hospodarskej sutaze je mozné identifikovat za
kumulativneho splnenia nasledujucich podmienok: (1) koncentrujuci sa
podnikatelia su schopni obmedzit pristup konkurentov Kk vstupu a/alebo
k dostatoCnej zakladni odberatelov; (2) koncentrujuci sa podnikatelia budu mat
motiv sa tak spravat a (3) takato ich stratégia bude mat zavazné negativne
uCinky na podmienky hospodarskej sutaze, priCom faktory posudzované
v jednotlivych bodoch sa vzajomne prelinaju.

Urad zvazoval dve formy moznych negativnych dopadov posudzovanej
koncentracie:

i. Oznamovatel sa pri dodavkach elektroniky, ako vefkoobchodny
predajca elektroniky méze spravat po koncentracii v prospech
maloobchodnych predajni nim kontrolovanych, ateda poskytovat
horsie podmienky nakupu elektroniky konkurenénym
maloobchodnikom, ¢im moézZe dbjst k oslabeniu ich konkurencnej
pozicie (dalej len ,obmedzenie pristupu k vstupom®);

ii. Konkurenti koncentrujucich sa subjektov v oblasti velkoobchodného
predaja elektroniky na uzemi Slovenskej republiky stratia v dosledku
predmetnej koncentracie vyznamného odberatefa, ¢im déjde
k oslabeniu ich konkurencieschopnosti v oblasti velkoobchodného
predaja elektroniky (dalej len ,obmedzenie pristupu k odberatelom®).

Oznamovatel uviedol, Ze prostrednictvom spoloénosti FAST CR, a.s. predava
viacero znaciek vratane jeho vlastnej znacky Sencor. Hlavnymi konkurentmi
Oznamovatela, pokial ide o znacku Sencor, su najma velkoobchodnici zamerani
na jednu znacku, ako napr. Samsung, LG, TCK, High Sense, ETA, Orava,
Concept a pod., pricom tito su podla neho €asto vyrazne silnejSimi hraémi.

Vo vSeobecnosti tiez uviedol, Ze na trhu velkoobchodného predaja elektroniky na
uzemi Slovenskej republiky je dostatocny pocet silnych konkurentov, ktori
dodavaju Siroké spektrum produktov vramci jednotlivych segmentov, ide
predovsetkym o: (i) priamych vyrobcov elektroniky ako su LG Electronics Polska
Sp. zo0.0.,, GORENJE Slovakia s.r.o., Electrolux a GROUPE SEB Slovensko
spol. s r.o.; (ii) konkurentov pésobiacich na maloobchode s elektro produktami,
ktori sa viac alebo menej zameriavaju aj na velkoobchodny trh; (iii) vyhradne
velkoobchodnych predajcov ako su napr. spoloCnosti SWS International,
IRDistribution, a.s. a ASBIS SK spol. s r.o..

Podnikatel Fast Plus uvadza, Ze aj napriek tomu, Ze nema prehlad o celkove;j

velkosti trhu velkoobchodného predaja elektroniky, jeho obraty su vzhladom na
vysoky pocet hracov na tomto trhu pomerne nizke.
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Vyjadrenie tradu

107.

108.

109.

110.

111.

Z predchadzajucej rozhodovacej praxe?’ urad tiez zistil, ze znaény podiel
velkoobchodnych dodavok podnikatela Fast Plus je uskutoChovany interne do
jeho vlastnych predajni Planeo. Okrem internych dodavok patria medzi
najvacsich dodavatelov do skupiny Fast Plus napr. podnikatelia[. ... ........
............................................. ]%. Rovnako tak urad
zistil, Ze na trhu velkoobchodného predaja na uzemi Slovenskej republiky posobi
dostatoCny pocCet konkurentov Oznamovatela, ato aj naprieC jednotlivymi
segmentami produktov.

V segmente velkych spotrebi€ov ide o spolo€nosti Whirlpool, Samsung, Gorenje,
Bosh, LG, Electrolux, BEKO; v segmente malych spotrebiCov ide o spoloCnosti
Philips, DeLonghi, ETA, Rowenta a Tefal a v pripade spotrebnej elektroniky ide
o spolo¢nosti Samsung, LG, TLC, Hisense, Philips, Sony a Panasonic.

Odberatelmi Oznamovatela na trhu velkoobchodného predaja elektroniky su
rézne skupiny, ako napr. hypermarkety, elektro Specialisti, malé lokalne kamenné
predajne, e-shopy, hodinari a ostatni (napr. predajcovia zahradnej techniky,
naradia alebo hudobnin). NajvyznamnejSim odberatelom Oznamovatefla je
VSUCASNOSTi [. . ..o

Pokial teda ide o posudenie moznosti obmedzenia vstupov pre konkurencnych
maloobchodnikov s elektronikou, urad predovSetkym vychadzal zo skuto€nosti,
ze Oznamovatel uz v su€asnosti velkoobchodne dodava velku ¢ast produktov
interne do svojej skupiny a tiez vychadzal z nizkych predajov Oznamovatela
uskutoCnenych na trhu velkoobchodného predaja elektroniky na uzemi
Slovenskej republiky (v kontexte predajov inych velkoobchodnych hracov).
Taktiez zobral do uvahy dostato¢né mnozstvo konkurencieschopnych predajcov
a znatné mnozstvo inych znaCiek na trhu velkoobchodu s elektronikou
v jednotlivych produktovych segmentoch. Na zaklade tychto skutoCnosti dospel
k zaveru, Ze uskutoCnenim predmetnej koncentracie neddjde k obmedzeniu
pristupu konkurenénych maloobchodnych predajcov k vstupom tak, ze by
v désledku uvedeného doslo k znizeniu ucinnej hospodarskej sutaze.

Vramci posudenia mozZnosti obmedzenia pristupu pre konkurencnych
velkoobchodnych dodavatelov k zakaznikom rovnako urad zobral do uvahy, Ze
Oznamovatel uz pred koncentraciou velku ¢&ast predajov na trhu
velkoobchodného predaja elektroniky realizoval v ramci skupiny a uz v ¢ase pred
KONCeNtraciou Je [. . ... oo
............................................ ]*°. Rovnako tak zobral
do uvahy prirastok v podobe Prevadzaného podnikania, ktory nie je v kontexte
zvysku trhu, ktorému maju priestor dodavat’ konkurencni dodavatelia, vyznamny.

27 Rozhodnutie uradu.

28[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.
29[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.
30[...] — obchodné tajomstvo podnikatela Fast Plus.
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Urad teda dospel k zaveru, Ze v ddsledku tejto koncentracie nehrozi znaéné
znizenie ucinnej sutaze v doésledku obmedzenia pristupu konkurencnych
dodavatelov k zakaznikom.

112. Po vyhodnoteni predlozenych podkladov a informacii dospel urad k zaveru, ze
posudzovana koncentracia je v sulade s § 11 ods. 1 zakona, kedZe znacne
nenarusi ucinnu sutaz na relevantnom trhu, najma v désledku vytvorenia alebo
posilnenia dominantného postavenia a rozhodol tak, ako je uvedené vo vyroku
tohto rozhodnutia.

Poucéenie:

Podla § 27 ods. 1 zakona ¢.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon®) v
spojeni s § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v
zneni neskorSich predpisov (dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu
moze byt podany rozklad Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii, Platennicka 2, 821 09 Bratislava v lehote 15 dni odo dna jeho dorucenia.
O rozklade podla § 14 ods.1 zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma
odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatefné sudom podla § 177 a nasl.
zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho sudneho poriadku po vyCerpani riadnych
opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Mgr. Peter Demcak
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa doruci:
Nedelka Kubadé advokati s.r.o.

Mickiewiczova 9
811 07 Bratislava
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