Zaveretna sprava kSetreniu PMU SR vramci Cenovej skupinky v sektore Ovocie
a zelenina

V stvislosti so vzniknutymi obavami existencie moznych sttaznych problémov Vv sektore ovocia
a zeleniny, ku ktorym dospela Cenova skupinka Protimonopolného tradu SR (d’alej len ,,Cenova
skupinka®) pri vSeobecnom presetrovani jednotlivych trhov, zrealizovali ¢lenovia predmetnej
skupinky v obdobi novembra az decembra 2008 Setrenie na predmetnom trhu a to oslovenim
skupiny podnikatel'skych subjektov pdsobiacich na danom trhu. V predmetnom Setreni Cenova
skupinka oslovila 10 subjektov, ktoré zvolila podl'a dostupnych informacii o danom sektore
a pribliznom odhade vyznamnej$ich subjektov v uz vyssie spomenutom sektore.

Tabul'ka ¢. 1 : Subjekty oslovené tiradom v predmetnom Setreni

POT. | dodavatel ulica psc mesto
cislo
1. HORTIM - SK s.r.0. Réntgenova 10 851 01 | Bratislava
2. VVISS spol. sr.0. Kostolanska 2/540 922 42 | Madunice
3. CEROZ SLOVENSKO s.r.o. | Zahradnicka 4/3000 945 01 | Komarno
4, BONI FRUCTI, spol. s r.o. Lipnicka ulica 3035/162 | 900 42 | Dunajska Luzna
5. | VITA-ZEL & company, Nova 1473 946 32 | Marcelova
spol. s r.o.
6. LUNYS, s.r.o. Vodarenska 2011/38 058 01 | Poprad - Velka
7. TEKOO Slovakia, s.r.o. Skladova ulica 1 917 01 | Trnava
8. BORIOCA spol. s r.o. Ucitelska 1484/9 969 01 | Banska Stiavnica
9. SLOVATYS, spol. s r.o. Limbova 7 917 00 | Trnava
10. | Fresh Fruits. r. o. Elektrarenska 1/12091 831 04 | Bratislava

Urad obdrzal od oslovenych spolo¢nosti celkom 9 odpovedi nakol’ko list spolo¢nosti BORIOCA
nebol doruceny z dovodu zmeny sidla a tiez zmeny majitela (spolocnika) v danej spolo¢nosti.

Na zéklade otdzok uvedenych v Prilohe €. 1 tejto Zavere¢nej spravy dospela Cenova skupinka k
nasledovnému:

1. Predmet Cinnosti oslovenych subjektov:

Vicsina z oslovenych subjektov uviedla ako hlavny predmet svojej Cinnosti vel'koobchodni
¢innost’, export a import a distribuciu:

HORTIM SK - velkoobchod, export, import, dozrievanie bananov, sklad (cca 3000 mz), vykup
produkcie, balenie tovaru.

VVISS — export, import, priprava, spracovanie, triedenie, balenie, chladenie, distribucia O&Z,
sklady (Madunice cca 7000 m?, Presov), velkoobchodna &innost.

CEROZ SLOVENSKO - velkoobchodn4 ¢innost’, export, import.

BONI FRUCTI — vykup, import, export, pozberova tprava (skladovanie, triedenie, balenie),
logistika.

Realizuje produkciu Odbytového druzstva zdruzujiiceho viacerych pestovatelov (Dobré jablka,
Dunajska Luzna), vel’koobchod.




VITA-ZEL & Company — polnohospodarska prvovyroba, velkoobchod, pozberova uprava,
klimatizovany sklad (cca 1500 m? = 700 ton).

LUNYS — export, import, balenie, distribcia, vel'kosklad, 3 sklady spolu 4652 m? (PP, BR, BA).
TEKOO Slovakia — vykup, dovoz, vel’koobchod TT a TO, zasobovanie TN, NR, TT,BA-kraj,
sklad, dozrievanie bananov.

FRESH FRUIT - pestovanie, balenie, sklad (cca 15 ton), velkoobchod, import, rozvoz do
HORECA.

Slovatys — C(istenie, spracovanie a distribicia zeleniny (zeleninovych vyrobkov — salaty,
nakrajana zelenina urCena na d’al$ie spracovanie,...) Spolo¢nost’ Slovatys predlozila pozadované
udaje, avSak po komunikacii s konatelom spolo¢nosti, ako aj z pisomnej odpovede vyplynulo, ze
spolo¢nost’ spracovava prevazne zeleninu na Salaty a podobné vyrobky a dané doddva prevazne
do zariadeni HORECA (najvac¢Sim odberatelom spolo¢nost” McDonald’s) ako aj obchodnych
retazcov, pricom predajom a distribuciou surovej nespracovanej zeleniny sa nezaobera.
Z uvedeného vyplyva, Ze spolocnost Slovatys nespifia profil spoloénosti, aky bol cielom
vykonaného Setrenia a urad d’alej nevychadzal z idajov predlozenych touto spolo¢nostou.

2. Konkurenti a subjekty na trhu:

Po zhodnoteni vSetkych subjektov, ktoré uvadzali oslovené spolo¢nosti ako svojich konkurentov,
je mozné skonStatovat’, ze spolocnosti, ktoré boli vybrané na realizaciu predmetného Setrenia
alebo prieskumu tvoria relativne silnych alebo najsilnejSich hracov na trhu. Oslovené subjekty
najéastejsie oznacovali za svojich konkurentov spolo¢nosti: Hortim SK, VVISS a CEROZ, ale aj
Lunys, Boni Fucti, Tekoo.

Dalsie subjekty oznagené za konkurentov: Yami, Ambactus, 4 Fruit, Fruit Import (TN), Brop
Slovakia, ZERDA PODUNAIJSKO, Zemikarske odbytové druzstvo, GPM Zvolen, Normal,
Slovfruit.

Vyznamnou skuto¢nost'ou vyplyvajliicou z prieskumu je fakt, ze viacero spolo¢nosti oznacilo za
konkurenta aj produkciu dovazanu a predavanu obchodnymi ret’azcami.

3. Distribu¢né kandly — vertikdala trhu

pestovatel’

vykupca odbytové organizacie obstaranie tovaru mimo SR
spracovanie baliaren

vel'kosklad vel'koobchod distribucné centrum
maloobchod obchodny retazec

reStauracie

konec¢ny spotrebitel

Na zaklade odpovedi uvedenych oslovenymi subjektami je mozné priblizne vykreslit' vertikalu
trthu ako je vysSie nacrtnutd. AvSak konkrétny tovar od pestovatelom ku konecnému
spotrebitel'ovi nemusi prejst’ vSetkymi distribu¢nymi stupiiami.

4. Podiel produkcie preddvanej cez obchodné retazce




Oslovené spolocnosti sa relativne zhodli v odhade podielu produkcie O&Z predavanej cez
obchodné retazce a urcovali podiel v rozmedzi od 70 do 80 % z celkového predaného mnozstva
O&Z na Slovensku.

5. Podiel domaécej produkcie na celkovom predaji

Oslovené spolocnosti sa i vV tomto odhade relativne zhodli a vy¢islili odhad slovenskej produkcie
predavanej na Slovenskom trhu O&Z v skale 10 — 35 %, priCom najcastejSie vyjadrovali odhad
20 %. Vyrazny podiel dovazanej produkcie O&Z na uzemie Slovenskej republiky niektoré
oslovené spolo¢nosti zdovodnili vysokymi dovozmi tropického ovocia najmi bandnov (jeden
z oslovenych subjektov uviedol, Ze dovoz bandnov predstavuje odhadom 30%-ny podiel na
celkovom dovoze O&Z). Niektoré z oslovenych subjektov maju k dispozicii tiez zariadenia na
dozrievanie bananov.

6. Najvacsi distribatori — dovozcovia O&Z na trh Slovenskej republiky
VVISS, Ceroz, Hortim, Boni Fructi, Lunys, 4 Fruit, Vita-Zel, ZERDA, Fresh Fruit,
hypermarkety (obchodné retazce).

7. Najvacsi slovenski producenti (pestovatelia) O&Z

Boni Fruci, Tibor Paulis, Ly-agri, Vita-Zel, ZELEX SLOVAKIA, Pol'nohospodar Nové
Zamky, SUPRO Marcelova, Klara Kissova, Agrocoop Imel, Prefert osiva, L.S.l, Bioplant,
Danubius Fruct, Plantex, Plose Fuctop, OVD Dvory na Zitavou, Galafruit, Zerda Podunajsko,
Agromacaj, 4 Fruit, Kiss Gerbera, Szalai, Kubulak-SHR, Pol'nohospodarske druzstvo Kapusany,
Vis Modry Kameii, MC Carter Dunajské Streda

— oslovené subjekty odhadli celkovy pocet pestovatel'ov na 200-300.

8. Tvorba ceny

Podl'a oslovenych subjektov, najvacsi vplyv na konecnu cenu produkcie O&Z ma dopyt
a ponuka, ale aj iné vel'mi silné vplyvy, a to najmi vplyv poveternostnych podmienok, troda,
naduroda, ¢i neuroda, podpora pestovatelov zo strany Statu (vysSSia v inych krajinach, napr.
Pol'sko), DPH, cena prepravy, cena pracovnej sily, pocet zucastnenych subjektov na ceste od
vyrobcu k spotrebitelovi, vymenné kurzy, ceny energii.

9. Marze

Podl'a uvedeni oslovenych subjektov st marze v odvetvi O&Z tvorené na jednotlivych stupnioch
vertikaly nasledujiicim spdsobom:

Pestovatelia: 0-20 %

Distribucia: 0-35 %

MO predajcovia, retazce: 15-50 % (aj 0 % marza pri cenovych vojnach)

10. Celkové trzby v tis. SKK
Vsetky udaje st predmetom OBCHODNEHO TAJMOSTVA
Udaje st zoradené zostupne podl'a roku 2007

Tabulka €. 2: Celkové trzby v tis. SKK jednotlivych oslovenych subjektov

Podiel
Subjekt 2003 2004 2005 2006 2007 2007
VVISS [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]




CEROZ

SLOVENSKO [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Boni Fructi [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Hortim SK [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
LUNYS [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Vita - Zel &

Company [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Tekoo [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Fresh Fruit [OT] [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
SPOLU . - - - - 100

Zdroj: Udaje uvadzané v odpovediach oslovenych subjektov

* Podiel vyratany ako podiel trzby konkrétnej spolocnosti na celkovom sucte trzieb vsetkych
oslovenych spoloc¢nosti predlozenych v odpovediach. Je nutné pripomenut, ze urad nedisponuje
udajmi o trzbach dalSich spolo¢nosti pdsobiacich na danom trhu, ktoré boli napr. oznacené
oslovenymi subjektami za konkurentov (a teda pravdepodobne posobia na danom trhu) ako aj
ostatnych spolo¢nosti posobiacich na danom trhu. Urad zatial' vo svojej ¢innosti nedefinoval
tovarové relevantné trhy (trh pestovatelov, trh distirbucie, trh vel’koobchodného predaja a pod.,
pripadne trhy jednotlivych komodit - druhov ovocia a zeleniny) a teda ani uradu nie st zname
celkové vel'kosti danych trhov. Preto tidaje oznacené ako Podiel 2007 majt len vel'mi obmedzeny
informativny charakter ur¢eny len na dokreslenie a neda sa jednoznaéne predpokladat’, Ze by tieto
udaje predstavovali trhovy podiel danych spolo¢nosti.

11. Hospodarsky vysledok v tis. SKK
Vsetky udaje st predmetom OBCHODNEHO TAJMOSTVA
Udaje st zoradené zostupne podl'a roku 2007

Tabul'ka ¢. 3: Hospodarsky vysledok v tis. SKK jednotlivych oslovenych subjektov

Subjekt 2003 2004 2005 2006 2007
Boni Fructi [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
VVISS [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Hortim SK [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Tekoo [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
CEROZz

SLOVENSKO [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
LUNYS [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Fresh Fruit [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]
Vita - Zel &

Company [OT] [OT] [OT] [OT] [OT]

Zdroj: Udaje uvadzané v odpovediach oslovenych subjektov

12. Dodavatelia — Odberatelia

Jednotlivé oslovené subjekty maju medzi sebou vytvorené dodévatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy
a Vv sledovanom obdobi sa niektoré znich navzijom objavovali na zoznamoch dodavatelov,
pripadne odberatel'ov.

Slovenskymi dodavateI'mi oslovenych subjektov su tiez slovenski pestovatelia (aj drobni), ako aj
odbytové druzstva.




Medzi dodavatel'ov tychto subjektov okrem slovenskych dodévatelov patria do velkej miery
zvahraniéné subjekty, a to najmévi z Mad’arska, Pol'ska, Talianska, Holandska, Nemecka, Rakuska,
Ceskej republiky, Francuzska, Spanielska.

OdberateI'mi su, ako aj vyplyva zvySSie uvedeného, aj nami oslovené subjekty, avSak
najcastejsie su to obchodné retazce (aj zo zahranicia, napr. Mad’arska) a tiez d’alej maloobchodni
predajcovia, jedalne, potravinarski spracovatelia. Cast’ produkcie (dopestovanej, distribuovanej)
je exportovana.

13. ZdruZenia

Slovenska zeleninarska unia, Ovocinarska tUnia Slovenskej republiky, Zdruzenie
agropodnikatel'ov Slovenska, Zemiakarska obchodna spolo¢nost....

- existencia zdruZzeni vyuzivajucich podporu z ,,eurofondov®, zdruzenia a odbytové organizacie
zvykn mat’ jednostrannu odbytovu politiku.

14. Rizik4 a negativa, d’alSie postrehy

- odli$nost’ podmienok odberatel'ov (mensi MO) a obchodnych retazcov — mnozstevné bonusy,

- poziadavky obchodnych retazcov: mnozstevné a kvalitativne musia byt’ splnené naraz,

- obchodné ret'azce — vyjednavacia sila, prisne stanovené zmluvné podmienky,

- negativne vnimaju oslovené subjekty (jeden z oslovenych) danové prazdniny, prichod sieti
super a hypermarketov ako aj obchodné praktiky hypermarketov v podobe predaja pod nakupnu
cenu a d’alej negativny vplyv na celkovi konkurenciu v odvetvi O&Z,

- ochota predaja tovaru bez DPH a bez dokladu,

- zahrani¢né obchodné retazce: preferencia svojich dodavatelov a zdsobovanie celej siete
z centralnych skladov lokalizovanych mimo tzemia SR (napr. TESCO- centralny sklad
v Anglicku a aj v sezone predava ,,anglickti mrkvu® aj v predajniach na Slovensku).

15. Zaver

Cielom predmetného Setrenia vykonaného tradom v odvetvi ovocia a zeleniny bolo overit’ si
existenciu jednotlivych stupiiov vo vertikale dodavatel'sko — odberatel'skych vztahov ako aj
koncentraciu subjektov na jednotlivych stupnioch tejto vertikaly a pripadne identifikovat
existenciu ako aj potenciondlne moznosti vzniku sitaznych problémov v tomto odvetvi. Ako
vyplynulo z celého presetrovania, z tdajov predlozenych v jednotlivych odpovediach oslovenych
subjektov ako aj z telefonickej komunikacie s niektorymi zastupcami oslovenych spoloénosti,
v odvetvi ovocia a zeleniny pdsobi viacero subjektov &isto doméacich ako aj so zahrani¢nou (CR)
ucastou — dcérske spolocnosti. Jednou z najvyznamnejSich kategoérii (alebo najvyznamnejSou)
odberatel'ov st obchodné retazce, pricom tieto obchodné retazce povicSine realizuji
zasobovanie svojich prevadzok zo svojich centralnych skladov lokalizovanych mimo tzemia
Slovenskej republiky a dodavkami od ,.slovenskych® dodavatelov dopiiiaju svoj sortiment,
pripadne dopliaji pozadované mnozstva, pripadne vyplhaju pripadné vypadky v dodavkach
alebo pri inych dodavatel'skych problémoch. Podla vyjadrenia jedného z oslovenych subjektov
(telefonicky rozhovor so zastupcom spolo¢nosti Hortim SK) najzaujimavejSich odberatel'om
z tohto pohl'adu je OR Coop Jednota, ktory doposial’ nema centralizovany nakup a jednotlivé
subjekty Coop Jednota rieSia dodavky danych tovarov samostatne.

Je teda mozné konStatovat’, Ze v danej oblasti posobia viaceré vyznamné subjekty ako aj mensie,
pravdepodobne lokalne subjekty, ktorych vyraznou protivahou je sila obchodnych ret'azcov.



Pri svojom Setreni sa trad nestretol so skutocnost'ou, ktora by naznacovala, pripadne vyrazne
smerovala k ohrozeniu hospodarskej sut'aze. Pripadné cenové rozdiely komodit ovocia a zeleniny
V jednotlivych Stitoch moézu byt spdsobené okrem inych, hlbSie nesSpecifikovanych
determinantov, aj odliSnosti v dotacnej politike realizované v jednotlivych Statoch,
odzrkadl'ovanie poveternostnych vplyvov a d’alsie...

Vypracovali: Ing. Maria Lichvarova - OK, Ing. Martin Rajinak - OZDP



Priloha €. 1 - Otazky kladené oslovenym subjektom:

1)

2)

3)

4)

V strucnosti popiste Vasu spolo¢nost’. Ststred’te sa najmé na Vase aktivity v sektore ovocia
a zeleniny.
V ramci vasej odpovede reagujte aj na nasledujuce podotazky:

Zaoberate sa vo svojej podnikatel'skej Cinnosti aj pestovanim, vykupom, balenim,
dovozom/vyvozom ovocia a/alebo zeleniny? Mate k dispozicii pri svojej cinnosti
suvisiacej so sektorom ovocia a zeleniny aj Specializovany (pripadne iny) sklad a aka je
jeho kapacita?

Vykonavate aj cinnosti velkoskladu a/alebo velkobchodnika vo svojej Cinnosti
stivisiacej so sektorom ovocia a zeleniny?

Vykonavate aj maloobchodnt ¢innost’ — maloobchodny predaj ovocia a zeleniny?

St Vasimi odberatel'mi aj zariadenia HORECA (hotely, reStauracie, kaviarne)? Ak ano,
aky podiel na Vasich celkovych trzbach za poslednych 5 rokov ziskanych z ¢innosti
stvisiacich so sektorom ovocia a zeleniny tvorili trzby ziskané od zariadeni HORECA?.
Aké konkrétne ovocie, ¢i zelenina je predmetom Vasich aktivit? Uved'te, na aky druh
ovocia a zeleniny sa pripadne prednostne zameriavate.

Uved’te celkové rocné trzby VaSej spolo€nosti za poslednych 5 rokov. (4k tieto trzby boli
tvorené aj aktivitami nesuvisiacimi s ovocim a zeleninou, uvedte aké percento vasich rocnych
trzieb pochddza z ovocia a zeleniny.)

Uved’te hospodarsky vysledok Vasej spoloc¢nosti za poslednych 5 rokov

Vymenujte subjekty, ktoré povazujete za svojich konkurentov v ramci ¢innosti suvisiacich
so sektorom ovocia a zeleniny.

Na zéklade VaSich skusenosti v danom sektore popiste ako funguje vertikala pestovania,

distribucie a predaja ovocia a zeleniny na Slovensku. Popiste sektor ovocia a zeleniny na
Slovensku.

V ramci vasej odpovede reagujte aj na nasledujice podotazky:

Aké su najcastejSie kandly, ktorymi sa ovocie a zelenina dostdva aZ ku kone¢nému
spotrebitel'ovi?

Aky pocet pestovatelov ovocia a zeleniny na Slovensku odhadujete? Vymenujte
najvyznamnej$ich z nich.

Akt ulohu maji podla Vias dovozy? Kolko percent zcelkového objemu ovocia
a zeleniny umiestneného na Slovensky trh je podla vaSho odhadu zahrani¢ného
povodu? Vymenujte najvyznamnejSich dovozcov.

Aka je tloha distributorov v tomto sektore? Kol'ko distributorov, odbytovych pripadne
inych podobnych subjektov posobi na Slovensku? Vymenujte najvyznamnejsich z nich.
Uved'te, aky podiel Vami poskytovanych produktov je vypestovany na tzemi Slovenska
a aky podiel Vami pontkanych produktov je dovezenych.

Ak Vasa spolocnost vykondva aj pestovatel'ski cinnost, uved’te aky podiel na
celkovom Vami poskytovanom objeme produktov tvori Vami vypestovana produkcia.

Podl'a Tabul’ky 1 vymenujte vSetkych vasich obchodnych partnerov, ktori Vasej spolo¢nosti
dodavaju ovocie a/alebo zeleninu.



Tabulka 1: Zoznam dodavatel’ov

, Realizovany ro¢ny nakup
doggj;)t\él’a Adresa Dodané polozky v SKK*
2005 2006 2007

* Naklady Vasej spolo¢nosti za nakup ovocia a zeleniny od konkrétneho dodavatel’a za konkrétny rok, udaje uved'te
bez DPH.

5) Podla Tabulky 2 vymenujte vSetkych vaSich obchodnych partnerov, ktorym Vasa
spolo¢nost’ dodava ovocie, alebo zeleninu.

Tabulka 2: Zoznam odberatel’ov

Realizovany ro¢ny odber
Nazov Odoberané v SKK*

, Adresa L
odberatel’a polozky 2005 2006 2007

* Trzby Vasej spolo¢nosti za predaj ovocia a zeleniny konkrétnemu odberatel'ovi za konkrétny rok. Udaje uved'te
bez DPH.

6) Odhadnite kol'’ko percent celkového objemu predaného ovocia a zeleniny na Slovensku je
predaného prostrednictvom maloobchodnych retazcov.

7) Mate vedomost o rozdielnych obchodnych podmienkach uréznych odberatelov? Su
napriklad obchodné podmienky dojednané s maloobchodnym retazcom iné, ako s inym
odberatel'om? Ak ano, popiste v com sa liia.

8)  Popiste hlavné faktory, ktoré vplyvaju na ceny ovocia a zeleniny na Slovensku.

9) Odhadnite marze v percentach na jednotlivych stupiioch vertikaly - teda aku ziskovii marzu
odhadujete, Zze maju pestovatelia, aku distributori, aku konecni maloobchodni predajcovia.

10) Vnimate nejaké skutocnosti, ktoré maji podl'a vasho nazoru negativny dopad na zdravé
konkurenéné prostredie v sektore ovocia a zeleniny na Slovensku? (napriklad regulacné
obmedzenia, obchodné vztahy, obchodné praktiky, atd’.)

11) Popiste akékol'vek dalSie skutocnosti, ktoré povazujete za relevantné v stvislosti s naSim
Setrenim.



