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Vyhlasenie

Ekonomické, respektive sektorové S5tudie predstavuju UCinny ndstroj pre orgdny
hospoddrskej sUfaze, ktoré prostrednictvom nich analyzuju existenciu pripadnych
problémov v danom sektore, a to mimo rédmca preskiUmania koncentrécii alebo
predetrovania profisitazného spravania. TaktieZ prindsany hibkové hodnotenie
trhovych a odvetvovych struktir alebo konkurencnych podmienok v danom sektore.

Tieto 3$t0die predstavujl vyznamny ndstroj na prehibenie znalosti orgdnov
hospoddrskej sutaze o konkrétnych odvetviach a zdrovenn mézu tvorit délezity sUcast
ich investigativy. Takéto S§tudie sa mozu vykonat aj ako sucCast sektorového
presefrovania, ale nemali by sa zameriavat na analyzu spravania porusujuceho
hospoddrsku sutaz. Zaroven mézu sluzif ako vychodiskovy bod pre prijatie opatreni na
zlepsenie informovanosti spotrebitelov, otvorenie preSetrovania v oblasti ochrany
hospoddrskej sutaze C&i prijimanie regulaénych zdsahov, v zdvislosti od rozsahu
pradvomoci konkrétnej autority.

Materidl prezentuje ndzory autora, ktoré nemusia nevyhnutne odzrkadlovat oficidlne
postoje  Protimonopolného Uradu SR. Cielom publikovania sektorovych a
ekonomickych $tudii je podnecovat a zlepSovat odborny diskusiu o politike ochrany
hospoddrskej sutaze na Slovensku, a nie hodnotit spravanie porusujice hospoddrsku
sutaz. Publikécia je vypracovand v sulade so Standardmi OECD, ktoré slUZzia ako
metodicky rdmec pre analytické jednotky pri formulovani odporiucani urcenych
tvorcom verejnych politik napriec rozlicnymi zlozkami verejnej spravy!.

1 OECD (2018). ,Market Studies Guide for Competition Authorities".



Zhrnutie

Slovensky agropotravindarsky sektor v obdobi rokov 2021 - 2024 ¢elil vyraznému
ndarastu cien potravin, pricom ako hlavné pric¢iny sa javia externé faktory, ako sU
rastUce ndklady na vstupné suroviny, produkéné 3oky, naruSenia globdinych
doddvatelskych refazcov a zdrazovanie energii. Energetickd ndroénost vyroby v
Slovensku je v porovnani so susednymi krajinami vysoka, kedze cely vyrobny retazec
potfravindrstva vykazuje velky podiel medzispotreby energetickych vstupov. Tento
faktor zvysuje zranitelnost slovenskych vyrobcov voci ponukovym sokom a ndhlemu
rastu vyrobnych ndkladov. Zdroven obmedzuje schopnost generovaf pridany
hodnotu a oslabuje konkurencieschopnost domdcich producentov.

Kumulativna inflacia cien potravin medzi rokmi 2020 a 2023 dosiahla na Slovensku
42%. Domdca produkcia sa stala menej konkurencieschopnou. Navyse, ceny
slovenskych potravin prekrocili Uroven dovdaianych produktov o 8 percentudinych
bodov, ¢o prispelo k zvy§enému dopytu po dovdazanych potravinarskych produktoch.
Negativny trend v medzindrodnom obchode s potravinami naznacuje prehlbujucu sa
zavislost Slovenska od dovozu, ¢o dokazuje aj zdvojndsobenie deficitu obchodnej
bilancie potravindarskej produkcie medzi rokmi 2010 a 2022.

Domaca produkcia dokdaze pokryt iba 87 % spotreby domacnosti, ¢o radi Slovensko
medzi krajiny s nizSou vyrobnou kapacitou a reflektuje tak vyssSiu z&vislost na importe
potfravindrskej produkcie. Malé objemy vyroby a nedostatok produktov s vysSou
pridanou hodnotou brdania slovenskym firmdm dosahovaft Uspory z rozsahu, ¢o vedie
k vySS§im vyrobnym ndkladom a slabsej cenovej konkurencieschopnosti voci
zahranicnym doddvatelom. Tento stav tiez limituje moznosti rozsirenia exportu.

Efektivnost statnych subvencii v polnohospodarstve zostava problematickd, kedze
podpora je casto pridelovand bez ohladu na inovaény potencial a udriatelnosf
produkcie. Medzindrodné porovnanie krajin EU naznacuje, 7e az 40 % dotdcii v sektore
nema priamy ekonomicky prinos v porovnani s priemernymi eurépskymi hodnotami,
C¢o poukazuje na systémoveé zlyhania v pridelovani finanénych zdrojov. Nedostato&ne
cielend podpora negativne ovplyviuje konkurencieschopnost slovenskych
producentov, ktori maju obmedzeny pristup k modernym technolégidm a menej
efektivne vyuzivaju vyrobné faktory.

Produktivita prace v slovenskom potravindrskom priemysle dlhodobo zaostava za
eurépskou konkurenciou. Ziadny zo slovenskych sektorov nedosahuje priemernd
Uroven produktivity prace. Hlavnymi pricinami sU nedostatok investicii do
modernizdcie vyrobnych procesov, nizka Uroven automatizdcie a slabé vyuzivanie
digitdinych technologii. Tato neefektivnost zvysuje ndklady na prdcu, ¢im sa znizuju
marze a obmedzuje tvorba pridanej hodnoty.

V obdobi najvyssieho rastu cien potravin sa objavili ndzory, Ze rast cien bol désledkom
zvySovania marzi fiiem, ¢o by mohlo signalizovat zlyhanie hospoddrskej sutaze.
Ekonomické analyzy slovenskej ekonomiky vsak nepreukdzali jednoznaé¢né doékazy
o plosnom znevuizivani frhovej sily. Maloobchodnici sice v uplynulom desatroci



zaznamenali stabilny podiel hrubej marze na produkcii, avsak v Case infldcie nedoslo
k jej neUmernému rastu. To naznacCuje, ze sektor dokdzal efektivne optimalizovaf
ndklady a timit dynamiku rastu cien. Vyvoj marzi v potvrdzuje, zZe infldcia bola
primarne désledkom externych faktorov, ako su rast cien surovin, energii a logistiky.
Spravanie podnikov, ktoré by porusovalo podmienky hospoddrskej sUfaze tu vsak
zatial nepozorujeme.

Ziskové marZe v sektore sluZieb na Slovensku rastli miernejsim tempom v porovnani
s prvovyrobou a spracovatelskym priemyslom, ¢o naznacuje, Ze obchodné refazce z
inflacie vyrazne neprofitovali. Naopak, zdd sa, zZe prispeli k miernemu timeniv rastu
cien. Rast cien potravin na Slovensku pocas rokov 2022 a 2023 viak umoznil vyrazny
rast ziskov v nizSich Castiach vertikdly. V roku 2022 najviac darilo polnohospoddrstvu a
v roku 2023 si z pohladu ziskovosti vyrazne polepsilo odvetvie vyroby potravin.

Analyza rozkladu marzi podla trhového podielu firiem naznacuje nizsiv ziskovost
mensich firiem, napriek podobnej vyske hrubej marze. Pricinou je pravdepodobne
vyssi pocCet zamestnancov na jednotku produkcie. Naproti tomu, trhovi lidri tazia z
Uspor z rozsahu, ¢im si zabezpecuju konkurenénlU vyhodu. Vyrazné rozdiely v
kapitdlovej vybavenosti firiem brzdia rozvoj malych podnikov, nam& v
spracovatelskom priemysle a maloobchode, ¢o oslabuje ich konkurencieschopnost
a prispieva ku prerozdeleniu trhovych podielov v prospech velkych firiem.

Hoci rast odvetvovej koncentracie v agropotravinarskom sektore prebieha relativne
miernym tempom a nachddza sa zvdaésa v rozmedzi nizkej miery koncentracie, v
niektorych segmentoch spracovatelského priemyslu v§ak mozno pozorovat zvysenu
ndchylnost k slabsej intenzite hospodarskej sifaze. Napriek tomu sa vo vacsine
odvetvi poftravindrskej vertikdly vyrazné problémy s obmedzenou konkurenciou
nezistili. Dostupné Udaje neindikuji systémové zlyhanie konkurencie v slovenskom
agropotravindrskom sektore, pricom hlavnymi faktormi ovplyviujdcimi infldciu
v poslednych rokoch boli rastUce ndklady na komodity, energie a logistiku.

Strukturdine problémy slovenského agropotravindrskeho sektora sU Easto nespravne
vnimané ako désledok nedostato¢nej hospoddrskej sOfaze. Tento zjednoduseny
pohlad viak nezohladnuje skutocnU komplexnost vyziev, ktorym sektor Celi. Hoci
konkurencia zohrdva ddélezity Ulohu, nie je hlavnym faktorom stojacim za prudkym
rastom cien potravin v poslednych rokoch. Agropotravindrsky sektor zapasi s vaznymi
strukturdinymi  problémami, najmd v oblastiach ako je nizka produktivita,
nedostatoéné investicie do modernizacie a neefektivne rozdelovanie stdatnej
podpory, ¢o determinuje celkovu velkost vyrobnej kapacity a schopnost podnikov
tvorit dostato€nu vysku pridanej hodnoty. Bez zdsadnych reforiem zostane zranitelny
voci globdlnym ekonomickym vykyvom, c¢o mdZe dalej oslabovaf jeho
konkurencieschopnost a ohrozovaf potfravinovu sebestacnost krajiny.



V4

Uvod

Potravindrsky doddvatelsky retazec popisovany v tejto analyze zahfiia vyrobu a
logistiku  poftravin, zacinajuc farmdrskou produkciou, predajom na farme,
spracovanim, az po maloobchodny predaj nespracovanych aj spracovanych
potfravin. Kazdy z tychto krokov zahffia zmluvné dohody alebo predaj medzi
jednotlivymi aktérmi refazca atvori tak potencidine miesta, kde modzu vznikat
problémy a narusenia hospoddrskej sUtaze. Pochopenie konkurencie v potravindarskej
vertikdle je délezité, pretoze zmeny cien v jednom kroku retfazca (napr. hnojivd) budu
maf za ndsledok zvysenie/znizenie ndkladov v nasledujucich krokoch v refazci a v
koneénom doésledku povedie k vyssim, respektive nizsim findlnym cendm pre
konecénych spotrebitelov. Zlyhania trhu a deformdcie hospodarskej sutaze mézu byt
jednym z potencidlnych faktorov ovplyvnujici cenovy vyvoj v potravinovom retazci.

Typickou sUfainou obavou vtomto odvetvi je aj fakt, Ze polnohospodari ¢asto
disponuju strukturdlne slabsim postavenim vo vzfahu k ostatnym UCastnikom
potravinového refazca (ako sU spracovatelia a maloobchodnici) a mézu preto za
svoje vyrobky dostdvat nizsSiu cenu, ako by tomu bolo na konkurencnejSom trhu.
Naviac, podla medzindrodného prieskumu, slabé postavenie polnohospoddrov mbze
znamenat akceptdciu obchodnych praktik, ktoré sa povazuju za nespravodlivé, ako
sU nevyhodné platobné podmienky alebo zmluvy?2.

Cenovy vyvoj vsak nemusi byt ovplyvneny iba hospoddrskou sUfazou a preto je
nevyhnutné vyhodnotit aj potencidlny vplyv inych faktorov na zmeny cenovej hladiny
potravin. Trhové charakteristiky, ktoré determinuju findine ceny produktov, tak
mozeme rozdelit na dve zdkladné skupiny - sutazné a ekonomické faktory. Medzi
zAkladné sutazné faktory mozno zaradit:

e Podiely fiiem na ftrhu, resp. indexy koncentracie: ekonomickd intuicia
naznacuje, Ze vyssia koncentrdacia, teda mensi pocet hraéov na trhu, ¢asto
vedie k vyssim cendm, pretoze firmy ziskavaji vacésiv motivdaciv ich zvysovat.
Tento vztah je dobre podloZzeny v mnohych ekonomickych modeloch3. Vzfah
medzi koncentrdciou a cenami viak nie je vidy jednoduchy na pochopenie.
Ak napriklad najvacsi hrac je zaroven najefektivnejsi a znizuje ceny, aby ziskal
vacsi podiel na trhu, koncentrdcia mbze nardst, ale ceny klesnu. V takychto
pripadoch méze byt medz koncentrdciou a cenami inverzny vztah. Podla
zndmej paradigmy Structure-Conduct-Performance (SCP) je struktira trhu (S)
kl'Géovym faktorom, ktory ovplyviuje spravanie firiem (C) a ndsledne qj
vykonnost trhu (P), ako napriklad Uroven produkcie, ceny Eiinvesticie. Je preto
jasné, ze Struktira trhu je ddlezitym prvkom pri opise toho, ako hospoddrska
sUfaz funguje v akejkolvek situdcii4;

2 Agricultural Markets Task Force (2016). ,,i/mproving market outcomes: Enhancing the position of farmers in the supply
chain®.

3 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competifion in the EU during the past 25 years".

4 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years".



Asymetrické vyjedndvacie pozicie: rozdiely vo velkosti a moznostiach
zmluvnych strdn vedu k nevyvdzenym vyjedndvacim pozicidm, ktoré vplyvaju
na mnozstva a ceny dodanych tovarov a sluzieb;

Zdravotné a bezpecénostné poziadavky: fieto pravidld mdézu komplikovaf
pristup zahranicnych doddvatelov na trhy so zavedenymi normami kvality
a ovplyvnovat tak napr. mieru koncentrdcie a konkurencie na prislusnych
trhoch;

Vynimky z pravidiel hospodarskej sufaze: typicky v pripade polnohospoddrstva
sa Casto vyuzivaju selektivne vynimky z protimonopolnych zdkonov, ako je
kooperativny marketing alebo geograficky chrdnené oznacenia pdvodu.
V podmienkach EU, &ldnok 42 Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie oprdvriuje
zAkonodarcu rozhodnut o rozsahu uplatfiovania sutazného prédva na tento
sektor, pricom zohladnuje ciele Spolocnej polnohospoddrskej politiky. Tieto
ciele zahfiaju zvySovanie polnohospoddrskej produkcie, zabezpelenie
spravodlivej Zivotnej Urovne pre polnohospoddrske komunity, stabilizdciu trhov,
zarucenie doddvok a zabezpecenie primeranych cien pre spotrebitelov s;
Cenova transmisia: ide o mieru akou sa zmeny cien polnohospoddrskych
vyrobkov prendsaju do spotrebitelskych cien a naopak. Nizky stupen prenosu
cien sa Casto interpretuje ako znak nekonkurencného frhu. Niektoré empirické
zistenia skutocne naznacuju, Ze cenovd transmisia bude nizsia v pripade
pritomnosti, respektive zneuzitia tfrhovej sily.

Pre presné zhodnotenie vztahu medzi cenovym vyvojom a trhovou struktirou je vsak
nevyhnutné kontrolovat qj o rozdielnost medzi sektormi, ako sU ndkladové struktury,
dopyt ¢i regulacéné faktory. Ak tieto rozdiely nie sU zohladnené, zisteny vzfah medzi
hospoddrskou sufazou a cenami moéze byt skresleny a odrdzat kombindciu réznych
vplyvov namiesto Cistého kauzdlneho efektu. Tieto ostatné determinanty cenovej
hladiny budeme v analyze oznacovat ako ekonomické faktory, a sU nimi napriklad:

Produktivita a struktira nakladov firiem: odrdza schopnost flexibilne reagovat
na cenové vykyvy. Vyssia produktivita umoznuje firmdm optimalizovat vyuzitie
zdrojov, znizovat jednotkové ndklady a ponukatf konkurencieschopnejsie ceny;
Investicie: umoznuju efektivnejsie vyuzivanie pracovnej sily a surovin, o vedie
k znizovaniu ndkladov a zvysovaniu produkcie. Firmy, ktoré investuju do novych
technoldégii, dokdzu lepsie zviddat inflacné tlaky a udrziavat priaznivé ceny pre
spotrebitelov;

Zahraniény obchod: pritomnost zahrani¢nych firiem zvysuje konkurenciu a tlaci
ceny smerom nadol a zdrovenn motivuje domdce podniky k zlepSovaniu
produktivity a efektivnosti. Specializdcia a medzindrodnd delba prace
umoznuju efektivne§iu alokdciu zdrojov, Co vedie k Sirsej ponuke produktov za
nizSie ceny a k zvyseniu spotrebitelského blahobytu;

Cenovy vyvoj na medzindrodnych trhoch s komoditami: klimatické zmeny a
globdlne udalosti, ako hospoddrske krizy, pandémie, vojny alebo reguldcie
v zahrani¢no-obchodnej politike vyznamnych ekonomik, mézu spdsobit prudké

5 OECD (2024). ,Competition in the Food Supply Chain*.
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vykyvy cien komodit na medzindrodnych trhoch. Tieto vykyvy ovplyviujl nielen
objem produkcie a prijmy primdrnych vyrobcov, ale aj ndklady spracovatelov
a konecné ceny pre spotrebitelov;

o Stdtne reguldcie: sem patrd finanénd podpora (napriklad subvencie)
a obchodné bariéry. Potfravindrsky retazec je vyrazne ovplyvriovany viddnymi
zasahmi, od priamej financnej podpory az po zavedenie obchodnych restrikcii;

¢ Nestabilita v kvalite produkcie: mnohé potraviny maju krdatku zivotnost, Co si
vyzaduje Specidine skladovanie a zlozité logistické procesy;

¢ Dlhodobé planovanie a pomalé vyrobné cykly: rozhodnutia o pestovani plodin
Ci chove zvierat sa robia diho vopred, Co vedie k relativhe neelastickej ponuke
pocas zberu a ndsledného predaja;

e Vysoka neistota z externych faktorov: polnohospoddrska produkcia je zavisla
od poveternostnych podmienok a pristupu k vode, ktoré sU nepredvidatelné a
vyrazne ovplyvnuju vysledky produkcie;

e Neelasticky dopyt: potraviny sU nevyhnutnostou, a preto obmedzenia v
ponuke alebo kolisanie cien predstavuju socidiny a politicky vyznam;

e Vysoké fixné vyrobné ndklady: vyrobné ndklady, ako osivd, hnojivd, pesticidy,
mozno povazovat za fixné, zatial o vystup (Uroda) je variabilny, najmdé kvoli
externym vplyvom.

V pripade silnych ekonomickych sokov, kedy dochddza k vyznamnym strukturdinym
zZzmendm alebo silnym cenovym vykyvom, je preto délezité vedief rozpoznaf, ktoré
faktory - sutainé alebo ekonomické - zohrdvaji primarnu Ulohu v danej situacii. Na
zAklade uvedenych faktorov mozno konstatovat, ze potravinové sektory su Specifické,
pricom ich charakteristiky v koneCnom dbsledku ovplyvnuju kvalitu, mnozstvo a ceny
produktov, ¢&im priamo vplyvajl na ich cenovy dostupnost. Posilnenie Ulohy
hospoddarskej sutaze v potravindrskej vertikdle moéze priniest vyznamné vyhody pre
potravindrske odvetvia, zlepsit cenovy dostupnost a zvysit efektivitu vyroby a doddvok
pofravin  vcelom systéme (bliZ§ie Box 1). AvSak na zabezpecenie
konkurencieschopnosti odvetvia a dostatocnej konkurencie v nom je rozhodujuca qgj
dostupnost a cena vstupov.

Analyza poukazuje na sufazné a ekonomické Specifikd potravindrskych sektorov na
Slovensku a identifikuje ich vzdjomné prepojenia. Tato problematika je aktudlna
vzhladom na vyrazny rast cenovej hladiny potravin, ktord medzi rokmi 2021 a 2023
dosiahla dvojciferné hodnoty a prekonala historické maxima. Tieto frendy vyvoldvaju
potrebu hibsieho skUmania Strukturdinych faktorov a ich vplyv na cenotvorbu,
konkurenciu a konkurencieschopnost sektora. Narusenie doddvok, ale aj vyssie
ndaklady, vratane dostupnosti pracovnej sily, tak mézu mat vyznamné désledky pre
blahobyt spotrebitelove.

V nasledujucich Castiach analyza podrobne mapuje sucasny makroekonomicky
VYVOj, sO zameranim sa na rast cenovej hladiny a zmeny v spotrebe potravin na
Slovensku. Nasleduje medzindrodné porovnanie slovenskych potravindrskych

6 McCorriston, S. — Morgan, C. — Rayner, A. (1998). “Processing technology, market power and price fransmission™.
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sektorov, kde sU analyzované klUcové ekonomické ukazovatele firemnej vykonnosti z
makroekonomického hladiska. Tdato Cast zahfMa hodnotenie  sektorovej
koncentrovanosti, Uroven produktivity, Struktiru vstupov, schopnost vytvdarat pridanuy
hodnotu, produkénu kapacitu, mieru investicii, viddnu podporu a stav zahranicného
obchodu. Tieto faktory sU klUCové pre urCenie konkurencieschopnosti slovenského
potravindrstva v porovnani s ostatnymi krajinami EU.

V dalsich ¢astiach materidlu je osobitnd pozornost venovand slovenskej vertikdle.
Analyza detailne skima vztah medzi koncentrovanostou a cenotvorbou, ako aj vplyv
odvetvovych $truktur a ostatnych ekonomickych faktorov na tvorbu marzi a ziskov.
Dalej hodnoti, aky vplyv maju produktivita a ndkladovd efektivnost firiem na ich
celkovU ekonomicky vykonnost. Tento komplexny pohlad umoznuje lepsie pochopif
Strukturdlne vyzvy a prilezitosti slovenského potravindrskeho sektora, ktoré mézu byt
rozhodujlce pre jeho buduci vyvoj a schopnost Celit rastucim konkurencnym tlakom.

Box 1 - SUEasny stav konkurencie, trendy v sektore maloobchodného predaja
potravin a vplyv na spotrebitelské ceny

Efektivna hospoddrska sufaz v potravindrskom sektore vyznamne ovplyvruje zivotnu
Uroven, cenovU dostupnost zdkladnych tovarov a kvalitu Zivota spotrebitelov.
Napriklad analyza (Lear et al., 2024) skima vztah medzi odvetvovou koncentraciou
a cenami v maloobchode s potravinami na vzorke piatich eurdpskych $tatov
(Belgicko, Dansko, FrancUzsko, Nemecko, Polsko) a USA. Predmetom analyzy sU ceny
zAkladnych tovarov, aby minimalizovali rozdiely vo vzorcoch spoftrebitelského
sprdvania medzi  krajinami.  Vysledky naznacuju, Zze v krajindch s vyssou
koncentraciou sU ceny zdkladnych potravin vyssie’. To je najmd dosledkom menej
elastickej ponuky a dopytu po potravindch, kedze ide o esencidiny tovar, ktory je
charakterizovany nizsou citlivosfou na zmenu cien. S tym suvisi aj cenovd transmisia,
kedZe nizky stupen prenosu cien sa Casto interpretuje ako znak nekonkurencéného
prostredia, ale tiez je charakteristicky pre relativne neelasticky tovar.

V dalSej $tudii o trendoch sucasného maloobchodu (EK, 2014) sa uvddza, ze
koncentracia medzi maloobchodnikmi sa posilnilad. Sektor by sa mohol dalej
konsolidovat s cielom zabezpecit kvalitu a objemy a pri znizeni poctu
sprostredkovatelov.  Zaujimavym  vyvojom medzi velkymi nezdavislymi
maloobchodnikmi je rastica tendencia spdjat sa s velkoobchodnymi alebo
komoditnymi doddvatelmi za pritomnosti obchodnych druistiev, ktoré zastupujo
obchod alebo ich zaujmy. V slovenskych podmienkach sU zdruzené najvacsie firmy
pbdsobiace v odvetvi maloobchodu do aliancie SAMO. Odbytové druzstvd
pbdsobiace v zahranici, museli v poslednom desafroci celif dvom hlavnym vyzvam, a
to potrebe znizit ndklady a pofrebe kontrolovat vyrobny proces konecnych
potravindrskych vyrobkov v dosledku zvysenych poziadaviek spotrebitelov. To mohlo
viest k naslednej vertikdlnej integrdcii, ked maloobchodné druzstva spdjaju subjekty

7 Lear et al. (2024). ,,Exploring aspects of the state of competition in the EU: Final report*.
8 European Commission (2014). ,, The economic impact of modern retail on choice and innovation in the EU food
sector”.

12



naprieC celym hodnotovym refazcom s cielom zabezpecit UpIiny konfrolu nad
procesom a uzatvaranim zmlUv.

Narastajocu koncentrGciu moino pozorovaf aj na Urovni obstardavania, a to
prostrednictvom rozvoja maloobchodnych skupin. Tieto skupiny predstavuju
maloobchodné aliancie, ktoré funguju na regiondinej, ndrodnej alebo
medzindrodnej Urovni. Ide o organizdcie vytvorené viacerymi obchodmi alebo
maloobchodnikmi s cielom zlepsit podmienky ndkupu a zvysit svoju
konkurencieschopnost v porovnani s inymi hraCmi v maloobchode. Podla neddavne;j
analyzy?, priemernd hodnota indexu HHI v maloobchode s potravinami, za rok 2018,
dosahovala Urover 1245 v Elenskych statoch EU, pricom vysoko koncentrované
odvetvia (HHI > 2000) boli zaznamenané vo Finsku, Nérsku a Svédsku. Naopak, v 44
% Clenskych $tadtov ESM hodnota HHI zotrvala pod Urovriou 1000, ¢o poukazuje na
vysoko konkurenéné odvetvia. V 82 % élenskych statov EU viak od roku 2009 doslo
k zvyseniu hodn6t CR4 aj HHI.

V eurdpskom kontexte, maloobchodné skupiny v oblasti predaja potravin sa za
posledné dve desatrocia ¢oraz viac internacionalizujo. Hoci dnes to moze pdsobif
ako samozrejmost, ide v kontexte maloobchodného sektora o pomerne neddavny
fenomén. V porovnani s inymi odvetviami zostdva maloobchod stdle do velkej miery
ukotveny v domdcich ekonomikdch. Dokonca o] medzi najviac
internacionalizovanymi maloobchodnikmi s potravinami len mdlo z nich dosahuje
viac ako 50 % svojho obratu v zahraniCi. Tato internacionalizécia je vysledkom
viacerych faktorov. KedZe maloobchodné odvetvia vo vyspelejSich cClenskych
Stdtoch zaznamendvaju stabilizéciu  rastu, maloobchodnici ¢oraz castejsie
expanduju mimo domdcej ekonomiky a prendsaju svoje obchodné modely do
krajin s vyssim potencidlom rastu predaja. Rozsirenie EU a vytvorenie jednotného trhu
ulahcili  tito  expanziu  tym, Ze oftvorili nové trhy zdpadoeurdpskym
maloobchodnikom. Tieto nové trhy spravidla ponukaju silnej§i ekonomicky rast a
historicky nizsiu Uroven konkurencie. Predovsetkym nové Elenské s$taty strednej a
vychodnej Eurdpy sa za posledné desatrocie stali obldbenym cielom expanzie
zapadoeurépskych maloobchodnych skupin. V dbésledku toho moderny
maloobchod zaznamenal rychly rozvoj aj na Slovensku, ¢o navyse viedlo aj
k posilneniu sUfaze v segmente maloobchodu s potravinami'©.

? Van Dam et al. (2021). ,, A detailed mapping of the food industry in the European single market: similarities and
differences in market structure across countries and sectors".
10 Instit0t pre stratégie a analyzy (2024). ,Maloobchodné retazce na predaji tovarov a potravin v roku 2022 nebohatli®.
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1 Aktudlny makroekonomicky vyvoj

Obdobia vysokej infldcie, no najmd tej potravinovej, kladu zvyseny déraz na
problematiku ekonomickych vztahov v rdmci potravindrskeho refazca. Potraviny su
totiz nevyhnutnostou, aich rastice ceny maju obzvlast zadvazny vplyv na nizkoprijmové
skupiny obyvatelstva, ktoré vynakladaju vysoky podiel svojich prijmov prdve na
potraviny. Ceny potravin tak neovplyvinuju len samotné ndkupy potravin, ale qj
celkovu kopnu silu domdacnosti. V fomto kontexte je Uloha hospoddrskej sutaze a
efektivne fungujicich trhov pri udrziavani prijatelnych cien potravin mimoriadne
délezitd, najma v obdobiach vysokej infldcie. Tato situdcia zaroven predstavuje vyzvu
pre tvorcov politik, ktori musia zabezpecdif sprdvne fungovanie trhov a stabilitu

doddvatelského retazca.

V rokoch 2020 az 2024 doslo v mnohych vyspelych krajindch, k vysokej inflacii
maloobchodnych cien potravin, ktord v novembri roka 2022 presiahla 14 %
medzirocne'!l. Vo vieobecnosti mbze pre takyto extrémny cenovy vyvoj existovat
mnoho pricin, ako napriklad zvysenie vstupnych ndkladov, neulroda, porusenia
medzindrodnych dohdd, vojny, fyzické a legislativne bariéry a dokonca aj panika
alebo cenové krizy, ktoré boli mozné pozorovaf pocas krizy cien potravin v rokoch
2007 az 201112, Podla z&verov analyzy MF SR vak hlavnou pri¢inou vysokej inflacie na
Slovensku v rokoch 2021 a 2022 boli najma vyssie vstupné ndaklady, ktoré sa prenasali
do spotrebitel'skych cien. Rast cien v tomto obdobi len odrdzal vyssie ndklady vyroby,
zatial Co prispevok zvysenych ziskov bol minimdiny'3. Zvysenie ceny vstupov do
potravindrskej vyroby sa v obmedzenej miere prenieslo aj na spotrebitelov, kedze
kratkodobu cenovu voldatilitu timilo vyrobné odvetvie. Ndzory spracovatelov potravin
naznacuju, Ze vyrobné odvetvie byva v Case externych Sokov k takému kroku
donutené, kedze spotrebitelia sU velmi citlivi na ceny'4. Nasledne, od druhej polovice
roka 2022, ked inflacia kulminovala, zohrdavali vyraznO Ulohu aj vyssie zisky
v ekonomike, najmd v sektore polnohospoddrstva v dosledku externych 3Sokov
spbsobenych vojnou na Ukrajine, kedZze ceny agrokomodit na svetovych trhoch
zaznamenali rapidny rast. Neskér sa zvysenie ziskovosti prejavilo aj vo vyrobnom
spracovatelskom sektore.

V rdmci porovnania so susednymi krajinami vidime vyznamné rozdiely medzi rastom
cien potravin a ndrastom celkovej cenovej hladiny. Na Slovensku dosiahla
potravinovd inflacia mierne vyssie hodnoty ako v Cesku a Polsku, ale nizsie ako v
Madarsku. Medzirocnd miera celkovej inflacie dosiahla na Slovensku vrchol okolo 15
% zaciatkom roka 2023 (oproti 28 % v pripade potravinovej inflacie)!s. Od roku 2020
predbehla potravinovd infladcia celkovy ndrast cenovej hladiny vo vietkych
susednych krajindch okrem Ceska (vid Graf 1). Na Slovensku dosiahol kumulativny rast
cien potravin Uroven 42 % v priebehu rokov 2020 ai 2023, Co predstavuje

11 Baffes, J. - Mekonnen, D. — Temaj, K. (2024). ,,Food prices mirroring past peaks despite continuous drop*.
12 OECD (2024). ,,Competition in the Food Supply Chain".

13 Ministerstvo financii SR (2024). ,Analyza cenového vyvoja zdkladnych druhov potravin 9/2024".

14 European Commission (2016). ,,The competitive position of the European food and drink industry*.

15 Vlachynsky, M. (2023). ,,Chlieb a politika“.
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dvojndsobné tempo v porovnani s rastom celkovej infladcie (kumulativna hodnota
rastu na Urovni 21 %). Vyssi cenovy ndrast ako na Slovensku bol zaznamenany iba
v Madarsku, s prispenim cenovych a mnozstevnych reguldcii (blizSie Box 2).

Graf 1 - Rast cenovej hladiny potravin na Slovensku bol nadpriemerny, tempo rastu
oproti celkovej infldcii sa zrychluje

Potraviny a
160 ndpoje 2022
1417 m Cenovd
140 hladina 2023
120,8 Cenovd
120 hladina 2022
Potraviny a
ndpoje 2023
100
Cesko Madarsko Rakusko Polsko Slovensko

Pozndmka: Hodnoty predstavuju kumulativny ndrast cenovej hladiny (HICP) vyjadrenej indexom so

z&kladom roka 2020. Zvyraznend cast stipcového grafu predstavuje ndrast celkovej cenovej hladiny
v porovnani so zmenou cenovej hladiny potravin a ndpojov

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (prc_hicp_aind, ddta aktualizované
17/09/2024)
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Box 2 - Vplyv politickych zasahov ako reakcia na neumerny rast cien

Trhovd ekonomika je vo vseobecnosti spdjand s liberalizdciou cien, ktord
predstavuje ndstroj na podporu rozvoja podnikatelského prostredia a vytvdranie
priestoru pre konkurencny trh. Pri uzndvani platnosti tohto vieobecného principu je
viak potrebné uvedomit si aj mozné rizika vyplyvajice z jeho porusenia. Pokusy riesit
problémy prostrednictvom cenovej politiky, ¢i uZ ide o suplovanie socidlnej politiky
alebo riesenie konkurenénej neschopnosti podnikatel'skych subjektov, mézu vaine
narusit trhové prostredie. Takéto zdsahy casto vedu k sufaznym deformdcidm a
mozu mat kontraproduktivne désledky na stabilitu hospoddrskeho vyvojals.

Rychly ndrast cenovej hladiny v poslednych rokoch viedol k réznym politickym
krokom naprieé¢ jednotlivymi $tatmi EU, kioré priamo intervenovali do cenového
mechanizmu. Zaujimavym prikladom je Madarsko, kde kombindcia vysokého
zdanenia (dan z obratu), regulaénych zmien a hlavne reguldcie cien vybranych
potravin viedla k rapidnemu ndrastu cien potravin, vistych pripadoch az ku
nedostatku niektorych potravin na pultoch!”. V. Madarsku bola v roku 2022
zavedend reguldcia cien niektorych zdkladnych potravin (napr. cukor, psenicnd
muka, sinecnicovy olej, bravéové mdso ¢i mlieko), pricom ceny boli administrativhe
vrdtené na Uroven z oktébra 2021. Vysledkom tychto opatreni bol vypadok
niektorych regulovanych potravin z trhu, znizenie dostupnosti tovarov a tlak na
predajcov, ktori neboli schopni preddvaf pod Uroven vyrobnych ndkladov. Tento
vyvoj viedol k rastu cien inych, neregulovanych produktov a k oslabeniu celkovej
ponuky na trhu. Po zruSeni cenovych stropov v decembri 2022 doslo k prudkému
ndrastu cien potravin. Podobné problémy boli zaznamenané aj v Chorvatsku, ktoré
v roku 2023 zaviedlo cenové stropy na vybrané zékladné potraviny. Cenové zasahy
sice mozu kratkodobo ochranit spotrebitelov, no z dlhodobého hladiska oslabujo
konkurencieschopnost, vedu k nizsej efektivite a odradzaji vyrobcov od investicii'e.

Naopak, krajiny ako Nemecko, Holandsko Ci RakUsko pocas cenovej krizy zvolili
odlisny pristup a nezavdadzali administrativne cenové stropy. V. Nemecku a
Spanielsku podporu orientovali napriklad cez znizenie DPH na vybrané potraviny.
Dalsim mechanizmom pomoci boli jednorazové kompenzdacie domdacnostiam. Tieto
opatrenia nenarusili trhové fungovanie ani neznizili motivaciu producentov a
predajcov pokracovat v ekonomickej aktivite. Podla analyzy OECD, administrativne
zasahy do cenového mechanizmu prispeli k destabilizacii cien a znizeniu investi¢nej
aktivity v celom agro-potravindrskom refazci'?.

Trhy dokdzu regulovat marze a ceny ovela efektivnejsie ako viddne reguldcie. Staty
totiz nepoznaju vyrobné ndklady firiem a ani dopyt spotrebitelov. Cenovd reguldcia
by preto viedla k nedostatku potravin, znizeniu polnohospoddrskej produkcie,
neoddvodnenému poklesu ziskov firiem, respektive ku tvorbe strat a nakoniec aj ku

16 Ministerstvo financii SR (2024). ,,Koncepcia cenovej politiky na roky 2024 — 2027".

17 Vlachynsky, M. (2023). ,,Chlieb a politika“.

18 Cramon-Taubadel, S. - Goodwin, K. (2021). ,,Price Transmission in Agricultural Markets*.
19 OECD (2023). ,,Economic Policy Reforms 2023: Going for Growth*.
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kolapsu niektorych potravinovych vertikdl, Co by malo dlhodobo negativne efekty
na spofrebitelov, danovych poplatnikov a aj potravinovu bezpecnost.

Pokusy o cenovu reguldcivu a zdsahy do volného trhu sa opdtovne ukazali ako
neefektivne rieSenie. Cenova reguldcia a reguldcia marzi vedie k deformaciam,
ktoré sa prejavia nedostatkom regulovanych tovarov na trhu, znizenim produkcie,
poklesom investicii, rastom cien neregulovanych produktov, dlhodobym znizovanim
konkurencieschopnosti slovenskych producentov, vytlacenim malych producentov
z frhu. V trhovej ekonomike sU akékolvek ekonomicky nepodloiené zdsahy do
cenovej politiky mimoriadne rizikové, pretoze negativne ovplyviujo
mikroekonomické procesy a v koneénom dosledku aj makroekonomické
vkazovatele. KltCom k spravnym zdsahom je dobre nastaveny systém, ktory je
transparentny, konzistentny a pruzny, pricom musi byt jasne definovand
zodpovednost za jeho realizdciu.

Cenova reguldacia musi byt odévodnend a opodstatnend, realizuje sa obvykle v
pripadoch prirodzenych monopolov alebo tfazkych zlyhani trhov, Comu sucasny
stav v potravinovej vertikdle rozhodne nenasvedcuje. Hoci cenovd reguldcia mbze
maft krdtkodoby pozitivny efekt, z dihodobého hladiska ide o problematicky zdsah
do prirodzeného fungovania trhov. Cenovou reguldciou sa v prvom rade deformuje
zdakladna informdcia, s ktorou trhy pracuju - samotnd cena. Ako priklad negativnych
ndsledkov reguldcie zavedenim cenového stropu, mozno poukdzat na vyvoj cien
pohonnych hmét v Madarsku. Reguldcia cien spdsobila ukoncenie ekonomickej
aktivity maloobchodnych predajcov, ktori nedokdzali optimalizovat jednotkové
ndklady pod Uroven cenového stropu. Po uvolneni regulacnych opatreni, v
decembri 2022, maloobchodné ceny benzinu a nafty ceny prudko vzrastli, a to nad
Uroven cien okolitych krajin, kedZe predajcovia boli nUteni kompenzovat straty.

Krajiny, ktoré pristUpili k cenovej reguldacii vybranych potravindrskych vyrobkov
okrem problémov s vypadkami v zdsobovani takymito potravindrskymi vyrobkami
rovnako zaznamendvaju ndarast cien neregulovanych tovarov a sluzieb?. 7 toho
jasne vyplyva, Ze diskusie o hospoddrskej sutazi v potravindrskom refazci musia
zohladnovaf Specifikd v danom sektore. Potencidlny vplyv politickych opatreni sa
bude IiSit v zdvislosti od Struktiry potravinového refazca. Politiky, ktoré moézu byt
prospesné v jednom prostredi, moéiu byf nelcinné alebo dokonca
kontraproduktivhe v inom prostredi2’. Cenovd politika by nemala nahrddzat iné
statne politiky, ale ich dopliat a zdrover chrdnit spotrebitelov pri véznych
zlyhaniach trhu. Podpora konkurenéného prostredia by preto mala mat prednost
pred nadmernymi regulaénymi zasahmi statu.

20 Ministerstvo pddohospoddrstva a rozvoja vidieka SR (2023). ,,Analyza a odporUcania k rieseniu potravinovej infldcie
na Slovensku*.
21 European Commission (2016). ,,The competitive position of the European food and drink industry*.
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1.1 Spotreba potravin

Spotreba potravin domdcnosti na Slovensku zaznamenala od roku 2015 najvyraznejsi
ndrast v radmci celého regionu, ¢im sa Slovensko dostalo do popredia v dynamike rastu
spofreby potravin. Tento trend poukazuje na specifické faktory, ktoré ovplyvnuju
spotrebitel'ské spravanie a ekonomické podmienky na Slovensku, ¢i vz ide o rast cien,
pokles redinych prijmov alebo zmeny v dostupnosti produktov. Aj ked spotreba
potravin rastie postupne vo vietkych krajindch, Slovensko vynikd svojou dynamikou,
&o naznaduje rozdiely v socioekonomickych podmienkach krajin EU22. Rast spotreby
do roku 2021 bol ovplyvneny najmd zvysenim redlnych miezd na Slovensku, kedzZe rast
nomindinych miezd prekracoval zmeny v cenovej hladine. Nomindiny rast spotreby
od roku 2022 bol naopak spésobeny vyraznym zvysenim cenovej hladiny potravin,
ktoré prekrocilo mieru rastu ich spotreby na Urovni 12,2 %, Coho dosledkom bol pokles
redinej spotreby a miezd.

Graf 2 - Spotreba potravin domdcnosti na Slovensku vzrdstla najviac v ramci
regionu
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Pozndmka: Vyvoj spotreby potravin (podla metodiky COICOP) vychddza z nomindinych hodnét v mil.
eur, pricom je reprezentovany indexom so zdkladom roka 2015

Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddat z databdzy Eurostat (nama_10_co3, ddta aktualizované
24/10/2024)

V désledku poklesu redlnych miezd doslo ku navyseniu podielu vydavkov na
potraviny, kedZe td&to kategdria predstavuje esencidiny tovar, ktory sa vyznacuje
nizSou elasticitou dopytu, €o znamend nizsiu citlivost zmeny kupovaného mnozstva pri
zmene ceny. Podiel vydavkov slovenskych domadacnosti na potraviny a stravovacie
sluzby vyrazne prevysuje priemer Europskej Unie a ma tendenciu d'alej narastat. Tento
jav je vysledkom kombindcie viacerych faktorov, vratane vysokej miery inflacie
v poslednych rokoch, ktord v mnohych &lenskych statoch EU ovplyvnila spotrebitelské
spravanie a struktiru vydavkov. Slovensko patri medzi krajiny s najvyssim podielom

22 Jdaje podia metodiky COICOP, ktoré vychddzajd z nomindinych hodnét.
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vydavkov na potraviny a restauracné sluzby, ¢o odrdza stagndciu alebo pokles
disponibilnych prijmov v parite kUpnej sily a siCasne rychly rast cien potravin.

V roku 2022 predstavoval podiel vydavkov na potraviny a restauraéné sluzby 26 %,
z ¢oho 20,6 p.b. predstavujo vydavky na potraviny a nealkoholické napoje. Od roku
2015 sa tento podiel zvysil o takmer 2 p.b., pricom priemerny podiel vydavkov v
krajindeh EU zostal na Urovni 15 % (vid Graf 3). Rast spotreby domdcnosti v kombindcii
s obmedzenou kiUpyschopnostou spdsobuje, Ze vysoké ceny potravin majo pre
slovenskych spotrebitelov subjektivne vyraznejsi dopad, kedZe ich relativny podiel v
celkovych vydavkoch sa zvysuje. Tento frend ftiez zdorazruje regiondine rozdiely
medzi Clenskymi $tatmi, pokial ide o schopnost domdcnosti prispdsobif sa rastucim
Zivotnym ndkladom, pricom na Slovensku su tieto vyzvy zvlidst akitne. Vyslednd
situdcia poukazuje na potrebu hladat rieSenia na zmiernenie financného zatazenia
domdcnosti, najma prostrednictvom zvySovania redinych prijmov.

Graf 3 - Podiel spotreby slovenskych domdcnosti na potraviny a stravovacie sluiby
je nad priemerom EU a nadalej sa zvysuje
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Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (nama_10_co3, ddta aktualizované
24/10/2024)

V désledku uvedenych okolnosti, Slovensko patri medzi krajiny Eurépskej Unie s
najvyssim podielom domdcnosti, ktoré si nemézu dovolit zabezpedit dostatok jedla.
V roku 2022 tento ukazovatel dosiahol viac ako pdtinu populdcie, ¢o svedli o
vyraznom zhorseni situdcie v oblasti potravinovej dostupnosti (vid Graf 4). Fenomén
pofravinovej chudoby tak postihuje takmer kazdiU piatu domdcnost, pricom jeho
z&vaznost sa vyrazne prehlbila v désledku inflagnej krizy.

Tento trend je ovplyvneny nielen externymi faktormi, ako sU globdlne ekonomické
krizy ¢i narusenia doddavatelskych refazcov, ale aj lokdlnymi faktormi vratane nizkych
redlnych miezd spésobenych rasticimi Zivotnymi ndkladmi. Navyse, neddvna studia
ukdzala, Ze chudobnejsie domdacnosti vo Velkej Britdnii sU viac vystavené ohrozeniu
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zo zvysenej koncentracie, pretoze vAacsiu cast svojho rozpoctu mingju v
koncentrovanych segmentoch hospoddrstva?s, Podobny trend bol skimany v Eurdpe.
Hoci neexistuje Uplné prekrytie medzi kategdriami tovarov a hospoddarskych odvetvi,
analyza koncentrovanosti pre 17 odvetvi naznadila, Zze najchudobnejsie domdcnosti
minajo v priemere 44 % svojich vydavkov prave v tychto odvetviach. Riesenie tohto
problému si vyzaduje systematicky pristup, ktory zahffa adresnd podporu
najzranitelnejSich skupin obyvatelstva, zlepsenie dostupnosti zakladnych potravin, Ci
zvysenie konkurencieschopnosti fiiem na vnutornom trhu, ktoré by mohlo viest ku
znizeniu alebo ku stabilizacii cien potravin.

Graf 4 - Potravinovd chudoba sa na Slovensku tyka takmer pdtiny domdcnosti,
rastom cien sa problém prehibil
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Pozndmka: Ukazovatel sa vztahuje na percento oséb v celkovej populdcii, ktoré su v stave nutenej
neschopnosti dovolit si jedlo s mésom (alebo vegetaridnskym ekvivalentom) kazdy druhy deri. Udaje
sU sucastou Statistického prieskumu EU-SILC

Zdroj: Databdza Eurostat (ilc_mdes03, ddta aktualizované 04/10/2024)

V poslednom obdobi sme zaznamenali vyrazny ndrast spotreby potravin, o Slovensko
radi medzi krajiny s najvyssim podielom vydavkov domdcnosti na potraviny. Tato
situdcia odrdza nielen rastuce zivotné ndklady, ale aj zmenu v spotrebitelskom
sprdvani a vyvoji cien. Preto je nevyhnutné venovat zvysenU pozornost analyze
faktorov, ktoré vyznamne ovplyviujio cenotvorbu potravin, vratane globdlnych
ekonomickych trendov, lokdlnych podmienok, respektive fungovaniu logistickych
refazcov v radmci potravinovej vertikdaly. Hlbsie pochopenie tychto sUvislosti moze
pomoct pri hladani rieSeni na zmiernenie negativnych dopadov na obyvatelstvo,
zvI&st na socidine zranitelné skupiny.

23 Davies, S. - Mariuzzo, F. (2022). ,The changing face of antitrust in the world of Big Tech: Collusion versus
Monopolisation®.
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1.2 Cenova hladina

Rast spotrebitelskych cien atakoval na Slovensku medzi rokmi 2021 a 2023 historické
hodnoty. Podla odhadov Ministerstva financii Slovenskej republiky boli hlavnou
pri¢inou vysokej inflacie v rokoch 2021 a 2022 najma vyssie vstupné naklady, ktoré sa
prendasali do spotrebitel'skych cien. Zrychlenie infldcie bolo vyvolané sériou externych
sokov?4. Globdlna pandémia spdsobila cbmedzenie mobility obyvatelstva, ¢o viedlo
k presunu spotreby domdcnosti zo sluzieb na tovary. Tento zvyseny dopyt po tovaroch,
spolu s réznym Casovanim lockdownov vo svete, spdsobil nedostatok vyrobnych
komponentov a ich zdrazovanie. Od polovice roku 2021 zacalo Rusko obmedzovat
doddavky plynu do Eurépy, o viedlo k prudkému rastu cien energii.

V druhej poloviciroku 2022, ked inflédcia dosiahla svoj vrchol, zohrdvali vyznamnu Ulohu
qj vyssie zisky v ekonomike. Slovensko, vzhladom na svoju relativne vyssiu energetickd
ndroénost potravinového priemyslu, je na tieto faktory citlivejSie nez vyspelejsie
ekonomiky Eurdpskej Unie. Tato citlivost spdsobila, Ze slovenskd inflacia potravin
patrila medzi najvyssie v rdmci EU. V medziro&nom porovnani pokracoval v roku 2023
rychlejii rast cien potravin vo vychodnych &lenskych krajindch EU v porovnani so
zdpadnymi, Co odrdza rozdiely v regiondinych ekonomickych podmienkach

a Strukture firemnych ndkladov.

Napriek Ciastocnému poklesu cien potravindrskych komodit na svetovych trhoch
pretrvavali na Slovensku tlaky na rast cien potravin, a to najmad kvali vyrazne zvysenym
ndkladom v celom hodnotovom retazci. Potravindrski vyrobcovia museli Celit vyrazne
vy$sim cendm hnojiv, krmiv, energie, surovin, dopravy a balenia, ¢o boli désledky
neddvnych naruseni doddvatelskych refazcov. Tieto faktory spdsobili, ze prdve
potravindrsky sektor na Slovensku zaznamenal najrychlejsi rast cien, &im vyznamne
prispel k celkovej vysokej miere infldcie v krajine. Situacia bude pravdepodobne
pretrvavat qj v budicnosti, pricom od roku 2025 sa ocakava dalsi rast cien potravin,
avsak miernejsim tempom v porovnani srekordnymi rokmi 2022 az 202425. Hoci
danovd reforma zahina znizenie sadzielb DPH na potraviny, ¢o by mohlo krdtkodobo
timif rast cien, tento efekt bude pravdepodobne docasny. Zavedenie transakCnej
dane, ktord zvysi ndklady v celom vyrobnom retazci, pravdepodobne spdsobi dalsi
tlak na ndrast cien potravin. Mierne zvysené tempo rastu spotrebitelskych cien
potravin aich rastici prispevok na zmene celkovej cenovej hladiny bol zaznamenany
uz na zaciatku 2025%.

V roku 2023 dosahovali ceny potravin na Slovensku Uroven 106 % priemeru Eurépskej
Unie, &im prevysovali priemer EU. Naopak, vyrazne nizsie ceny boli zaznamenané v
Polsku, kde predstavovali len 76 % priemeru. Krajiny ako Cesko, Litva, Slovinsko a
Madarsko sa pohybovali okolo Urovne priemeru EU, zatial o v Lotyssku, Slovensku a
Estonsku ceny potravin tento priemer prekracovali (vid Graf 5). V medziroénom
porovnani rdstli ceny potravin v roku 2023 vo vychodnych élenskych statoch EU

24 Ministerstvo financii SR (2024). ,,Analyza cenového vyvoja zdkladnych druhov potravin 9/2024".

25 |FP (2025). ,,Slovenskd ekonomika vstupuje do globdinej ekonomickej neistoty". Makroekonomickd progndza na
roky 2024 - 2029.
26 NBS (2025). ,,Za zrychlenim infldcie boli najmd dane a potraviny*, Rychly komentdar analytikov UMS.
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rychlejsie nez v zdpadnych krajindch, co odrdza regiondine rozdiely v dynamike
cenového vyvoja.

Grafické zobrazenie poukazuje na mierny ndrast cenovych hladin medzi rokmi 2015 a
2023 vo va&sine Elenskych krajin EU. Ekonomicky slabsie krajiny s nizsou po&iato&nou
cenovou hladinou potravin viak zaznamenali vyraznejsi rast cien. Tento vyvoj
prispieva k postupnému vyrovnavaniu cenovej hladiny potravin (vzhladom ku parite
kUpnej sily) naprie¢ jednotlivymi ¢lenskymi §tatmi EU, ¢im dochddza k znizovaniu
regiondinych rozdielov v cendch potravin.

Graf 5 - Cenovd hladina potravin v EU sa vyrovndva, ,zdpadné" ceny vsak
nereflektuju Zivotnu Uroven v menej vyspelych ekonomikdch
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Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (prc_hicp_aind, ddta aktualizované
17/09/2024)

V priebehu vypracovania tejto analyzy boli Statistické Udaje v databdze Eurostat
revidované, pricom slovenské hodnoty indexu spotrebitel'skych cien potravin
zaznamenali vyrazny pokles (vid Graf 6). Podla pévodnych Udajov Eurostatu z juna
2023 Slovensko patrilo medzi krajiny s najdrahsimi potravinami v regiéne. Po Uprave
statistickych metéd vsak nové data ukazali, Ze ceny potravin na Slovensku su najnizsie
v regidone, dokonca nizsie ako v Polsku. Hodnota indexu spotrebitelskych cien pre
kategdriu ,,Potraviny a nealkoholické ndpoje" sa pred reviziou nachddzala na Urovni
106,7 % priemeru EU. Po aktualizdcii Gdajov sa viak tdto hodnota znizila na 82,3 %
priemeru EU, ¢o predstavuje vyrazny pokles, takmer o 25 percentudinych bodov.
Tento vyrazny posun nie je dosledkom Statistickej chyby ani skutoéného poklesu cien
potfravin na Slovensku. Hlavnym dévodom sa zdd byt zavedenie presnejsich a
modernejsich metdd zberu dat (blizSie Box 3). KedZe revizia Udajov sa tyka vylucne
roku 2023, a hodnoty predchddzajucich obdobi zostali nezmmenené, porovndvanie
hodndt Casového radu pred a po revizii nepovazujeme za vhodné.
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Podobny pokles hodnét bol v minulosti zaznamenany aj v inych krajindch Eurépskej
Unie. Napriklad v Dansku bol v roku 2016 zavedeny dany systém zberu Udajov, ktory
viedol k vyraznému medzirocnému poklesu hodnoty indexu spotrebitelskych cien pre
kategodriu potravin a ndpoje o 15,7 percentudlneho bodu?’. Podobnd situdcia nastala
aj v Rakusku, kde bola v roku 2019 implementovand rovnakd metodikas. Vysledkom
tejto Upravy bol pokles hodnoty indexu o 15,9 percentudlneho bodu. Tieto zmeny
naznacuju, Ze harmonizdcia statistickych metodik a aktualizacia zberu dat mézu
vyrazne ovplyvnit vysledné ukazovatele, ¢o je dolezité zohladnit pri medzindrodnych
porovnaniach cenového vyvoja.

Graf 6 - Revizia Udajov spravila zo Slovenska krajinu s najlacnejsimi potravinami
v regiéne
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Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (prc_hicp_aind, ddta aktualizované
14/01/2025)

Navyse, v doésledku vyrovndvania cenovych rozdielov, fungovania otvoreného
jednotného trhu EU a nizkej kapitdlovej vybavenosti pradce sa pozicia domdcich
vyrobcov oslabuje. P6vodnd konkurenénd vyhoda v podobe nizsich ndkladov a cien
strdca na vyzname, ¢o vedie ku relativne nizSej cene zahrani¢nej produkcie
v porovnani s potravinami vyrobenymi na Slovensku. Tento trend prispieva ku
zvySovaniu podielu dovdzanych potravin na domdcej ekonomiky, kedze preferencia

spotrebitela sa vyznamne odvija od rozdielu v konecnej cene.

AZ do roku 2021 sa ceny tuzemskej a importovanej produkcie vyvijali podobnym,
miernym tempom rastu. K vyraznym zmendm viak doslo v roku 2022, ked obe
kategdrie zaznamenali skokovy ndrast cien. Napriek tomu sa ceny domdcich potravin
zacdali zvysovaft rychlejsie ako ceny dovdzanych produktov, v désledku ¢oho cenova
hladina tuzemskych potravin v poslednych rokoch prekrocila Uroven cien

27 Eurostat (databdza prc_ppp_ind, data aktualizované 14/01/2025)
28 Statistics Austria (2023). ,,Use of scanner data and webscraping in price statistics®.
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dovazanych produktov. Tento vyvoj zdéraznuje, ze ide o dlhodobé vyzvy, ktorym celia
domdci producenti v medzindrodnom konkurencnom prostredi, kedze cenovd
hladina domdcej produkcie mierne prekrocila cenovu hladinu dovazanych potravin
uz vroku 2018, pricom v roku 2023 predstavoval kumulativny rozdiel v tempe rastu
cenovej hladiny 8 p.b. za posledny dekdadu (vid Graf 7).

Graf 7 - Domdca produkcia je drahsia ako potraviny z dovozu, import timi celkovu
potravinovu inflaciv
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Pozndmka: Vyvoj cenovych hladin reprezentuje index so zakladom roka 2015

Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (prc_hicp_aind, ddta aktualizované
17/09/2024)

Ku inflacii potravin na Slovensku prispeli vSetky kategérie potravin, pricom vyssi rast
cien ako u nds bol zaznamenany iba v Madarsku, ktoré vykazuje najvyraznejsie zmeny
cenovej hladiny vo vietkych kategodriach (vid Graf 8). Ukazuje sa, Zze Slovensko v
obdobi rokov 2021 az 2023 zaznamenalo vyssi ndrast cien takmer vo vsetkych
kategéridch potravin v porovnani s priemerom EU, s vynimkou kategdrie ,,Oleje a
tuky". Priemerny rast v krajindch EU prekonal rast danej kategérie na Slovensku o 2,4
percentudineho bodu.

evve Je

Kategéria ovocia vykazovala najnizsie cenové vykyvy nielen na Slovensku, ale qj vo
vietkych analyzovanych krajindch. Zatial Co sezdnne potraviny vrdtane ovocia byvaju
zvyCajne citivé na zmeny cenovej hladiny, kedZe ich ponuka a dopyt sU
ovplyvnované mnozstvom exogénnych faktorov, v tomto pripade sa ukdzali ako
stabilnejSie. Medszi hlavné faktory, ktoré ovplyviuju volatilitu cien ovocia, patria najmé
neocakdvané zmeny klimatickych podmienok a vykyvy pocasia, ktoré mozu spdsobif
skokové zmeny v dopyte alebo ponuke. Napriek tymto rizikdm zostali ceny ovocia
relativne stabilné. Dévodom je skutocnost, ze sGCasny rast cien potravin bol primdrne
sposobeny zvysenymi ndkladmi na vstupy do polnohospodarskej vyroby, najmd
rastucimi cenami polnohospoddrskych komodit a energii. Tieto faktory dopadaju na
zmenu cien sezénnych potravin, akym je aj ovocie, v ovela mensej miere v porovnani
s inymi kategoriami potravin.
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Na Slovensku pozorujeme vyssi priemerny rocny rast cien potravin, medzi rokmi 2021
a 2023, ako v susednom Polsku a Rakusku vo vietkych kategéridch, o zdérazriuje
vyrazny ndrast cien napriec celym potravinovym spektrom. Tento vyvoj potvrdzuje, ze
inflacia potravin nebola spésobend rastom cien vybranych produktov, ale bola
rovhomerne fahana vietkymi kategériami.

Graf 8 - Ku inflacii potravin prispeli vsetky kategoérie, vyssi rast nastal iba v Madarsku
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Pozndmka: Priemernd zmena cenovej hladiny vyjadruje priemernd rocnd percentudinu zmenu
zaznamenanuU medzi rokmi 2021-2022 a 2022-2023

Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (prc_hicp_aind, ddta aktualizované
17/09/2024)

V neposlednom rade, podla analyzy Ministerstva financii SR, vyssia energeticka
naro¢nost slovenského potravindrstva méze byt tiez vysledkom vysokého podielu
spracovanych potravin v spotrebnom kosi Slovenska?. Krajiny, ktoré sa vyznacuju
vys$sim podielom spotreby sezdnnych a nespracovanych potravin, dosahujd nizsiu
energeticky ndrocnost v potravindrstve, ¢o sa odrdza aj v pomaliom raste cien
potravin. V priemere rdstli ceny sezénnych potravin v EU o tretinu pomalsie ako zvy3ok
potravinového kosa. Na Slovensku bola spotreba spracovanych potravin v roku 2020
tretia najvyssia v EU, zatial o podiel sezdénnych potravin bol druhy najnizsi, na Grovni
19 %, hned po Cesku (vid Graf 9). Trend spofreby sezénnych potravin ukazuje
dlhodobo klesajucu tendenciu, o mdze dalej prehlbovat vyssiu energetickl zafaz
vyroby v potravindrskej vertikdle.

22 Ministerstvo financii SR (2024). ,,Analyza cenového vyvoja zdkladnych druhov potravin 9/2024*".
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Graf 9 - Slovdci preferuju spracované potraviny, v konzumdcii sezénnych potravin
sme na chvoste EU
100%

Spracované
potraviny 2015
80% .
H Spracované
potraviny 2020
60%
Nespracované
potraviny
40% 2020
Nepsracované
20% — potraviny 2015
- Sezbénne
0% pofraviny 2015

] -Sezdnne
SO potraviny 2020

Pozndmka: Kategdrie "Spracované potraviny”, "Nespracované potraviny" a "Sezdnne potraviny" su
agregované podla metodiky ECOICOP

Zdroj: Viastné vypoclty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (hbs_exp_t121, ddta aktualizované
25/07/2024)

Sezénne potraviny zaznamenali najnizsi narast cenovej hladiny, zatial ¢o spracované
potraviny vykazuji najvyssi kumulativny rast cien od roku 2020 (vid Graf 10). Podla
nasich odhadov, medzi rokmi 2020 a 2023 dosiahli spracované potraviny kumulativny
ndrast cien na Urovni 42,5 %, ¢o je o 4 percentudine body viac ako v pripade
nespracovanych potravin a 8,5 percentudineho bodu nad Uroviou sezdnnych
potfravindch. Spotreba spracovanych potravin dosahuje takmer 60 % celkového
spotrebného kosa, Co zdbraznfiuje jej vyznam v spotrebnom kosi s dopadom na cenovy
vyvoj a energetickU ndrocnost slovenského potravindrstva.

Graf 10 - Vyssie ceny energii sa prirodzene odrazili do vyssieho rastu cien
spracovanych potravin
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Zdroj: Viastné vypocty na zdklade dat z databdzy Eurostat (prc_hicp_aind, ddta aktualizované
17/09/2024)
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Box 3 - Aké metodologické zmeny stoja v pozadi sirmého prepadu cenovej
hladiny potravin?

Az do konca roka 2023 povzival Statisticky Orad SR pri vypocéte indexu
spotrebitel'skych cien Udaje zozbierané priamo v predajniach na celom Uzemi
Slovenska. Tieto Udagje, oznacované ako takzvané ,pultové ceny”,
nezohladnovalizlavy ani akciové predaje, a preto poskytovali len ¢iastoény obraz
o redlnych vydavkoch spotrebitelov. V snahe zvysit presnost a kvalitu Statistickych
Udajov zacal Statisticky Urad SR v roku 2023 spolupracovat s najvacsimi
maloobchodnymi refazcami na ziskavani transakénych Udajov prostrednictvom
technoldégie skenerov®,

Nova metodolégia, zndma ako ,scanner data“, umoznuje sledovanie redinych
cien, vratane akciovych a zlavnenych poloziek. Vdaoka tomu sa do Statistik
dostdva Sirsie spektrum cien a transakcii, o lepsie reflektuje ndklady beznych
spotrebitelov. Okrem toho tdto metodoldgia zahriuje rozmanité znacky a
vyrobcov, &im eliminuje riziko skreslenia Udajov spdsobeného obmedzenym
vyberom produktov. Vyznamny podiel tovarov preddvanych za zlavnené ceny
tak teraz ovplyviuje vypocet priemernych cien, ¢o v predchddzajucom systéme
nebolo mozné.

Aktudine, Statisticky Urad SR ziskava tyzidenne Odaje o potravindch a
nealkoholickych ndpojoch od piatich najvacsich obchodnych retazcov, ktoré
pokryvajo priblizne 80 % celkovych maloobchodnych trzieb v danej oblasti. Tato
zmena priniesla vyssiu presnost a umoznila lepsie zohladnenie skutocného
spravania spotrebitelov na trhu.

Niektoré krajiny Eurdpskej Unie vyuzivaju ,scanner data*, ¢o im umoznilo
vykazovat nizsie priemerné ceny potravin vo svojich statistikadch. Vdaka prechodu
na tento moderny zdroj Udajov sa Slovensko zaradilo medzi 12 eurépskych krajin,
ktoré uz pred rokom 2021 tieto ddta vyuzivali na vypocet inflacied!. Medzi tieto
krajiny sa radi napriklad Nemecko, Taliansko, Holandsko, Svédsko, ale aj Polsko
alebo Slovinsko®2. Ocakdva sa, Zze dalsie krajiny postupne prejdd na rovnaku
metodoldgiu, respektive sU v procese jej implementdcie®. Tento krok by mohol
viest k podobnym zmendm v ich statistikdch, avsak zdroven moéze spdsobit
miernu Upravu slovenskych hodnét smerom nahor, kedZe priemerna hodnota
spofrebného kosa v EU, s ktorou sa slovenské ceny porovndvajd, klesne.

% Statisticky Urad SR (2024). ,Informdcia o zmene metodiky vypoctu indexu spotrebitelsky cien za potraviny a
nealkoholické ndpoje”.

31 Sprava Komisie Eurépskemu parlamentu a Rade vypracovand podla nariadenia (EU) 2016/792 o harmonizovanych
indexoch spotrebitelskych cien a indexe cien nehnutelnosti na byvanie

32 European Union (2022). ,,Guide on Multilateral Methods in the Harmonised Index of Consumer Prices".

33 European Union (2024). ,Harmonised Index of Consumer Prices (HICP) - Methodological Manual 2024 edition”.
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2 Medzindrodna pozicia slovenskej
potravinovej vertikaly

Od zaciatku vojenskej agresie Ruska proti Ukrajine vo februdri 2022 sa na globdlnej
Urovni objavili obavy z nedostatku niektorych potravin a polnohospoddrskych surovin.
Tieto obavy pramenili predovietkym z faktu, ze v dbsledku vojny sa na Ukrajine niektoré
produkty prestali pestovat alebo vyrdbat, co znemoinilo Ukrajine export
polnohospoddrskych vyrobkov, najmd psenice. Neistota ohladom cien vstupov na
nadchdadzajicu sezénu mohla niektorych polnohospoddrov motivovat k uskladneniu
produkcie v o¢akdvani buduceho rastu cien. Tento faktor dalej tlacil ceny komodit

nahor, ¢im ovplyvnil ponuku a dopyt na trhus4,

Vyvoj cien polnohospoddrskych komodit na Slovensku odzrkadluje trendy na
globdlnych trhoch. Prudky ndrast cien ku koncu roka 2022 bol obzvldst zretelny v
oblasti polnohospoddrskej produkcie. Tempo rastu cien agrokomodit na Slovensku
patrilo medzi najvyssie v ramci EU (vid Graf 11). V roku 2022 dosiahlo tempo rastu cien
slovenskych agrokomodit svoj vrchol, pricom od roku 2020 nardstli kumulativne o viac
ako 53 %. Tento rast bol vyrazne ovplyvneny cenami obilnin a technickych plodin,
ktorych medzirocné zdrazenie presiahlo 50 % (blizSie Priloha 1). Na rozdiel od vacsiny
eurdpskych producentov viak v roku 2023 doslo na Slovensku k poklesu cien. Po
pociatoCnej panike a vypadkoch ukrajinskej produkcie v dbsledku ruskej agresie sa
trh stabilizoval. Ceny obilnin a technickych plodin sa vrdtili na Uroven spred roka 2022,
celkovda cenovd hladina vsak zostala na vysokych hodnotdch, ¢o bolo spdsobené
najmd rastom cien zZivocisnej produkcie, predovietkym bravéového mdsa, mlieka a
Cerstvych vajec.

V medzindrodnom porovnani boli v roku 2022 okrem Slovenska zaznamenané vyrazné
ndrasty cien polnohospoddrskej produkcie v pobaltskych krajindch a v Madarsku, o
bolo podmienené rastom cien olejnin a cukrovej repy. Naopak, v roku 2023 doslo k
vyraznému rastu cien v Holandsku, predovietkym v segmente zeleniny, konkrétne
cibule, mrkvy a zemiakov.

Analyza cien vybranych agrokomodit na medzindrodnych trhoch ukazuje, ze
slovenské komodity sa vo vacsine pripadov pohybuju na Urovni medidnu eurépskych
cien (blizSie Priloha 2 a 3). Vynimku predstavuju ceny zemiakov, ktoré dihodobo
presahuju medidn cien krajin EU. Napriek tomu si slovenski polnohospoddri udrziavajo
cenovU konkurencieschopnosf, kedze ich cenovd politika im umoznuje efektivhe
reagovat na vyvoj trhu v snahe zachovat si stabind poziciu na eurdpskom
polnohospoddrskom trhu.

34 Ministerstvo financii SR (2024). ,,Analyza cenového vyvoja zdkladnych druhov potravin 9/2024*".
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Graf 11 - Narast cien slovenskych agrokomodit od roku 2020 prekonal priemerné
tempo rastu EU
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Pozndmka: Vyska cenovej hladiny je reprezentovand cenovym indexom v beznych cendch so
zAkladom roka 2020

Zdroj: Vlastné vypoclty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (apri_pil5_outa, ddta aktualizované
19/10/2024)

Agrokomodity, ktoré predstavujl vstup pre spracovatelov a obchodnikov s
potfravinami, zohrdvaju klt€ovu Ulohu v cenotvorbe findinej produkcie. Ich vplyv na
konecné ceny poftravin je sice vyznamny, avsak nie je jedinym faktorom, ktory tieto
ceny urcuje. V komplexnom prostredi tfrhov s agrokomoditami vstupuju do hry aj dalSie
dolezité aspekty, ako sU naklady na energiu, pracovnu silu, logistiku ¢i technologické
inovdacie v radmci vyroby a distribicie. Okrem toho ceny vyrazne ovplyviuju agj
medzindrodné obchodné vztahy, regulaéné opatrenia a dynamika konkurencie na
lokdlnych i globdlnych trhoch.

SUcasnd hospoddrska  situdcia, vratane dynamického cenového  vyvoja,
geopolitickych napd&ti a nepredvidatelnych klimatickych zmien, este viac zdbraznuje
potrebu komplexnej analyzy faktorov, ktoré formuju cenové trendy v potravindrskej
vertikéle. Tieto faktory maji nielen bezprostredny dopad na producentov a
spracovatelov, ale aj na celkovly konkurencieschopnost sektora v lokdinych
a medzindrodnych podmienkach.

V nasledujucich Castiach tejto kapitoly sa preto zameriavame na podrobny rozbor
jednotlivych ekonomickych a sufaznych faktorov. Okrem toho poukazujeme na
mechanizmy, ktoré ovplyviuju vykonnost potravindrskych sektorov, predovietkym
v medzindrodnom kontexte, ¢o pomdha lepsie pochopif Specifické postavenie
slovenskych sektorov potravindrskej vertikdly.
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2.1 Sekiorova koncentrovanost

Efektivna hospoddrska sUfai motivuje firmy znizovaf ceny, zlepsovaf kvalitu
produktov, zvysovat produktivitu a inovovat. Takyto proces odmenuje efektivne firmy
vAcsim frhovym podielom a vytldca menej efektivne podniky z trhu, &im podporuje
rast investicii, inovdacii, produktivity a zamestnanosti. Délezitou sUCastou pri skumani
trhovej sily je analyza Struktlry odvetvi, na ktorych firmy pdsobia. Hoci samotnd
analyza neposkytuje Uplny obraz o rozsahu trhovej sily, je napriek tomu uzitocnd na
pochopenie strukturdine;j sily fiiem vo vztahu k ostatnym Ucastnikom trhu.

Udaje o koncentfrdcii jednotlivych sektorov méiu preto naérinGt obraz o
podmienkach hospoddarskej sOfaze. Viaceré stodie dokumentuju urcity vztah medzi
stupnom koncentracie atrhovej sily v niektorych sektorochs3s. Vyskum Eurdpskej
komisie naznacuje, 7e vo vyspelych ekonomikdch, vratane EU, doslo k ndrastu
koncentracie, prirdzok a ziskov, zatial co podnikatelskd dynamika klesd36. Naopak,
podla analyzy OECD zameranej na potravindrsky sektor?’, dostupné dobkazy
nepotvrdzuju rozsiahle problémy s mierou konkurencie vo vyspelych krajindch.

V rédmci tejto analyzy sa sustredujeme najmdé na tri alternativne ukazovatele trhovej
sily: miera koncentrdacie (CR), Herfindahlov-Hirschmanov index (HHI) a odhady marzi.
Miera koncentracie a HHI sU ukazovatelmi, ktoré vyjadrujo mieru, do akej je
hospoddrsky segment ovladdany niekolkymi firmami. Vyska marze zas odrdia
schopnost firiem stanovovat ceny nad Uroviiou hraniénych ndkladov (blizSie Box 4).
Vo vieobecnosti sa definicia marze viac priblizuje tradicnému chdpaniu trhovej sily,
kedZe porovndva cenovu Uroven vo vzfahu k ndkladoms38, De Loecker poukazuje na
ndrast priemernych marzi z priblizne 21 % nad hranicné ndklady v roku 1980 na 61 % v
roku 2016 v USA. Tvrdenia naznacuju, ze tento rastuci frend bol spdsobeny ndrastom
marzi na u najvacsich firiem a bol sprevddzany zvysujicou sa mierou zisku tychto
spolocnosti. Hoci sa suCasny vyskum sustredil najmd na USA, dékazy naznacuju, ze
podobné trendy sa prejavuju aj v EU¥. Na druhej strane, miera koncentracie (CR) a
HHI predstavuju sirsiu koncepciu trhovej sily, ktord zahfna aj vyjedndvaciu silu. Tie totiz
priamo nehodnotia schopnost firiem ovplyvhovaf ceny, ale skér poukazuju na
relativne trhové podiely alebo intenzitu konkurencie.

Na zdklade Udajov z databdzy CompNet mozno pozorovaf, Ze v obdobi rokov 2010
az 2020 vrdmci potravinovej vertikdly, koncentracia desiatich najvacsich firiem
(CR10) dosahuje najvyssie hodnoty v spracovatelskom priemysle. Nasleduje
maloobchod a velkoobchod (vid Graf 12) atento trend je zretelny nielen na
Slovensku, ale gj vo vietkych sledovanych eurdpskych ekonomikach.

V sektore maloobchodu patri desiatim najvacsim firmdam minimdine 20 % az 70 %
trhového podielu v zdvislosti od Clenského §tdtu. Vo velkoobchode sa tieto hodnoty

35 Deconinck, K. (2021). ,,Concentration and market power in the food chain”.

3¢ European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years".

37 OECD (2024). ,Competition in the Food Supply Chain*.

38 Cavalleriet al. (2019). ,,Concentration, Market Power and Dynamism in the Euro Area*.

3% De Loecker, J. - Eeckhout, J. - Unger, G. (2020). ,The rise of market power and the macroeconomic implications*.
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pohybuju od 10 % po niecCo viac ako 40 % a v spracovatelskom priemysle mozno
pozorovat SirokU distribUciu hodndt na oboch koncoch ich rozdelenia. Slovensko
mierne prekracuje priemer vo vsetkych sledovanych potravindrskych sektoroch,
pricom mozno pozorovat mierny klesajuci trend trhovych podielov.

Z Odajov taktiez vyplyva, Ze krajiny s mensim vnutornym trhom zvaésa vykazujo vyssiu
koncentraciu trhovych podielov. Medzindrodné porovnanie naznacuje, ze najvyssie
hodnoty trhovych podielov desiatich najvacsich firiem sU zaznamenané prevazne v
Skandindvskych a pobaltskych krajindch. Naopak, staty s velkym vnUtornym trhom,

rédmci sledovanych sektorov.

Graf 12 - Trhové podiely 10 najvdésich firiem v potravindrskych sektoroch sa
pohybuju na Urovni priemeru eurépskych krajin
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Velkoobchod (NACE 46)
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Pozndmka: Vypocet ukazovatela CR10 na Urovni 2-miestneho NACE kédu

Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy The Competitiveness Research Network

Mnohé odvetvia sU vSak charakterizované nizkou koncentrdciou a meranie
koncentrdcie na sektorovej Urovni prindsa niekolko metodologickych vyziev. Sektory
sU casto definované siroko a nemusia odrazat koncentraciuv na konkrétnych trhoch,
kde si firmy redlne konkuruju. Tieto rozdiely mozno vysvetlit SirSimi priemyselnymi
klasifikdciami, ktoré agreguju Udaje a kombinuju vysoké trhové podiely, ktoré
jednotlivé firmy dosahujy v uzSie definovanych hospoddrskych segmentoch.
V pripade sektorov ako Maloobchod a Velkoobchod sU Udaje agregované
spbdsobom, ktory definuje sektor nad rédmec potravindrskych odvetvi. Tento efekt
sposobuje, Ze koncentracia na Urovni sektorov je nizsia v porovnani s odvetviami,
Okrem toho sa Casto ignoruju dolezité aspekty, ako sU dovozy a vyvozy, Co mbze

4 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years*.
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skreslit obraz o trhovych podieloch. Aj ked' vztfah medzi koncentraciou a trhovou silou
nie je vidy jednoznacny, nizka koncentracia spravidla znamend nizku trhov silu.
Analyzu uzsie definovanych odvetvi hospoddrstva na Slovensku blizsie predstavujeme
v Casti 3.1 Odvetvovd koncentrovanost.

Pre limitdciu ddat o sektorovej koncentrovanosti z databdzy CompNet, medzindrodné
porovnanie miery konkurencie z pohladu ukazovatela HHI prindsa neddvna analyza
o stave konkurencie v potravindrskych sektorov EU, kford sa zaoberd vyrobnymi
odvetviami. Podla autorov vysledky naznacuju, Ze v sektore Vyroba potravin je 35 %
odvetvi vysoko koncentrovanych (HHI nad Uroviiou 2500), 14 % mierne
koncentrovanych (HHI medzi 1500 a 2500) a zvysnych 51 % nekoncentrovanych (HHI
pod Urovniou 1500). Napriklad odvetvia ako vyroba cukru, tabaku, piva a sladu alebo
inych fermentovanych ndpojov su vo vietkych pozorovanych krajindch povazované
za koncentrované. Naopak, odvetvia ako Vyroba ovocia a zeleniny, Vyroba
pekdrenskych vyrobkov, Vyroba krmiv pre zvieratd a Vyroba inych potravindrskych
produktov sU povazované ako nekoncentrované vo Vvietkych pozorovanych
stdtoch#!. Niektoré krajiny, vSak majio tendenciu vdcésej koncentracie odvetvi.
Napriklad Madarsko, Finsko a Svédsko vykazuju vyssi pocet koncentrovanych
pododvetvi, zatial o Taliansko a Spanielsko ich maju menej. Uvedené vysledky viak
nie sU prekvapivé, kedZze mensie ekonomiky maju tendenciu vykazovat vyssiu
koncentraciu v désledku mensieho poctu konkurenénych firiem a substitdtov, pricom
existuje inverzny vzfah medzi koncentraciou a velkostou ekonomiky“2.

V neposlednom rade, analyza poukazuje aj na rozdielnu vysku marzi napriec sektormi
sa od 5 % do 10 %, nasleduje maloobchodny sektor so é % az 17 %. Spracovatelské
sektory dosahuji najvyssie priemerné marze v rozmedzi od 15 % do 42 %. Vyrobny
jednotlivymi firmami s0 velmi variabilné. To naznacuje vacsiu heterogenitu trhovej sily
medzi firmami v tomto sektore v porovnani s maloobchodom a velkoobchodom.

podiel stratovych firiem v porovnani s ostatnymi sektormis3.

Vo vseobecnosti vSiak neexistuje vela empirickych dékazov na podporu hypotézy o
rozsirenom probléme rasticej trhovej sily v jednotlivych segmentoch potravinarskej
vertikdly. Jednym z moznych vysvetleni je, ze sila kupujuceho v hodnotovom refazci
predstavuje len mensi problém, kedZe na slabé strukturdine postavenie subjektov na
trhu vplyvaju ajiné faktory. V takom pripade by nedostatocnd konkurencia mohla byt
mylnou domnienkou, pricom skutocné problémy sU pravdepodobne pricinou
kombindcie viacerych ekonomickych faktorov44,

41 Nes, K. - Colen, L. - Cidian, P. (2021). ,,Market Power in Food Industry in Selected EU Member States*.

42 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years".

43 Nes, K. - Colen, L. - Cidian, P. (2021). ,,Market Power in Food Industry in Selected EU Member States*.

44 Deconinck, K. (2021). ,,Concentration and market power in the food chain”.
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Box 4 - Definicia ukazovatelov koncentrovanosti

1. Miera koncentracie
Index CRn je percento obratu n-tych najvacsich fiiem v definovanom segmente,
ktoré mozno vyjadrif vzorcom:

n
CRn = ZTrhovypodieli (1)
i=1
pricom,
b Triby, (2)
Trhovy podie _W* 100
a zdaroven,

N predstavuje celkovy pocet firiem
i predstavuje poziciu firmy zoradenu podla velkosti trzieb

Index CRn vieobecne vyjadruje percentudiny podiel obratu n najvacsich firiem.
Vyssia hodnota indexu signalizuje vyssiu koncentrdciu. Najcastejsie pouzivany byva
index CR4, ktory meria podiel sektorového obratu pripadajici Styrom najvacsim
firmdm v hospoddrskom segmente. Ten bol pouzity pre vypocet koncentrécie odhad
trhovych Struktur slovenskej potravindrskej vertikdly. Treba viak podotknut, Ze miera
koncentrdcie nezohladnuje Strukturu odvetvia, respektive sektoru nad rdmec
stanoveného poctu najvacsich firiem. Pre ziskanie komplexnejSie obrazu o sektorove;j,
respektive odvetvovej struktire, pozorovania dopliame o indexy CR1 a CR10, ktoré
zohladnuju trhové podiely lidra, respektive desiatich najvacsich firiem.

V praxi hospoddrskej sutaze v EU plati, Ze ak md jedna firma trhovy podiel nizsi ako
40 %, je nepravdepodobné, Ze bude povazovand za dominantnu podla &ldnku 102
Imluvy o fungovani EU. Naopak, pri podiele nad touto hranicou sa dominantné
postavenie zacina stdvat redinou moznostfou. Z tohto dévodu sa koncentrované
segmenty Specificky delia na tie, kde CR4 presahuje 60% a zdroven CRI1 prekracuje
40%. Tdato podkategdria predstavuje koncenfrované segmenty s jednou
potencidinou dominantnou firmou4s.

V analyzach koncentrécie sa vo vieobecnosti rozlisuju:
e Nekoncenfrované odvetvia: CR4 je pod 40 %
e Stredne koncentrované odvetvia: CR4 sa pohybuje medzi 40% a 60%
¢ Koncentrované odvetvia: CR4 presahuje 60%

2. HHI
Na rozdiel od indexu miery koncentrdcie (CRn), HHI zvazuje distribUciu vsetkych
firiem v hospoddarskych odvetviach. Je definované podia nasledujuceho vzorca:

N
HHI = Z Trhovy podiel; (3)

=1

45 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years".
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Kedze HHI (Herfindahlov-Hirschmanov index) pripisuje vacsiu vahu vacsim firmdam,
Easto sa povazuje za lepsi ukazovatel trhovej sily ako index CR#. Uroveri HHI sa
pohybuje od 0 do 10 000. Pri dokonalej konkurencii sa HHI rovn& 0, zatial o, ak je v
odvetvi len jedna firma, HHI je rovné hodnote 10 000. Podla sufaznej autority
Spojenych statov americkych#” sa hospoddrsky segment povazuje ako:

e nekoncenfrovany pod hodnotou 1 500

e mierne koncentrovany medzi hodnotami 1 500 a 2 500

e vysoko koncentfrovany nad hodnotou 2 500

Ukazovatele HHI aj CR implicitne predpokladaji, Ze vyssia koncentracia zvysuje
schopnost firiem presadzovat svoju trhovy silu. Sektorovd, respektive odvetvova
koncentracia vsiak méze byt v niektorych pripadoch nedokonalym indikatorom
trhovej sily8. Po prvé, presnost ukazovatelov koncentrdcie zdvisi od sprdvne
Specifikovaného hospoddrskeho segmentu. To mdze byt problematické najmé pri
polnohospoddrskych produktoch, ktoré su objemné, podliehaju skaze a sU ndrocné
na prepravu. V takychto pripadoch mézu polnohospoddri Celit vyssej kUpnej sile, nez
naznacuju ndrodné ukazovatele koncentracie, ako su CR alebo HHI. Po druhe, v
odvetviach, kde etablované firmy Celia novym konkurentom, mdze byt konkurencia
tvrdd aj napriek vysokej koncentrécii4?. Napriek tymto obmedzeniam mobzu
ukazovatele koncentrdcie, ak sa pouzivaju v spojeni s dalsimi dékazmi, poskytovat
uzito&né usmernenie pri identifikdcii subjektov s potencidlnou frhovou silou.

3. Odhady marze

Na rozdiel od ukazovatelov koncentrovanosti, ukazovatel prirazky odraza silu firmy
pri uréovani cien. Kedze dokonale konkurencnd firma stanovuje ceny, ktoré sa
rovnaju hranicnym ndkladom, kazdd odchylka firmy od tejto praxe sa modze
povazovat za znak trhovej sily. Dalsim meradlom potencidlnej trhovej sily je preto
cenovy pomer alebo prirdzka, zostavend podla De Loecker a Warzynski (2012).
Vypocet je nasledovny:

Cena;

Maria =
28 = Hranitné naklady; (4)

OdhadnuUt marzu na konkrétnej potravine je prakticky nemoziné, kedze vyslednu
cenu produktu ovplyvruje velky pocet ndkladovych faktorov, ktorych vplyv nie je
mozné spolahlivo vycislif na jednotkovej (resp. hrani€nej) Urovni. Pre vypocet hrubej
a ziskovej marze na Urovni sektora vychddzame z dostupnych ddt zverejnenych
v Registri UCtovnych zdvierok SR, pricom hrubd marza predstavuje podiel vytvorenej
hrubej pridanej hodnoty (HPH) na celkovych trzbdch fiiem. Obdobne, ziskovd marza
vyjadruje podiel vysledku hospoddrenia pred zdanenim (VHpZ) na celkovych
frzbach firiem. Rovnice mozno vyjadrit nasledovne:

4 Sexton, R. J. (2012). ,Market power, misconceptions, and modern agricultural markefs*.

47 United States Department of Justice and Federal Trade Commission. (2010). ,,Horizontal Merger Guidelines".
4 Nes, K. - Colen, L. - Ciaian, P. (2021). ,Market Power in Food Industry in Selected EU Member States".

4 Deconinck, K. (2021). ,,Concentration and market power in the food chain”.
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Y HPH.

Hruba maria = W * 100 (5)

)y VHpZ,

Ziskovamaria = qy———7—
j

* 100 (6)

V Casti 3.1 Odvetvovd koncentrovanost vyuzivame indexy CR4, CR1 a CRI10, ktoré
poskytuju zakladny prehlad o rozlozeni trhovych podielov medzi najvacsimi firmami
a sluzia na hodnotenie miery koncentrdcie v analyzovanych segmentoch
hospoddrstva. Pre presnejiie posudenie odvetvovej koncentracie doplfiame analyzu
o index HHI, ktory zohladnuje frhové podiely vietkych tuzemskych fiiem
v jednotlivych odvetviach, a nie len vybranych najvacsich subjektov. Napokon,
skUmame qgj vyvoj marzi a ich porovnanie na zdaklade rozkladu trhového podielu, Co
ndm umoznuje lepsie odhadnuf vplyv koncentrovanosti na hospoddrske vysledky
sektoru, respektive odvetvia ale aqj jednotlivych fiiem pdsobiacich v danych
segmentoch hospoddrstva.
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2.2 Investicie a subvencie

Vztah medzi konkurenciou a inovaciami ma tvar obrateného U. Vysokd konkurencia
podporuje inovdcie, avsak rozdelenie struktiry na lidrov a zvysné firmy poukazuje na
rozdielnu motivaciu firiem pre inovdacie. Technologicky najvyspelejsie firmy dosahuju
ndskok, ktory obmedzuje konkurenciu a spomaluje inovacné snahy zaostdvajucich®®,

Imeny v miere hospoddrskej sUfaze mozu byt spdsobené vyssimi investiciami do
nehmotnych aktiv, ktoré su koncentrované vo velkych firmdch. Tieto aktiva, ako
softvér alebo vyskum a vyvoj, si vyzaduju vysoké pociatocné ndklady, ¢o vedie k vyssej
koncentracii a posunu frhovych podielov k vacsim hraCom. Analyza OECD poukazuje,
Ze investicie, predovsetkym do nehmotnych aktiv, pozitivne koreluji s marZzami a
koncentrdaciou, hlavne medzi najproduktivnejsimi firmamis'.

Na druhej strane firmy investujo aj preto, aby vd'aka novym technolégiam dosiahli
nizsie vyrobné (hrani¢né) naklady. Tento vyvoj mdze viest k vyssim Uspordm z rozsahu,
nizSim cendm a dokonca aj k zvyseniu blahobytu pre spotrebitelovs2,

Investicie zohrdvaju kluCovU Ulohu pri zvySovani efektfivnosti celého vyrobného
procesu, od polnohospoddrskej produkcie az po konecny predaj vyrobkov
spotrebitelom. Na Slovensku sa miera investicii do polnohospodarstiva a
potravindrskej vyroby pohybuje na Urovni priemeru Eurépskej Unie (vid Graf 13). Na
odstranenie existujoceho investicného dlhu by vsak bolo nevyhnutné dosiahnut
nadpriemernt Uroven investicii. Sektory slovenského maloobchodu a velkoobchodu
vykazuju este slabsie vysledky, kedZe ich investiend Uroven je pod priemerom EU.
Medzi jednotlivymi sektormi viak existuju vyrazné rozdiely. V polnohospoddrstve
dosahuje priemernd miera investicii priblizne 30 %, v spracovatelskom priemysle sa
pohybuje okolo 20 %, avsak v sektoroch obchodu zostGdva na jednocifernych
hodnotdch, o signalizuje vyrazne mensiu potrebu realizdcie investiCnych akfivit.

Zvysenie miery investicii moino povaiovat ako zdkladny pilier pre zvysenie
konkurencieschopnosti slovenskych potravindrov. Nizsia miera pridanej hodnoty
produkcie, charakteristickd pre viaceré sektory, vyrazne obmedzuje priestor na tvorbu
Uspor, ktoré by monhli byt pouzité na investicné Ucely. KedZe podpora investicnej
cinnosti  prispieva  ku zlepseniu podnikatelského prostredia, povazujeme za
nevyhnutné zamerat sa na opatrenia podporujice vyssiu produktivitu, inovativnost a
efektivitu vyrobnych procesov, ktoré by mohli tak zvysit tak konkurencieschopnost
firem vo vietkych Castiach potravindrskej vertikdly.

50 Aghion, P. - Bloom, N. - Blundell, R. - Griffith, R. - Howitt, P. (2005). Competition and innovation: An inverted-U
relationship

51 OECD (2024). ,,Monopolisation, moat building and entrenchment strategies*.

52 De Loecker, J. - Eeckhout, J. - Unger, G. (2020). ,,The rise of market power and the macroeconomic implications”.
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Graf 13 - (Pod)priemernymi mierami sektorovych investicii nemozno odstranit
investiény dlh
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Maloobchod (NACE 47)
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Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (nama_10_aé4, ddta aktualizované
24/09/2024)

Zvysovanie stability domadcej produkcie ¢asto slUZi ako opodstatnenie pre viadne
iniciativy zamerané na podporu a dotovanie polnohospoddrskej vyroby. Mnohé
krajiny poskytujd vyznamnU podporu na pokrytie ndkladov vstupov do
polnohospoddrskej produkcie, ¢o vyplyva zo skutocnosti, Ze domdce ceny vstupov
casto prevysuju medzindrodné ceny. Na zachovanie cenovej konkurencieschopnosti
polnohospodarskej produkcie, ktord je zataiend vysokymi ndkladmi, sa viady
uchyluju k dotaénym schémam a podpornym mechanizmom, ktoré kompenzuju
rozdiely v ndkladoch. Finanéné zdroje vyuzivané v slovenskom polnohospoddrstve
nemaju iba ndrodny pévod. Vyznamnu cast financovania zabezpecuje Eurdpska Unia
prostrednictvom fondov spoloc¢nej polnohospoddrskej politiky. Na dosiahnutie
pozadovanych vysledkov je viak nevyhnutné, aby boli tieto prostriedky vyuzivané
efektivne a cielene.

Produktivita viddnych subvencii do polnohospodarstva na Slovensku dosahuje nizsie
hodnoty v porovnani so stredovou hodnotou Eurépskej Unie (vid Graf 14). Slovensko sa
v tejto oblasti nachddza na Urovni Ceska, RakUska &i Madarska, no stdle existuje
priestor na vyrazné zlepsenie. Napriklad Polsko a ekonomicky vykonnejsie zdpadné
krajiny vykazuju podstatne vyssiu produktivitu pri vyuzivani subvencii.
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Graf 14 - Produktivita viadnych subvencii do polnohospoddrstva nie je dostaéujioca
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Pozndmka: Produktivita subvencii vyjadruje pomer vyprodukovanej pridanej hodnoty ku celkovym
subvencidm sektoru viddy v beZnych cendch

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (aact_eaaq)

Na Slovensku efektivita ¢erpania viaddnych subvencii dlhodobo stagnuje a dosahuje
iba priblizne 60% eurépskeho priemeru (vid Graf 15). Tato relativne nizSia efekfivita
prispieva  k  prehlbovaniu  rozdielov v  produktivite medzi  slovenskym
polnohospoddrstvom a ekonomicky vyspelymi krajinami EU. Preto je nevyhnutné
implementovat opatrenia na zlepsenie efektivity Cerpania dotdcii, o by nielen
posilnilo konkurencieschopnost slovenskych polnohospoddrov, ale zdroven prispelo k
stabilnejS§iemu a udrzatelnejS§iemu rozvoju celého sektora. Optimalizdcia alokdcie
verejnych zdrojov a doéraz na podporu inovdacii by mohli byt kliCovymi krokmi k
zlepseniu tejto situdcie.

Pri interpretdcii ukazovatela efektivity Cerpania subvencii je viak potrebné upozornit
na niekolko metodologickych obmedzeni. V prvom rade, dostupné Udaje v sebe
casto nezohladnuju struktiru podpory. Rézne typy podpory prindsaji odlisné efekty
na produktivitu a celkovl vykonnost sektora, ¢o moéie ovplyvnit interpretaciv
vkazovatela ako celku. Taktiez, porovnanie efektivnosti medzi krajinami v beinych
cendch bez zohladnenia rozdielov v cenovej hladine a kidpnej sile mdéze viest k
skresleniu zdverov. Rovnakd nomindlna vyska subvencie md odlisn0 ekonomicky
vahu v krajindch s vysokou a nizkou paritou kipnej sily. Preto Udaj o efekfivite je
potrebné vnimaf ako orientacny a vhodny najmdé na sledovanie trendov v Case, nie
ako absolUtne hodnotenie efektivnosti jednotlivych krajin.
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Graf 15 - Slovenskym polnohospoddrom sa dlhodobo nedari zmiernovat rozdiely v
efektivite vyuZivania subvencii
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Pozndmka: Produktivita subvencii vyjadruje pomer vyprodukovanej pridanej hodnoty ku celkovym
subvencidm sektoru viddy v beZnych cendch

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (aact_eaq)

V neposlednom rade je potrebné upozornit na vyrazné rozdiely vo vyske finanénych
prostriedkov vynaloZzenych na vyskum a vyvoj v oblasti polnohospoddrstva. Inovacie,
ktoré moézu priniest pozitivhe efekty v podobe vyssej pridanej hodnoty a celkovej
produktivity, nie sU na Slovensku dostatoéne podporované. Tento nedostatok sa
vyrazne prejavuje v ukazovateli vydavkov na vyskum a vyvoj na obyvatela (per
capita), kde Slovensko patri medzi najhorsie krajiny v rdmci celej Eurdpskej Unie.
Stredn& hodnota vydavkov v EU bola v roku 2023 na Urovni 6,2 eura na obyvatela (vid
Graf 16). Situdciu este viac zhorSuje klesajuci tfrend vo financovani. Zatial ¢o v roku
2022 dosahovala podpora vyskumu a vyvoja hodnotu 3,4 eura na obyvatela, o rok
neskor tato suma nedosahovala ani polovicu tejto uz tak nizkej Urovne. V siéasnosti
to predstavuje len stvrtinu hodnoty medidnu E0. Tento nepriaznivy stav je viak
dlhodoby, ani v obdobi pred rokom 2022 nebola podpora vyskumu a vyvoja
vyznamne vyssia.
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Graf 16 - Vlddna podpora vyskumu a vyvoja zvyrazhnuje rozdiely
v konkurencieschopnosti slovenskych polnohospodérov
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Pozndmka: Hodnoty viddnej podpory vyskumu a vyvoja su vyjadrené v beznych cendch per capita

Zdroj: Databdza Eurostat (sdg_02_30, ddta aktualizované 05/08/2024)

Investicie zohravaju kliCovu Ulohu pri zvySovani konkurencieschopnosti potravindrskej
vyroby, pretoze umoznuju modernizdciu technoldgii, zZlepSovanie efektivity vyrobnych
procesov a podporu inovdcii. Vdaka investicidm mozu podniky zvysit pridant hodnotu
svojich produktov, znizit vyrobné ndklady a lepsie reagovaf na poziadavky trhu, ¢im
ziskavaju konkurenénul vyhodu na domdcom aj medzindrodnom trhu. Na Slovensku
vsak dlhodobo pretrvava nedostatok investicii do potravinarstva, ¢o ma negativny
dopad na jeho vykonnost. Nizke financovanie vyskumu a vyvoja, zastarané
technolégie a slabda podpora inovdcii spésobuju, Ze slovenské potravinarstvo

zaostdva za vyspelymi krajinami EU.

V pripade slovenského polnohospoddrstva a potravindrstva ide o dlhodobo
kumulovany deficit investicii, ktory sa prejavuje technickym zaostavanim, nizkou
mierou obnovy kapitdlovych statkov a obmedzenou schopnostou implementovaf
nové technolégie. Hoci priama kvantifikdcia vysky investicného dihu je ndroénd z
dévodu chybajucich Statistickych Udajov o potrebnych investicnych objemoch,
nepriamym indikadtorom jeho existencie je dlhodobé zaostdvanie produktivity prace
v sektore. Kym v krajindch zdpadnej Eurdpy doslo za posledné dekddy k vyraznému
ndrastu produktivity v désledku digitalizdcie, automatizdcie a investicii do vyskumu a
vyvoja, slovenské polnohospoddrstvo a potravindrstvo zaznamenali len mierne
zlepsenia. Tieto rozdiely sU désledkom nielen nizsej Urovne investicii, ale qj ich nizsej
efektivity, Co dalej prehlbuje existujuci investicny dih.
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2.3 Vstupy do produkcie

V rozvinutych odvetviach a na vyspelych trhoch zohrdva produktivita vyrobnych
faktorov klucovy Ulohu pri tvorbe pridanej hodnoty. Ak vsak pridand hodnota rastie
pomalsie ako obrat, odvetvie sa ¢oraz viac orientuje na vstupy a stdva sa od nich
zavislejsie. Tento stav mozZe negativne ovplyvnit vysku marizi, ked sa Sokové zvysenie
cien vstupov sa plne prendsa na spotrebitelov prostrednictvom vyssich cien.

Analyza OECD poukazuje na to, ze odvetvia s vyssou zdvislostou od regulovanych
vstupov, ako sU napriklad energie, vykazuju vyssiu koncentrdciu, nizSie marze a vyssie
ceny produktovs3, Tento jav mozno vysvetlit tym, Zze vacsie podniky dokdzu
efektivnejSie zvliaddat vyssie ndklady, Ci uz efektivnejsim riadenim prevdadzky, alebo
diverzifikGciou dovozu vstupov. Rychly rast cien potravin v rokoch 2022 az 2024 bol
predovsetkym désledkom ndkladovych a produkénych sokov, ako napriklad rast cien
potravindrskych komodit, hnojiv a energii.

Vyrobné ndklady v potravindarskych sektoroch na Slovensku zostavaju vysoké a
nadalej rastl, na rozdiel od vaésiny krajin. Zvysenie cien vstupov na medzindrodnych
trhoch spdsobilo kumulativny ndrast cenovej hladiny vstupov do polnohospoddrskej
produkcie na Slovensku o viac ako 52% od roku 2020, o v roku 2023 predstavovalo
piatu najvyssiu hodnotu spomedzi krajin EU (vid Graf 17). Napriek miernemu
medziroénému poklesu priemernej cenovej hladiny vstupov v EU (pokles o 1,3 p.b.),
na Slovensku tento trend nebol zaznamenany. Naopak, v roku 2023 vzrdstli ceny
vstupov do primdarnej produkcie o0 0,6 p.b. v porovnani s predchddzajicim rokom.

Graf 17 - Ceny vstupov do polnohospodarskej produkcie vzrastli vyraznejsie ako vo
v&ésine krajin EU
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Poznamka: Vyska cenovej hladiny je reprezentovand cenovym indexom so zakladom roka 2020

Zdroj: Databdza Eurostat (apri_pil5_ina, ddta aktualizované 19/10/2024)

Podla Udajov Eurostatu bol rast vyrobnych ndkladov na Slovensku v roku 2023 najviac
ovplyvneny zvysenim cien energii (medzirocny ndrast o 79,5 %) a krmiv pre zvieratd

53 OECD (2024). ,,Competition in the Food Supply Chain®.
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(ndrast o 43,5 %). Kumulativny ndrast cien energii na Slovensku medzi rokmi 2020 a
2023 dosiahol 123 %, Co je najvyssia hodnota v regidne a takmer dvojndsobok
priemeru EU (63,7%). Naopak, tieto kategdrie zaznamenali v roku 2023 mierny pokles,
pricom cenovd hladina zvySnych kategdrii vstupov vacsinou stagnovala. Vysoky
uroven celkového cenového indexu vstupov viak udrziavali najmd rastice ceny
semien a sadenic, ktoré medziroCne vzrdstli o 8,2% blizsie (blizSie Priloha 4).

Ceny energetickych vstupov pre slovenské podniky pokracovali v raste aj v roku 2023,
napriek poklesu cien na medzindrodnych trhoch. Cena elekirickej energie na
Slovensku patrila medzi najvyssie v EU, pricom vyssie hodnoty dosiahli uz len Madarsko
a Cyprus (vid Graf 18). V pripade plynu, ktory je rovnako klt€ovym vstupom pri vyrobe
potravin, ceny na Slovensku taktiez prekracovali priemerné hodnoty EU. Treba
zdoraznit, ze zatial o vo vadcsine eurdpskych krajin doslo k zniZzeniu cien v reakcii na
pokles burzovych cien energii, na Slovensku tento trend nenastal.

Graf 18 - Firmy na Slovensku platili za energie takmer najvyssie ceny v rdmci EU
Elektrickd energia
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Pozndmka: Hodnoty predstavuju odbytové ceny energie pre firmy prepocitané na kWh

Zdroj: Viastné vypoclty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (nrg_pc_203_c, (nrg_pc_205_c, ddta
aktualizované 29/07/2024)
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Ndarast cien energii ma na Slovensku vyrazny vplyv, kedZe polnohospoddari a
vyrobcovia vykazuju v celom vyrobnom retazci vysoky podiel medzispotreby, najma
energetickych vstupov, na vyrobe v porovnani so susednymi krajinami. Tato situdcia
predstavuje pre slovenskych vyrobcov véacsie riziko v pripade ponukového Soku alebo
ndhleho zvysenia vyrobnych ndkladov. Zdroven to obmedzuje moznosti tvorby
pridanej hodnoty, ¢im sa znizuje konkurencieschopnost slovenskych producentov.
Nemene] ddlezity je aj medzindrodny rozmer, najmé& v kontexte diverzifikdcie
dovdzanych vstupov do vyrobného procesu, predovsetkym energii. Nedostatoénd
diverzifikdcia moéie ohrozit konkurencieschopnost, ako aj udriatelnost a odolnost
potravindrskeho sektora v pripade prudkého ndrastu cien alebo obmedzenia
dodavok vyrobnych faktorov.

V roku 2022 vzrastla ndroénost na medzispotrebu vo vsetkych sektoroch
potravindrskej vertikdaly v porovnani s rokom 2015. Zmena podielu medzispotreby na
Slovensku sa pocas sledovaného obdobia pohybovala od 3,6 p. b. v sektore vyroby
pofravin a ndpojov az po 9.2 p. b. v sektore polnohospoddarstva (vid Graf 19).
Inepokojujuce je, Ze podiel medzispotreby na produkcii nadalej narastd napriek
tomu, ze uz na zaciatku sledovaného obdobia bol pomerme vysoky. Otvdra sa tak
otdzka, akl maximdlnu Uroven tento podiel mdze dosiahnut, Co vyvoldva obavy o
schopnost slovenskych potravindrskych sektorov vytvaraf dostato&nl mieru pridane;j
hodnoty.

V roku 2022 dosiahla ndroénost na medzispotrebu vo vdcsine sektorov na Slovensku
vysoké hodnoty v porovnani so susednymi krajinami. Osobitne vyznamné suU tieto
hodnoty v spracovatelskom priemysle, kde je nizka tvorba pridanej hodnoty jej
charakteristickym znakom. Priestor na znizenie ndrocnosti na medzispotrebu sa preto
najviac ponuka v oblasti primdrnej produkcie a v sektoroch sluZieb, ako su
maloobchod a velkoobchod.

V potravindrskych sektoroch susednych krajin boli sice pozorované urcité trendy zmien
v podieloch medzispotreby, aviak tieto zmeny, ¢i uz nahor alebo nadol, neboli také
vyrazné ako na Slovensku. Vynimku tvori Rakusko, kde nenastal vyznamny ndrast
podielu medzispotreby na produkcii. Vyssia miera pridanej hodnoty v RakUsku je
pravdepodobne vysledkom vyssej produktivity, intenzivnejSich investicii a lepsej
diverzifikacie vstupov do vyroby, najmé& energetickych, v case ndkladovych Sokov.

Prave energie mali zadsadny vplyv na zmenu podielov medzispotreby. V roku 2022
dosiahol celkovy podiel energetickych vstupov v potravindrskych sektoroch na
Slovensku najvyssiu Oroven v regidne. Vietky sektory poftravindrskej vertikdly
zaznamenali v sledovanom obdobi vyznamny ndrast podielu energii. Najvyraznejsi rast
nastal v maloobchodnom sektore, kde sa podiel na celkovej hodnote produkcie zvysil
z pévodnych 1,8 % na 4,8 %. Vyznamny ndrast ndrocnosti na energetické vstupy bol
zaznamenany aj v polnohospoddrstve, kde vyrazne ovplyvnil celkovy rast podielu
medzispotreby na Uroven takmer 50 %. Dopad cenovych Sokov energii sa sice nevyhol
Ziadnej zo susednych krajin, avsak Slovensko zaznamenalo najvyraznej§iv zmenu
hodndt v rdmci regionu.
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Graf 19 - Naroénost na medzispotrebu vzrastia vo vsetkych sektoroch potravindrskej
vertikdly, podiel energetickych vstupov je najvyssi v regione
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Pozndmka: Modrd farba predstavuje ndro¢nost na medzispotrebu, Cervend predstavuje energeticku
ndrocnost. Hodnoty ndro¢nosti sa vztahuju na vysku celkovej produkcie jednotlivych sektorov

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z input-output tabuliek FIGARO

Vyssie uvedené faktory ovplyviuju produktivitu vyrobného procesu, ktord mozno
vyjadrit ako produktivitu vstupov do produkcie, zndmu aj pod pojmom ,total factor
productivity*. Hodnota jednotkovej produktivity vstupov je na Slovensku nizka, pricom
najhorsie vysledky dlhodobo vykazuje spracovatelsky priemysel (vid Graf 20).
Priemernd produktivita v tomto odvetvi sa aktudine pohybuje na Urovni 0,44 eura
(normovand hodnota na jednotku vstupov). NiZSia produktivita spracovatelského
priemyslu nie vynimocnym javom, kedze priemyselné odvetvia maju vo vieobecnosti
obmedzenU schopnost tvorby pridanej] hodnoty. Napriek tomu zohrava
spracovatelsky priemysel kliCovU Ulohu v ekonomike, pretoze na svoju produkciu
nadvdézuje siroké spekirum dalsich hospoddrskych Cinnosti. NizSia pridand hodnota v
tomto sektore je spbdsobend predovietkym vyssimi ndkladmi a vacsim objemom
vyrobnych vstupov, a preto ju nemozno povazovat za znak neefektivnosti. Zvysné
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sektory potravinarskej vertikdly sice vykazuji vyssiv produktivitu, v porovnani so
susednymi krajinami sa vsak nachdadzaji na nizsich prieckach rebricka.

Schopnost jednotlivych sektorov tvorit pridany hodnotu sa medzi krajinami vyrazne Iisi.
Ziadna z pozorovanych krajin nedominuje hodnotdm produktivity napriec vietkymi
pozorovanymi sektormi. Sucasné ddta ukazuju, ze Rakisko dominuje vo
velkoobchode a spracovatelskom priemysle, Madarsko v maloobchode a Polsko v
polnohospoddrstve. Dolezité je vsak sledovat rozdiely vo vyvoji trendov. Zatial ¢o
Rakisko zaznamendva rast alebo dlhodobuU stabilitu produktivity, na Slovensku
dochddza k poklesu, v lepsom pripade k stagndcii dosahovanych hodnét.

Nizka schopnost tvorby pridanej hodnoty poukazuje na rasticu ndroénost vyroby na
medzispotrebu, ako aj na obmedzeni schopnost generovat zisky ¢i Uspory potrebné
na investicie do zlepsenia efektivnosti potravindrskej produkcie. Dalsim negativnym
doésledkom stagnujucej produktivity je znizujuci sa priestor pre rast miezd, o mdze znizif
atraktivitu sektorov a viest k problémom pri ziskavani potrebnej pracovne;j sily.

Graf 20 - Jednotkova produktivita vstupov do produkcie

v potravindrskych sektoroch bud' stagnuje alebo klesa
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Velkoobchod (NACE 46)
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Pozndmka: Ukazovatel vyjadruje vysku vytvorenej pridanej hodnoty normalizovany na jednotku
variabilnych vstupov do produkcie, pricom variabilné vstupy predstavuju sicet medzispotreby
a odmien zamestnancov

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z input-output tabuliek FIGARO

Pozitivnou strankou slovenskej potravindrskej vertikdly je jej environmentdalny dopad.
Podiel obnovitelnej energie v potravindrskych sektoroch na Slovensku dosahuje
vysoké hodnoty. S vynimkou roku 2022, ked Uroven klesla u nds aj v susednych
krajindch v dbsledku cenového 3Soku na energetickych trhoch, si slovenskd
potravindrska vertikdla udrziavala nadpriemerné hodnoty, ktoré v roku 2021 dosiahli
takmer 12 %. To bolo o 4 p. b. viac ako priemer EU. V regidéne dominuje RakUsko s
podielmi obnovitelnej energie v rozmedzi 15 az 18 % (vid Graf 21). Vyuzitie
obnovitelnych zdrojov energie je nielen prospesné z envirnmentdineho pohladu, ale
taktiez zvysuje diverzifikdciv zdrojov energie, ¢o prospieva stabilite a odolnosti
potravindrskej produkcie.
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Graf 21 - Podiel obnovitelnych energii v potravindrskych sektoroch poklesol
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Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (nrg_cb_rw, ddta aktualizované 14/08/2024)

Dalsim dodlezitym aspekiom environmentdlnej udrzatelnosti je miera produkcie
potravinového odpadu v celom retazci, od vyroby az po spotrebu. Po prepocitani
hmotnosti odpadu na mnozstvo spotreby sa javi, ze kazidé euro vynalozené na
potraviny generuje 44 gramov odpadu naprieC celou potfravindrskou vertikdlou, ¢o
zodpovedd priemeru EU (vid Graf 22). Tieto Udaje viak mdzu byt skreslené, kedze
nezohladnuju medzindrodny obchod, konkrétne velkost exportovanej produkcie a
importovanej spotreby potravin. So zretefom na vyrazne vyssi podiel vydavkov na
potraviny v celkovej spotrebe domdacnosti, ktory reflektuje relativne nizku kipnu silu
obyvatelstva, predstavuje zniZzovanie potravinového odpadu relevantny priestor na
zniZenie disproporéne vysokého spotrebného zatazenia. EfektivnejSie nakladanie s
potfravinami nielenze prispieva k hospoddrnosti spotreby, ale zdroven znizuje
environmentdlne dopady a zvysuje odolnost domdcnosti voc&i cenovym Sokom.

Graf 22 - Hodnota vyprodukovaného potravinového odpadu je na Slovensku
priemerna
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Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z databdz Eurostat (env_wasfw, nama_10_co3)
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2.4 Tvorba pridanej hodnoty a produktivita prace

Dalsimi faktormi, ktoré vplyvaju na konkurencieschopnost firiem je produktivita prace
a schopnost tvorby pridanej hodnoty. Produktivita prace a tvorba pridanej hodnoty so
kl'Géové koncepty, ktoré ovplyvnujio konkurencieschopnost produkcie vo vsetkych
odvetviach, vratane potravinového sektora. V kontexte potravinového hodnotového
retazca hraju tieto faktory zdsadnu Ulohu pri zvySovani efektivnosti, kvality a
udrzatelnosti vyroby.

Slovenskd potravindrska vyroba, celiaca rasticej konkurencii na domdcom qj
medzindrodnom frhu, musi efektivne vyuzivat zdroje a zameriavat sa na maximalizéaciu
pridanej hodnoty, aby si udrzala svoje postavenie. Schopnost efektivneho vyuzitia
zdrojov priamo ovplyviuje vysku marzi, ktoré sU kliCovym ukazovatelom tvorby
hodnét a ziskovosti podnikov. Vyssia produktivita prace a vyssia tvorba pridanej
hodnoty umoinuji vyrobcom optimalizovat ndklady, ¢im si vytvarajo priestor na
zvy$enie marzi bez negativneho vplyvu na konkurencieschopnost cien a
trhovU poziciv.

Pre medzindrodné porovnanie vysky marzi v polnohospoddrstve a vo vyrobnych
sektoroch potravin sa vyuziva metodika ndrodnych Uctov, kedze zber firemnych dat
naprie¢ krajinami EU je mimoriadne ndro¢ny. Podiel pridanej hodnoty alebo
prevadzkového prebytku nemozno Uplne stotoznit s pojmom marza, kedze ich
vypocet vychddza z Udajov zaznamenanych v UCtovnych zdvierkach firiem (blizsie
Box 3). Tie obsahuju odlisné ukazovatele s rozdielnou metodikou vypoctu, nez aké
pouziva harmonizovany systém ndrodnych Uctov. Napriek tomu suU tieto ukazovatele
cennymi indikatormi, ktoré — podobne ako marze - reflektuju schopnost slovenského
potravindarstva vytvdrat ekonomické hodnoty a efektfivnost vyrobnych procesov.
Zdroven pomdhaju vymedzit postavenie slovenskych potravindrskych sektorov v
medzindrodnom kontexte. Detailny vypocet marzi na sektorovej Urovni, vychddzajuci
z firemnych dat slovenskych subjektov, je uvedeny v Casti 3.2 Marze a ziskovost.

Na zdklade Udajov z databdzy Eurostat mozno konstatovaf, Ze marze v primdrnej
produkcii a spracovatel'skom priemysle Slovenska nedosahovali neimerne vysoké
hodnoty v porovnani so zvysnymi krajinami EU (vid Graf 23). Hrubé marze v
polnohospoddrstve, vyjadrené podielom pridanej hodnoty na celkovej produkcii,
ramci EU. Podobne qj ziskovost, vyjadrend podielom prevddzkového prebytku na
produkcii, zostala pod medidnom krajin E0 v oboch sledovanych rokoch. V roku 2021
predstavoval podiel prevadzkového prebytku 21,6 %, pricom v roku 2022 podiel klesol
na 16,5 %.

Je dolezité zdoraznif, Ze polnohospodarstvo je specifickym sektorom, ktory vyrazne
zavisi od vlddnych subvencii a réznych dotaénych schém. Tieto mechanizmy
kompenzuju rozdiely v cendch produkcie s cielom zachovat konkurencieschopnost
sektora. V désledku toho moino v niektorych krajindch pozorovat vyssi podiel
prevadzkového prebytku ako podiel pridanej hodnoty, ¢o je v inych sektoroch
neobvyklé, kedZe prevadzkovy prebytok predstavuje len ¢ast pridanej hodnoty. 7

50



uvedeného vyplyva, Ze schopnost tvorby hodnét v polnohospoddrstve v rdmci EU je
vyrazne ovplyvnend objemom cerpanych subvencii, ktoré sa medzi jednotlivymi
krajinami znacne liSia. Preto nie je mozné jednoznacne hodnotit efektivnost produkcie
v tomto sektore, kedZe vyska dotdcii zohrdva klUCovU Ulohu pri urCovani
hospoddrskych vysledkov.

V spracovatelskych sektoroch je moiné jednoznacne porovnat ekonomicku
efektivnost vyroby. ,,Hruba marza“ v tychto sektoroch sa v oboch sledovanych rokoch
pohybovala tesne nad medidnovou hodnotou EU. V roku 2022 viak zaznamenala
pokles o 5,8 percentudineho bodu oproti predchddzajucemu roku. Tento pokles
poukazuje na skutoénost, Ze pocas obdobia rasticich cien potravin zvysené naklady
viedli k zniZeniu podielu pridanej hodnoty. Rovnaky trend bol pozorovany vo vacsine
krajin EU, s vynimkou Bulharska, o spdsobilo pokles medidnu EU z 25,1 % na 21,9 %.
Okrem toho sa znizil aj podiel prevadzkového prebytku na produkcii, ¢o naznacuje,
Ze spracovatelia potravin museli absorbovat narast ndkladov zo svojich ziskov. Tento
pokles bol viditelny tak na Slovensku, ako aj vo va&sine krajin EU. Na Slovensku podiel
prevadzkového prebytku klesol z 5,7 % v roku 2021 na 3,1 % v roku 2022.

Je potrebné zdéraznit, Ze na rozdiel od ,,hrubej marze* je podiel ziskov na produkcii v
slovenskom spracovatelskom sektore pod Uroviiou medidnu EU. V&ESi rozdiel medzi
prevadzkovym prebytkom a pridanou hodnotou poukazuje na to, Ze slovenski
vyrobcovia potravin pravdepodobne celia vyssim prevadzkovym ndkladom v
porovnani so zahraniénymi konkurentmi. Tieto ndklady obmedzuj schopnost tvorby
ziskov a Uspor, ¢o sa v dlhodobom horizonte prejavuje nedostatocnymi investiciami
a znizenim ocakdvanych hospoddrskych prebytkov, ¢o dalej vedie ku stagndcii
ekonomickych aktivit a strate medzindrodnej konkurencieschopnosti.
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Graf 23 - V Ease vrcholiacej inflacie dosahovala eurépska konkurencia zvdcsa

vyssie marZe nez producenti na Slovensku
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Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (nama_10_aé4, ddta aktualizované

11/11/2024)

Podiel miezd na hrubej pridanej hodnote, ktory bol v minulom storoCi pomerne stabilny
a tvoril vyznamny Cast variabilnych vyrobnych ndkladov, zaznamenal od roku 2000
vyrazny pokles. Tento trend reflektuje zmenu Struktiry ndkladov, pricom dochddza k
presunu vydavkov z prdce na kapitdl, teda z variabilnych na fixné ndkladys4. Tato
Strukturdina tfransformdcia md vyznamné désledky na interpretdciu ekonomicke;j
vykonnosti podnikov. Rast marzi sa nemusi nevyhnutne premietnuf do vyssieho
podielu Cistého zisku, kedZe cCisty zisk predstavuje vynosy po odpocitani vsetkych
ndkladov - od variabilnych, ako s0 mzdy a ndklady na materidl, az po fixné naklady

spojené s kapitalom, ako sU odpisy a Uroky.

54 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of

competition in the EU during the past 25 years".
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Neddavny vyskum vsak naznacuje, ze podniky si vo velkej miere ponechdvaiju Uspory
ndkladov, ktoré vyplyvaju zo znizenia margindlnych ndkladov, a transformuju ich do
vyssieno podielu na zisku. Podiel Cistého zisku na celkovej hodnote tak dlhodobo
narastd, pricom tento vyvoj priamo suvisi s klesajucim podielom miezd. Tadto dynamika
naznacuje, ze kapitdlovd intenzifikdcia vyroby a optimalizédcia ndkladov maju vyrazny
vplyv na hospoddrske vysledky podnikov, zdroven vsak vyvolavaju otdzky o
spravodlivom rozdeleni hospoddrskej hodnoty medzi kapitdl a pracovnu silus.

V slovenskom potravindrstve nepozorujeme trend klesajuceho podielu miezd.
Naopak, najma v polnohospodadrstve, ale qj v spracovatelskych sektoroch, je podiel
odmien zamestnancov na pridanej hodnote relativne vysoky. V spracovatelskom
priemysle sa slovenské hodnoty pohybuju na priemernej Grovni EU (56,7 % v roku 2021),
zatial Co v polnohospoddrstve podiel dosahuje 43,5 %, Co predstavuje stvrtd najvyssiu
hodnotu v radmci EU (vid Graf 24). Vyssi percentudiny podiel miezd na pridanej
hodnote v spracovatelskom priemysle, v porovnani s polnohospodarstvom, je vsak
predovsetkym désledkom nizsej miery pridanej hodnoty vytvorenej v sektore nez
vyssej mzdovej Urovne. Medzi krajiny s vysokym podielom miezd na pridanej hodnote
v oboch sektoroch patria napriklad Ddansko, Esténsko, LotySsko a Nemecko. Tieto

krajiny, spolu so Slovenskom, produkuju nizku pridanU hodnotu v pomere k mzdovym
ndkladom, €¢o md negativne dlihodobé dopadyy.

Vysoky podiel odmien zamestnancov na pridanej hodnote méze signalizovat nizku
efektivnost vyuzivania ludskych zdrojov a ich slabl produktivitu, co negativhe
ovplyvnuje schopnost podnikov generovaf Uspory na budulce investicie a obmedzuje
potencidl tvorby zisku. Samotny vysoky podiel miezd na produkte vsak nie je
nevyhnutne negativnym ukazovatelom. Naopak, v idedlnom pripade odrdza vysoku
Uroven zruénosti zamestnancov a prechod na znalostnt ekonomiku s vyssou pridanou
hodnotou. Problém nastdva, ak mzdy rasty rychlejSie ako produktivita préce, o je
aktudine pripad slovenského potravindrskeho sektora. Tu podiel miezd na produkte
stOpa predovsetkym preto, Ze pridand hodnota rastie pomaly, zatial ¢o mzdy rasto
rychlejS§ie, ¢o moéze predstavovat dlhodobé riziko pre konkurencieschopnost
odvetvia. Naopak, krajiny ako Grécko, Rumunsko, Irsko a Rakisko vykazuju nizky
podiel mzdovych ndkladov, ¢o poukazuje na vyssiu produktivitu prdce a vyssi stupen
Specializicie na potravindrsku vyrobu. Tieto faktory vytvaraju priaznivejSie podmienky
pre ocakdavany vyvoj tychto sektorov.

Na Slovensku podiel miezd dlhodobo rastie, ¢o signalizuje znizujucu sa produktivitu
prace. Podiel pridanej hodnoty nedokdze kompenzovaf rast miezd, ¢o vyvoldva
obavy o buducnost potravindrskych sektorov. Tato neefektivnost vyroby sa premieta
do vyssich cien produkcie, ¢o zhorSuje medzindrodn0 konkurencieschopnost.
Navyse, sektor strdca atraktivitu pre pracovnu silu v porovnani s ostatnymi odvetviami,
pokial nedokdze vytvdrat dostatoénl pridany hodnotu na pokrytie mzdovych
ndkladov. Kym v roku 2015 podiel miezd v polnohospoddrstve predstavoval 36,8 %, do
roku 2021 vzrdstol na 43 %. V spracovatelskom sektore bol ndrast miernejsi, z necelych

55 Barkai, S. (2020). ,,Declining labor and capital shares”.
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53 % na 56,7 %. Na rozdiel od polnohospoddrstva sa viak v spracovatelskom priemysle
tento trend zvy$ovania podielu miezd pozoruje vo vé&esine krajin EU.

V neposlednom rade, pri interpretdcii podielu miezd na pridanej hodnote je potrebné
zohladnit @j ur¢ité metodologické obmedzenia. V sektore polnohospodarstva a
potravindrstva pésobi znaény pocet samostatne zdrobkovo ¢innych oséb, ktorych
odmena nie je evidovand ako mzda, ale je sUcasfou takzvaného zmiesaného
doéchodku. Tento fakt moze viest k podhodnoteniu skutoc¢nej hodnoty ukazovatela
mzdovej kvoty. Zahrnutie tychto oséb by pravdepodobne viedlo k este vyssiemu
podielu ndkladov prdce. Hodnota mdbze byt ovplyvnend aqj vdaka vyskytu
alternativnych foriem zamestndvania, ako je napriklad prdca cez agentiry alebo
neformdine dohody, kforé sa neprejavuju oficidinych StatistikGch. Tieto faktory
poukazuju na urCité Uskalia, ktoré treba brat do Uvahy pri medzindrodnych
porovnaniach a hodnoteni vyvoja mzdovych ukazovatelov v Case.

Graf 24 - Odmeny zamestnancov v polnohospodadrstve tvoria velku East pridanej

hodnoly, ich podiel sa zvysuje aj vo vyrobnom sektore
Polnohospoddrstvo (NACE 01)
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Podla sprdvy Eurdpskej komisie pracovnd sila v potravindrskom refazci postupne
starne, pricom prildkat vysokokvalifikovanu pracovnu silu s vhodnymi zru€nosfami pre
tento sektor je Coraz vécsou vyzvou. Mnoho ludi uprednostiiuje zamestnanie v lepsie
platenych a atraktivnejsich odvetviachs¢. 7 pohladu ekonomickej tedrie mda pokles
ponuky na trhu prdace priamy vplyv na jej cenu, teda na vysku miezd. Ak mnozstvo
dostupnej pracovnej sily klesd a dopyt zostdva nezmeneny, prirodzene dochdadza k
ndrastu miezd. Tento jav prispieva k rastu podielu mzdovych ndkladov a zdroven k
poklesu produktivity prace, o sa negativne odrdza na hospoddrskych vysledkoch
podnikov.

Porovnanie priemernej jednotkovej produktivity prédce medzi krajinami EU odhaluje
nizku efektivitu vyuzivania pracovne;jsily na vietkych Urovniach potravindrskej vertikaly
na Slovensku (vid Graf 25). Najvyssia priemernd normovand produktivita prace bola v
rokoch 2020 az 2022 dosahovand v polnohospodarstve, aviak jej hodnota postupne
klesd. Kym priemernd produktivita prace dosahovala v danom obdobi takmer tri eurd,
aktudina Uroven klesla na 2,26 eura, Cim sa Slovensko zaradilo medzi krajiny s najnizsou
produktivitou v polnohospoddrstve.

Podobne nizke hodnoty mozno pozorovat dj v maloobchodnom a velkoobchodnom
sektore. Sektor sluzZieb na Slovensku vykazuje vyrazné zaostavanie v produktivite
prace v porovnani s ostatnymi krajinami EU. Priemernd tvorba pridanej hodnoty na
jednotku pracovnej sily dosahovala medzi rokmi 2020 a 2022 hodnotu 1,76 eura vo
velkoobchode a 1,48 eura v maloobchode. Krajiny s nizkou jednotkovou produktivitou
prace, ako Nemecko, Ddnsko &i Francuzsko, sU zdroven tie, ktoré maju vysoké mzdové
ndklady vzhladom na vytvoreny pridany hodnotu. To naznacuje, Ze vysoké mzdové
ndklady méiv obmedzovat zdroje potrebné na inovdcie, ktoré by mohli zlepsif
efektivitu celého potravinového refazca. Na Slovensku je situdcia este
problematickef§ia, pretoZe v porovnani s vac&sinou krajin EU sektory nedokdiu
dostatocne zvysovat produktivitu prdce. Rast mzdovych ndkladov casto prevysuje
rast pridanej hodnoty, ¢o znizuje konkurencieschopnost sektorov.

Jedinymi sektormi, ktoré vykazujio hodnoty jednotkovej produktivity porovnatelné s
europskou konkurenciou, sU spracovatelské sektory. Aj ked ich priemernd
produktivita prdce je nizSia ako v polnohospoddrstve alebo vo velkoobchode,
v désledku vyssieho podielu zvysnych vstupov do produkcie, sa drZi v rozmedszi
priemeru eurépskych hodndt (rozptyl hodndt medzi 1,33 a 2,52 eura), ak vylucime
extrémnu hodnotu predstavovany Rumunskom. V rokoch 2020 az 2022 dosahovala
priemernd hodnota jednotkovej produktivity prace 1,73 eura, pricom dlhodobo
stagnuje okolo tejto Urovne.

5¢ European Commission (2014). ,,Innovation Union competitiveness report 2013".
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Graf 25 - Uroveri jednotkovej produktivity prdce v potravindrskych sektoroch
poukazuje na slabu schopnost tvorby ekonomickych hodnét

Polnohospodarstvo (NACE 01)
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Maloobchod (NACE 47)
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Pozndmka: Ukazovatel jednotkovej produktivity prdce vyjadruje mnoZstvo vytvorenej pridanej
hodnoty na jednotku vynaloZenych ndkladov na prdcu, respektive odmien zamestnancov. Je
reciprocnou hodnotou pre jednotkové ndklady prace, takzvané ,,unit labour costs".

Zdroj: Viastné vypocty na zdklade ddt z databdzy Eurostat (nama_10_aé4, ddta aktualizované
11/11/2024)

Potravindarsky priemysel na Slovensku celi dlhodobému problému nizkej efektivity
vyuzivania pracovnej sily v porovnani so zahrani¢im alebo inymi odvetviami
ekonomiky. Tato neefektivnost sa premieta do vyssich ndkladov na prdcu, ktoré
ndsledne znizuj0 marze a obmedzujy tvorbu pridanej hodnoty. Vysledkom je
negativny dopad na schopnost sektora generovat dostatoéné zdroje na reinvesticie,
¢o brzdi jeho dalsi rozvoj. Nedostatocnd miera investici m& za ndsledok nizsiu
produktivitu prdce a obmedzenU produkEénu kapacitu slovenskych potravindrskych
podnikov v porovnani s ich zahrani€nymi konkurentmi. Tym sa zvysuje ich zranitelnost
voci tlakom globdineho trhu. Relativne nizsia produktivita v kombindcii s vysokymi
mzdovymi ndkladmi vedie k vyssim vyrobnym ndakladom, ¢o spdésobuje, zZe slovenské
produkty maju vyssie ceny ako zahraniénd produkcia. Tento zacarovany kruh nizkej
efektivity, obmedzenych investicii a nizSej konkurencieschopnosti na medzindrodnom
trhu predstavuje zdsadnU vyzvu pre budulci rozvoj slovenského potravindrskeho
priemyslu. Bez implementdcie inovdcii, modernizacie technolégii a lepsieho
vyuzZivania ludského kapitdlu bude odvetvie nadalej zaostavat za zahraniénou
konkurenciou, ¢o méze viest k postupnej strate frhovych podielov.
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2.5 Produkénd kapacita a medzinarodny obchod

Zahrani¢ny obchod s potfravinami predstavuje klu€ovy ukazovatel medzindrodne;j
konkurencieschopnosti  slovenského potravindrskeho priemyslu. Globalizdcia a
medzindrodnad integrdcia prindsajo nové prilezitosti, ale aj vyzvy, ktoré ovplyviujo
poziciu slovenskych vyrobcov na zahraniénych trhoch. Neddvne narusenie
globdinych doddvatelskych refazcov spojené s pandémiou a geopolitickymi
konfliktami viak oslabilo tUto poziciu. Rychlo rastice ceny energetickych vstupov a
surovin sa preniesli do vietkych zloZiek spotrebného kosa a infldcia dosiahla historické
dvojciferné Urovne, C&im sa vytvdrajy dodatocné tlaky na udrzanie
konkurencieschopnosti. Vyvoj zahraniéného obchodu na Slovensku, zahrhajici
celkovy obchod aj agropotravinarsky sektor, vykazuje paralelné trendy. Obidva
segmenty zaznamenali dvojciferny percentudiny ndrast vyvozu a dovozu, pricom
celkovy objem zahrani¢ného obchodu dihodobo rastie’.

Na rozdiel od celkového zahraniéného obchodu, kategéria potravin zaznamendava
c¢oraz vyraznejsie negativne saldo. Medzi rokmi 2010 a 2022 sa deficit obchodnej
bilancie v oblasti potravin v nomindlinych hodnotdch viac nez zdvojndsobil, ¢o
poukazuje na prehlbujuce sa problémy v domdcej produkcii a konkurencieschopnosti
slovenského potravindrskeho sektora (vid Graf 26).

Tento narastajuci deficit je Uzko spdty s vykonnosfou slovenského potravindrstva, ktoré
dlhodobo ¢eli viacerym strukturdlnym vyzvam, ako sU nizka miera sebestacnosti,
zAvislost od dovozu klUCovych surovin, ako aj nedostatocné investicie do inovacii a
modernizdcie vyrobnych kapacit. V pomere k hrubej pridanej hodnote vytvorenej v
sektoroch polnohospoddrstva a vyroby potravin a ndpojov sa prispevok negativnej
obchodnej bilancie zvysil z poévodnych 40 % na 44,7 % v roku 2022. Prispevok dosiahol
svoje minimum v roku 2019, kedy deficit predstavoval 49,2% hrubej pridanej hodnoty.
Tento vyvoj naznacuje, Ze hoci v niektorych rokoch doslo k miernemu zlepseniv,
dlhodoby trend zostava nepriaznivy.

Najvacsi prispevok k deficitu obchodnej bilancie potravin tvoria kategdrie ako ovocie
a zelenina, mdso a mdasove vyrobky. V roku 2022 sa k nim pridal prudky ndrast deficitu
v kategdrii mlie¢ne vyrobky a vajcia. Naopak, Slovensko je dlhodobo cistym
exportérom v kategdridch cukor a med, ako aj obilniny. Prave pri obilnindch doslo v
roku 2022 k medziroénému rastu hodnoty cCistého exportu o 87 %, a to v doésledku
ruskej agresie na Ukrajine, ktord sposobila obmedzenie ponuky a vyrazné zvysenie
cien na medzinarodnom trhu.

57 Ministerstvo pédohospoddrstva a rozvoja vidieka SR (2023). ,,Report on Agriculture and Food Sector in the Slovak
Republic for 2022,
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Graf 26 - Saldo zahranicného obchodu Slovenska sa prehlbuje, fahaju ho najma
ovocie, zelenina a mdaso
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Pozndmka: Hodnota zahrani¢ného obchodu je vyjadrend v beznych cendch

Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy FAOstat

Z pohladu agropotravindrskeho obchodu celi Slovensko vyraznym vyzvam v oblasti
Specializacie, ktora je klGcova pre posilnenie konkurencieschopnosti. Rast exportu
zaloZeny prevaine na raste cien komodit naznacuje slabu orientdciv na vyrobu
potravin s vy$sou pridanou hodnotou, oproti produkcii surovych komodit. Kategérie
potravin s vysSou pridanou hodnotou dihodobo vykazuju prehlbovanie negativneho
salda zahraniéného obchodu. Struktira exportu a importu odhaluje vyssi podiel
primdrnej produkcie v exporte a naopak, vyrazny podiel spracovanych potravin
v importe (blizSie Priloha 5). Tento nepomer poukazuje na potrebu strategickych zmien
v potravindrskom sektore. Slovenski producenti by sa mali zamerat na rozvoj vyroby
potravin s vyssou pridanou hodnotou, ¢o mobze prispief k zlepseniu
konkurencieschopnosti a zmierneniv negativnheho salda zahraniéného obchodu.
Specializdcia v medzindrodnom obchode umoinuje efektivnejsie vyuzivanie zdrojov,
zvysovanie produktivity a produkciu hodnotnejSich vyrobkov. Pre slovensky
potravindrsky priemysel je kl0Cové identifikovat oblasti, kde mdze efektivhe
konkurovaf na globdlnom trhu, a zdroven optimalizovat $truktiru svojej vyroby. Siind
Specializdcia prispieva nielen k zlepseniu obchodnej bilancie, ale aj k dlhodobej
udrzatelnosti sektora.

Zvysovanie vyvozu potravindrske] produkcie vsak zdroven nesmie ohrozovaf
potravinovy sebestacnost Slovenska. Je potrebné, aby rast vyvozu prebiehal
udrzatelnym spdsobom a vychddzal zo strategickych cielov zameranych na
posilnenie domdceho priemyslu a stability agropotravindrskeho sektora. Slovenské
domadcnosti spotrebuju znaéné mnozistvo tovarov a sluzieb dovezenych zo zahranicia.
Tento jav je obzvlast viditelny v oblasti potravin, kde vysoky podiel dovezenej
spotreby vyrazne ovplyvnuje cenovu hladinu. Na ceny dovezenych potravin maju
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domdace faktory len minimdiny vplyv, a preto je cenovd hladina urCovand
predovsetkym zahranicnou ponukou. V roku 2022 pochddzalo len 59 % spotreby
potravin a nealkoholickych ndpojov z domdcej produkcie (vid Graf 27).

NiZSia potravinovad sebestacnost Slovenska viak paradoxne pocas vrcholu inflacného
Soku priniesla isté vyhody. Dovoz potravin zo zahrani¢ia pésobil timiaco na ceny,
pretoze ceny domdcich potravin stipali vyraznejsim tempom. Urover potravinove;
sebestacnosti sa dlhodobo pohybuje okolo hodnoty 60 %, pricom tento stav sa
aktudine nejavi ako kriticky. Zaujimavé je porovnanie so susednymi krajinami. Kym v
roku 2010 vacsina susednych krajin, s vynimkou RakUska, vykazovala vyssiu Uroven
potravinovej sebestacénosti, v roku 2022 s rozdiely menej vyrazné. Vo vsetkych
porovndvanych krajindch, na rozdiel od Slovenska, doslo k vyznamnému poklesu

sebestacnosti, zatial o na Slovensku zostala na relativne stabilnej Urovni.

Napriek tomu existuju rizikd spojené s nizkou sebestacnostou. Dolezitym negativnym
signdlom je obmedzend dostupnost potravin v pripade ponukovych Sokov alebo
nepriaznivych vonkajsich vplyvov, akymi sU klimatické zmeny, nelroda C¢i
nedodrziavanie standardov pofravinovej bezpecnosti. V takychto situaciach moéze
byt ohrozend dostupnost zakladnych potravin, ¢o by mohlo vyrazne zvysit ceny a
zatazit slovenské domdcnosti. Preto je dolezité, aby Slovensko z dlhodobého hladiska
posiinilo  svoju potfravinovy sebestacnost. Znamend to investovat do rozvoja
domdceho polnohospoddrstva, zvysovat efektivitu produkcie a podporovaf vyrobu s
vysSou pridanou hodnotou. Posiinenie domdcej produkcie a optimalizdcia struktiry
dovozu mbzu vyrazne znizit zranitelnost krajiny voci externym Sokom a zabezpedif
stabilnejsie a dostupnejie potraviny pre domdacnosti.

Graf 27 - Sme coraz viac odkdzani na dovoz potravin, potravinova sebestacnost
klesa v celom regione
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Pozndmka: Potravinovd sebestacnost vyjadruje podiel domdcej produkcie potravin na konecnej
spotrebe potravin domdcnosti

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z databdz Eurostat (hbs_exp_t121, ds-018995)

IniZujuca sa hodnota potravinovej sebestacnosti méze vsak naznacovaf posun k
vyssej Specializacii na vybrané kategédrie potravin, v ktorych dokdazie krajina
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dosahovat konkurenént vyhodu. Tento proces vedie k vysiej produktivite a pridanej
hodnote vdaka efektivnemu vyuzivaniu Uspor z rozsahu. Na druhej strane, takdato
Specializacia mobéze spbdsobovat nedostatok domdcej produkcie v urcitych
kategodriach, ktoré je potfrebné dovdzaf zo zahraniCia. Ocakdva sa, Zze export
produktov, na ktoré sa ekonomika Specializuje, by mal kompenzovat deficit
obchodnej bilancie. Ak sa viak tempo rastu exportu nezvysuje, nizka Uroven
pofravinovej sebestacnosti odrdza nedostatocnu medzindrodnu
konkurencieschopnost sektora. Tento problém mozno pozorovat na grafe vyvoja
zahranicného obchodu, ktory poukazuje na stagndciu exportu v porovnani s rastucim
importom (vid Graf 28).

Na Slovensku nedochddza k vyrovndavaniu podielov importu a exportu vo vztahu k
spotrebe potravin. Tento jav odrdza nizku Specializdciv a slabu konkurencieschopnost
slovenskej produkcie. Toky zahranicného obchodu s potravinami ovplyviuje
predovsetkym rast importu, zatial ¢o hodnoty exportu zostdvaju dihodobo takmer
nemenné. V kontraste s tymto vyvojom vidime u susednych krajin vyraznejsi rast
exportu, ktory prevysuje tempo rastu importu. To umozZnuje dosahovaf vyssiu
produktivitu  a zvySovat konkurencieschopnost vo vybranych odvetviach
potravindrstva.

Graf 28 - Stagnujuci podiel exportu podéiarkuje  nedostatoénu
konkurencieschopnost slovenskych producentov potravin
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Pozndmka: Otvorenost potravinovej vertikdly vyjadruje podiel suctu importu a exportu potravin na
konecnej spotrebe potravin domdcnosti

Zdroj: Vlastné vypocty na zdklade ddt z databdz Eurostat (hbs_exp_t121, ds-018995)

Vyssia celkovad otvorenost trhu, meranda sié¢tom importu a exportu, ma svoje vyhody.
Poskytuje spotrebitelom sirsi vyber substituénych produkitov, ¢o méze viest k nizsim
cendm, lepsej dostupnosti a vyssej kvalite produkcie. Na druhej strane, vyssia
otvorenost trhu nemusi automaticky znamenat efektivnejsiv produkciu zameranl na
pro-exportné aktivity. Velké ekonomiky, ako Taliansko, Nemecko &i Francuzsko, maju
dostatocne velky vnitorny trh na pokrytie dopytu domdcou produkciou. Tieto krajiny
vykazuju nizsie hodnoty importu a exportu, pretoze ich vnitorné trny s podporované
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domacou konkurenciou schopnou efektivne uspokojit dopyt (vid Graf 29). Naopak,
mensie ekonomiky, ako RakuUsko, Slovinsko Ci pobaltské krajiny, vykazujd vyssiu
otvorenost trhu. Tato otvorenost je Casto spojend so Specializdciou na vybrané
odvetvia, kde dosahuju vysoku efektivitu. Slovensko, aj napriek svojej relativne malej
velkosti, vykazuje nizsiv otvorenost trhu a vysoky podiel importu, ¢o naznacuje slabu
konkurencieschopnost na medzindrodnom trhu. Ak by dochddzalo k intenzivnejiej
Specializdcii na vybrané odvetvia potfravindrstva a k zvySovaniu podielu exportovanej
produkcie, slovenski spofrebitelia by mohli profitovat z efektivnejSej produkcie

podporenej medzindrodnym obchodom.

Graf 29 - Otvorenost potravinového trhu je vzhladom na svoju velkost nizka
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Pozndmka: Otvorenost potravinovej vertikdly vyjadruje podiel suctu importu a exportu potravin na
konecnej spotrebe potravin domdcnosti

Zdroj: Vlastné vypoclty na zdklade ddt z databdz Eurostat (hbs_exp_t121, ds-018995)

Dalsou charakteristikou zahraniéného obchodu Slovenska je vysokd koncentrdcia
obchodnych tokov na élenské staty EU, kde sa realizuje viac ako 90 % celkového
obchodu s polnohospoddrskymi a potravindarskymi vyrobkami. Z tohto objemu pripadd
viac ako 85 % na 10 najvyznamnejSich obchodnych partnerov (blizsie Priloha 6). Tato
koncentrdcia obchodnych tokov suvisi nielen s geografickou blizkostou, ale qj s
povahou potravin ako rychloobrdtkového tovaru s obmedzenou dobou spotreby,
vysokymi Standardmi potravinovej bezpecnosti a logistiky.

Avsak, nizka Specializacia a efektivnost vyroby negativhe ovplyvinujo exportni
konkurencieschopnost slovenskych producentov potravin. Tento problém je
evidentny v raste cien domdacej produkcie, ktoré v poslednych rokoch prekrocili ceny
dovazianej produkcie. Slovensky potravindrsky sektor celi aj dalsim vyzvam, ako je
nizka produktivita prace, nedostatocnd kapitdlovd vybavenost, obmedzené
investicie a neefektivne vyuZivanie dostupnych zdrojov. Tieto faktory spdsobuju
znacnu produkény medzeru, ktord znizuje schopnost sektora uspokojovaf domdacu
spotrebu a zvysuje jeho zdvislost od dovozu. Produkénd kapacita, hodnotend ako
celkovy objem, ktory je sektor schopny vyprodukovaft, predstavuje délezity ukazovatel
vykonnosti potravindrskeho priemyslu. Tento ukazovatel odrdia nielen Uroven
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sebestacnosti a dostupnosti potravin, ale pocet aktivnych podnikov a vyuiZivanie
fyzického a l'udského kapitalu na tvorbu pridanej hodnoty. Na rozdiel od ukazovatela
pofravinovej sebestacnosti, ktory zohladnuje objem domdce] produkcie
spotrebovanej v tuzemsku, produkénd kapacita vyjadruje celkovy rozsah domdce;j
vyroby vrdtane produkcie uréenej na export. Nevyhodou viak je, Ze hodnoti vykon
sektora ako celok, pricom nereflektuje Struktiru jednotlivych druhov produkovanych
potravin.

Slovenskd produkcia v sucasnosti pokryva iba 87 % spotreby domdcnosti, ¢o
Slovensko radi medzi krajiny s najnizSou sebestaénostou v EU. Zvyinych 13 % spotreby
tak musi byt dovdzanych, a to aj za predpokladu, ze celd exportovand produkcia
zostane v domdcej ekonomike (vid Graf 30). V porovnani so susednymi krajinami je
produkénd kapacita Slovenska vzhladom na spotrebu najnizsia. ProdukénU medzeru
dosahuje len Cesko, zatial o ostatné susedné krajiny produkuju nad rdmec svojej
spotreby. Tento rozdiel naznacuje vyssiu exportnU konkurencieschopnosf tamojsich

producentov, ktori dokdzu efektivnejsie vyuzivaf zdroje a produkovat za nizsie ndklady.

Nizka produkénd kapacita Slovenska ma vyrazny dopad na cenotvorbu, pretoze
zavislost od dovozu zvysuje citlivost spotrebitelov na vonkajsie faktory, ako sU zmeny
cien na medzindrodnych trhoch Ci nepriaznivé klimatické podmienky. Zahranicni
vyrobcovia maju navyse vyhodu v podobe nizsich cien, ktoré sU vysledkom ich vyssej
efektivity a Specializdcie. Tato zavislost od externych dodavatelov zvysuje riziko
cenovych sSokov, najma v pripade nedostatku domacich substititov, ¢o ohrozuje
dostupnost potravin v krizovych situaciach.

Graf 30 - Produkénd kapacita slovenského potravindrstva nie je dostatoénd na
pokrytie viastnej spotreby
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Pozndmka: Ukazovatel produkénej kapacity vyjadruje podiel celkovej domdcej produkcie (vrdtane
expotovanej produkcie) na konecnej spotrebe potravin

Zdroj: Vlastné vypocty na zaklade ddt z databdz Eurostat (hbs_exp_t121, ds-018995)
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Produkénd kapacita krajiny je Uzko prepojend s efektivnostou vyuzivania viddnych
subvencii a vysky investicii do vyskumu a vyvoja. Krajiny ako Holandsko, frsko ¢&i
Ddnsko dosahuju popredné priecky v tychto ukazovateloch, ¢o im umoznuje
optimalizovat produkciu a dosahovat vysokU produktivitu. Slovensko by malo zlepsif
efektivitu v Cerpani dotdcii a zvysit investicie do modernizdcie potravindrskeho
sektora. Zvysenie investicii do vyskumu a vyvoja, technologické inovacie a efektivhe
riadenie vladnych zdrojov sU0 nevyhnutnymi krokmi na posilnenie produkénej
kapacity. Tym by sa umoznilo zvysenie objemu domdcej produkcie, ¢o by viedlo k
lepsiemu pokrytiv spotreby domacnosti a znizeniu zavislosti od dovozu.
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3 Sektorova analyza potravinovej
vertikaly na Slovensku

Potravindrsky sektor na Slovensku zohrava zasadnU Ulohu nielen pri zabezpecovani
dostupnosti potravin pre obyvatelstvo, ale aj pri vytvarani pridanej hodnoty pre
ndrodné hospoddrstvo. Je dolezitym pilierom ekonomiky, ktory priamo aj nepriamo
ovplyvnuje zamestnanost, regiondiny rozvoj a stabilitu domdaceho hospoddrstva. Jeho
dynamika je viak podmienend mnozstvom faktorov, medzi ktoré paftria intenzita
hospoddrskej sutaze, Struktira vyrobnych ndkladov, produktivita prace, efektivnost
distribu¢nych refazcov, ako aj cenova transmisia, ktord urCuje, do akej miery sa zmeny
cien v doddvatelskom retazci premietajl do konecnych cien pre spoftrebitelov.
Vyznamnym faktorom je qj citlivost spotrebitelov na cenové zmeny, ktord mébze
ovplyvnit dopyt po réznych druhoch potravin.

Presné vymedzenie sektorov a odvetvi v rdmci potravindrskej vertikaly predstavuje
metodologicky vyzvu. Rozdielne pristupy k ich klasifikdcii mézu viest k odlisnym
vysledkom v analyze sUfainych ukazovatelov. Najvacsiu vyzvu pre Ucely hodnotenia
stavu hospoddrskej sutaze predstavuje vymedzenie jednotlivych odvetvi. Podla
klasifik&icie ekonomickych Cinnosti NACE sa do potravindrskych sektorov zaraduju gj
odvetviq, ktoré priamo nesuvisia s vyrobou, spracovanim alebo distribUciou potravinss.
Napriklad sektor velkoobchodu a maloobchodu (NACE G) zahfia aktivity spojené s
predajom nepoftravinovych produktov, ako su textil, stavelbné materidly Ci elektronika.
V radmci tejto analyzy sa preto zameriavame vyhradne na tie odvetvia, ktoré s priamo
prepojené s vyrobou, distribiciou a predajom potravin. Tento pristup Nndm umoznuje
presnejSie sledovat dynamiku potravindrskeho sektora, aj ked vysledky nemusia byt
Uplne porovnatelné s inymi studiami, ktoré vymedzujU sektory SirSie. Kompletny zoznam
ekonomickych cinnosti zahrnutych do tejto analyzy sa nachddza v Prilohe 7.

Potravindrska vertikdla na Slovensku zaznamenala za posledné desatrocie rast
nomindinych trzieb, ¢o je désledkom kombindcie rasticej domdacej spotreby a
zvysujucej sa cenovej hladiny. Pri podrobnejSom pohlade na jednotlivé sektory je
zrejmé, ze vyvoj trzieb nebol homogénny (vid Graf 31). Maloobchodny sektor vykazuje
dihodobo stabilny rast, zatial Co polnohospoddrstvo a spracovatelsky priemysel Celia
vAcsej volatilite, ktord odrdza ich vacsiu citlivost na vonkajsie aj vnitorné ekonomické
faktory. V obdobi rokov 2014 az 2023 sa tempo rastu trzieb v sektore vyroby potravin
pohybovalo vrozpdtiod -1,86 % do 21,43 %, pricom sektor vyroby ndpojov zaznamenal
podobne Siroké rozpdtie medzi -6,88 % a 16,96 % (vid Graf 32). Naopak,
maloobchodny sektor vykazoval stabilnej§ie rastové tempo s rozmedzim od 4,63 % do
10,52 %, o poukazuje na jeho vacsiu odolnost voci hospoddrskym vykyvom. Z tohto
hladiska moino maloobchod povaiovat za najstabilnejsiu s0cast potravindrskej
vertikdly, menej ovplyvnent kratkodobymi ekonomickymi sokmi.

58 Eurostat (2008). ,,Statistical classification of economic activities in the European Community*
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Z pohladu vyvoja frzieb mozno uplynull dekddu rozdelit na dve klucové obdobia:
pred vypuknutim pandémie COVID-19 (2014 — 2020) a obdobie po jej zaciatku (2021
- 2023). Predpandemické obdobie sa vyznacovalo miernejsim tempom rastu, pricom
maloobchodny sektor zaznamenal najvyraznejsi kumulativny rast trzieb o0 36 %. S
vyraznym odstupom nasledovalo polnohospoddrstvo s rastom o 18%, zatial o sektor
vyroby ndpojov zaznamenal za toto obdobie len minimdalny kumulativny rast na rovni
1%. Tento slaby rast bol désledkom vykyvov, predovietkym v rokoch 2015, 2016 a 2019,
ktoré priniesli poklesy alebo len mierne ozivenie trzieb.

Obrat nastal s prichodom pandémie a naslednym obdobim vysokej inflacie. V rokoch
2021 az 2023 zaznamenali vietky sektory rekordné tempo rastu trzieb, pricom nedoslo
k Ziadnym medzirocnym poklesom. V tomto obdobi prekonali spracovatelia a
polnohospodari doterajsie rekordy. Trzby spracovatelskych podnikov vzrdstli o 51 %,
zatial co polnohospoddrstvo zaznamenalo ndrast o 37 %. Rok 2022 sa ukdzal ako
najuspesne;si, ked vietky sektory dosiahli dvojciferné hodnoty rastu trzieb. Je potrebné
vSak zdoraznit, Ze tento rekordny rast bol do velkej miery vysledkom prudkého ndarastu
cenovej hladiny, nie nevyhnutne zvysenej efektivity alebo skutoéného rozmachu v
produkcii. Najm& v maloobchode a velkoobchode sa rast trzieb nevyrovnal rastu
cien, ¢o naznacuje, Ze rediny vykon tychto sektorov mohol zostaf stabilny alebo
dokonca klesnut po zohladneni inflacie.

Buduci Uspech tohto sektora viak bude do velkej miery zdvisief od schopnosti
adaptovat sa na meniace sa podmienky trhov, rasticu konkurenciu a meniace sa
spotrebitelské preferencie. KIUCovU Ulohu zohrd aj schopnost inovdcii, zlepsovanie
efektivity vyroby a posilnovanie odolnosti voci externym Sokom, ako sU ekonomické
krizy, klimatické zmeny Ci geopolitické udalosti.

Graf 31 - Inflacia pohdnala rekordné rasty triieb, najvyraznejsi rast nastal
v spracovatelskom priemysle
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Pozndmka: Hodnota celkovych trZieb je vyjadrend v beZnych cendch. Vyvoj trZzieb v jednotlivych
sektoroch potravinovej vertikdly je reprezentovany indexom so zdkladom roka 2020

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade ddt z databdzy uctovnych zdvierok
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Graf 32 - Maloobchod vykazuje stabilny rast triieb, zvysné sektory su citlivé na
ekonomické soky
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Pozndmka: Hodnota celkovych trzieb je vyjadrend v beznych cendch. Pozorované tempo rastu trzieb
je v medziroénom vyjadreni (YoY)

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok

Podla najnovsich Udajov z 0étovnych zdvierok patria medzi najvdacsie sektory z
pohladu dosiahnutych ftrzieb tie, ktoré sa nachdadzaji na vrchole potravindrskej
vertikdly (vid Priloha 8). V roku 2023 dosiahli frzby vo velkoobchode Uroven
presahujucu 7,98 miliardy eur, zatial Co v maloobchode presiahli roven 10 miliard eur.
Skutocnost, Ze prave tieto sektory dosahuju najvyssie trzby, nie je prekvapujica. Trzby
ako ekonomicky ukazovatel totiz reflektuju nielen objem predaja, ale aj kumuldciu
pridanej hodnoty, ktord vznikd na nizsich stuprfioch potravindrskej vertikdly — od
polnohospoddrskej prvovyroby cez spracovatelsky priemysel az po distribUciu a predaj
konecnému spoftrebitelovi.

V rdmci maloobchodného sektora md najvyznamnejsie postavenie odvetvie
Maloobchod v nespecializovanych predajniach (NACE 47110), ktoré sa podiela na
viac ako 92 % celkovych trzieb generovanych v maloobchode. Toto odvetvie zahfia
velké obchodné retazce, ktoré zohrdvaju kltCovU Ulohu v distriblcii potravin na
Slovensku. Obchodné refazce sU ¢asto v centre verejnych diskusii o cenovej politike,
pricom sa im pripisuje vyznamny vplyv na rast cien potravin. Vieobecnym
argumentom je silné postavenie umoznujuce firmdam efektivne ovplyvrhovat konecné
spotrebitelské ceny prostrednictvom siiného vyjedndvacieho postavenia voci
doddvatelom a vyrobcom. Tento fenomén mdze predstavovat vyznamné dosledky
veduce ku zmendm Struktiry odvetvia, pretoze trhovd sila v rukdch niekolkych
vyznamnych hrédcov moéze znizovaf konkurenciu a vytvarat bariéry pre vstup novych
subjektov do samotného odvetvia maloobchodu s potravinami, ale taktiez, vzhladom
na svoje postavenie, ovplyviuje vyvoj odvetvovych struktir vo vietkych segmentoch
vertikdly. Vyznam tohto odvetvia sa odrdza aj v analyze sektorovej koncentracie,
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kedZe jeho podiel na celkovych trzbdch potravindrskeho refazca zasadne ovplyviuje
Uroven odvetvovej koncentracie vo vertikdle a tym aj dynamiku konkurenéného
prostredia.

Z hladiska frzieb, za sektormi maloobchodu a velkoobchodu nasleduje sektor vyroby
potravin, ktory v roku 2023 dosiahol hodnotu priblizne 5,6 miliardy eur. Tento sektor je
charakteristicky vysokou diverzifikdciou ekonomickych ¢innosti, kedze zahrna sirokd
skalu odvetvi s réznorodou produkciou. Podla vysky trzieb, patria medz
najvyznamnejsie odvetvia Prevddzka mliekarni (NACE 10510), Spracovanie mdsovych
vyrobkov (NACE 10130) a Vyroba chleba a Cerstvého peciva (NACE 10710). Tieto tri
odvetvia sa v roku 2023 podielali na viac ako 40 % celkovych trzieb v sektore vyroby
potravin, Co poukazuje na ich vyznamnu Ulohu v rémci potravindarskeho priemyslu. Na
opac¢nom konci spektra sa nachddza sektor vyroby ndpojov, ktory generoval trzby
tesne presahujice 1 miliardu eur. Tento sektor je najmensi nielen z hladiska objemu
trzieb, ale aj z pohladu poctu aktivnych hospoddrskych subjektov a produktovej
rozmanitosti. V porovnani s ostatnymi sektormi mé menej vymedzenych odvetvi, o sa
odrdza na nizsej Urovni diverzifikGcie produkcie.

Hoci vyska trzieb poskytuje cenné informdcie o ekonomickej sile jednotlivych
sektorov a ich prispevku k tvorbe findlnej hodnoty produktov, sama o sebe nedokdaze
odhalif podrobnosti o strukturdinom usporiadani odvetvia. Triby nezohladnuju
rozlozenie trhovej sily medzi firmami, Uroven konkurencie ani efektivnost alokdacie
zdrojov v jednotlivych segmentoch. Pre komplexné pochopenie trhovej sily
podnikatelskych subjektov je preto nevyhnutné analyzovat strukitiru jednotlivych
odvetvi hospoddrstva. Ide najma o sledovanie ukazovatelov, ako sU odvetvovd
koncentracia, podiely jednotlivych firiem v ramci odvetvia ich posobnosti alebo
stupen podnikatelskej dynamiky. Hoci samotnd analyza odvetvovej Struktiry
neposkytuje Uplny obraz o rozsahu trhovej sily, ktorou disponuju jednotlivé firmy, je
délezitym ndstrojom na identifikdciu Strukturdinych nerovnovdh a potencidlnych
problémov spojenych s mierou hospoddrskej sutaze.

V kontexte strukturdinych nerovnovdh, jednou z €asto diskutovanych tém v ramci
potravinového refazca je napriklad slabé postavenie polnohospoddrov v porovnani
so spracovatelskymi firmami a velkymi maloobchodnymi refazcami. Polnohospoddri
Casto Celia situdcii, v ktorej nemaju dostatocni vyjedndavaciu silu na to, aby si
zabezpecdili spravodlivé ceny za svoje produkty. Dovodom je nerovnovdha v kipnej
sile medzi jednotlivymi ¢lankami refazca. Silnejsi hraci, ako su velké spracovatelské
firmy alebo obchodné refazce, mézu vyuiit svoju poziciu v radmci potravindrskej
vertikdly na vyjednanie vyhodnejsich podmienok, ¢o modze viest k situdcii, kde
polnohospoddri dostdvaju nizsie ceny za svoje produkty, nez by tomu bolo v
odvetviach s vyssou Urovnou konkurencie®.

57 Agricultural Markets Task Force (2016). ,,Improving market outcomes: Enhancing the position of farmers in the
supply chain®.

68



Ak uz bolo spomenuté v predchddzajucich kapitoldch, na hodnotenie
konkurencnych podmienok sa pouzivaju ukazovatele koncentrdcie, ktoré reflektuju
rozlozenie moci medzi jednotlivé firmy. Konkurenciu medzi firmami nemozno meraf
priamo, ale jej stav sa hodnoti prostrednictvom ukazovatelov rozdelenych do troch
hlavnych kategorii:

o Strukturdlne ukazovatele analyzujy 3truktiru sektoru, respektive odvetvia,
napriklad prostrednictvom koncentrécie firiem. Vysokd koncentracia méze
obmedzit konkurenciu, znizit vyber pre spotrebitelov a zvysit ceny. Nie vzdy viak
musi znamenaf slabu sufaz — moze byt vysledkom intenzivnej konkurencie medzi
velkymi firmami, ktoré dosahuju vyssiu efektivitu;

e Vykonnostné ukazovatele hodnotia vysledky, ako sU marze (pomer ceny k
hranicnym ndkladom). Vysoké marze signalizuju trhovu silu, ktord umoznuje
firmdm dosahovat nadmerné zisky. Ak sU marze dlhodobo na vysokych
Urovniach, moéze to byt prejav oslabenej konkurencie a dominancie velkych
hracov;

e Dynamické ukazovatele sleduju faktory ako vstup a vystup firiem, inovacie Ci
zmeny frhovych podielov. Stabind dynamika je nevyhnutnd na udrzanie
konkurenc¢ného tlaku, podporu inovdcii a dlhodobého rastu. Ak dynamika
klesd, dochddza ku znizeniu flexibility jednotlivych odvetvi, Co vedie k stagndcii
a znizuje sa miera konkurencieso,

Sucasny ekonomicky vyskum poukazuje na vyznamné zmeny v konkurencii za
posledné desatrocia, vratane rasticej koncentracie priemyslu, vyssich marzi a ziskov,
zZvacsujocich sa rozdielov medzi lidrami azvysnymi firmami a klesajicej
podnikatelskej dynamikys!. Tieto trendy mohili prispief k problémom, ako je stagndcia
produktivity, rastGca mzdovd nerovnost na Urovni sektorov, ale qgj firiem a pokles
investicii prejavujlci sa znizenim kapitdlovej intenzity produkcie.

Zhodnotenim danych ukazovatelov poskytujeme v nasledujicich castiach tejto
analyzy obraz o stave a vyvoji potravindrskej vertikaly na Slovensku. Situdciu v rdmci
potravindrskej vertikdly hodnotime prostrednictvom analyzy trzieb a ziskov na Urovni
jednotlivych sektorov a firiem. Hibsie sa venujeme aj vyvoju miery koncentrovanosti
naprieC jednotlivymi odvetviami a identifikujeme potencidine sufazné obmedzenia
v kontexte rastu cenovej hladiny potravin a zmeny marzi potravindrskych vyrobkov.

€ European Commission (2024). ,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years".

¢! European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years".
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3.1 Odvetvova koncentrovanost

Potravinovy refazec sa vyznacuje vyraznymi nerovnovahami v pocte aktérov na jeho
jednotlivych stupnoch. Na jednej strane stoja tisice doddvatelov, najmé
polnohospoddrov, ktori vstupuju do retazca ako primdarni vyrobcovia. Na druhej strane
sa nachddza ovela mensi pocet odberatelov — spracovatelov, velkoobchodnikov a
maloobchodnikov, ktori produkty ndsledne distribuuju Sirokému okruhu spotrebitelov.
Tato nerovnovdha vytvara specifické dynamiky a vyznamne ovplyvnuje konkurenéné
podmienky v celom retfazci¢2.

Konkurencia medzi firmami je proces, v ktorom sa podniky snazia prildkat zakaznikov
atraktivnejsimi ponukami ako ich konkurenti. Efektivna hospodarska sutazi motivuje
firmy znizovat ceny, zlepsovat kvalitu produktov, zvysovat produktivitu a inovovat.
Takyto proces odmervuje efektivne firmy vacsim trhovym podielom a vytlaéa menej
efektivne podniky z trhu, ¢im podporuje rast investicii, inovdcii, produkfivity a
zamestnanosti. Vyskum viak ukazuje, ze v ekonomikdch EU dochddza k ndrastu
koncentracie, prirdzok a ziskov, zatial Co podnikatelska dynamika klesass.

Hoci sa sektory potravinarskeho refazca v mnohych krajindch zdajo byt malo
koncentrované, detailnejsia analyza poukazuje na riziko nizkej Urovne hospodarskej
sUfaze vo vybranych odvetviach. Existuje silnd pozitivna koreldcia medzi sektorovou a
odvetvovou koncentrdciou, ¢o naznacuje, zZe analyzy vyvoja odvetvovej
koncentrdcie mézu pomadct lepsie pochopif vyvoj koncentrdcie v uzsie definovanom
hospoddrskom segmentes4,

Meranie koncentracie na Urovni odvetvia predstavuje vyznamné metodologické
vyzvy, ktoré vyplyvaji zo sirokej definicie sektorov. Takdto klasifikGcia nemusi vidy
presne odrdzat skuto&nu situdciu v jednotlivych segmentoch, v rdmci ktorych firmy
redine sUfazia. Navyse, pri analyze koncentrdcie sa Casto opominaju vyznamné
faktory, ako sU dovozy a vyvozy alebo majetkové prepojenia firiem, Co mdze viest k
nepresnému urceniu trhovych podielov a skresleniu celkového obrazu hospoddrskej
sUtaze. Dolezité je rozlisovat medzi koncentraciou na Urovni sektora a koncentraciou
v uisie vymedzenych segmentoch. Mnohé sektory sa mézu na prvy pohlad javit ako
nizko koncentrované, aviak tento zéver nemusi platif pre jednotlivé odvetvia. Tento
nesulad vyplyva zo SirsSich priemyselnych klasifikdcii, ktoré agreguju ddta a kombinuju
vysoké trhové podiely dosahované podnikmi v uzsie definovanych odvetviach.
Vysledkom je, Ze sektorovd koncentracia byva casto nizSia ako koncentrdcia na
odvetvovej Urovni, ¢o mozie viest k podceneniu stavu hospoddrskej sitaie vo
vybranych odvetviach¢.

Analyza Udajov ziskanych z U¢tovnych zavierok umoznuje kvantifikovat koncentraciu
na Urovni odvetvia prostrednictvom indexov, najmd Herfindahl-Hirschmanovho indexu
(HHI). Vypocty koncentrdcie boli realizované na ndrodnej Urovni, pricom jednotlivé

62 OECD (2024). ,Competition in the Food Supply Chain*.

¢ European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competifion in the EU during the past 25 years".

¢4 Deconinck, K. (2021). ,,Concentration and market power in the food chain”.

65 Bajgar, M. et al. (2023). ,,Industry Industry concentration in Europe and North America*.
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odvetvia sU klasifikované podla NACE kdédov na 4-miestnej Urovni. Ndasledne sa
hodnoty agreguju na Uroven sektorov, pricom sa berie do Uvahy relativha velkost
jednotlivych odvetvi.

V obdobi poslednych desiatich rokov sektorova koncentrovanost vykazuje mierne
rastUci trend naprieé celou vertikalou (vid Graf 33). Hoci index HHI nevykazuje vysokU
volatilitu, jeho hodnoty maju tendenciu dihodobo narastat. Vynimkou je sektor vyroby
ndpojov, kde medzi rokmi 2014 a 2020 dochddzalo k poklesu hodnoty indexu. Tento
trend sa viak od roku 2020 zvrdtil a HHI v tomto sektore zaznamenal mierny ndrast z
Urovne 2 278 na sucasnych 2 363 bodov. Od zaciatku pandémie COVID-19 moino
pozorovat zvysujicu sa koncentrdciu vo vietkych sektoroch potravinarskej vertikaly.
Tento jav pravdepodobne suvisi s "precistenim trhu" v désledku lockdownov, ktoré
viedli k zaniku viacerych ekonomickych subjektov.

Analyza distribUcie indexu HHI za rok 2023 poukazuje na to, Ze polnohospodarstvo,
ako spodnd cast potravinovej vertikdly, zostdva sektorom s najniZSou mierou
koncentracie. Hodnota indexu HHI na Urovni 530 bodov signalizuje odvetvie s
rovnomernejsie rozdelenymi podielmi na vyrobe , rozptylenou odvetvovou Struktirou
a dostatocnym poctom aktivnych subjektov. Vrchna cast vertikdly, ktorO tvoria
velkoobchod a maloobchod, podobne nevykazuje vyznamné znaky vysokej
koncentrdcie. Index HHI pre velkoobchod dosiahol v roku 2023 hodnotu 743 bodov,
Co zodpovedd nizkej Urovni koncentrovanosti a maloobchodny sektor vykdzal mierne
vyssiu hodnotu 1 379 bodov, stdle viak v rozmedzi, ktoré neindikuje problémy so
stavom hospoddrskej sutaze.

V pripade polnohospoddrstva je vsak potrebné zohladnif, Ze uplatnovanie ndrodnej
definicie trhu nemusi vidy presne odrdaiat skutoénU konkurenénU dynamiku.
Prvovyrobcovia Casto pdsobia na lokdlinych trhoch, kde mdzu existovat vyraznejsie
rozdiely v Urovni koncentrdcie v porovnani s celondrodnymi Udajmi. Z tohto dévodu
nemusi byf vypocet indexu HHI na Urovni celého §tatu dostatoCne presnym
ukazovatelom strukturdineho usporiadania firiem v polnohospoddrskom sektore. Pre
lepsie pochopenie konkurenénych vztahov v tomto odvetvi je preto vhodné rozlisovat
a definovat lokdlne trhy, pricom by sa malo zohladnit regiondlne rozloZenie vyrobcov,
logistické faktory a odlisnosti v dopyte po jednotlivych produktoch (blizSie Box 5 a 7).
Taktiez v uvedenej analyze nie je zohladnené moiné zaradenie viacerych
samostatnych subjektov do jednej ekonomickej skupiny.

Zvysenu pozornost si vyZaduje najma strednd cast potravindrskej vertikdly, konkrétne
spracovatelsky priemysel. Sektor vyroby ndpojov vykazoval za rok 2023 hodnotu HHI
na Urovni 3 052 bodov, ¢im sa radi do pdsma vysoko koncentrovanych odvetvi, ¢o
naznacuje potencidine riziko pre zachovanie konkurencného prostredia. Navyse, od
roku 2019 je v tomto sektore pozorovany kontinudiny rast koncentracie, ¢o méze
vyvolavat obavy o dlhodobé udrianie konkurenénych podmienok. Mierne nizsie
hodnoty mozno sledovat v sektore vyroby potravin, kde po predchddzajucom poklese
koncentracie doslo k miernemu ndrastu indexu na Uroven tesne pod hranicou 2 500
bodov. Vyvoj koncentrdcie v tychto sektoroch naznacuje zvysenU potrebu
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monitorovania, aby bolo mozné vcas identifikovat mozné rizikd spojené s rasticou
odvetvovou koncentrdciou a zabezpecdif udrzanie konkurencného prostredia.

Graf 33 - Koncentrovanost zaznamenala mierne rastici frend, problematicky sa javi
spracovatelsky priemysel
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Pozndmka: Koncentrovanost je vyjadrend indexom HHI na zdklade 4-miestneho NACE kddu

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok

Detailny pohlad na vyvoj koncentrdcie na Urovni jednotlivych odvetvi ponuka Tabulka
1, ktord obsahuje vysledné hodnoty indexu HHI pre tie odvetvia, ktorych podiel na
celkovych trzbdch sektora dlhodobo presahoval tri percentd. Mensie odvetvia do
analyzy neboli zahrnuté, kedze by monhli skreslit celkové hodnotenie koncentrovanosti.
Dévodom je skutoCnost, Ze odvetvia s nizkym objemom trzieb prirodzene vykazuju
vysSiu mieru koncentrdcie, ¢o je dbsledok obmedzeného poctu aktivnych subjektov a
nizSieho zaujmu o vstup na trh, resp. v tychto pripadoch dané cinnosti nepredstavuju
hlavny Cast aktivit subjektov a teda vrdmci trzieb nie sU vykazované pod danym
kddom. Typickym prikladom sU odvetvia ako pestovanie korenin (NACE 01280) alebo
vyroba zmrzliny (NACE 10520), kde sa pocet ekonomicky aktfivnych subjektov
dlhodobo pohybuje na jednocifernej Urovni. Tieto odvetvia dosahuju zanedbatelny
podiel na celkovej produkcii sektora a ich index HHI je vysoko volatiny, kedZe aj malé
zmeny Vv frzbdch alebo pocte fiiem mozu viest k vyznamnym vykyvom v Urovni
koncenfracie.

Hodnota indexu odvetvovej koncentrdcie HHI zaznamenala v priebehu posledného
desafrocia rast vo vacsine sektorov potravinovej vertikdly. Tento trend vsak neviedol
k rovhomernému ndrastu naprie¢ odvetviami, kedZe rozptyl zmien v hodnotach
indexu koncentrovanosti sa naprie¢ sektormi znacne lisi. Zvysend koncentrdcia sa
prejavuje najmad v strednej Casti vertikdly, konkrétne v sektoroch spracovania potravin
a vyroby ndpojov, kde sU podmienky konkurencného prostredia ndchylnej§ie na
obmedzenia. Spracovatelsky sektor je charakteristicky vysokou rozmanitosfou z
hladiska poctu a typov ekonomickych cinnosti. Tato heterogenita si vyzaduje
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podrobnef§iu analyzu na identifikdciu konkrétnych segmentov, ktoré najviac
prispievaju k rastu hodndt indexu HHI. Identifikdcia odvetvi je klGéova pre presné
zhodnotenie rizik spojenych s obmedzenim hospodarskej sifaze.

Aj ked rast koncentrdcie prebiehal relativne miernym tempom, detailnejsia analyza
poukazuje na to, Ze tento narast je do znacnej miery vysledkom vyvoja v niekolkych
$pecifickych odvetviach, pricom intenzita hospoddrskej sUfaze sa vo vacsine z nich
javi ako dostatocne siina.

V roku 2023 bolo z celkového poctu 35 analyzovanych odvetvi identifikovanych 14
ako nekoncentrované, s hodnotou indexu HHI nizSou ako 1 500 bodov. Devat odvetvi
vykazovalo miernu Uroven koncentrovanosti, s hodnotami HHI v rozmedzi od 1 500 do
2 500 bodov, zatial ¢o desat odvetvi dosiahlo Uroven vysokej koncentrovanosti, kedy
index HHI presiahol hranicu 2 500 bodov. Vysoko koncentrované odvetvia spolu s
vacsinou mierne koncentrovanych sa koncentfrujd predovietkym v sektore
spracovatelského priemyslu. Naopak, odvetvia s nizkou Uroviiou koncentrdcie su
pritomné v polnohospoddrstve a vo velkoobchodnom sektore.

Rozdelenie odvetvi podla Urovne koncentrovanosti sa od roku 2014 mierne zmenilo.
Na zaciatku sledovaného obdobia bolo identifikovanych viac nekoncentrovanych
odvetvi (v pocte 21), ale su€asne existoval aj vacési pocet vysoko koncentrovanych
odvetvi, ktorych bolo 11. V&&sina tychto zmien bola vysledkom posunov medzi
kategdriami koncentrovanosti o jednu Uroven. Odvetvia sa casto nachddzali na
hraniciach definujicich jednotlivé kategdrie, o spdsobovalo ich prechod medzi
skupinami v zAvislosti od aktudineho vyvoja frhovych podielov aktivnych fiiem.

DélezitejS§ie ako samotnd zmena poctu odvetvi v jednotlivych kategdridch je
sledovanie trendov vyvoja koncentrovanosti. Z celkového poctu 35 odvetvi bol v 23
pripadoch zaznamenany ndrast hodnoty indexu HHI, zatial €¢o v 12 odvetviach doslo
k poklesu. Rasty aj poklesy boli zaznamenané vo vietkych sektoroch potravindrskej
vertikdly, aviak vyraznej§ie zmeny sa prejavili predovietkym v spracovatelskom
priemysle. Tento jav nie je prekvapujuci, kedze prdve v tomto sektore su hodnoty
indexu HHI prirodzene vysSie, o zvysuje citlivost na zmenu hodndt ukazovatela.
Najvyznamnejsi ndrast hodnoty indexu HHI bol zaznamenany v odvetvi Vyroba skrobu
a Skrobovych vyrobkov (NACE 10620), kde index vzrastol o 1 701 bodov. Vyrazny ndrast
sa prejavil aj v odvetvi Destilovanie, Uprava a miesanie alkoholu (NACE 11010), kde
index stUpol o 1 499 bodov. Naopak, najvacsi pokles indexu HHI bol zaznamenany v
odvetvi Vyroba ostatnych potravindrskych vyrobkov (NACE 10890), kde sa hodnota
znizila o 2 045 bodov, a v odvetvi Vyroba sladu (NACE 11060), kde pokles dosiahol 1
038 bodov.

Trendy vyvoja indexu koncentrovanosti naznacuji posun smerom k oligopolistickym
struktram a konvergenciu k vyssim, aviak nie monopolistickym Urovniam
koncentrdcie vo vybranych odvetviach potravinarskej vertikaly. Vyvoj hodnét indexu
koncentrovanosti nepredpokladd potencidlne problémy v oblasti hospodarskej
sufaze vo zvysnych castiach potravindrskej vertikdly. Vyvoj naznacuje, ze rast
koncentrdcie nie je univerzalnym javom naprie¢ celym hospodarskym prostredim.
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Zvysovanie koncentrovanosti sa deje predovsetkym vo vybranych odvetviach, pricom
rastUca intenzita koncentrdcie v tychto odvetviach prispieva k miernemu ndrastu
celkovej hodnoty indexu HHI v sledovanom obdobi.

Naopak, nepatrné zmeny sa odohrali v maloobchodnom sektore, kde sa ukdzalo, ze
maloobchodné refazce pédsobiace na Slovensku, reprezentované odvetvim
Maloobchod v nespecializovanych predajniach (NACE 47110), zaznamenali mierny
ndrast hodnoty HHI o 57 bodov pocas poslednej dekddy. Hoci sa ¢asto poukazuje na
to, Ze obchodné refazce disponuji vyznamnou trhovou silou, si¢asnd hodnota indexu
koncentrovanosti, ktord dosiahla 1 326 bodov, naznacuje, Ze odvetvie zostava
dostato¢ne konkurenéné. Tato hodnota sa pohybuje tesne pod hranicou, ktord
oddeluje odvetvia s nizkou koncentrdciou od mierne koncentrovanych odvetvi, o
mozno interpretovat ako pozitivny signdl o stdle existujicej zdravej konkurencii v
sektore maloobchodu.
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Tabulka 1 - Prehlad vyvoja indexu odvetvovej koncentrovanosti (HHI) v sektoroch potravindrskej vertikaly na Slovensku

Polnohospodarstvo

01110 Pestovanie obilnin

01130 Pestovanie zeleniny

01410 Chov dojnic

01460 Chov osipanych

01470 Chov hydiny

01500 ZmieSané hospoddrstvo

01610 Sluzby suvisiace s pestovanim plodin

Vyroba potravin

10110 Spracovanie a konzervovanie mdsa

10120 Spracovanie a konzervovanie hydinového mdsa

10130 Spracovanie mdsovych a hydinovych mdsovych vyrobkov
10390 Iné spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny
10410 Vyroba rastlinnych a zivocisnych olejov a tukov

10510 Prevdadzka mliekarni a vyroba syrov

10610 Vyroba mlynskych vyrobkov

10620 Vyroba skrobu a skrobovych vyrobkov

10710 Vyroba chleba, vyroba cerstvého peciva a koldcov
10720 Vyroba suchdrov a keksov, frvanlivého peciva a koldcov
10810 Vyroba cukru

10820 Vyroba kakaa, cokolddy a cukroviniek

10890 Vyroba ostatnych potravindrskych vyrobkov

2014

3873

B8
1041,7
272,1
1350,0
677,0
79.3
292,6

1250,4

1815,7
2138,0

1237,1
1126,7

477,6

75

2015

411,0

39.2
1133,6
221,1
1393.0
633,5
66,9
348,5

1271,6

2212,4
2367.,6
2366,5
1266,6
1125,0

436,2

2016

462,4

40,3
867.3
251,1

1416,1
712,9

63.5

290,5

1308.,0

2403,2
2315,5
2055,5
1236,6
1293,1

412,9

2017

419,5

43,7
1337.2
263,5
13831
746,5
63,6
349,7

1232,7
2461,5
2315,2
2397 .4
2381,4
1254,9
1327.,5

410,5

2018

455,6

38,1
1658,6
262,8
1386,3
662,3
61.3
295,6

2359,5

1286,7
2361,2
1857.8
2437.,3

1253,6

1315,8

434,7

2019

416,9

44,5
1714,4
268,0
1399.2
554,7
62,2
292,3

2293,0

1437.9
2306.,8
1802,4
2245,3

1212,2
1456,9

387.9

2020

437,6

41,4
1827 .4
289,0
1381.6
593,5
62,1
297.3

22784

1474,3

2036.,8
1827.9

1208,3
1539.,6

366,1

2021

436,1

41,6
1893.4
290,0
1574.8
585,3
61,4
265,2

23298

923,4

1621.,8
1892,9

1225,7
1594,6

368,3

2022 2023
4334 529.6
44,2 41,8
20052 1220,9
2902 186,0
1607,7 1650,9
5728  604,8
68.8 76,9
294,1  438,8

2364,6 2363,2

1111,4 1620,3
1602,3 1511,3
1830,4 2171,0

1270,3 1278,6
1628,5 2065,1

4438  362,6

2290,5 2264,4 22142 15651




Vyroba ndpojov

11010 Destilovanie Uprava a miesanie alkoholu 1977,0  2069,2 1868,6 2029,4

11020 Vyroba hroznového vina 1037,1 974,2 861,2 886.8

11050 Vyroba piva

11060 Vyroba sladu 2472,4 2418,6

11070 Vyroba nealkoholickych ndpojov

Velkoobchod 740,7 7618 770,5 766,6 7751 790,1 783,5 7826 7871 7432
46210 Velkoobchod s polnohospoddrskymi surovinami 616,1 604,9 599.8 581,7 582,6 6000 5758 656,4 763,1 705,9
46310 Velkoobchod s ovocim a zeleninou 683,0  630,1 6055  651,7 6144 6648 723,7 7234 7921 741,1
46330 Velkoobchod s mliecnymi produktmi, vajcami a jedlym olejom 734,9 714,8 714,6 7854 8684 8518 8931 586.,8 756,1 960.,9
46340 Velkoobchod s ndpojmi 1064,3 1082,1 1051,0 1019,7 9850 1023,6 8833 6697 6530 5745
46360 Velkoobchod s cukrom a ¢okolddou a cukrovinkami 822,4 1220,7 1181,5 1184,9 1216,1 1229,3 1339,0 12284 18524 1605,5
46380 Velkoobchod s inymi potravinami 992,4 1123,5 12558 1353,0 1534,4 1504,1 14480 1617,5 1094,6 1085,7
46390 Nespecializovany velkoobchod s potravinami 717,5 719.9 730,9 704,2 698,8 701,2 712,3 728,3 744,6 671,6

Maloobchod 1324,3 13405 1374,9 1376,8 1351,7 13758 1353,9 13449 14058 1396,9
47110 Maloobchod v nespecializovanych predajniach 1269,5 1293,2 1330,7 1318,8 12859 13034 1292,6 1293,5 1328,2 1326,2
47220 Maloobchod s mdsom a mésovymi vyrobkami 548,5 7412 1179,2 1500,3 1768,0 20630 1679,4 15752

47290 Ostatny maloobchod s potravinami 2424,2 2443,2 2327,8 2328,3 22088 2048,6 1836.6

Pozndmka: Sektorovd agregdcia HHI sa zakladd na vdzenom priemery indexu koncentrovanosti v jednotlivych odvetviach. Vdhy su vypocitané ako relativha
velkost odvetvia, respektive ako podiel celkovych trZieb odvetvia na celkovych trzbdch sektora

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok

76



DistribUcia trhovych podielov najvdcsich fiiem a jej vyvoj vo vdcsine pripadov
koresponduje s hodnotami indexu HHI. Vysledky analyzy miery koncentrdcie,
vyjadrenej prostrednictvom ukazovatela CR (Concentration Ratio), tak potvrdzujo
zavery o distribucii trhovych podielov (vid Graf 34). Detailné porovnanie trendov
ukazovatelov koncentrovanosti HHI a CR10 je podrobne spracované v Prilohe 9, ktord
poskytuje hlbsi pohlad na dynamiku frhovych podielov a identifikuje odvetvia, kde sa
koncentracné tendencie zintenziviiuju alebo, naopak, oslabuju.

NajcastejSie diskutovanym odvetvim potravindrskeho retazca z hladiska moznych
problémov s hospoddrskou sufazou byva segment maloobchodného predaja
potravin. Napriek castej kritike, ktorej celia maloobchodné refazce nielen na
Slovensku, ale @j v zahranici, Udaje naznacuju, Zze miera koncentracie v slovenskom
maloobchode je v medzindrodnom kontexte relativne priazniva. Mnohé sufazné
autority v rdmci Eurdpskej Unie upozormuju na vysoku mieru koncentrdcie v segmente
maloobchodného predaja, pricom v niektorych krajindch dosahuje tato
koncentrdcia mimoriadne vysoké hodnoty. Slovensky maloobchodny predaqj
vykazuje v porovnani s viacerymi élenskymi $tatmi EU nizsiv Groveri odvetvovej
koncentrdcie, ¢o naznacuje relativne diverzifikovanejsie konkurenéné prostredie. V
roku 2023 bolo 69,3 % celkovych trzieb v slovenskom maloobchode sustredenych v
rédmci Styroch najvacsich fiiem (CR4), pricom desiatka najvacsich podnikov (CR10)
ovladdala 79,5 % maloobchodného trhu. Tento stav je v medzindrodnom kontexte stdle
pomerne priaznivy, namd pri porovnani so §tatmi, kde je koncentracia
maloobchodného sektora vyrazne vyssia. Pre ilustrdciu, v LotySsku dosiahol trhovy
podiel froch najvacsich fiiem v roku 2023 Uroven 68 %, zatial Co vo Finsku to bolo az
82 %. Este vyssiu koncentrdciu mozno pozorovaf v Rakusku, kde Styri najvacsie firmy
ovlddali 91 % maloobchodného frhu. Podobne aj v Chorvatsku bola miera
koncentrdcie mimoriadne vysokd, kedze trhovy podiel desiatich najvacsich
maloobchodnych retazcov v roku 2023 predstavoval 86,7 %5¢.

Isté zndmky trhovej sily naznacduje nanajvys vyvoj pozicie najvacsej firmy
v maloobchode s potravinami. V roku 2023 dosiahol refazec Lidl frhovy podiel vo vyske
22,6 %, pricom za poslednych péf rokov Lidl zastdval vedicu poziciu. Stabilnd a
dlhodobo nemennd veduca pozicia jednej firmy mézZe podla principov tedrie sfainej
ekondémie signalizovat menej konkurenéné trhové prostredie. Napriek tomu sa takyto
scendr v podmienkach slovenského maloobchode javi ako nepravdepodobny.
Trhovy podiel firmy sice zostdva najvyssi, aviak nedosahuje Uroven, ktord by jej
umoznila uplatinovatl vyrazno trhovu silu, a teda uréovat ceny, podmienky vstupu
alebo obmedzovat konkurentov. Zdroven neexistuji dékazy o tom, Ze by sa rozdiel
medzi frhovym podielom lidra a jeho najvyznamnejSich konkurentov prehlboval. Prave
naopak, konkurenény boj medzi maloobchodnymi refazcami na Slovensku sa javi
ako intenzivny, vzhladom na nizke rozdiely trhovych podielov. V neposlednom rade,
trhovU rovnovdhu mézu narusit aj nové subjekty, ak sU bariéry vstupu na trh nizke, o v
pripade maloobchodného sektora plati. Vzhladom na vstup vyznamného polského

66 OECD Global Forum on Competition (2024). ,,Competition in the Food Supply Chain - Contributions from Austria,
Croatia, European Union, Finland and Latvia*.
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maloobchodného refazca Biedronka (od marca 2025), a za predpokladu, ze Ziadny
suCasny hrdc trh neopusti, o€akdva sa postupny pokles miery koncentracie v
segmente maloobchodu s potravinami v nasledujicich rokoch. Vyvoj ukazovatela
miery koncentracie ui v sUcasnosti potvrdzuje vyskyt intenzivnej sutaie v ramci
maloobchodného segmentu, kedZe podiel trzieb sUstredenych medzi desaf
najvacsich maloobchodnych subjektov v obdobirokov 2014 a 2023 vykazoval stabilné
hodnoty, v rozmedzi 77,8 az 79,5 %. (vid Priloha 9).

V sektore polnohospodarstva je distribOcia trhovych podielov vyrazne
rovhomernejsia. S vynimkou odvetvia Chov osipanych (NACE 01460) neprekracuju
Styri najvacsie firmy v pozorovanych odvetviach kumulativny trhovy podiel vo vyske 50
%. NajkonkurencnejSie odvetvie v rdmci potravindrskej vertikdly na Slovensku
predstavuje Zmiesané hospoddarstvo (NACE 01500), kde sa hodnota ukazovatela CR4
dlhodobo pohybuje pod Urovriou 10 %, Co svedc&i o vysokej miere konkurencie.

Naopak, odvetvia spracovatelského priemyslu vykazujo vysokd koncentraciv
trhovych podielov veducich firiem. V tychto odvetviach sa javi, Ze desiatka
najvdcsich firiem ovlada prakticky celé odvetvie. Pozoruhodné je, Ze rozdiel medzi
trhovymi podielmi styroch a desiatich najvacsich firiem je ¢asto minimdlny, ¢o
naznacuje, ze skutoénd frhovda sila je koncentrovand v este uiSom pocte
podnikatelskych subjektov. Zvysnych Sest fiiem v rdmci CR10 prispieva k celkovym
trZlbdm len margindine. V odvetviach, ako je vyroba cukru (NACE 10810), Vyroba
tukov a olejov (NACE 10410), Vyroba cukroviniek (NACE 10820), Vyroba piva (NACE
11050) a Vyroba sladu (NACE 11060), je takmer celd produkcia sustredend medzi Styri
najvacsie firmy, ¢o naznacuje obmedzenu velkost konkurencie. Vyznam pésobnosti
firmy nemusi zodpovedat redlnemu stavu, kedZe hodnota indexu HHI méie byt
nadhodnotend désledkom metodologickych obmedzeni (blizsie Box 5 a 4).

Extrémnym prikladom vysokej Urovne koncentrécie je odvetvie vyroby Skrobovych
vyrobkov (NACE 10620), kde celé odvetvie zdvisi od Cinnosti jediného subjektu, a to
od spolocnosti Tate & Lyle Bolerdz. Tento stav sa odrdza v hodnote indexu HHI, ktord
dosahuje 9 833 bodov, ¢o z teoretického vymedzenia signalizuje monopolny Struktiru
a absenciu akejkolvek vyznamnej konkurencie v danom odvetvi. Jednym z moznych
vysvetleni vysokej koncentracie v spracovatelskych odvetviach méze byt slabé
zastUpenie domadcej produkcie na spotrebitel'skom trhu. Vsetky zmienené odvetvia s
vysokou mierou koncentrdcie zdroven vykazuju vysoky podiel dovozu na celkovej
hodnote tovarov dostupnych na domdcom trhu. Napriek tomu, zZe Udaje poukazuju
na extrémnu koncentrdciu, je potrebné ich interpretovat opatrne. Kedze velkd cast
spotreby tychto produktovych kategdrii pochddza zo zahranicia, treba tento faktor
zohladnit pri hodnoteni Urovne hospoddrskej sutaze (blizsie box 6).

Naopak, nizsia Uroven koncentracie by mohla byt pritomnad v odvetvi Vyroba chleba

a peciva (NACE 10710), ktoré v roku 2023 ako jediné vykazovalo koncentrdciu trzieb

desiatich najvécsich fiiem na celondrodnej Urovni pod hranicou 50 %, o mobze

poukazovat na fragmentovanej§iv StruktUru tohto odvetvia v porovnani s ostatnymi

odvetviami spracovatelského priemyslu. Aj v tomto pripade je vsak vo vzfahu
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k hodnoteniu Urovne koncentrovanosti vtomto odvetvi nevyhnutné brat pri
interpretacii Udajov na zretel metodologické vyzvy (blizSie Box 5). Taktiez, vzhladom
na urcité Specifikd a trendy v odvetvi Vyroba chleba a peciva (NACE 10710), resp.
rézne charakteristiky produktov, ktoré do tejto NACE kategdrie patria (napr. rozdielna
doba spotfreby produktov) sa mbze v niektorych segmentoch ukdzat ako vhodné
pristOpit k meraniu odvetvovej koncentrovanosti na uzsej ako narodnej Urovni (blizsie
Box 7).

Graf 34 - Polnohospodarstvo a obchod sU vysoko konkurenéné odvetvia, struktira

vyrobnych sektorov je formovana velkymi spoloénostami
Polnohospodarstvo (NACE 01)

01110 Pestovanie obilnin
AP

55T 01500 Zmiesané

01460 Chov osipanych hospoddrstvo

ok
%o

01130 Pestovanie | 01410 Chov dojnic

zeleniny
——CRI
81610 Slutoy sovs R
.\ y uzZby suvisiace s
01470 Chov hydiny pestovanim plodin CRI10
Vyroba potravin (NACE 10)
10710 Vyroba chleba a
peciva
10810 Vroba cukry \00% \10890 Vyroba gsfofnych
potravin
10620 Vyroba . ..
skrobovych vyrobkov 10110 Spracovanie mdsa
10120 Spracovanie 10130 Spracovanie
hydinového masa | m&sovych vyrobkov
10410 Vyroba olejov a 10510 Prevadzka
tukov " mliekarni
10610 Vyroba miynskych' 110720 Vyroba trvanlivého —CRI
vyrobkov peciva e CR4
10820 Vyroba 10390 Spracovanie
cukroviniek ovocia a zeleniny CR10
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Vyroba ndpojov (NACE 11)

11020 Vyroba
hroznového vina

\()Oo«lo

11060 Vyroba sladu 11010 Vyroba alkoholu

e CRI
11070 Vyroba CR4
11050 Vyroba piva nealkoholickych
ndpojov CR10
Velkoobchod a Maloobchod (NACE 46 a 47)
46340 Velkoobchod s
ndpojmi
47%20 Moloopchc,)d s \00% 46390 Nespecializovany
mdsom a mdsovymi. ! . )
. - velkoobchod s potravinami
vyrobkami - 455Te
46380 Velkoobchod s ingmi \\ #6210 Velkoobchod s
. : ( . polnohospoddrskymi
potravinami . :
surovinami
47110 Maloobcehod v 46310 Velkoobchod s
nespecializovanych . .
- ovocim a zeleninou
predajniach
= CRI1
47290 Ostatny maloobchod: /46330 Velkoobchod s —— CR4
s potfravinami mliecnymi produktmi cRIO

46360 Velkoobchod s

Pozndmka: Koncentrovanost je vyjadrend mierou koncentrdcie CRn na zdklade 4-miestneho NACE
kédu

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade dat z databdzy Uctovnych zdvierok

Niektoré odvetvia, ktoré vykazuju vyssie hodnoty ukazovatelov koncentracie viak
nemusia nutne predstavovat problémy s hospoddrskou sufazou. Slovensko, ako mald
ekonomika, sa vyznacuje relativne malym vnitornym trhom. Mensie trhy majo
tendenciu vykazovat vyssiu koncentraciu v désledku mensieho poétu konkurenénych
firiem a substitdtov, pricom existuje inverzny vztah medzi koncentrdciou a velkostou
hospoddrstva¢’. Zasadny dopad na formovanie vnitorného trhu preto predstavuje
integrdcia Slovenska do EU. Na jednej strane jednotny eurépsky trh priniesol
slovenskym subjektom nové prilezitosti v podobe rozsirenia trhov a vacsieho vyberu
produktov pre spotrebitelov. Na druhej strane viak viedol k trukturdinym zmendm,

ktoré zvysuju vyjedndvaciu silu sinych hradCov na jednotlivych stupnoch refazca a

67 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competition in the EU during the past 25 years*.
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prehlbujU nerovnovdhy medzi UCastnikmis®. Pocet aktérov na kaidej Urovni
dodavatelského refazca preto dalsim z faktorov, ktory ovplyvnuje spotrebitelské
ceny.

Inizenie dynamiky podnikania predstavuje vainy problém konkurencieschopnosti,
pretoZe vstup novych subjektov na trh a vystup zanikajucich firiem so kl'Géové faktory
podporujuce inovdcie a rozvoj. Proces takzvanej kreativnej destrukcie, pri ktorom
nové technoldgie, obchodné modely a postupy nahrddzaju tie zastarané, prispieva k
hospoddrskemu rastu a zvySovaniu produktivity. Vyskumy vsak naznacujy, ze rastica
odvetvovda koncentracia méze znizovat podnikatelsk0 dynamiku tym, Ze posiliuje
poziciu velkych etablovanych hra¢ov na Ukor mensich subjektov®’. Model frhovej
dynamiky ilustruje, Ze investicie do nehmotnych aktiv, ako su technoldgie, ,,good-will*
Ci ,know-how", znizujU variabilné ndklady firiem, ale zdroven zvysuju fixné ndklady a
vytvaraju bariéry vstupu na trh. Tieto faktory posilnuju vyznam etablovanych
spolocnosti, ktoré si dokdzu udrziavat veduce pozicie, zatial o pre nové firmy je vstup
coraz nArocnejsivo,

Na Slovensku medzi rokmi 2015 a 2023 doslo k ndrastu poctu aktivnych firiem vo
vsetkych castiach potravindarskej vertikdly, s vynimkou velkoobchodu, kde ich pocet
klesol takmer o 10 % (vid Graf 35). Najvyraznejsia relativna zmena nastala v sektore
vyroby potravin, kde pocet firiem vzrdstol o takmer 75 %, ¢o by mohlo naznacovat
zvysenU konkurenciu.

Hoci celkovy pocet fiiem vyznamne ovplyviuje ukazovatele odvetvovej
koncentrdcie, samotny narast poétu podnikov nemusi automaticky viest k poklesu
hodnét indexov HHI alebo CR. Dévodom je, Ze slovensky potravindrsky sektor je
v sUCasnosti zastOpeny velkym mnoistvom malych a strednych podnikov s nizkym
trhovym podielom, ktoré nie sU schopné vytvarat dostatoény tlak na velkych hracov.
Najmd& Struktura spracovatelskych odvetvi je formovand malym poctom velkych
firiem. Vysoky pocet mensich fiiem mozno z pohladu konkurenéného prostredia
povaZovafl za pozitivum, avSak rozdiel medzi lidrami a zvySnymi firmami sa javi
privysoky.

KedZe najvyssie hodnoty indexu HHI sU prdve v spracovatelskom priemysle, sicasny
vyvoj naznacuje, ze vyznamny rast poctu malych podnikov nezaruCuje dostatocné
znizenie odvetvovej koncentfracie na prijatelnd Uroven (hodnota HHI pod 1 500
bodov). Ndrast poctu firiem v sektore vyroba potravin sice prispel k poklesu odvetvovej
koncentrdcie, aviak hodnoty sU nadalej v pdsme vysokej koncentrdcie. Priemernd
hodnota indexu HHI v sektore vyroby pofravin medzi rokmi 2015 a 2023 klesla z 2 735
na 2 363 bodov. Napriek tomu vyrazny rast poctu firiem v sektore vyroby potravin
mozno vnimat ako pozitivny signdl pre oZivenie trhovej dynamiky. Na druhej strane, v
polnohospoddrstve, vyrobe ndpojov a maloobchode sa napriek rastu poctu fiiem
hodnoty indexu HHI neznizili — prdve naopak, v obdobirokov 2015 az 2023 zaznamenali

¢ European Commission (2024). ,,Transition Pathway for the agri-food industrial ecosystem®.

¢ European Commission (2024). ,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competifion in the EU during the past 25 years".

70 De Ridder, M. (2024). ,Market power and innovation in the intangible economy*.
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ndrast. Pre zvySenie konkurencieschopnosti je nevyhnutné, aby nové podniky
dokazali expandovat a etablovat sa do takej miery, Ze budy predstavovat redinu
konkurenciu najvacsim firmam a oslabia ich trhovd silu.

Podiel etablovanych podnikov sa medzi rokmi 2015 a 2023 znizil vo vsetkych
potravindrskych sektoroch, pricom najvyraznejSia zmena nastala v sektore vyroby
potravin. Pocet etablovanych fiiem (vyjadreny poctom platitelov DPH) tu poklesol o
viac nez 13 percentudinych bodov, ¢o naznacuje prichod novych firiem a ozivenie
trnu. Kym v rokoch 2015 - 2019 tento ukazovatel rastol, v nasledujicom obdobi doslo
k jeho poklesu, pravdepodobne v dosledku pandémie, ktord eliminovala zranitelné
firmy a zdroven podnietila vznik novych podnikatelskych subjektov. Tento trend
potvrdzujU qj Udaje o relativnom ndraste poctu novych firiem, ktory bol vyssi v
porovnani s rastom celkového poctu podnikov vo vsetkych sektoroch. V pripade
velkoobchodu hovorime o miernejfom znizeni (-9,4 %) v porovnani s celkovym
poklesom podnikatelskych subjektov (-10,2 %).

Hoci pandémia pravdepodobne podporila vznik malych vyrobcov a prispela k
diverzifikdacii trhu, vacsina tychto fiiem zatial nedisponuje dostatocnymi zdrojmi ani
kapacitami na to, aby dokdzali konkurovaf etablovanym velkym podnikom. Ich
pritomnost tak skér odrdzia kratkodobé zmeny spdsobené krizovymi faktormi nez
dlhodobu transformdciu trhu. KlUCovym faktorom v tomto procese bude podpora
podnikatelského prostredia, ktoré umozni rozvoj udrzatelnej konkurencie a posilnenie
trhovej dynamiky.

Graf 35 - Najviac firiem pribudio vo vyrobnych sektoroch, medzi obchodnikmi doslo

ku konsoliddcii trhu
83,8%
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Platitelia DPH 2015 m Platitelia DPH 2019 m Platitelia DPH 2023
Pocet firiem 2015 Pocet fiiem 2019 Pocet firiem 2023

Pozndmka: Celkovy pocet firiem predstavuju firmy s kladnymi nenulovymi trzbami. Zvysné zdznamy boli
pre tento Ucel odstrdnené z pozorovania, z dévodu elimindcie skreslenia vyslednych hodndt. Pocet
platitelov DPH vychddza z poctu firiem dosahujucich trzby nad zdkonom stanoveny hranicu
registracnej povinnosti DPH vo vyske 49790 eur

Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok

Potravinovy refazec byva charakteristicky mimoriadnou rozmanitostou Struktiry
jednotlivych odvetvi, ktoré zahffigju rézne Urovne horizontdinej koncentracie. Tato

82



réznorodost je rovnako viditelnd v spektre hospoddrskych subjektov, od malych a
strednych podnikov (MSP) az po velké nadndrodné korporécie. Prave rozdielnost
v strukture jednotlivych Castiach potravindarskej vertikaly méze jednym z kl'G€ovych
faktorov vysvetlujicich rozdiely vo vyske marzi medzi sektormi, ¢o nasledne
determinuje mieru prenos cien na vyssie stupne vertikdly.

Empirické poznatky naznacuju, ze pritomnost nekonkurencnych odvetvi a vyuZivanie
trhovej sily su Casto povazované za hlavné faktory, ktoré vedu k nedokonalej cenovej
transmisii’!. Avsak, z analyzy dat sa javi, Ze sU¢asnd potravinova inflacia na Slovensku
bola primarne spésobend inymi nez sufainymi faktormi. NizSia miera hospoddrske;j
sutaze vo vybranych odvetviach prispela k neddvnym cenovym Sokom
pravdepodobne v obmedzenej miere, kedze existuje mdlo ddkazov o rozsirenom
probléme v oblasti hospoddrskej sUtaze v potravindrskych sektoroch na Slovensku. Ak
ma Slovensko zlepsit stav hospodadrskej sutaie v sektoroch so zvysenou
koncentraciou, je potrebné zameraf sa na odstranenie bariér vstupu, podporu
technologickych inovdcii a zlepsenie podmienok pre malé a stredné podniky.

Box 5 - Metodologické vyzvy pri merani odvetvovej koncentrdcie

Pri hodnoteni stavu odvetvovej koncentracie, urCovanej prostrednictvom
ukazovatelov Herfindahl-Hirschmanovho indexu (HHI) a miery koncentracie (CR), je
nevyhnutné poukdzaf na viaceré metodologické vyzvy, ktoré moéziu ovplyvnit
presnost a spolahlivost zaverov. Tieto ukazovatele sU zalozené vylucne na dvoch
hlavnych premennych, a to celkovej hodnote produkcie meranej trzoami firiem a
pocte subjektov pdsobiacich v odvetviach. Takyto pristup viak opomina viacero
aspektov, ktoré sU kliCové pre komplexné posudenie Urovne konkurencieschopnosti.

V prvom rade je potrebné zddraznif, ze trzby reprezentuji predovsetkym hodnotu
domacej produkcie, ¢o neposkytuje presny obraz o pévode tovarov a sluZieb, ktoré
si v skuto¢nosti konkuruju na domdcom trhu. To je obzvi&st relevantné v pripade
potravindrskeho sektora, kde znac¢nd cast tovaru, ktory konkuruje domdcim
produktom, pochddza zo zahraniCia. Zdroven plati, ze urCity podiel produkcie
slovenskych firiem je exportovany na zahrani¢né trhy. Udaje o trzbdch tak zahfiiaju
aj export, ktory nie je pritomny na domdacom trhu, a naopak, nezohladnuju objem
importovaného tovaru, ktory priamo konkuruje domdcej produkcii. Tento
metodologicky nedostatok mdbze vysvetlovat zdanlivy monopol firmy Tate & Lyle
Bolerdz v odvetvi Vyroba Skrobovych vyrobkov (NACE 10620), kedze firma sa
vyznamne orientuje na export, zatial o znac¢nd Cast konkurenénych vyrobkov
dostupnych na domdcom trhu pochddza z dovozu.

Dalsou vyznamnou metodologickou vyzvou je struktira statistickej klasifikacie
ekonomickych cinnosti, zndma pod skratkou NACE, ktord zaraduje podniky do
konkrétnych odvetvi na zdklade ich primarnej cinnosti. Tento pristup vedie k
skresleniu, pretoze ak podnik vyraba viacero druhov tovarov, celd jeho produkcia sa

71 European Commission (2009). ,,Analysis of price transmission along the food supply chain in the EU".
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vykazuje pod odvetvie, ktoré zodpovedd jeho hlavnej c&innosti. Napriklad
spolocnost, ktord sa primdrne venuje spracovaniu cerstvého mdsa, ale zdroven
vyrdba aj mdsové vyrobky, bude evidovand vylu€ne v odvetvi Spracovanie a
konzervovanie mdasa (NACE 10110). Produkcia mdsovych vyrobkov sa v tomto
pripade nezapocita do odvetvia Spracovanie mésovych a hydinovych mdésovych
vyrobkov (NACE 10130), ¢o moéze viest k podhodnoteniu skutoénej Urovne
konkurencie, a naopak k nadhodnoteniu v odvetvi, kde firma primarne pdsobi.
Podobnd situdcia sa tyka aj spominanej firmy Tate & Lyle Bolerdz, ktorej portfdlio
ekonomickych cinnosti presahuje rdmec vyroby skrobovych vyrobkov. Existuje
mnozstvo podobnych prikladov, ¢o poukazuje na fakt, Ze absencia podrobne;j
Struktury trzieb predstavuje vyznamny limitujuci faktor, ktory moze skreslovat hodnoty
ukazovatelov koncentrovanosti. V praxi to znamend, zZe firmy, ktoré sU evidované v
jednom odvetvi, méivu v skutocénosti konkurovat podnikom vo viacerych
segmentoch hospodarstva, ¢o tieto ukazovatele nezachytavaju.

Vyznamnym problémom je aj definovanie relevantného trhu z priestorového
hlfadiska. Ukazovatele koncentrovanosti vychddzajl z predpokladu, Ze trh tvori celd
domdca ekonomika. Tento pristup vsak nie je vhodny pre vsetky typy tovarov a
sluzieb. Najmd v pripade potravin zohrava délezity Ulohu cerstvost a trvanlivost
vyrobkov, ¢o prirodzene obmedzuje geograficky rozsah trhu. Okrem toho zohravaju
vyznamnu rolu aj logistickd ndroCnost a v neposlednom rade kupna sila a
spotrebitelské preferencie, ktoré modzu byt vyrazne odlisné v réznych regidénoch.
Prikkadom m&ze byt odvetvie Vyroba chleba a peciva (NACE 10710), kde si firmy
vramci niektorych segmentov (napr. segment nebaleného, nedopekaného
Cerstvého peciva moézu konkurovat na lokdinej Urovni. V takychto pripadoch je
vhodnejsie uvazovat o definovani lokdlnych trhov namiesto celondrodného trhu,
pricom by sa mala zohladnit rézna kdpna sila obyvatelstva a regiondine preferencie
spotrebitelov. Zohladnenie geografického rozdelenia trhov by mohlo prispiet k
presnejsiemu vypoctu ukazovatelov koncentrdcie a tym agj k lepsiemu porozumeniu
konkurencnych vztahov. Rovnako je délezité pracovat s definiciou nadndrodnych
trhov, vzhladom na vyraznU penetrdciu zahranicnych producentov a pritomnost ich
vyrobkov na domd&com trhu.

V neposlednom rade absencia informdcii o majetkovych prepojeniach medzi
firmami tiez moéze skreslovaf Uroven koncentrdcie v sektore. Prepojené firmy si
v rdmci rovnakého odvetvia prakticky nekonkuruju, kedze maju rovnakého maijitela,
a preto by bolo vhodné takéto firmy povazovat za jeden subjekt. Napriklad
v polnohospoddrstve vysoky pocet fiiem, respektive farmdrov, s malymi trhovymi
podielmi vedie k nizkym hodnotdm HHI. Analyza MPRV SR viak ukazuje, Ze prepojené
farmy, ktorych je 8,5-krat menej ako neprepojenych, oviadaju az tretinu vymery
polnohospoddrskej pddy na Slovensku’2. Taktiez priemernd podpora (priame platby)
na konecného uzivatela vyhod (KUV) v prepojenych farmdach je 5,85-krat vyssia ako

72|PP MPRV SR. (2023). Analyza vplyvov stropovania priamych platieb Spolocnej polnohospoddrskej politiky a
instituciondinej pripravenosti stropovania na konec¢ného uZivatela vyhod. Dostupné na:
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28119/1
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priemernd podpora na KUV v neprepojenych farmdch. Tieto zistenia indikujo, ze
ekonomickd akfivita je viac koncentrovand na prepojenych farmach, ¢o
pravdepodobne vedie kredlne vyssim hodnotdm koncentraénych indexov.
Z maloobchodného sektora sU dobrym prikladom refazce Kaufland a Lidl. Sice si na
maloobchodnom trhu konkuruju, no patria do prepojenej podnikatelskej skupiny
Schwarz Gruppe.

Z tychto dbévodov je nevyhnuiné formulovat zdvery o sektorovej, respektive
odvetvovej koncentrdcii s istou mierou opatrnosti, aby sa zohladnili vietky uvedené
metodologické obmedzenia. Ukazovatele HHI a CR by mali byt vnimané
predovsetkym ako orientaéné signdly, ktoré mézu naznacit potrebu hlbsej analyzy
odvetvia a detailnejsieho preskUmania jeho struktiry. Dopinkové Udaje, napriklad o
vykonnosti fiiem z hiadiska ziskovosti, mézu poskytnUf cenné informdcie, ktoré
napomozu k presnejsej interpretdcii vysledkov a formulovaniu spolahlivejsich
zGverov’3. V neposlednom rade moézu doélezité poznatky priniest aj sektorové
presefrovania realizované orgdnmi pre hospodarsku sUfaz. Prave tie moézu byt
relevantnej§im zdrojom doékazov, kedze Standardizované ukazovatele casto
nedokdzu dostatocne objasnif skutocnu situdiciu na frhu tovarov a sluzieb?4.

Box 6 - Iahraniénd konkurencia ako vyznamny faktor zmeny Urovne
koncentrovanosti

V tradicnej ekonomickej analyze sa trhovd koncentrdcia hodnoti pomocou
ukazovatelov, ako je Herfindahl-Hirschmanov index (HHI) alebo koncentracné
pomery (CR), ktoré vyjadruju podiely najvacsich fiiem na trhu. Tieto ukazovatele sa
vacésinou zakladaju na trzbdch domacich producentov, ¢im vznika skresleny obraz
o skutocnej konkurencii na trhu. Trzby totiz spravidla reprezentujl predovsetkym
domdcu produkciu, no nezohladnuju pdvod vsetkych produktov, ktoré si na
domdcom trhu redine konkuruju. Tento problém je obzvldst vyrazny v potravindrskom
sektore, kde znaénu cast ponuky tvoria dovazané vyrobky, ktoré priamo sufazia s
domacimi. Z&roven sa viak cast produkcie slovenskych firiem vyvdza, a teda nie je
spotrebovand na domdacom trhu. Udaje o trzbdch tak obsahujl aj export, ktory
nema vplyv na domdcu konkurenciu, a naopak, nezohladnuju dovoz, ktory md na
Au zasadny vplyv.

V dobsledku toho, tradicné ukazovatele frhovej koncentrdcie ignoruju vyznam
zahrani¢nych konkurentov vstupujucich na domdci trh prostrednictvom dovozu.”s V
otvorenych ekonomikdach, ako je Slovensko, to vedie k systematickému
nadhodnocovaniu  koncentrdcie a podhodnocovaniu skutoénej Urovne
konkurencie. Na odstrdnenie tohto skreslenia sa zavddza takzvany importom
upraveny HHI (HHI-IA), ktory mozno definovatf nasledovne:

73 Deconinck, K. (2021). ,,Concentration and market power in the food chain”.
74 European Commission (2024). ,, Transition Pathway for the agri-food industrial ecosystem®.
75 Covarrubias, M. - Gutiérrez, G. - Philippon, T. (2019). ,,From Good to Bad Concentration? US Industries over the Past
30 Years*.
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HHI_IA = Z MarketShare;* * (1 — MarketPenetration) (7)
i=1
pricom
e et e = ImportedProduction (8)
aricettenetratton = (ImportedProduction + DomesticProduction)
a zaroven
MarketShare vyjadruje frhovy podiel domadcej firmy %

domdacom segmente hospoddrstva
MarketPenetration vyjadruje mieru penetrdcie zahranicne] produkcie,
respektive podiel dovozu na celkovej spotrebe
ImporedProduction  vyjadruje hodnotu dovozenej produkcie
DomesticProduction  vyjadruje hodnotu domdcej produkcie predanej na
domdcom trhu

Rovnicu mozno zjednodusit nasledovane:

HHI_IA = DomesticShare * HHI (2)
pricom
5 oeh _ DomesticProduction 0
omesticonare = (ImportedProduction + DomesticProduction) (10)
a zdroven
DomesticShare vyjadruje podiel domdcej produkcie na celkovej spotrebe
HHI vyjadruje Uroven koncentrdcie v segmentoch domdcej

ekonomiky vychddzajuc vylu€ne z hodndt produkcie
domdcich firiem

Faktor penetracie zahraniénej produkcie zohladnuje, Ze zahraniénd konkurencia
efektivne ,oslabuje“ podiel domacich firiem a zniZuje ich schopnost dosiahnutia
vyznamnej trhovej sily. Uprava HHI o dovoz tak prindsa viacero analytickych
doésledkov’s. NajcastejSie sa uvadzaju nasledovné vplyvy:

o Inizenie nomindinej koncentrdcie, kedze hodnota ukazovatela HHI-IA je vzidy
mensia alebo rovnd standardnému indexu HHI, ktory sa vztahuje vylu€ne na
domdcu produkciu. Tento aspekt znamend, Ze skutocnd koncentrdcia na
trhoch Ci vsektore s vysokym dovozom je nifSia, ako by sa podla
Standardného HHI mohlo zdaft;

76 Gutiérrez, G. - Philippon, T. (2017). ,,Declining Competition and Investment In The U.S.".
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e Lepsia indikacia konkurenéného tlaku, pretoze ukazovatel HHI-IA lepsie
zachytava trhovu silu, pretoze zohladnuje substitucné produkty z dovozu.
V segmentoch hospoddrstva s vysokou mierou dovozu méze ukazovatel HHI-
IA signalizovat, Ze redine trhové prostredie je omnoho konkurencnejie.
Uprava indexu oimport tento fakt koriguje proporciondinym znizenim
trhovych/sektorovych podielov domdcich subjektov;

o Ilepsenie interpretacie pre regulaéni reakciu, kedze ukazovatel HHI-IA
umoznuje lepsie rozhodovanie v oblastiach ako su fuzie, Statne dotdcie alebo
ochrana spoftrebitela. Napriklad, vysoky HHI nemusi nutne znamenaf potrebu
reguldcie, ak vdaka konkurencii zo zahranicia vykazuje odvetvie alebo sektor
dostatoCnu Uroven konkurencie.

Zavedenie Upravy indexu HHI o dovoz vsak so sebou prindsa aqj viaceré vyzvy a
metodologické obmedzenia. Vo vieobecnosti sa najcastejsie poukazuje na:

Dostupnost Udajov, kedzZe pre presny vypocet je pofrebné mat spolahlivé
Udaje o objeme a §trukture dovozu, idedine aj na Urovni fiiem. Ak Udaje na
Urovni firmy nie sU dostupné, je moznd Uprava na odvetvovej Urovni, pricom
je nevyhnutné zabezpecit kompatibilitu Udajov o zahrani€nom obchode
s hodnotou domdacej produkcie, ktord nasleduju rozdielnu metodoldgiu;

e Rovnost konkurenéného vplyvu je predpokladom, Ze dovezené produkty
pochddzaju zrovnako konkurenéného prostredia ako domdce, ¢o nemusi
platit pri odlisnej trhovej sile firiem, Struktury doddvatelsko-odberatelskych
vztahov, ale taktiez netreba opomenut rovnaku, respektive, obdobnu kvalitu
produkcie;

e Nezohladnenie objemu exportu predstavuje vyznamné skreslenie, pretoze
Cast produkcie slovenskych firiem je ur€end na vyvoz a vébec nevstupuje na
domdci trh. Tieto vystupy sa sice odrdzaju v Udajoch o trzbdch, aviak
nezuCastiuju sa domdcej sutaze o spotrebitela. Vysledkom je, Ze trhové
podiely domdcich fiiem mézu byt nadhodnotené, c¢im dochddza k
nepresnému odhadu skutocnej intenzity konkurencie na vnitornom trhu;

« Zanedbanie koncentracie medzi dovozcami, ak zahrani¢ny dovoz pochddza

ztrhov, resp. sektorov, kde maly pocet zahraniCnych fiiem dosahuje

vyznamné trhové podiely alebo disponuje trhovou silou, ukazovatel HHI-IA
moze podhodnotit skutocnuU globdinu koncentrdciu.

KedZe vypocet ,standardného” ukazovatela HHI vychdadza z velkosti produkcie na
Urovni odvetvia, bolo nevyhnutné zabezpecit kompatibilitu Udajov hodnoty importu
s hodnotami domacej produkcie, ktoré nasleduju rozlicnd metodolégiu. Pre spravnu
kategorizdciu boli vyuzité prevodniky, ktoré prepdjaju Statistické systémy
ekonomickej klasifikadcie NACE s metodoldégiou systémov OSN zaznamendvajicich
Stafistické  Udaje o medzindrodnom obchode (takzvand ,Kombinovand
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nomenklatira®). T& je ndstrojom na zatriedenie tovaru s cielom spifiat poZziadavky
spolo&ného colného sadzobnika EU a $tatistiky vonkaj§ieho obchodu EU77.

Uprava koncentrdcie odvetvia o dovoz bola aplikovand na tie odvetvia
potravinarskej vertikdly, ktoré v roku 2023 vykazovali vysoky stupen
koncentrovanosti. Hovorime o odvetviach, v ktorych hodnota Standardného
Herfindahl-Hirschmanovho indexu prekrocila hranicu 2500 bodov. Prehlad ftychto
odvetvi vratane pdvodnych a upravenych hodndét HHI prindsa Tabulka Bé_1.

Porovnanie pévodnych a upravenych hodnét poukazuje na odolnejsie konkurenéné
prostredie, kedZze v mnohych vysoko koncentrovanych odvetviach dochadza ku
stretu domacej a zahrani¢énej produkcie. Miera penetrécie zahranic¢nych vyrobkov
na slovensky spotrebitelsky trh vedie k Umernému poklesu Urovne koncentrdcie.
Najmarkantnejsie znizenie HHI bolo zaznamenané v odvetviach Vyroba kakaa,
cokoldady a cukroviniek a Vyroba nealkoholickych ndpojov, kde vplyvom vysokej
penetrdcie importovanej produkcie odvetvovd koncentrovanost dosahuje hodnoty
pod hranicou 1 500 bodov. Tieto odvetvia sa tak presunuli z kategdrie vysokej
koncentrdcie medzi odvetvia s nizkou koncentraciou.

Tabulka B6_1 - Vyvoj hodnét indexu odvetvovej koncentrovanosti a jeho zmena
zaloZend na Uprave o importovanu produkciu
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vyroba olejova  HHI - 23665 20555 23814

10410

tukov HHI-IA  1384,0 1366,2 12550 1363,1 1780,9 14609 1776,3 18721 16435 24190
Vyroba skrobu a HHI
10620 skrobovych
vyrobkov HHI-IA
Vyroba suchdrov, HHI
10720  trvanlivého peciva
& [SIEEoY HHI-IA 23989 22546 23857 2360,2 21805 21725 19959 17263 16532 16404
HHI

10810 Vyroba cukru

HHI-IA
Vyroba kakaa, HHI
10820 &okolady a
Tk HHI-IA  1191,5 12064 1173,7 1191,8 12629 12740 12678 1151,5 11833 14236
Destilovanie HHI  1977,0 20692 2110,7 1868,6 20149 19995 2029,4 21259
11010  Uprava a miesanie
allelaly HHI-IA  1143,6 1138,6 10332 9285 9844 9963 10620 10760 12450 1709,7
HHI
11050 Vyroba piva
HHI-IA
Vyroba HHI
11070 nealkoholickych
napojov HHI-IA  1758,3 1826,8 1541,9 1503,4 1522,0

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok a databdzy Eurostat (ds-
045409, ddta aktualizované 16/04/2025)

e ve

Index upraveny o import (HHI-IA) vo vseobecnosti dosahuje nizSie hodnoty ako
standardny index koncentrdacie. V pripade odvetvi Vyroba skrobu a skrobovych
vyrobkov a Vyroba piva viak tdto Uprava priniesla len minimdline znizenie
koncentracie (vid Graf B6_1). Jednym z metodologickych obmedzeni ukazovatela

77 Commission communication (2000/C 150/03): ,,Code of conduct for the management of the Combined
Nomenclature®.
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HHI-IA je nezohladnenie exportovanej produkcie, ¢o vedie k nadhodnoteniu
trhovych podielov domacich firiem. V sledovanom obdobi sa podiel domdcej
produkcie v odvetvi Vyroba piva pohyboval na Urovni 80 %, pricom v pripade
odvetvia Skrobovych vyrobkov presahoval 90 %. Tieto hodnoty vsak nereflektuju
skutocny stav trhu, kde mda zahranicnd produkcia vyznamnejsie zastUpenie. Ak by sa
index upravil aj o vyvoz, hodnoty koncentracie by boli nizSie v dbsledku vyssieho
koeficientu penetrdcie zahranicného tovaru.

V neposlednom rade, Uprava indexu o import prindsa znizenie volatility
zaznamenanych hodnét. V situdcidch, ked klesd objem domadcej produkcie, vyssi
dovoz stabilizuje konkurenéné prostredie a prispieva k udrianiv rovnovahy na
spotrebitelskom trhu. Hoci pocas poslednej dekddy dochddzalo k zmendm hodnbt
HHI-IA v jednotlivych odvetviach, ich rozsah bol podstatne mensi nez pri
Standardnom indexe HHI. Navyse sa v niektorych odvetviach, ako napriklad Vyroba
nealkoholickych ndpojov Ci Vyroba cukru, prejavil opacny vyvojovy frend. Kym
Standardny ukazovatel koncentrovanosti vykazuje rastici tendenciu, po Uprave o
dovoz dochddza bud ku stabilizdcii hodndt koncentrdcie, alebo dokonca vykazuje
klesajuci trend.

Graf B6_1 - Importovand produkcia zniZuje odvetvovu koncentrovanost, velkost
zmeny poukazuje na intenzitu penetracie zahrani¢énej produkcie
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Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok a databdzy Eurostat (ds-
045409, ddta aktualizované 16/04/2025)

Ukazovatel HHI-IA tak poskytuje realistickejsi obraz o konkurenénych pomeroch
v jednotlivych castiach hospoddarstva a umoinuje efektivnejSie hodnotenie stavu
hospodarskej sUfaze, ¢o pomdha presnejsiemu navrhu regulaénych opatreni
a odporucani hospoddarskej politiky. Zaclenenie Upravy je nevyhnutné najmd v
odvetviach, kde dovoz tvori vyznamnu cast trhu, €o je aj pripad slovenskénho agro-
pofravindrskeho priemyslu. Aj napriek pritomnym metodologickym nedostatkom
mozno vysledky interpretovat jasnej§ie ako v pripade Standardného indexu
odvetvovej koncentrovanosti.
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Box 7 - Regiondina koncentracia v odvetvi vyroby chleba a peciva

Ako sa uvddza na priklade sektora vyroby chleba a peciva, vzhladom na réznost
produktovej skdly vyroby jednotlivych pekdrenskych spolocnosti sa mdze zdat v
tomto pripade vhodné posudit aj stupen regiondinej miery konkurencie, ktord sa
moze [iSit od konkurencie na celondrodnej Urovni.

Vypocet miery koncentracie vyroby so zohladnenim regiondineho aspektu je mozny
iba na zdklade velmi detailnych Udajov na Urovni dodavatel-odberatel ana
zaklade informdcii o uzZ spominanej produktovej skdle vyroby. Bohuzial tieto Udaje
v Case pisania analyzy neboli dostupné. Ztohto dévodu sa preto obrdtime na
ekonomicky odhad regiondlnej koncentrdcie vyroby vychddzajuci z Udajov
z UCtovnych zdvierok a z analytickych Udajov o zamestnanosti z databdz Socidinegj
poistovne. Konkrétne vyuzZijeme Udaje osidle, osobnych ndkladoch a trzbdch
fiiem/podnikatelov a mieste vykonu prdce jednotlivych zamestnancov. Kedze
taktiez nepozndme presné geografické rozdelenie doddavok/vyroby (prevdadzky
fiiem), rozhodli sme sa slovensky trh orientacne rozdelit podia administrativnych
krajov. Nepodjde teda o uréenie geografickych trhov vzmysle priestorovych
relevantnych trhov, ako ich definuje zakon’8 ale o odhad, ktory nadm do urcitej miery
ponukne indicie o tom, ako by mohla vyzerat regiondlna odvetvova struktira a
koncentracia vyroby v tomto odvetvi.

Ako uvadza Tabulka 1, nizke hodnoty odvetvovej koncentrécie pri vyroby chleba
a peciva pravdepodobne neodzrkadluju rediny stupen miery hospoddrskej sUfaze.
Vroku 2023 bola zaznamenand hodnota na Urovni 363 bodov, a teda
predpokladom by bolo vysoko konkurenéné trhové prostredie. Ndsledne sme
vykonali niekolko odhadov odvetvovej koncentrdcie na Urovni krajov, ktorymi su:

e Odhad na zdklade sidiel firme

e Odhad na zdklade sumy vyplatenych miezd podia miest vykonu prdce
zamestnancov

e Odhad na zdklade aproximdcie trzieb podnikatelov podla miest vykonu
prdce zamestnancov

Odhad na zaklade sidiel firme

Odhad podia sidiel fiiem berie do Uvahy len administrativne sidlo firmy
a nezachytdva fakt, ze podnik méze maf viac prevadzok v réznych lokalitdch. Vyska
hodnbt regiondinej koncentrovanosti sa znacne [isi, pricom mozno pozorovat mierne
klesajuci trend vo vacsine krajov (vid Graf B7_1). Avsak, odhad na zdklade firemného
sidla vyrazne nadhodnocuje koncentrdcie, najmd vsak v Nitrianskom kraji (v
Nitrianskom kraji md& svoju centrdlu z hladiska frzieb najvyznamnej§i podnikatel
v rdmci odvetvia - PENAM SK).

78 7&kon &€.187/2021 o ochrane hospoddrskej sutfaze, § 3, ods. 9 z&kona.
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Graf B7_1 - Vyvoj indexu koncentrovanosti na regionalnej Grovni — aproximdcia na
zaklade firemného sidla
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Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy uctovnych zdvierok

Odhad na zdklade sumy vyplatenych miezd podla miest vykonu prace
zamestnancov

Ekonomickd literatira Standardne pouziva na vypocet sektorovych koncentrdcii
firemné frzby. Sice nedisponujeme Udajmi o trzbdch na Urovni prevadzky, no méme
k dispozicie Udaje o celkovych vyplatenych mzddch podla miest vykonu prdace
(aproximdcia pre regiondine umiestnenie prevadzok podnikatelov). Kedze v odvetvi
vyroby chleba osobné ndklady tvoria 72 az 83 % pridanej hodnoty (produkcie),
povazujeme ich za relativny presny odhad produkcie fiiem v danom regidne.
Odhad pomocou Udajov o vyplatenych mzdach ukazuje, Ze regiondlne miery
koncentrdcie vyroby sU niekolkokrat vyssie ako celoslovenské hodnoty (vid Tabulka
B7_1).

Tabulka B7_1 - Regiondlne miery koncentrdcie za rok 2023 - aproximdcia
prevadzok podnikatelov podla sumy vyplatenych miezd

Kraj HHI
Bratislavsky kraij 1035
Trnavsky kraj 564
Trenciansky kraj 751
Nitriansky kraj 1690
Zilinsky kraj 1130
Banskobystricky kraj 753
Presovsky kraj 718
Kosicky kraj 1066

Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok a Udajov Socidlnej poistovne

71



Odhad na zdklade aproximdcie trZzieb podnikatelov podla miest vykonu prdace
zamestnancov

Ako uzZ bolo spomenuté, analyza nedisponuje Udajmi o regiondinych frzbdch na
urovni prevadzok. AvSak zUdajov o celkovych trzbdch fiiem aregiondinych
vyplatenych mzddch (podla miesta vykonu prdce) je mozné odhadnut kvazi , trzby",
ktorymi kazdy zamestnanec svojou pracou prispieva do celkovej fremnej produkcie
a qj urCit, v ktorom kraiji sa jeho ,prispevok" nachddza. Pri aproximdcii regiondinych
trzieb/vyroby pre potreby odhadu miery koncentrovanosti v odvetvi postupujeme
nasledovne:

e ZUCtovnych zdvierok firiem vypocitame za kazduU firmu podiel osobnych
ndkladov na frzbdch;

e Tymto podielom sU ndsledne podia krajov podelené osobné ndklady
zamestndavatelov. Vznikne tak prispevok kazdého zamestnanca do trzieb firmy
v danom kraji a n&sledne su tieto prispevky s¢itané na Urovni podnikatela a
kraja. Dostaneme tak odhad otom, akd cast celkovej vyroby daného
podnikatela sa vytvori v danom regione;

e 7 takto vypocitanych kvdzi ,trzieb" za regiondine diferencované ,,prevadzky*
fiiem sa n&sledne vypocita miera koncentrovanosti vyroby v danom kraji;

e Vpripadoch, kedy zamestndvatel md zamestnancov, ale nedisponujeme
Udajmi o trzbdch (Eastokrat SZCO), je podnikatelovi priradeny priemerny
podiel osobnych ndkladoch na trzbdch z velkostnej skupiny firiem (podla
pocCtu zamestnancov), do ktorej patri. Ndsledne sa tymto priemernym
podielom deli jeho suma osobnych vydavkov, vzniknU tak opdt kvdzi ,trzby",
ktoré opdtovne sCitame na Urovni podnikatela a kraja. Velkostné skupiny
fiiem zamestndavatelov boli rozdelené na 20 rovnakych kvantilov podla poctu
zamestnancov.

Aplikovanie tohto pristupu opaf poukazuje na vyssie hodnoty odvetvovej
koncentracie v porovnani s predpokladom o celoslovenskom pdsobeni firiem, no
tentokrdt uz s troma krajmi presahujdcimi hodnotu HHI cez 1500 (vid Tabulka B7_2).
Vsetky regiondine diferencované pristupy k vypoctu odvetvovej koncentrdcie tak
vedU vyssim hodnotédm HHI. Stdle je viak potrebné maf na pamdti, Zze z dévodu
nedostupnosti presnych Udajov, ide iba o odhad a aproximdciu miery hospoddrskej
sUfaze. Dosahované vyssie indexy HHI na Urovni krajov mézu byt ovplyvnené aj tym,
Ze regiondlny vypocet uvazuje s predpokladom, Ze vyroba, ako qj spotreba
produktov, ostdva v danom kraji a ,nevyvdza" sa mimo daného kraja. Tento
predpoklad mbze regiondine indexy HHI navysovat, kedZze pri vyrobcoch blizko
hranic krajov je rozumné sa domnievat, Ze svoju vyrobu preddvaju aj mimo kraja
vyrobnej prevadzky. Na druhej strane odhady poskytuju alternativny pohlad na
mieru konkurencie, ktory aspon ciastocne zohladnuje regiondiny aspekt vyroby
a doddvok v sektore.
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Tabulka B7_2 - Regiondlne miery koncentrdcie za rok 2023 - aproximdcia trZieb
podnikatelov podla miest vykonu prdce zamestnancov

Kraj HHI
Bratislavsky kraj 1609
Trnavsky kraj 948
Trenciansky kraj 812
Nitriansky kraj 1953
Zilinsky kraj 1442
Banskobystricky kraj 1685
PreSovsky kraj 936
Kosicky kraj 1526

Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok a ddajov Socidlnej poistovne

93



3.2 Marze a ziskovosft

Posudenie prenosu cien v potravinovom doddvatelskom retfazci, teda miery a s akou
rychlostou sa cenové zmeny prendsaju medzi jednotlivymi Uroviiami retazca, je
délezitym ukazovatelom efektivnosti a UCinnosti retazca. Zdaroven, do urcitej miery
moze odrdzat mieru konkurencie v oblastiach spracovania a distribUcie potravin.
Prispdsobivost potravinového refazca cenovym zmendm je klGCovym znakom
fungovania trhov, kedZe vypovedd o jeho struktire, organizacii a vlastnostiach.
Meranie stupfia cenovej fransmisie umoznuje identifikovaf mozné zlyhania trhu.
Napriek tomu je jej analyza ndrocnd, predovietkym pre nedostatok spolahlivych a
komplexnych Udajov o cendch, marziach a S§truktire ndkladov na jednotlivych
stupnoch retazca.

Tvorba cien v potravinovom doddvatelskom refazci zavisi od viacerych faktorov. Patri
sem charakteristika samotného vyrobku (napr. skladovatelnost, podliehanie skaze,
sezénnost), Struktura trhu (intenzita konkurencie, pocet sprostredkovatelov) a
existujuce verejné politiky. Dokonaly prenos cien by znamenal, ze zmeny cien na
jednej Urovni retazca sa okamzite a Uplne premietnu na ostatné Urovne. V praxi viak
prenos cien na koneénych spotrebitelov vedie k réznym percentudinym zmendm v
marzi polnohospoddarskych producentov, vyrobcov a maloobchodnikov, pretoie
ndklady na polnohospoddrske suroviny predstavujo len ¢ast celkovych nakladov na
findlny produkt. Napriklad, nerovnovdha vo vyjedndvace; sile medszi subjektmiretazca
moze vyznamne ovplyvnif rychlost a rozsah prenosu cien. Takdto nerovnovdha vznikd,
ked podniky s vyznamnou trhovou silou dokdzu uplathovat tlak na svojich
doddvatelov Ci odberatelov, a to prostrednictvom vyhodnejSich cien alebo inych
zmluvnych podmienok. Zvysenie konkurencie v doddavatelskom retazci méze timit
prenos rasticich ndkladov na spotrebitelov, respektive Uplne ho eliminovat?’.

Vztah medzi koncentrdciou a cenami je ovplyvneny 3Specifickymi podmienkami
daného odvetvia, pricom treba zohladnit aj spdtny vplyv cien na koncentrdciu a
efektivnost. Neddvny vyskum naznacuje, Ze rastice marze nemusia byf vidy
doésledkom vyssich cien, ale mézu odrdzat znizovanie ndkladov. Tento trend platil do
obdobia neddvneho rastu infldcie®. Narast marzi a historicky vysoké zisky v case
inflacie vsak vyvolavaju diskusie o Ulohe trhovej sily pri zvysovani cien. Aj ked' nizsie
ndaklady byvajo zvdésa hlavnou hnacou silou rastu marii, empirické poznatky
predpokladaji nizku mieru prenosu Uspor z rozsahu na spotrebitelov8!. Firmy zvacsa
uplatiuju takzvané rent-seeking spravanie, ¢o znamend, ze pozitivne cenové Soky
(napriklad znizovanie ndkladov) nebyvaju v plnej miere prenesené na zdkaznikov,
zatial o negativne Soky, ako napriklad rast ndkladov, byvaju premietnuté do cien
Uplne. Neddavny vyskum zamerany na faktory rastu cenovej hladiny naznacuje, ze
firmy s trhovou silou, po¢as obdobia rasticej cenovej hladiny, vyznamne zvysuju svoje
marzZe. Problémy v doddvatelskych retazcoch nielenze urychluji tempo rastu inflacie,
ale zaroven tvoria inflaéné oc¢akdvania, ktoré firmdam s dominantnym postavenim na

7? Deconinck, K. (2021). ,,Concentration and market power in the food chain”.
80 Conlon, C. - Miller, N. - Otgon, T. - Yao, Y. (2023). ,,Rising markups, rising pricese"
81 Kouvavas, O. - Osbat, Ch. - Reinelf, T. - Vansteenkiste, I. (2021). ,,Markups and inflation cyclicality in the euro area”.
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trhu umoznujo nielen udrzat, ale aj dalej zvysovat svoje marzes2. V tejto sUvislosti vznikd
otdzka, do akej miery disponuju firmy na slovenskom trhu dostatoénou trhovou silou
na uplatnovanie podobnych stratégii a Ci rast ich marzi prispieva k celkovému
zvysovaniu cenovej hladiny.

Avsak, existencia marzi sama osebe nie je nevyhnutne negativnym javom. Vo
vieobecnosti, vyssie marze moézu byt spdsobené ndvratnosfou nehmotnych aktiv, ako
sU investicie do vyskumu a vyvoja, alebo potrebou pokryt fixné a rezijné ndkladys3. V
takychto pripadoch moézu vysSie marze stimulovat technologické inovdcie,
podporovaf investicie do modernizdcie a prispievaf k rastu produktivity. Zaroven treba
pripomenut, Ze v odvetviach s vysokymi fixnymi ndkladmi sU vyssie marze Casto
nevyhnutné na pokrytie ndkladov a zabezpecenie dihodobej financnej udrzatelnosti
podnikov.

Vyskumy naznacujy, ze poc€as poslednych dvoch dekad bol narast priemernych marzi
v ekonomikdch EU primdrne spésobeny firmami, kioré sa nachddzali na vrchole
distribUcie (velkoobchod a maloobchod), respektive firmami s najvyssimi frhovymi
podielmi. Naopak, v spodnej Casti distribUcie (polnohospoddrstvo a spracovatelsky
priemysel) zostali frendy prakticky nezmenenés4, V slovenskej potravindrskej vertikdle
dané zistenia platia len CiastoCne. Rast cien potravin na Slovensku pocas rokov 2022
a 2023 umoznil vyrazny, ale krdtkodoby rast ziskov v potravinovej vertikdle. Podla
Uctovnych zdvierok firiem vzrastla na Slovensku ziskovost pocas inflaénej krizy najma
v polnohospoddrstve a v spracovatel'skom priemysle. Z pohladu ziskovosti sa v roku
2022 najviac darilo polnohospoddrstvu a v roku 2023 si polepsilo odvetvie vyroby
potravings,

Na Slovensku v roku 2023 dosiahli najvyssiu hrubU marzu spracovatelské sektory, pricom
ich v tesnom zdavese nasledovalo polnohospoddarstvo (vid Graf 36). Na opacnej strane
spektra sa dlhodobo nachddza velkoobchod, ktory vykazuje najnizsie hrubé marze. V
roku 2023 priemernd hrubd marza v tomto sektore dosiahla iba 8 %, ¢o ndsledne
determinuje nizsiu Uroven ziskovosti. Kym v dolnej ¢asti distribuéného retfazca s marze
pomerne volatilné a nevykazuju jednoznacény trend vyvoja, v hornych castiach,
konkrétne v odvetviach maloobchodu a velkoobchodu s potravinami, pozorujeme
mierny, no systematicky rast hrubych marzi. Zaujimavym fenoménom je, ze za
posledné desafrocie sektor maloobchodu s potfravinami vyznamny pokles hrubej
marze. Mierny pokles nastal iba medzi rokmi 2021 a 2022 o priblizne 0,5
percentudineho bodu, pricom v nasledujucom roku sa vyvoj vrdtil k rastu. Tento trend
naznacuje schopnost maloobchodnikov optimalizovaf svoje procesy a efektivne riadit
ndklady aj v Case hospoddrskej recesie Ci rastUcich cien. Sektory, ktoré su citlivejsie
na cenové $oky, maju sice vyraznejsie vykyvy v marziach, no ¢asto dokdazu poklesy

82 Acharya, V. - Crosignani, M - Eisert, T. - Eufinger, C. (2023). ,How do supply shocks to inflation generalize? Evidence
from the pandemic era in Europe.*

8 De Loecker, J. - Eeckhout, J. - Mongey, S. (2021). ,Quantifying market power and business dynamism in the
macroeconomy*.

84 European Commission (2024). ,,Protecting competition in a changing world - Evidence on the evolution of
competifion in the EU during the past 25 years".

85 Ministerstvo financii SR (2024). ,,Analyza cenového vyvoja zdkladnych druhov potravin 9/2024".
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kompenzovat obdobim silného rastu. Prikladom je polnohospoddrstvo, ale aj niektoré
odvetvia spracovatelského priemyslu, kde po prudkom poklese marzi Casto dochddza
ku korekcii, ktord prevysuje straty. Rozdielna volatilita marzi Uzko sUvisi s viacerymi
Specifickymi faktormi, ktoré ovplyvnuju trh s potravinami ako produktovou kategdriou
(blizSie Box 8).

Maloobchodny sektor na Slovensku necelil vyraznym negativnym ekonomickym
Sokom v takej miere ako polnohospodarstvo ¢i spracovatelsky priemysel, ktoré su
citlivejS§ie na trhové a externé faktory ovplyviujice produkciu. K rastu marzi v
maloobchode prispel aj kontinudiny rast spofreby potravin a ich vyssi podiel na
celkovej spotrebe, pricom v sledovanom obdobi nomindina spotfreba potravin na
Slovensku rdstla rychlejSie ako v susednych krajindch. Tento systematicky vyvoj marzi
zaroven naznacuje, Ze maloobchodnici sa nepodielajo na neprimeranom raste cien
v inflaénych obdobiach.

Z hladiska ziskovych marzi dosiahli v roku 2022 najvyssie hodnoty podniky v oblasti
polnohospoddrstva. Kym v predpandemickom obdobi sa polnohospoddri pohybovali
v rozmedzi ziskovosti 2 — 5 %, od roku 2020 zaznamenali vyrazny rast, pricom vrchol
prisiel v roku 2022, ked priemernd marza dosiahla az 12 %. Tento vyvoj bol podporeny
rastom svetovych cien polnohospoddrskych komodit, ktoré rdstli rychlejSie ako
vyrobné ndklady. VyznamnuU Ulohu zohrala aj nestabilita na globdlinych trhoch
spdsobend narusenim doddvatelskych refazcov v dbésledku vojny na Ukrgjine.
Slovenski polnohospodari situaciv vyuzili a poc¢as cenovych vrcholov predavali
zasoby do zahrani¢ia, avsak po stabilizdcii medzindrodnych trhov
s polnohospoddarskymi komoditami sa ich priemernd marza vrdtila spat na Oroven
okolo 5 %.

Spracovatelsky priemysel vykazuje zmiesané vysledky. V sektore vyroby ndpojov doslo
za poslednych desaf rokov k poklesu hrubej gj ziskovej marze — oproti maximu v roku
2019 sa ziskovost znizila o 2,6 percentudlneho bodu na aktudinu Uroven 5,44 %.
Naopak, v sektore vyroby potravin pozorujeme od zaciatku pandémie vyrazny ndrast
ziskovosti — z Urovne priblizne 2 % v predpandemickom obdobi na sucasnych 4,72 %.
Potravindrske firmy tak dokazali svoju ziskovost viac ako zdvojndasobif v obdobi
rasticej inflacie potravin, ¢im vyznamne prispeli k celkovému rastu cenovej hladiny.
Tento jav Uzko sUvisi so struktirou trhu, kedZe spracovatel'sky priemysel na Slovensku
vykazuje vysokU mieru odvetvovej koncentrdacie, relativne nizky pocet podnikov a
obmedzent vyrobnu kapacitu. V case ndkladovych sokov sa tento fakt premieta do
vyraznejsieho rastu cien, pricom slabd konkurencia znizuje tlak na absorbovanie
ndkladov do viastnych marzi.

Maloobchod a velkoobchod si v poslednych rokoch udrzali stabilné hodnoty ziskovej
marze, pricom ziskovost v tomto sektore vzrastla len nepatrne. V maloobchode
zaznamendvame od roku 2020 tempo rastu ziskovych marzi v rozmedzi od -0,37 p. b.
do 0,74 p. b., zatial o vo velkoobchode sa v rovnakom obdobi priemernd marza
zvysila len o 0,07 p. b. Tento vyvoj naznacuje, ze globdlny cenovy Sok na trhu s
potfravinami v prvom rade zvysil zisky v prvovyrobe a ndsledne sa postupne preniesol
do vyrobnych sektorov. KedZe ziskové marie v sektore sluzieb na Slovensku bud

926



stagnovali, alebo rastli iba mierne, tento fakt naznacuje, Ze maloobchodné refazce z
obdobia vysokej inflacie neprofitovali. Naopak, dd sa konstatovat, Ze v obdobi
najrychlejsSieho rastu cien maloobchod do uréitej miery timil ich dynamiku a pésobil
protiinflacne. Tieto zistenia z&roven spochybriuju Casto opakovany narativ vo verejnej
diskusii, podla ktorého boli za rast cien potravin zodpovedné najmd obchodné
retazce. Empirické Udaje o vyvoji ziskovych marzi naznacuju, ze maloobchod
nezohrdval primdrnu Ulohu pri tvorbe infldcie v oblasti potravin. Naopak, marze
zostavali stabiiné alebo len mierne rastli, Co v kombindcii s rastUcimi vstupnymi
ndkladmi poukazuje na to, Ze obchodné refazce vo viacerych obdobiach
absorbovali ¢ast ndkladovych Sokov. Maloobchod teda nepdsobil ako inflacny
Cinitel, ale skér ako ndraznik voci prudkému zvySovaniu cien, ¢o by malo byt
zohladnené qj v Sirsej verejnej diskusii o pricindch pofravinovej inflacie.

Pri analyze struktiry marii zistujeme, Ze najvdcsie firmy nie vidy dosahujo najvyssie
hrubé marze. V spracovatelskom priemysle a velkoobchode su vyssie marze beznejsie
v mensich firmdch. V maloobchode vykazujl malé, stredné aqj velké podniky
porovnatelné hrubé marze. Pocas posledného desafroCia pozorujeme paralelny vyvoj
hrubej marze, pricom dnes je vyska hrubej marze takmer totoznd napriec vietkymi
velkostnymi kategoriami.

or

ZaujimavejSie vysledky poskytuje analyza ziskovych marzi podia trhového podielu. Tu
sa ukazuje, Ze najvdcsie firmy majo vo vdcésine potravindrskych sektoroch najvyssiu
ziskovost. Tento jav je pravdepodobne spdsobeny vyssou produktivitou prdce,
efektivnym vyuZivanim vyrobnych zdrojov, optimalizdciou ndkladov a vyssou
ndvratnostou investicii. Vo vadcsine sektorov, s vynimkou velkoobchodu, dosahuju
najvacsie firmy hodnoty ziskovosti nad sektorovym priemerom. Najvyraznejsi rozdiel
medzi lidrami frhu a mensimi podnikmi vidime v maloobchode. Kym trhovi lidri v roku
2023 dosahovali ziskovy marzu na Urovni 7,05 %, malé firmy v sektore vykazovali
ziskovost na Urovni 2 %. Navyse, v mensich firmach sa ¢asto vyskytovali zaporné
ziskové marze, najmd v polnohospoddrstve, v sektore vyroby ndpojov, ale qj v
maloobchode. To mdzZe suvisief s vysSimi investiciami potrebnymi na rast, nizSou
efektivitou vyuzivania zdrojov &i vysokymi mzdovymi ndkladmi v pomere k pridanej
hodnote. V snahe konkurovaf vacsim firmdm su malé podniky niutené konkurovat
mzdami na trhu prdce, napriek nizsej produktivite v porovnani's velkymi hrdcmi na trhu,
o zmensuje ich priestor pre tvorbu ziskov. Pozorovanim tychto rozdielov,
konstatujeme, Ze vyska ziskovosti sektora je vyznamne ovplyvnend Uzkym pocétom
velkych firiem, kedZe pocetnd skupina malych firiem vyrazne znizujo priemerné
hodnoty.
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Graf 36 - Ziskové marze rastli najmé vdaka velkym podnikom, malé firmy s0 limitované
v tvorbe zisku
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Velkoobchod (NACE 446)
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Pozndmka: Rozklad marZe je zaloZeny na percentilovom rozdeleni fiiem podla ich velkosti frhového
podielu. Hrub& marza vyjadruje pomer pridanej hodnoty na celkovych trzbdch firiem v danom roku a
sektore. Ziskovd marZza vyjadruje podiel vysledku hospoddrenia pred zdanenim na celkovych trzbdch
firiem

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade ddt z databdzy uctovnych zdvierok

Na zdklade analyzy cenovej transmisie v potravinovom doddvatelskom refazci na
Slovensku mozno konstatovat, Zze efektivnost prenosu cien zdvisi od konkurencie a
trhovej struktiry jednotlivych segmentov iba ciastoéne. Velké podniky maju
schopnost flexibilnejsie prispdsobovat ceny vo svoj prospech, no kldéovym rozdielom
je, Ze mensie firmy celia vyssim ndkladom, ¢o im sfaiuje udrZanie
konkurencieschopnosti. Nerovnomernd distribUcia marZi poukazuje na skutocnost, ze
hoci mensie firmy dokdzu v hrubej marzi konkurovat vaésim podnikom, ich ziskovost
je nizSia. Hlavnym dévodom je nizsia produktivita prace, ktord vyplyva z vyssieho
poctu zamestnancov na jednotku produkcie. Naopak, velké firmy vdaka vyssej
produkcii vyuzivaju Uspory z rozsahu, ¢im si zabezpeluju vyraznu konkurenénu vyhodu.
KedZe zamestnavaju relativne menej pracovnikov, vacsia Cast ich hrubej marze sa
premiena na zisk. Ak malé firmy nedokdzu optimalizovat pocet zamestnancov a zvysift
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efektivitu vyrobnych procesov, budu postupne stracat trhovy podiel v prospech
vdésich hracov. Tento trend moze viest k rastu frhovej sily velkych podnikov, ¢o by
mohlo negativne ovplyvnit dynamiku trhu, obmedzit konkurenciu a posilnif trhovu silu
na Ukor mensich subjektov. DIhodobo by takdato koncentracia mohla viest k oslabeniu
celého sektora, pripadne az k zaniku mensich podnikov, ¢im by sa znizila diverzita
trhu a obmedszil by sa vyber pre spotrebitela.

Tieto zistenia zdroven spochybnuju ¢asto opakovany narativ vo verejnej diskusii,
podla ktorého boli za rast cien potravin zodpovedné najmd obchodné refazce,
pricom sa casto poukazuje na ich vysokU Uroven marzi. Tie sU viak vysledkom vyssej
produktivity prédce a nizsich jednotkovych ndkladov produkcie, v porovnani s mensimi
subjektami v odvetvi maloobchodu. Empirické Udaje o vyvoji ziskovych marzi
naznacuju, Ze maloobchodné retfazce nezohraval primarnu Ulohu pri tvorbe inflacie v
oblasti potravin. Naopak, marie zostdvali stabilné alebo len mierne réstli, ¢o v
kombindcii s rastucimi vstupnymi ndkladmi poukazuje na to, ze obchodné refazce vo
viacerych obdobiach absorbovali ¢ast ndkladovych 3Sokov. Maloobchod teda
nepdsobil ako inflaény Cinitel', ale skoér ako ndraznik voci prudkému zvysovaniu cien,
¢o by malo byt zohladnené qj v Sirsej verejnej diskusii o pricindch potravinovej
inflacie.
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Box 8 —- Dékazy o (ne)existencii vplyvu rastdcich marZi na rast cien potravin

Podla $tUdie NBS, ndrast cien potravin odzrkadluje rast cien vstupov do vyroby.
Studia NBS taktiez tvrdi, Ze rast cien v potravindrskych sektoroch bol vy3si, ako rast
ndkladov, ¢o sa prejavilo na ndraste marzi. Marze rastli nielen na Slovensku alebo qj
v inych ¢lenskych statoch. Potravinovd infldcia vyrazne vzrdstla vo vsetkych
krajinach EUse.

Empirické $tudie ukazuju, Ze asymetrickd cenovd fransmisia Sokov veduca k
docasnému ndrastu marizi je skor pravidlom ako vynimkou. Na polnohospoddrskych
a potravinarskych trhoch dlhodobo a v réznych krajindch pozorujeme, Ze ndrast cien
vyrobcov sa prendsa plnsie a rychlejsie do spotrebitelskych cien nez pokles cien
vyrobcov. Asymetrickd cenovd transmisia vedica k docasnému ndrastu marzi moze
nastat kvoli existencii ndkladov na prispdsobenie sa, kvoli tzv. menu costs (ndkladom
na Upravu cien), ako aj informacnym asymetridm, z dévodu manazmentu zdsob u
obchodnikov, nastaveniu viddnych intervencii, asymetrii informdcii medzi firmami,
interakcii medzi trhmi a ekondmiou z rozsahu, medzi-Casovou optimalizé&ciou firiem,
druhom dopytu po potravindch a druhom ponuky polnohospoddrskych vstupov,
podielu vydavkov na potraviny na celkovych vydavkoch a dalsim dévodoms?.,

Eurdpska Komisia vo svojej analyze identifikovala viacero faktorov, ktoré mézu
vysvetlit, preCo sa zmeny cien, napriklad na Urovni polnohospoddrskych podnikov,
nie vzdy okamzite a Uplne premietaju v rdmci celého refazca, najmd na Urovni
maloobchodu v krdtkodobom horizonte®. Medzi faktory zaraduje:

¢ Ndklady na Upravu cien (,menu costs*) a praktiky vyrovndavania cien (,price
levelling practices"): Maloobchodnici a dalSie subjekty v refazci Casto
preferujl absorbovanie urCitych cenovych zmien na vysSich Urovniach
refazca. Tym minimalizujy0 ndklady spojené s Castymi  Upravami
maloobchodnych cien, pricom berl do Uvahy qj neistotu ohladom toho, Ci
zdroj exogénneho cenového Soku bude ftrvaly. Tato stratégia je obzvidst
dolezitd, ked sU zmeny spdsobené docasnymi javmi;

e Obmedzena trvanlivost vybranych druhov potravin: Hospoddrske subjekty
casto menia ceny s cielom vyhnut sa riziku straty spdsobenej olbmedzenou
trvanlivostou tovaru. Tato potreba flexibiiného pristupu k cenotvorbe je zvIdst
vyraznd pri produktoch s kratkou dobou spotreby;

¢ Internacionalizdcia cenovych vykyvov: V pripade zvysenia cien vstupov sa
subjekty mdzu rozhodnut udrziavat stabilnd cenu na trhu, a to napriklad pri
predvidatelnych vykyvoch cien, plneni dlhodobych zmlUv alebo s cielom
zachovaft svoj podiel na trhu;

8¢ Casalis, A. (2023). ,When food bites back — What quarterly firm-level data reveal about food inflation®.

87 Ministerstvo pddohospoddrstva a rozvoja vidieka SR (2023). ,,Analyza a odporicania k rieseniu potravinovej infldcie
na Slovensku*.

88 European Commission (2009). ,,Analysis of price transmission along the food supply chain in the EU*.
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e Pocet vertikalnych stupnov v refazci: VACsi pocet medzicldnkov v retazci
mobze sposobit oneskorenia pri prenose cien a ich ndslednom prispdsobeni, co
komplikuje dynamiku cenovej transmisie;

e Priestorové rozptylenie potravinového refazca: Asymetrickd cenovd
transmisia sa Casto objavuje v situdcidch, ked maloobchodnici Celia nizke;j
konkurencii na miestnej Urovni, napriklad v regidénoch s mensim poctom
predajni. Naopak, vyrobcovia médzu byt obmedzeni nutnostou ziskavaf
suroviny alebo tovar z najblizSich dostupnych trhov, Co mbze spdsobif dalsie
komplikacie;

e Riadenie zdsob: Spdsob spravy zdsob modze vyrazne ovplyvnit nacasovanie
zmien cien. Napriklad Uctovné metddy ako FIFO (prvy do skladu, prvy zo
skladu) alebo LIFO (posledny do skladu, prvy zo skladu) mozu viest k
oneskoreniam v prenose cien, pretoze ovplyviuju tok produktov zo zdsob do
predaja;

e Riziko cenovej vojny: Podniky mézu byt vahavé pri znizovani cien, najmé ak
existuje riziko, Zze by to vyvolalo cenovu vojnu;

e Verejné zdsahy a reguldcie: Viddne opatrenia zamerané na podporu
vyrobnych cien alebo kontrolu ponuky moézu taktiez spdsobovat asymetriu v
cenovej transmisii. Hospoddrske subjekty mdzu predpokladaf, ze vidda
zasiahne v pripade prudkého poklesu cien, alebo sa mbzu stretavat s
intenzivnejSou konkurenciou pri pristupe k dostupnym zdrojom.

Tieto faktory ukazuju, Ze proces prenosu cien v radmci retfazca je komplexny,
ovplyvneny mnohymi ekonomickymi, geografickymi a regulaénymi podmienkami,
a preto sa v praxi ¢asto vyskytuji rozne asymetrie a oneskorenia.

Podla analyzy ECB, potravinova inflacia je vyssia nez nepotravinova inflacia, pretoze
v potravindrstve sU nizsie marze nez v inych (nepotravindrskych) sektoroch. Analyza
dalej naznacuje, ze inflacia v sektoroch s vysokou marzou ma tendenciuv byt menej
volatiind ako v sektoroch s nizkou marzou. Infldcia v sektoroch s vysokou marzou
podstatne menej reaguje na ponukové soky, globdiny dopyt a Soky menovej politiky
eurozony. Tento vysledok naznacuje, ze marze (a gj tfrhovad sila) v potravindrstve sU
pravdepodobne nizsie ako v inych sektoroch, a preto ndrast cien potravin je vyssi
ako u inych statkove?.

89 Kouvavas, O. - Osbat, Ch. - Reinelt, T. - Vansteenkiste, I. (2021). ,,Markups and inflation cyclicality in the euro area*.
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3.3 Produktivita a naklady prdace

Produktivita pradce a ndklady prace su kluCovymi faktormi ovplyviaujdcimi
konkurencieschopnost a udrzatelnost podnikov v priemyselnej vyrobe. Ich vyvoj a
rozdiely medzi podnikmi réznej velkosti a viastnickej Struktiry mézu maf zasadny vplyv
na dynamiku trhu, investicné rozhodnutia Cirast miezd. Na Slovensku sa v tomto smere
prejavuju vyrazné rozdiely, ktoré ovplyviuju nielen jednotlivé firmy, ale aj celkovy
ekonomicku Strukturu krajiny.

Podla neddvnej studie Morvay, K. (2020) sa na Slovensku vyskytujo znaéné rozdiely v
produktivite a ndkladoch prace medzi podnikmi v priemyselnej vyrobe, a to v
zavislosti od ich velkosti a vliastnickej struktOry. Napriklad v roku 2017 bola produktivita
prdce vo velkych podnikoch (nad 250 zamestnancov) takmer Stvorndsobnd v
porovnani s najmensimi podnikmi (do 9 zamestnancov). Tento rozdiel sa prehlbuje
najmé& v désledku stagndcie alebo poklesu produktivity malych podnikov, ¢o vedie k
zvAcSovaniu disparity medzi jednotlivymi segmentmi hospoddrstva. Aj ked su rozdiely
v ndkladoch prdce menej markantné nez v produktivite, pomer priemernych
ndkladov prace k produktivite sa v malych podnikoch postupne zvysuje, Co znamend,
Ze ich schopnost zvySovat mzdy je velmi obmedzend a bez podstatného rastu
produktivity takmer nemoznd. Naopak, velké podniky si udrziavaju nizsi pomer
ndkladov prdce k produktivite, €o im poskytuje konkurenénl vyhodu oproti mensim
firmdam?®o,

Tieto rozdiely sa vyskytuju aj v potravindrskych sektoroch na Slovensku (vid Graf 37).
Produktivita pradce a nomindlna Uroven miezd maji dlhodoby rastici trend bez
vyraznej volatility, s vynimkou medzirocnych zmien produktivity v polnohospoddrstve
v obdobi rokov 2021 az 2023. Tieto vykyvy boli spdsobené cenovym Sokom
polnohospoddrskych komodit, ¢o docCasne navysilo Uroven produktivity prdce.
Najvyssiu Uroven produktivity prédce vykazoval sektor vyroby ndpojov, nasledovany

roku 2023 predstavovala menej ako 22-tisic eur na zamestnanca.

Za posledny dekddu doslo v sektoroch polnohospoddrstva, vyroby potravin a
maloobchodu k navy$eniu nomindlnej produktivity o viac nei dvojndsobok v
porovnani s hodnotami z roku 2014. Pri analyze distribUcie produktivity podla trhovych
podielov firiem sa ukazuje, Zze vo vsetkych sektoroch potravinovej vertikaly dosahovali
vyssiu Uroven produktivity vacésie firmy. Tento trend bol pozorovany uz v zaciatoénom
roku sledovania a pretrval aj do roku 2023, ¢o potvrdzuje empirické poznatky. Velké
podniky dokdzu efektivnejSie vyuzivat vyrobné zdroje vdaka Uspordm z rozsahu, vyssej
miere investicii a efektivnejSej delbe prdce. S vynimkou velkoobchodného sektora si
velké firmy udrzali stabilné rozdiely v produktivite oproti mensim podnikom.

Trend mzdovych ndkladov vdaésinou kopiruje vyvoj produktivity prace. Napriek tomu

maloobchod, nasledovany polnohospoddrstvom. V polnohospoddrstve sa vsak

90 Morvay, K. (2020). ,,Slovenskd ekonomika na ceste od nedostatku prdce k nedostatku jej produktivity*.
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vyskytuje jav, pri ktorom mzdové ndklady (s vynimkou rokov 2021 az 2023) prekracuju
produktivitu prdce. Tento nesUlad znamend, Ze pridand hodnota, ktord vytvori
zamestnanec v polnohospoddrstve, nepostacuje na pokrytie jeho mzdy, Co je jednym
z dévodov subvencovania polnohospoddrskej produkcie.

Naopak, najvyss§ie mzdové ndklady zaznamenal sektor vyroby ndpojov,
pravdepodobne v dbsledku vacsich ndrokov na odbornost zamestnancov. V
distriblOcii mzdovych ndkladov je opdt viditelny trend, Ze najvacsie firmy dosahuju
najvyssie hodnoty. Vacsie podniky si mozu dovolit vyssie mzdy, kedze ich produktivita
je znacne vyssia ako v malych a strednych firiem. VysSia Uroven miezd v tychto
podnikoch je pravdepodobne dbésledkom nielen odbornejsej a Specializovanej
pracovnej sily, ale qj stratégie firiem na prildkanie a udrzanie kvalifikovanych
zamestnancov.

Je zaujimavé, Ze rozdiely v mzdovej hladine medzi velkymi a malymi firmami nie su
tak vyrazné ako pri produktivite prace. Malé firmy sU Casto donUtené zvysovat mzdy
Nna hranicu svojej pridanej hodnoty, aby dokdzali konkurovat velkym spolocnostiam
na trhu prdce. Tento jav je najviditelnejsi v maloobchode, kde sa mzdové ndklady v
najmensich firmdach blizia k Urovni ich produktivity. Extrémny pripad pozorujeme v
polnohospoddrstve, kde iba najvacsie firmy dokdzu dihodobo vykazovaf vyssiu
produktivitu prdce ako vysku mzdovych ndkladov, pricom rozdiel vo vyske mzdovych
ndkladov medzi malymi, strednymi a velkymi firmami nie je vyrazny. Priestor na rast
miezd v malych firmdch je velmi obmedzeny a bez vyrazného zvysenia produktivity
prakticky nemozny. Naopak, vo velkych podnikoch sa pomer ndkladov prdace k
produktivite zniZuje, ¢o naznacuje, Ze velké spoloénosti zvysuju svoju konkurenéndy
vyhodu oproti mensim hrd¢om na trhu.
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Graf 37 - Velké podniky platia vyssie mzdy vdaka vyssej a rasticej produktivite prace
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Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok
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Produktivita prace v slovenskom priemysle je znacne ovplyvnend malym poctom
najvacsich podnikov. Vo velkych firmdch, casto so zahranicnym viastnictvom,
pripadd na jedného pracovnika ndsobne viac trzieb ako v mensich, domdcich
podnikoch. Tieto firmy sa vyznacuju masovou vyrobou, pokrocilymi technoldgiami,
vysokou Urovnou kapitdlového vybavenia a silnou poziciou na medzindrodnych
trhoch. Podla Morvay (2020), je produktivita prace v tychto velkych firmdch dva- az
Stvorndsobne vyssia ako v podnikoch s domdcim viastnictvom. Napriek tomu mzdy v
tychto spolo¢nostiach rasty len mierne v porovnani s domdcimi firmami, o
naznacuje, ze znacnd Cast pridanej hodnoty z vyssej produktivity sa neodrdza v raste
miezd, ale je reinvestovand do inovacnych procesov, expanzie alebo dihodobého
rozvoja podnikov?!. Pre udrzatelné zvysovanie mzdovej hladiny na Slovensku je preto
nevyhnutné, aby sa vysoka produktivita velkych podnikov postupne prendsala aj do
segmentu mensich a menej produktivnych firiem. Tento proces by mohol prispiet k
zlepSeniu konkurencieschopnosti celého hospoddrstva, stabilnému rastu  prijmov
zamestnancov a dlhodobej udrzatelnosti hospoddrskeho rastu.

V potravindrskych sektoroch je situacia odlisnd, s réznymi trendmi vo vyvoji
jednotkovej produktivity prace. Najvyssie priemerné hodnoty jednotkovej produktivity
prdce sa dosahuju v spracovatelskych odvetviach (vid Graf 38). Zatial o produktivita
v sektore vyroby potravin vykazuje stagndciu s miernym rastom od roku 2020, v sektore
vyroby ndpojov dochddza k dihodobému poklesu. Za poslednych desat rokov klesla
normovand hodnota z Urovne 2,24 eura na 1,90 eura.

V sektoroch sluzieb nedoslo k vyznamnym zmendm v produktivite, zaznamenany bol
len mierny narast od roku 2019. Polnohospoddarsky sektor vykazuje taktiez postupny rast
produktivity, s dolezitym zlomom v roku 2020, ked hodnota prekrocila hranicu 1 eura.
Tento rast naznacuje, Ze pracovnd sila v polnohospoddarstive dokdaze generovaf
dostatoént pridanu hodnotu na pokrytie mzdovych nakladov. Napriek tomu zostava
polnohospoddrstvo sektorom s vysokou mierou dotaénych schém, ktoré kompenzuji
naklady na produkciu s cielom zachovat cenovi konkurencieschopnost. Bez tejto
financnej podpory by celd vytvorend pridand hodnota bola absorbovand mzdovymi
ndkladmi a nezostal by Ziaden priestor na Uspory alebo buduci rozvoj podnikov.
Dokonca, pred rokom 2020 by pridand hodnota v slovenskom polnohospoddrstve
nebola schopnd pokryt ani samotné mzdy zamestnancov.

Zaujimavy pohlad poskytuje distribUcia jednotkovej produktivity prdce podla velkosti
trhovych podielov firiem. Opdt plati, Zze firmy s vedicim postavenim vseobecne
dosahuji najvyssie hodnoty jednotkovej produktivity. Tento trend je pozorovatelny
naprie€ jednotlivymi sektormi potravinovej vertikdly, co zddéraznuje ddblezitost
efektivneho vyuZivania vyrobnych zdrojov, investicii do technoldgii a zefektivnenia
prdce na zvysovanie produktivity a konkurencieschopnosti.

91 Morvay, K. (2020). ,,Slovenskd ekonomika na ceste od nedostatku prdce k nedostatku jej produktivity*.
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Graf 38 - Produktivita pradce v potravinarskych sektoroch zaznamendva rozdielny
vyvoj, najvyssiu vSsak maiju lidri trhu
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Velkoobchod (NACE 46)
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Pozndmka: Rozklad jednotkovej produktivity prdce je zalozeny na percentilovom rozdeleni firiem podla
ich velkosti trhového podielu. Jednotkovd produktivita prdce predstavuje pomer produktivity prace k
osobnym ndkladom prdce na zamestnanca. Je reciprocnou hodnotou pre jednotkové ndklady prace,
takzvané ,,unit labour costs*

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade dat z databdzy Uctovnych zdvierok

Je pozoruhodné, aky vyrazny rozdiel v priemernej produktivite prace existuje medzi
trhovymi lidrami a najmensimi podnikmi, pricom tato nerovnost je obzvlast viditelna v
polnohospodarstve a maloobchode (vid Graf 39). V obdobi 2015 - 2017 dosahovali
najvacsie polnohospoddrske firmy produktivitu prdce na Urovni 1,98-ndsobku
priemernej hodnoty sektora, zatial o v pripade najmensich firiem bola tdto hodnota
iba 0,42-ndsobnd. To znamend, Ze najvacsie podniky boli takmer pdtkrat
produktivnej§ie nez ich najmensi konkurenti. Vyrazny rozdiel sa prejavil v
maloobchodnom sektore, kde v rovnakom obdobi najvadcsie firmy dosahovali
produktivitu 1,37-ndsobne vyssiu ako sektorovy priemer. Naopak, najrovnomerne;siu
distribUciu produktivity prace v rdmci sledovanych rokov (2015 az 2017) bolo mozné
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pozorovaf vo velkoobchode, kde rozdiely medszi firmami réznej velkosti neboli obzvIdst
vyrazneé.

Tento trend nerovnomernosti v produktivite pretrvaval aj v nasledujiucich obdobiach,
avsak postupne dochddzalo k jeho zmierneniu. V rokoch 2021 az 2023 uz najvacsie
maloobchodné firmy dosahovali ,len* 1,31-ndsobok priemernej produktivity sektora,
¢o naznacuje postupné vyrovndvanie rozdielov. Podobny vyvoj bol pozorovany qj v
polnohospoddrstve, kde sa produktivita najvacsich podnikov pohybovala na Urovni
1,53-ndsobku sektorového priemeru, zatial ¢o najmensie firmy dosahovali 0,54-
ndsobok. Hoci tento rozdiel stale predstavuje takmer trojndsobnid medzeru medzi
lidrami a malymi firmami, v porovnani s predchadzajiocim obdobim ide o pozitivny
posun. K podobnému vyvoju doslo aj vo velkoobchodnom sektore a v
spracovatelskom priemysle, aviak s miernejSou intenzitou.

KI'Géovou Ulohou pre dalSie znizovanie rozdielov v produktivite je podpora presunu
produktivity smerom k strednym a mensim podnikom. Tento proces si vyzaduje
strategické investicie do fyzického a ludského kapitdlu, C¢o mbze zahfmaf modernizdciu
vyrobnych procesov, digitalizdciu, zlepsovanie manazmentu &i rozvoj odbornych
zrucnosti pracovnikov. Aj ked na Slovensku uz prebieha postupné vyrovndvanie
produkftivity prdce medzi firmami roznej velkosti, rozdiely medzi lidrami trhu a mensimi
podnikmi zostavaju, s vynimkou sektoru velkoobchodu, nadalej vyznamné. Pre
zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti celej ekonomiky bude nevyhnutné
nadalej podporovat opatrenia, ktoré prispeju k efektivnejS§iemu rozlozeniu produktivity
v jednotlivych sektoroch.

Graf 39 - Rozdiely v produktivite prace medzi velkymi a malymi firmami sa
zZmiernuju, vo vacésine sektorov su nadalej vysoké
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Pozndmka: Hodnota ukazovatela predstavuje pomer jednotkovej produktivity prdce dolnych,
respektive hornych 25 percent firiem (na zdklade rozdelenia hodnoty ich dosiahnutého trhového
podielu) ku priemernej jednotkovej produktivite prdce fiiem v sektore. Jednotlivé hodnoty su
priemerované na bdze trojrocného intervalu

Zdroj: Vlastny vypocet na zaklade ddt z databdzy Uctovnych zdvierok
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Priestor na zvysovanie miezd je Uzko prepojeny s rastom produktivity prace. Na
dosiahnutie vyssej produktivity je vsak nevyhnutné realizovat kapitdlové investicie,
ktoré zabezpecuju technologicky pokrok a efektivnejsie vyrobné procesy. Celkovy
objem kumulativnych investicii do hmotného a nehmotného majetku, ktory vstupuije
do vyrobného procesu, mozno definovaf ako kapitdl. Prizohladneni velkosti pracovnej
sily hovorime o kapitdlovej vybavenosti prace, ktord odrdza mnozstvo kapitdlu
pripadajuceho na jedného pracovnika. Zvysenie marzi prirodzene znamend znizenie
podielu pracovnej sily, Co vychddza z rozhodnutia firmy o optimalizdcii. Ak je
navysenie marzi vysledkom nizsich vydavkov na vstupy, tak nizsie ceny technoldgie,
v porovnani so mzdovymi ndkladmi, by mali viest k v&csej adopcii kapitdlu, a
teda rastu kapitdlovej vybavenosti prace?.

Vyssia kapitdlova vybavenost prace umoinuje efektivnejsie vyuzitie vyrobnych
faktorov, ¢im dochddza k rastu produktivity az do bodu, ked hrani¢ny produkt
dosiahne nulovU hodnotu. Investicie do kapitdlu viak vyzaduju dostatocne vysoku
tvorbu pridanej hodnoty, ktord umoznuje generovanie Uspor a ndsledné financovanie
fixného kapitdlu. Kedze rozdiel medzi produktivitou prdce a mzdovymi nakladmi je
vyraznejsi pri firmach s najvyssim trhovym podielom, prave tieto podniky majo vacsi
priestor na realizaciv investicii a tym aj vyssiu kapitdlovi vybavenost prace. Tento
faktor ndsledne vedie k dals§iemu rastu produktivity, k znizovaniu jednotkovych
ndkladov vyroby a k upevneniu frhového postavenia dominantnych firiem.

Ak firma p6sobi na vysoko konkurenénom trhu, je vystavena tlaku optimalizovat svoje
vyrobné procesy, s cielom ziskat vyhodu prostrednictvom nizsich cien alebo vyssej
kvality produkcie, ¢im sa podporuje celkovy hospoddrsky rast a spoloCensky
blahobyt?3. Naopak, v podmienkach obmedzenej konkurencie dochddza k ndarastu
trhovej sily dominaninych hrac¢ov, ¢o moze viest k nizSej nez optimdlnej Urovni
produkcie a rastu cien. Preto je ddlezité, aby zvySovanie kapitdlovej vybavenosti
prebiehalo napriec celymi sektormi a nebolo sUstredené iba vo velkych podnikoch.

V priebehu poslednej dekddy sa priemernd kapitdlovd vybavenost zvysovala vo
vietkych sektoroch potravindrskej vyroby, pricom najvyraznejsi ndrast bol
zaznamenany v maloobchode s kumulativnym rastom na Urovni 71 % (vid Graf 40).
pdbvodne vysokou Urovnou kapitdlovej vybavenosti. Podobne ako pri produktivite
prace a mzdovej Urovni, aj v pripade kapitdlovej vybavenosti pozorujeme vyrazny
naskok firiem s najvacsim trhovym podielom oproti mensim konkurentom. Vynimkou
je sektor vyroby ndpojov, kde je kapitdlovd vybavenost dihodobo pomerne
vyrovnand napriec celym spekirom firiem. Vo vacésine ostatnych sektorov sa zmeny
priemernej kapitdlovej vybavenosti prace vo velkej miere odvijaju od investi¢nej
aktivity trhovych lidrov. Najvacsie rozdiely su viditelné v maloobchode, kde vedice
firmy dosahuju viac ako pdfndsobne vyssiu kapitdlovy vybavenost oproti malym
konkurentom, respektive o 43 % vyssSiu v pripade strednej velkostnej kategdrie firiem.

92 Autor, D. et al. (2020). ,,The Fall of the Labor Share and the Rise of Superstar Firms*
93 Ganapati, S. et al. (2021). ,,Growing Oligopolies, Prices, Output, and Productivity. American Economic Association”.
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Podobne vyznamné rozdiely dlhodobo vykazuje tiez sektor vyroby potravin. Navyse,
v oboch spomenutych sektoroch dochddzalo ku prehlbovaniu rozdielov v kapitdlove;j
vybavenosti prdce v priebehu posledného desafrocia.

Zavainym problémom zostdva stagndcia kapitdlovej vybavenosti najmensich
podnikov, ktord je obzvlast markantna v spracovatelskom priemysle a maloobchode.
V tychto sektoroch dochddza len k margindlnemu ndrastu nomindinej hodnoty
kapitdlovej vybavenosti, o negativne ovplyviuje tvorbu pridanej hodnoty,
produktivitu fiiem a ich schopnost konkurovat na trhu. Vyrazné rozdiely v kapitalovej
vybavenosti prdce mézu viest k posilnovaniu pozicie lidrov trhu, ¢im sa zvysuje
odvetvova koncentracia a oslabuje konkurencieschopnost mensich subjektov.

7 makroekonomického hladiska je klUCové sledovaf aj pomer medzi fixnymi a
mzdovymi nakladmi, ktory méZeme oznacit ako kapitdlovu intenzitu produkcie. Fixné
ndklady predstavuje fixny kapitdl, zatial €o mzdové ndklady odrdzaju velkost ludského
kapitdlu v podniku. Podla empirickych poznatkov, firmy pri optimalizacii ndkladov
casto pristupuju k substitiucii pracovnej sily kapitdlom. Ak je elasticita substitUcie medzi
kapitdlom a prdcou vyssia ako jedna, pokles relativnej ceny kapitdlu podporuje
investicie do technoldgii, Co vedie k nizSiemu podielu prdce v celkovej vyrobe?4. Aby
vsak podniky mohli realizovat tento posun, potrebuji dostatoéné zdroje na
financovanie investicii. Tieto zdroje moézu ziskat bud z Uspor vyplyvajicich zo zvysenia
produktivity, alebo zo znizovania rezijnych ndkladov. Ak vsak firma nedokadzie
zabezpecdit dostatoénu Uroven investicii, dochddza k poklesu podielu fixného kapitdalu
v pomere k rasticim mzddam, ¢o vedie k znizovaniu kapitdlovej intenzity produkcie.

Na Slovensku bol tento trend pozorovany vo vsetkych sektoroch potravinarskeho
priemyslu, pricom za poslednU dekdadu v Ziadnom z nich nedoslo k vyznamnému
zvyseniu kapitdlovej intenzity. Tento vyvoj naznacuje, Ze sektory nie sU schopné
generovat dostatocné zdroje na investicie do modernizdcie a inovdcii vyrobnych
procesov. Ndasledkom toho sa znizuje ich dlhodobd konkurencieschopnost, kedze
hodnota fixného kapitdlu nerastie dostatoéne rychlo v porovnani s rastGcimi mzdami.
To je vainy problém, pretoze investicie do fixnych aktiv sU kluCové pre udrzanie
dihodobého rastu produktivity, ktory je nevyhnutny na zabezpecenie udrzatelného
rastu miezd.

94 Autor, D. et al. (2017). ,Concentrating on the Fall of the Labor Share*.
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Graf 40 - Kapitdlovd intenzita produkcie klesd, investicie do kapitalu nestihaju rastu
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Velkoobchod (NACE 46)
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Pozndmka: Kapitdlovd vybavenost prdce vyjadruje hodnotu fyzického kapitdlu na zamestnanca a jej
rozklad je zaloZeny na percentilovom rozdeleni fiiem podla ich velkosti trhového podielu. Kapitdlovd
intenzita produkcie vyjadruje pomer fyzického a ludského kapitdlu, ktord je reprezentovand celkovymi
osobnymi ndkladmi fiiem v sektore. Fyzicky kapitdl je vyjadreny celkovym objemom hmotného a
nehmotného majetku firiem v danom roku a sektore.

Zdroj: Viastny vypocet na zaklade ddt z databdzy uctovnych zdvierok
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Zaver

Strukturdine problémy v agropotravindrskych sektoroch na Slovensku sU casto
nespravne interpretované ako désledok nedostatoCnej hospoddrskej sufaze. Tento
pohlad viak zjednodusuje komplexnost problémov, ktorym sektor cCeli. Hoci
hospodarska sutaz zohrava délezitd Ulohu, nejednd sa o rozhodujuci faktor, ktory by
vysvetloval prudky ndrast cien potravin v poslednych rokoch. Jej vplyv je potrebné
vnimat v kontexte a v spojeni's ostatnymi ekonomickymi faktormi. K'Noéovymi pri¢inami
dynamického zdrazovania potravindarskych vyrobkov v post-pandemickom obdobi
sU najmd ndakladové a produkéné soky, ktoré maju pévod vo viacerych oblastiach
domacej qj globdlnej ekonomiky. Z medzindrodného pohladu nie je cenovd hladina

slovenskych potravin nijako alarmujica, kedZze po revizii Statistickych Udajov

Medzi najvyznamnejsie faktory cenového vyvoja do prvej polovice roka 2022 patril
rast cien potravinarskych komodit a energii na svetovych trhoch, ktoré su citlivé na
geopolitické napdatia, klimatické zmeny a vykyvy v globdlnych doddvatelskych
refazcoch. Tieto zmeny mali priamy dopad na slovenskych producentov, ktori su silne
zAvisli od dovozu vstupnych surovin. Okrem toho dochddzalo k zvySovaniu ndkladov
na logistiku, ¢o bolo ddbsledkom rastiucich cien pohonnych hmét a narusenia
medzindrodnych obchodnych trds. Ndrast mzdovych ndkladov, najmé v dbsledku
rastu minimdinej mzdy a tlaku na zvySovanie platov v suvislosti s inflaciou, prispieval k
rastu celkovych vyrobnych ndkladov, ¢o sa ndsledne premietalo do cien potravin.

Od druhej polovice roka 2022 a pocas roka 2023 vsak zacala nadobudat vacsi
vyznam Uloha ziskovosti v potravindrskej vertikale. Analyzy Ministerstva financii SR
a Medzindrodného menového fondu (IMF) ako aj vyvoj hrubej pridanej hodnoty a
ziskovosti v jednotlivych odvetviach potravinového retazca, naznacuju, Ze rast cien
bol v tomto obdobi spojeny aj so zvySovanim marzi?. To vyvolalo diskusiu, Ci ide o
prejav oslabenia hospoddarskej sufaze alebo prirodzeny reakciu podnikov na zmenené
trhové podmienky. Zatial ¢o v prvej faze inflacného obdobia dominovali externé
nakladové soky, neskor bolo moiné pozorovat, ze cast rastu cien sivisela aj so
ziskovostfou a marzami, najma v primdrnej vyrobe a spracovatelskom priemysle.
Otvorenou otdzkou zostava, Ciide o doCasny jav, alebo o trvalejsi posun vo fungovani
trhu.

Sektorovd analyza odhalila niekolko zdsadnych problémov, ktoré maju dihodoby
vplyv na vykonnost pofravindrskeho sektora. Rastica spotreba je paradoxne
sprevadzand nizkym rastom redinych miezd, ¢o vedie k tomu, Ze domdacnosti
vynakladaju vacsiv cast svojho rozpoctu na potraviny. Tento trend obmedzuje ich
kUpnu silu a znizuje dopyt po kvalitnej§ich a drahsich produktoch, ¢o negativne
ovplyvnuje rozvoj trhu s vyrobkami s vyssou pridanou hodnotou.

Rast cenovej hladiny domacej produkcie bol v poslednych rokoch vyssi nez rast cien
dovazanych potravindarskych produktov, ¢o md za nasledok pokles
konkurencieschopnosti slovenskych produktov nielen na domdacom trhu, ale qj v

%5 International Monetary Fund(2024). ,,Slovak Republic: Selected Issues”.
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zahranic¢i. Dovodom je vyssi ndrast ndkladov na vstupy do vyroby, vratane energii,
materidlov a prdace v kombindcii s relativne vyssou ndrocnostou na medzispotrebu.
Vieobecne, vyssia cenovd hladina je pravdepodobne vysledkom prehlbujucich sa
Strukturdinych problémov, ako je slabd Uroven investicii, relativne vysoké mzdové
ndklady, ku ktorym prispieva vysoké danové a odvodové zatazenie ale aj neefektivne
vyuzivanie viddnych subvencii.

Zhorsovanie efektivity vyuZivania vyrobnych zdrojov poukazuje na slab0 produktivitu,
ktord je vysledkom viacerych faktorov, ako je nizka kapitdlovd vybavenost prace,
nizka Uroven investicii a inovacii, ale aj nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Tieto
problémy maju negativny vplyv nielen na ndklady, ale aj na konkurencieschopnost
slovenského agropotravindrskeho sektora. Slovenski vyrobcovia celia ¢oraz vaésim
problémom pri udrziavani konkurencieschopnosti voci zahraniénym producentom,
ktori Casto profituju z vacsej efektivity, nizSich ndkladov na vyrobu a lepsieho pristupu
k technologickym inovaciam.

Chybajica vyroba produktov s vyssou pridanou hodnotou obmedzuje potencidl zisku
a prispieva k nizkej ekonomickej odolnosti sektora. Nizka produkénd kapacita vedie
k zvysenej zAvislosti od importu, o zvysuje zranitelnost krajiny voci externym Sokom,
ako sU globdline krizy alebo narusenie doddvatelskych refazcov.

Relativne maly domdci trh navyse obmedzuje moinosti pre rozsirenie vyroby a
zvysovanie exportnej kapacity. Slovenski producenti Casto nemaju dostatocny objem
vyroby na to, aby dosiahli Uspory z rozsahu, ¢o zvysuje ich ndklady v porovnani s
vACSimi zahranicnymi konkurentmi. Nedostatocné investicie do modernizdcie a
inovacii navyse spomaluju technologicky pokrok sektora, ¢o znizuje jeho schopnost
adaptovaf sa na meniace sa tfrhové podmienky.

Nizka produktivita prace je dalsim vyznamnym problémom, ktory brzdi efektivitu
vyroby. Slovensko zaostdva za vyspelymi krajinami v oblasti zavddzania inovativnych
technoldgii, automatizécie a digitalizdcie vyrobnych procesov. To vedie k vyssim

jednotkovym ndkladom, ktoré sa premietaju do cien findinych produktov.

A v neposlednom rade, neefektivne vynakladanie subvencii v polnohospoddrstve
neprispieva k ocakdvanému zlepseniu produktivity a konkurencieschopnosti.
Subvencie sU casto pridelované bez dostatocného zohladnenia ich vplyvu na
inovacny potencidl a udrzatelnost produkcie, ¢o vedie k plytvaniu verejnymi zdrojmi.

Tieto faktory spolocne vytvdraju komplexny problém, ktorého rieSenie si vyzaduje
strategicky pristup zahffigjuci podporu investicii, technologickych inovdcii,
efektivnejsie vyuzivanie zdrojov a optimalizaciu politiky subvencii. Bez zasadnych
reforiem moéze slovensky agropotravindrsky sektor zostane zranitelny voci globdalnym
ekonomickym vykyvom, &m sa este viac prehibia existujbce problémy s
konkurencieschopnosfou a potravinovou bezpecnostou.
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Prilohy

Priloha 1 - Vyvoj cenovej hladiny polnohospoddrskej produkcie na Slovensku a vo

vybranych krajinach
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Priloha 2 - Vyvoj odbytovych cien vybranych polnohospoddrskych komodit na
Slovensku a v krajindch EU - rastlinné produkcia
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Priloha 3 - Vyvoj odbytovych cien vybranych polnohospoddrskych komodit na
Slovensku a v krajindch EU - Zivo&isna produkcia
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Zdroj: Databdza Eurostat (apri_ap_anouta, data aktualizované 28/06/2024)



Priloha 4 - Vyvoj cenovej hladiny vstupov do polnohospoddrskej produkcie na
Slovensku a vo vybranych krajindch
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Pripravky na ochranu rastlin

160
L g
140
* 2
L g
120
L J 1214
¢ D <
2
100
2021 2022 2023
Krmiva pre zvieratd
200
*
180
2
140 158,4
L J
140 * *
L 2
2
120
2
2
100
2021 2022 2023
Ndaklady na 0dribu
160
140 ¢
L g
120 ‘ 2
1211
z L 2
100 .
2021 2022 2023

Slovensko

Eurdpska Unia

+ Madarsko

+ Polsko

Rakusko

+ Cesko

Slovensko

Eurépska Unia

Rakusko

+ Cesko

+ Madarsko

+ Polsko

Eurdpska Unia

Slovensko

Rakusko

+ Cesko

* Madarsko

+ Polsko

Poznamka: Vyska cenovej hladiny je reprezentovand cenovym indexom v beZnych cendch so zakladom

roka 2020

Zdroj: Databdza Eurostat (apri_pil5_ina, ddata aktualizované 19/01/2024)



Priloha 5 - Rozklad medzinarodného obchodu potravinovej produkcie v roku 2022 po
kategéridch produktov
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Zdroj: Viastny vypocet na zdklade ddt z databdzy FAOstat



Priloha 6 - Rozklad medzinarodného obchodu potravinovej produkcie v roku 2022 po
obchodnych partneroch
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Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade dat z databdzy FAOstat



Priloha 7 - Zoznam ekonomickych ¢innosti definujicich jednotlivé sektory
potravindrskej vertikdaly

NACE kéd Ndazov ekonomickej ¢innosti
01110 Pestovanie obilnin, okrem ryZe strukovin a olejnatych semien
01120 Pestovanie ryze
01130 Pestovanie zeleniny
01140 Pestovanie cukrovej frstiny
01190 Pestovanie ostatnych netrvacnych plodin
01210 Pestovanie hrozna
01240 Pestovanie jadrového a késtkového ovocia
o 01250 Pestovanie ostatného stromového a krikového ovocia a orechov
> . .
» 01280 Pestovanie korenin
N} 01290 Pestovanie ostatnych trvdcnych plodin
-8 01300 RozmnoZzovanie rastlin
o 01410 Chov dojnic
S 01420 Chov ostatného dobytka a byvolov
g 01430 Chov koni a ostatnych koriovitych zvierat
> 01450 Chov oviec a kéz
[ 01460 Chov osipanych
01470 Chov hydiny
01490 Chov inych zvierat
01500 Zmiesané hospoddrstvo
01610 Sluzby suvisiace s pestovanim plodin
01620 Sluzby suvisiace s chovom zvierat
01630 Sluzby suvisiace so zberom Urody
01640 Spracovanie semien na sadenie
10110 Spracovanie a konzervovanie mdsa
10120 Spracovanie a konzervovanie hydinového mdsa
10130 Spracovanie mdsovych a hydinovych mdsovych vyrobkov
10200 Spracovanie a konzervovanie ryb
10310 Spracovanie a konzervovanie zemiakov
10320 Vyroba ovocnej a zeleninovej sfavy
10390 Iné spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny
£ 10410 Vyroba rastlinnych a Zivo¢isnych olejov a tukov
5 10510 Prevdadzka mliekarni a vyroba syrov
+= 10520 Vyroba zmrzliny
8_ 10610 Vyroba mlynskych vyrobkov
[o} 10620 Vyroba skrobu a skrobovych vyrobkov
'8 10710 Vyroba chleba, vyroba cerstvého peciva a koldcov
S 10720 Vyroba suchdrov a keksov, vyroba trvanlivého peciva a koldcov
> 10730 Vyroba rezancov, cestovin, kuskusu
10810 Vyroba cukru
10820 Vyroba kakaa, cokolddy a cukroviniek
10830 Spracovanie Caju a kavy
10840 Vyroba korenin a chutovych prisad
10850 Vyroba pripravenych pokrmov a jedla
10860 Vyroba a priprava homogenizovanych a diétnych potravin
10890 Vyroba ostatnych potravindrskych vyrobkov
11010 Destilovanie Uprava a mieSanie alkoholu
> 11020 Vyroba hroznového vina
_8 =X 11030 Vyroba jabléného vina a iného ovocného vina
o 8_ 11040 Vyroba inych nedestilovanych kvasenych ndpojov
2o 11050 Vyroba piva
11060 Vyroba sladu
11070 Vyroba nealkoholickych n&pojov
46210 Velkoobchod s polnohospoddrskymi surovinami
ke 46310 Velkoobchod s ovocim a zeleninou
_8 46320 Velkoobchod s m&som a mdsovymi vyrobkami
B 46330 Velkoobchod s mlie¢nymi produktmi, vajcami a jedlym olejom
o 46340 Velkoobchod s ndpojmi
§ 46360 Velkoobchod s cukrom a ¢okolddou a cukrovinkami
) 46370 Velkoobchod s kdvou ¢ajom kakaom a korenim
> 46380 Velkoobchod s inymi potravinami
46390 Nespecializovany velkoobchod s potravinami ndpojmi a tabakom
- 47110 Maloobchod v nespecializovanych predajniach
_g 47210 Maloobchod s ovocim a zeleninou
3] 47220 Maloobchod s mésom a mdasovymi vyrobkami
5 47230 Maloobchod s rybami
o 47240 Maloobchod s chlebom, pecivom a cukrdrskymi vyrobkami
g 47250 Maloobchod s ndpojmi
47290 Ostatny maloobchod s potravinami

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Statistickej klasifikacie ekonomickych cinnosti SK NACE Rev. 2



Priloha 8 - Rozklad celkovej produkcie na jednotlivé odvetvia v sektoroch potravinovej
vertikdly za rok 2023 na zdklade 4-miestneho NACE kédu

Polnohospoddarstvo (NACE 01)

01110 Pestovanie obilnin
01500 Zmiesané hospoddrstvo

30,76% 201410 Chov dojnic

= 01470 Chov hydiny

Polnohospodarstvo
3130417 943 € = 01460 Chov o3ipanych

m 01130 Pestovanie zeleniny

m 01610 Sluzby suvisiace s

estovanim plodin
23,09% P P

mZvy3né triedy divizie
polnohospoddrstva

Vyroba potravin (NACE 10)

10510 Prevédzka mliekarni
10130 Spracovanie mdsovych vyrobkov
17,31% 10890 Vyroba ostatnych potravin
10710 Vyroba chleba a peciva
= 10110 Spracovanie a konzervovanie mdsa

= 10720 Vyroba frvanlivého peciva

V)’lroba potravin 13.44% m 10410 Vyroba olejov a tukov

— 5 653 309 832 € m 10390 Spracovanie ovocia a zeleniny

m 10820 Vyroba cukroviniek

10810 Vyroba cukru

13,23% m 10120 Spracovanie hydinového mésa
m 10610 Vyroba mlynskych vyrobkov

9.62% m 10620 Vyroba skrobovych vyrobkov

m Zvysné triedy divizie vyroby potravin



Vyroba ndpojov (NACE 11)

11050 Vyroba piva

11070 Vyroba nealkoholickych
31,70% ndpojov

® 11060 Vyroba sladu

Vyroba ndpojov
1018 584 571 € ® 11020 Vyroba hroznového vina

m 11010 Destilovanie Uprava a
miesanie alkoholu

22,66% m Zvysné triedy divizie vyroby
ndpojov

Velkoobchod (NACE 46)
46390 Nespecializovany
velkoobchod s potravinami

46210 Velkoobchod s
polnohospoddrskymi surovinami

= 46340 Velkoobchod s ndpojmi

37,25%
m 46310 Velkoobchod s ovocim a

Velkoobchod zeleninou

7 980 856 266 € m 46380 Velkoobchod s inymi

potravinami

m 46330 Velkoobchod s mliecnymi
produkfmi

| 46360 Velkoobchod s cukrom a
cukrovinkami

28,01%
m Zvysné triedy divizie
velkoobchodu
Maloobchod (NACE 47)
6%
47110 Maloobchod v
nedpecializovanych predajniach
m 47290 Ostatny maloobchod s
potravinami
Maloobchod
10 000 349 834 € ® 47220 Maloobchod s mé&som a
mdsovymi vyrobkami
= Zvy3né triedy divizie
92,45% maloobchodu

Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade dat z databdzy Uctovnych zdvierok



Priloha 9 - Vyvoj ukazovatelov koncentrovanosti v sektoroch potravinovej vertikaly
na zdklade 4-miestneho NACE kédu

Polnohospodarstvo (NACE 01)
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Vyroba ndpojov (NACE 11)
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Zdroj: Vlastny vypocet na zdklade dat z databdzy Uctovnych zdvierok



