PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Verzia bez obchodného tajomstva

Cislo: 2013/FH/3/1/020 Bratislava, 21. augusta 2013

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravnhom konani
Cislo 0008/0OK/2013 zacatom dna 07.05.2013 na zaklade oznamenia koncentracie
podnikatela Ing. Michala Holika, bytom Snezienkova 8/13167, 831 01 Bratislava
prostrednictvom jeho splnomocneného zastupcu Advokatska kancelaria RELEVANS
s.r.o.,, so sidlom Dvorakovo nabrezie 8A, 811 02 Bratislava a podnikatela
Dr. Stephana Fanderla, Max Scheler Str. 7, Koeln — Lindenthal, Spolkova republika
Nemecko prostrednictvom jeho splnomocneného zastupcu SK LEGAL s.r.o.,
advokatska kancelaria so sidlom Dvofrakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zdkona ¢. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov tak, ze suhlasi
s koncentraciou vzniknutou podla §9 ods.1 pism.b) zakona ¢&. 136/2001 Z. z.
o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej
rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorsich
predpisov spocivajucou Vv ziskani nepriamej spoloCnej kontroly podnikatelov
Ing. Michala Holika, bytom Snezienkova 8/13167, 831 01 Bratislava a Dr. Stephana
Fanderla, Max Scheler Str. 7, Koeln — Lindenthal, Spolkova republika Nemecko nad
podnikom podnikatela [. . .. ... ..

' Nazov spolo¢nosti predstavuje obchodné tajomstvo — ide o tcelovu spolo¢nost, ktora nepdsobi na
Ziadnom trhu a za rok 2012 nedosiahla Ziadny obrat.

2 Vid’ poznamka pod ciarou €. 1.

® Nazov spoloénosti predstavuje obchodné tajomstvo — ide o spolocnost, ktora za rok 2012 nedosiahla
Ziadny obrat.



druzstvo, so sidlom Stromova 16, 833 02 Bratislava, ICO: 00 500 674
a prostrednictvom podnikatefa [. . . ... ... ..

podnikom podnikatefa Diligentia R.C., s.r.o., so sidlom: Ipelska 2, 821 07 Bratislava
ICO: 46008616, a to na zaklade Zmluvy o prevode obchodného podielu
v spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.o. uzavretej diia 12.04.2013 medzi[. . ... ... ... ..
............... ] a Diligentia, a.s. , Mostova 2, 811 02 Bratislava, Zmluvy
o prevode obchodného podielu v spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.o. uzavretej dna
03.05.2018 MEAZI [. . . . v vttt

......................................................... ] a Diligentia
a.s., Mostova 2, 811 02 Bratislava a Dohody [. . . ... ... ] uzavretej dria 12.04.2013
MEAZI . ..o e
................................... ] a Diligentia a.s., Mostova 2, 811 02
Bratislava’.

Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,urad) bolo dnha 07.05.2013 listom zaevidovanym pod CcCislom 1053/2013 od
Ing. Michala Holika, bytom Snezienkova 8/13167, 831 01 Bratislava
prostrednictvom jeho splnomocneného pravneho zastupcu Advokatska kancelaria
RELEVANS s.r.0., so sidlom Dvorakovo nabrezie 8A, 811 02 Bratislava (dalej len
,Oznamovatel 1) aod Dr. Stephana Fanderla, Max Scheler Str. 7, Koeln —
Lindenthal, Spolkova republika Nemecko (dalej len ,Oznamovatel 2)
prostrednictvom jeho splnomocneného pravneho zastupcu SK LEGAL s.r.o.,
advokatska kancelaria so sidlom Dvorakovo nabrezie 10, 811 02 Bratislava (dalej
spolo¢ne len ,Oznamovatelia“) doruené oznamenie koncentracie (dalej len
,0znamenie koncentracie“) podla § 10 ods. 9 zakona ¢&. 136/2001 Z. z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady
€. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon®).

2. Na zaklade tohto oznamenia sa dnia 07.05.2013 podla § 25 ods. 1 zakona v spojeni
s § 18 ods. 2 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni
neskorSich predpisov zacalo spravne konanie vo veci predmetnej koncentracie
vedené pod Cislom SK 0008/0OK/2013, o ¢om urad informoval oznamovatelov
koncentracie listom &islo 1136/1-2/PMU SR/2013 zo dfia 17.05.2013.

3. Vzhladom na to, Ze oznamenie predmetnej koncentracie neobsahovalo vsetky
nalezitosti podfa § 10 ods. 12 zdkona a Vyhlasky Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky ¢.204/2009 Z.z.,, ktorou sa ustanovuju podrobnosti
0 naleZitostiach oznamenia koncentracie v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,Vyhlagka®), trad zaroven listom &islo 1136/1-2/PMU SR/2013 zo dfa 17.05.2013

4 Vid’ poznamka pod ciarou €. 1.
> [...] - Obchodné tajomstvo, zmluvné strany zmliv.



a listom ¢&. 1591/1-2/2013 zo dria 04.07.2013 poziadal oznamovatelov koncentracie
o doplnenie podkladov a informacii predloZzenych v oznameni koncentracie
a su€asne ich upovedomil, Zze lehota na vydanie rozhodnutia podfa § 11 ods. 1
zakona nezacala plynut.

4. Oznamenie koncentracie bolo doplnené listom zaevidovanym dna 26.06.2013 pod
Cislom 1499/2013 a listom zaevidovanym dria 23.07.2013 pod &islom 1823/2013.

5. Po doplneni predmetného oznamenia koncentracie podla § 10 ods. 12 zakona
a Vyhlasky vysSie uvedenymi listami zaCala plynut’ v sulade so znenim § 11 ods. 1
zakona dna 24.07.2013 lehota 25 pracovnych dni na vydanie rozhodnutia vo veci
predmetnej koncentracie.

6. Za ucelom identifikacie relevantnych trhov a nasledného zhodnotenia dopadov
predmetnej koncentracie Urad oslovil listom &. 1468/1-8/PMU SR/2013 zo dna
24.06. 2013 vybranych podnikatefov pésobiacich v oblasti maloobchodného predaja
a to podnikatelov Billa s.r.o, so sidlom Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava (dalej len
,Billa“), Tesco Stores SR a.s., so sidlom Kamenné nam. 1/A, 815 61 Bratislava
(dalej len ,Tesco®), Kaufland Slovenska republika v.o.s., so sidlom Trnavska cesta
41/A, 831 04 Bratislava (dalej len Kaufland®), Lidl Slovenska republika v.o.s., so
sidlom Ruzinovska 1E , Bratislava 821 02 (dalej len ,Lidl“), Retail Value Stores, a.s.,
Carrefour Slovensko, so sidlom Panonska cesta 16, 851 04 Bratislava (dalej len
,carrefour”), CBA Slovakia, s.r.o., so sidlom Dukelskych hrdinov 2, 984 01 LuCenec
(dalej len ,CBA"), Ahold Retail Slovakia, k.s., so sidlom Ivanska cesta 12, 831 04
Bratislava (dalej len ,Ahold Retail Slovakia“) a COOP Jednota Slovensko, spotrebné
druzstvo, so sidlom Bajkalska 25, 827 18 Bratislava (dalej len COOP Jednota®)
resp. COOP Jednota Dunajska Streda, spotrebné druzstvo,Korzo Bélu Bartoka 790,
929 01 Dunajska Streda (dalej len ,COOP Jednota DS*) a COOP Jednota Krupina,
spotrebné druzstvo, Svatotrojicné nam. 22, 963 01 Krupina (dalej len ,COOP
Jednota Krupina®).

7. Z podkladov a informacii, ktoré boli uradu predlozené v predmetnom spravnom
konani ucastnikmi konania ako aj z informacii, ktoré uradu boli doru¢ené v ramci
prieskumu vyplynuli nasledujuce skutoCnosti:

Podnikatelia

8. Podla Oznamenia koncentracie a jeho doplnenia je Oznamovatel 1 fyzicka osoba,
ktora pred koncentraciou nepriamo kontrolovala podnikatela TERNO Slovensko,
spotrebné druzstvo, so sidlom Stromova 16, 833 02 Bratislava, ICO: 00 500 674
(dalej len ,TERNO*) a niekolko dalSich spolo€nosti, ktorych zoznam predstavuje
obchodné tajomstvo a je su€astou spisu. Spolo¢nost TERNO vykonava ako svoju
hlavnu hospodarsku cinnost maloobchod s potravinami a nepotravinarskym
tovarom dennej spotreby a na uzemi Slovenskej republiky (dalej len ,SR*) mal
k 01.06.2013 25 maloobchodnych predajni. Zaroven tento podnikatel pdsobi
v oblasti vyroby lahédkarskeho tovaru, pri€om podla vyjadrenia ucastnika konania je
jeho podiel v predmetnej oblasti minimalny, kedZze dodava vyrobky najma do
vlastnych predajni. Spolo¢nosti, v ktorych Oznamovatel 1 vykonava kontrolu, alebo
ma podiel na zakladnom imani pdsobia v oblasti ubytovacich sluzZieb, prenajmu
nehnutelnosti a poskytovania poziarnych Skoleni o bezpeénosti pri praci, pricom
uCastnici konania odhadli ich podiely na trhu ako zanedbatelné.



9. Podla Oznamenia koncentracie je Oznamovatel 2 fyzickd osoba, ktora pred
koncentraciou nepriamo kontrolovala podnikatela Diligentia R.C., s.r.o., so sidlom:
Ipelska 2, 821 07 Bratislava ICO: 46 008 616 (dalej len ,Diligentia R.C.%)
a niekolko dalSich spoloCnosti, ktorych zoznam predstavuje obchodné tajomstvo
aje sucCastou spisu. Spolo¢nost Diligentia R.C. vykonava ako svoju hlavnu
hospodarsku ¢innost maloobchod s potravinami a nepotravinarskym tovarom
dennej spotreby a na uzemi SR mal k 01.06.2013 57 maloobchodnych predajni
Moja Samoska. Okrem toho pésobi v oblasti marketingovych sluzieb pre
dodavatelov tovaru predavaného v maloobchodnych predajniach, pricom jej podiel
na trhu vtejto oblasti odhadli ucastnici konania za zanedbatelny. Spolo¢nosti,
v ktorych Oznamovatel 2 vykonava kontrolu, alebo ma podiel na zakladnom imani
pbsobia aj v oblasti podnikatelského poradenstva.

10.Podla vyhlasenia ucastnikov konania Oznamovatel 2 a s nim majetkovo alebo
personalne prepojeni podnikatelia nepésobia na tovarovych relevantnych trhoch, na
ktorych pésobi Oznamovatel 1 a s nim majetkovo alebo personalne prepojeni
podnikatelia (okrem podnikatela TERNO). Urad posudzoval &innosti Géastnikov
konania v oblasti maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného tovaru.
Okrem toho z predlozenych informacii a podkladov vyplyva, Ze neexistuje Ziadny iny
ovplyvneny trh podla § 5 Vyhlasky.

11.Z vySSie uvedenych skuto€nosti vyplyva, ze Oznamovatel 1 a Oznamovatel 2 su
fyzické osoby, ktorych Ccinnosti a konania suvisia alebo mézu suvisiet
s hospodarskou sutazou, a teda su podnikatefmi v zmysle § 3 ods. 2 zakona, na
ktorého sa zakon vztahuje podfa § 2 ods. 1 pism. a) zakona.

Forma koncentracie

12.Pred koncentraciou vykonaval Oznamovatel 1 nepriamu vylu¢nu kontrolu nad
podnikom podnikatefa [........... | P
........... )] a TERNO a Oznamovatel 2 vykonaval nepriamu spolo&nu
kontrolu nad podnikom podnikatela Diligentia R.C.

13.Na zaklade Zmluvy o prevode obchodného podielu v spolo¢nosti Diligentia R.C.,
s.r.o. uzavretej dna 12.04.2013 medzi[. . . . ... oo
. . . ] a Diligentia, a.s. , Mostova 2, 811 02 Bratislava (dalej len ,Zmluva1®),
Zmluvy o prevode obchodného podielu v spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.o.
uzavretej dfia 03.05.2013 medzi [. . . .. ... e

................................................. ] (dalej len
,Zmluva2“), Zmluvy o prevode akcii [. . . ......... ] uzavretej dna 12.04.2013

...................................... ] a Diligentia a.s., Mostova 2
81102 Bratislava (dalej len ,Zmluva3®), Dohody [. . . .. ... ... ] uzavretej dna
12.04.2013 medzi Diligentia a.S. @ . . . . oo oot

6 Vid’ poznamka pod ciarou €. 1.
" Nazov spoloénosti predstavuje obchodné tajomstvo.



................................................. ] (dalej len
,Zmluvad®) ziska Oznamovatel 1 a Oznamovatel 2 nepriamu spoloénu kontrolu
nad podnikmi podnikatelov  TERNO aD|I|gent|a R.C., ako aj nad podnikmi
podnikatefov [. ................... 12

15.V predmetnom pripade sa teda jedna o koncentraciu podfa § 9 ods. 1 pism. b)
v spojeni s § 9 ods. 4 pism. b) zakona spocivajucu v ziskani nepriamej spolo¢nej
kontroly Oznamovatela 1 a Oznamovatefla 2 nad podnlkom podnikatela [. . . . . ..

..... 1% prostredmctvompodnlkatelov[..............] al...............
.......... 1*2 nad podnikom podnikatefa TERNO a prostrednictvom podnikatela
[ .. 1** nad podnikom podnikatela Diligentia R.C., a to na zaklade

Zmluvyl, Zmluvy2, Zmluvy3 a Zmluvy4.

Uéastnici konania a koncentracie

16.Podla § 25 ods. 3 pism. d) zakona ucastnikom konania v pripade koncentracie,
ktora vznikla ziskanim priamej alebo nepriamej kontroly jednym podnikatefom
alebo viacerymi podnikatemi nad podnikom alebo nad Castou podniku iného
podnikatela alebo podnikatelov je podnikatel alebo podnikatelia, ktori ziskavaju
priamu alebo nepriamu kontrolu nad podnikom alebo nad €astou podniku iného
podnikatela alebo podnikatelov.

17.Ugastnikmi konania a zaroveri Géastnikmi koncentracie su v pripade predmetne;
koncentracie Oznamovatel 1 a Oznamovatel 2.

18.Vychadzajuc z podkladov predloZzenych v oznameni koncentracie urad zistil, Ze
predmetna koncentracia podlieha kontrole uradu podla § 10 ods. 1 pism. a)
zakona.

Relevantné trhy

VSeobecné informacie

19.Ako uz bolo vySSie uvedené urad zistil, Ze Oznamovatel 1 pbsobi v oblasti
maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného tovaru prostrednictvom
siete predajni podnikatefa TERNO a Oznamovatel 2 pdsobi v oblasti

- [...] — obchodné tajomstvo ucastnikov konania —zmluvné strany Zmluvyl, Zmluvy2, Zmluvy3
aZquvy4
[...] — obchodné tajomstvo ucastnikov konania —podmienky Zmluvyl, Zmluvy2 a Zmluvy3
aZquvy4
V/d poznamka pod Ciarou €. 1.
! Vid’ poznémka pod éiarou &. 1.
> Nazov spoloénosti predstavuje obchodné tajomstvo — ide o spolocnost, ktora za rok 2012
nedOSIah/a Ziadny obrat.
® Vid’' poznamka pod Giarou &. 1.



maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného tovaru prostrednictvom
siete predajni Moja Samoska podnikatela Diligentia R.C.

20.Urad sa teda dalej zaoberal oblastou maloobchodného predaja kazdodenného

spotrebného tovaru. Sufasne urad preskumal trh nakupu vstupov pre

maloobchodny predaj.

21.V pripade trhu nakupu vstupov odraza postavenie ucCastnikov konania v tejto

oblasti tabulka uvedena v bode 23 tohto rozhodnutia - podiel na celkovych
trzbach z maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného tovaru
oslovenych maloobchodnych predajcov v SR. Ug&astnici konania v Oznameni
koncentracie uviedli, Ze vzhladom na celoslovensky rozmer trhu nakupu ucastnici
konania odhaduju trhové podiely u€astnikov koncentracie pod 5%. Vychadzajuc
z predlozenych informacii a podkladov urad zistil, Ze v oblasti nakupu neexistuje
ovplyvneny trh podla § 5 Vyhlasky.

22.Pokial ide o maloobchodny predaj v SR existuju viaceré formaty maloobchodného

predaja napr. supermarket, hypermarket, pultové predajne, samoobsluhy,
diskontné predajne, Specializované predajne a pod. Ako je uvedené vysSie, urad
za ucelom identifikacie relevantnych trhov a nasledného zhodnotenia dopadov
predmetnej koncentracie oslovil vybranych podnikatelov pdsobiacich v oblasti
maloobchodného predaja v SR, ato podnikatefov Billa, Tesco, Kaufland, Lidl,
Carrefour, CBA, Ahold Retail Slovakia, COOP Jednota DS a COOP Jednota
Krupina.

23.Z informacii a podkladov ziskanych uradom v ramci prieskumu je zrejmy podiel

trzieb na celkovych trzbach predmetnych podnikatelov za tovar kazdodenného
spotrebného tovaru tak, ako vyplyva z nasledujucej tabufky:

. Podiel v % za rok | Podiel v % za rok | Podiel v % za rok
Siet’ MP 2010 2011 2012
Tesco [30-40] % [30-40] % [30-40] %
Kaufland*** [10-20] % [10-20] % [10-20] %
Lidl*** [10-20] % [10-20] % [10-20] %
Billa [10-20] % [10-20] % [10-20] %
CBA [5-10] % [0-5] % [0-5] %
Ahold [0-5] % [0-5] % [0-5] %
TERNO [0-5] % [0-5] % [0-5] %
K&C;iaz** [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Carrefour* [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Sa'\r’]'n‘ggka [0-5] % [0-5] % [0-5] %
COOP
Dunajska [0-5] % [0-5] % [0-5] %
Streda**

*pre Carefour ratané len z predaja potravin

** grad mal k dispozicii iba trzby COOP Dunajska Streda a COOP Jednota




Krupina

*** Kaufland je obchodna znacka retazca prevadzkovanych spolo¢nostou
Lidl & Schwarz-Gruppe, ku ktorej patri dalej Lidl Stiftung & Co. KG so
supermarketmi  Lidl (dalej len ,Schwarz Gruppe®) - zdroj
http://sk.wikipedia.org/wiki/Kaufland

[...] - obchodné tajomstvo predmetnych podnikatefov

24.Urad vychadzal pri vypoéte iba z informécii, ktoré mal k dispozicii z prieskumu od
oslovenych subjektov. Pokial by vSak boli zohladnené v tabulke aj dalSie
subjekty, odhadované podiely subjektov v tabulke, a teda aj ucastnikov konania,
by boli nizSie. Vychadzajuc zvySSie uvedenej tabulky podiely uc€astnikov
koncentracie na celkovych trzbach za tovar kazdodennej spotreby boli aj pred
koncentraciou, aj spoloény podiel po koncentracii menej ako [. . . . 1%

Tovarovy relevantny trh

Informéacie z Oznamenia koncentracie

25.Pri vymedzeni relevantnych trhov z tovarového hladiska urad vychadzal z§ 3
ods. 3 az ods. 5 zakona a z hlavnych Cinnosti a aktivit, ktoré vykonavaju ucastnici
koncentracie a s nimi prepojeni podnikatelia, pricom sa zameral na urCenie
a posudenie vplyvov predmetnej koncentracie na hospodarsku sutaz na
relevantnych trhoch, na ktorych sa prejavia ucinky koncentracie.

26.V Oznameni koncentracie sa uvadza, Ze spolo¢nost Diligentia R.C. k 01.06.2013
prevadzkovala 37 maloobchodnych predajni (dalej len ,MP*) Moja Samos$ka
v Bratislave, 14 MP v okrese Senec a po jednej MP vo Svatom Jure, Samorine,
Hlohovci, Leopoldove, Vinosadoch avobci Lab. Spolo¢nost TERNO
k 01.06.2013 prevadzkovala 22 MP v Bratislave a po jednej MP v Banskej
Bystrici, TrenCine a Pezinku. V doplneni Oznamenia koncentracie zo dna
23.07.2013 ucastnici konania uviedli, ze aj podnikatel TERNO aj podnikatel
Diligentia R.C. urCuje ceny predavaného tovaru, zlavy a ceny v akciovych
letdakoch pre vSetky predajne centralne a jednotne pre vsSetky predajne, bez
ohladu na lokalne Specifika jednotlivych predajni.

27.V Oznameni koncentracie sa uvadza, ze MP TERNO a Moja Samoska sa odliSuju
rozlohou, poctom poloziek a sortimentnou skladbou, zameriavaju sa na iného
zakaznika, takze patria do dvoch réznych formatov maloobchodného predaja
kazdodenného spotrebného tovaru.

28.Podla oznamovatefov predmetnej koncentracie v pripade MP Moja Samoska ide
0 zamer byt v bezprostrednej blizkosti (okruh do 0,5 az 1 km od predajne, nie
vzdudnou Ciarou, ale chodnikom) spotrebitela, ktory dochadza peso (predajne su
bez parkovisk), s obmedzenou ponukou do cca 3 000 poloziek vyluéne tovaru
dennej spotreby, priCom podiel potravinarskych vyrobkov predstavuje az 95 %
z celkového sortimentu. Iny sortiment (tzv. non food Il) ako tovar dennej spotreby
MP nemaju. MP neponukaju tovar pod vlastnou znackou, predavaju vSak tovar

1 [...] - Obchodné tajomstvo tcastnikov konania.


http://sk.wikipedia.org/wiki/Lidl
http://sk.wikipedia.org/wiki/Kaufland

29.

30.

31.

pod privatnou znackou CBA, ktory nakupuju od inej spolo¢nosti. Takmer 60 %
sortimentu predstavuje Cerstvy tovar (mlieko, jogurty, chlieb a pecivo, ovocie
a zelenina; nie vSak maso, ktoré predstavuje len 0,5 % z celkového sortimentu.
MP nemaju rozvinuty pultovy predaj lahdédok; len nieCo viac ako polovica MP
Moja Samoska ponuka maly sortiment Cerstvého tovaru cez pult s obsluhou. MP
nemaju pultovy predaj Cerstvého masa, ani vlastnu vyrobnu lahédok, ani pekaren
a ani cukrarensku vyrobnu.

Vychadzajuc z Oznamenia koncentracie a jeho doplneni vacsina MP Moja
Samoska ma rozlohu menej ako 400 m? (vo vacsSine predajni sa nepouzivaju
nakupné voziky, ale len nakupné ko$e). Spotrebitelia nakupuju v MP Moja
Samoska malé nakupy priemerne 3-5x do tyzdna, pricom priemerna hodnota
jedného nakupu je okolo 4,50 EUR. Typickymi zakaznikmi MP Moja Samos$ka su
napr. déchodcovia alebo zamestnanci okolitych institucii. Tato charakteristika
vyplyva zvlastnych pozorovani na MP Oznamovatefa 2, nakolko nema
vypracovaneé prieskumy ani marketingové Studie ohladom typického zakaznika.

V Oznameni koncentracie a jeho doplneni sa dalej uvadza, ze MP TERNO
ponukaju 10 az 20 000 poloziek tovaru, najma pre tyzdenné nakupy (cca 2x do
tyzdna), vich blizkosti su parkoviska, takZze ich zakaznikmi su spotrebitelia
dochadzajuci na nakup prevazne autami. Skladba priemerného nakupného
koSika je 80 % potravinarskeho tovaru a 20 % nepotravinarskeho tovaru dennej
spotreby. Iny sortiment (tzv. non-food Il) ako tovar dennej spotreby predajne
nemaju. Podiel Cerstvého tovaru je len cca 40 %, pricom je vySSi podiel Cerstvého
masa (7 % z celkového sortimentu). Typickym znakom MP TERNO je pultovy
predaj Cerstvého masa a najma lahédok, ktoré sa pripravuju vo vlastnej vyrobni
TERNO v Jarovciach. MP TERNO nemaju vlastnu vyrobiu pekarenskych
a cukrarskych vyrobkov. MP TERNO ponukaju aj tovar pod privatnou znackou
CBA, ktory nakupuju od ¢lena CBA.

Podfa ucastnikov konania mozno v sulade s doterajSou praxou uradu ako aj
Europskej komisie (dalej len ,EK®) postavenie podnikatelov TERNO a Diligentia
R.C. definovat ako podnikatelov, ktori nie su konkurentmi, hoci pbsobia na
susediacich tovarovych relevantnych trhoch:

e podla ucastnikov konania podnikatel TERNO p&sobi na trhu maloobchodného
predaja potravin a nepotravinarskeho tovaru v modernych distribu¢nych
kanaloch (tzv. Relevantné formaty)™, ktory zahffia hypermarkety, supermarket
a diskontné predajne so sortimentom oznacovanym ako food, near food (non
food I) a non food Il (nie vSak predajne cash & carry),

e podla ucastnikov konania podnikatel Diligentia R.C. pdsobi na trhu
maloobchodného predaja potravin a nepotravinarskeho tovaru dennej
spotreby (food a near food). Podla u€astnikov konania ide o tradi¢né predajne
potravin (samoobsluhy), sidliskové predajne, vecierky (pultové predajne). Do

> Ugastnici konania odkazuju na rozhodnutie dradu ¢. 2005/FH/3/1/0565 BILLA/DELVITA, rozhodnutie
Eurépskej komisie ¢. 784 Kesko/Tuko, M.2935 Tesco/Carrefour, M. 4590 REWE Delvita, alebo
rozhodnutie Ceského Uradu pre ochranu hospodérskej sutaze & OUHS-S040/2011/KS-
3112/2011/840/JMé — Tesco/PENTA.



tohto relevantného trhu vSak nepatria Specializované predajne (masiarstvo,
pekarstvo), predajne na Cerpacich staniciach, kiosky, otvorené trhoviska
a pod.

32.Pri vymedzeni relevantnych trhov ucCastnici konania odkazuju na doterajSiu
rozhodovaciu prax uradu, EK ako aj inych protimonopolnych tGradov.*

33.Podla Oznamenia koncentracie postavenie ucastnikov koncentracie TERNO
a Diligentia R.C. mozZno definovat ako podnikatelov, ktori nie su konkurentmi,
teda podfla ucastnikov konania neexistuje Ziaden ovplyvneny trh podla § 5 ods. 1
pism. a) az c) Vyhlasky.

Zistenia uradu

34.Urad sa najprv zaoberal otdzkou, ktoré tovary by mali byt do tovarového
relevantného trhu zahrnuté. V rozhodovacej praxi EK a Ceského sutazného
organu (UOHS)' sa tovary élenia na potraviny (tzv. kategéria food), doplnkovy
sortiment, ako napr. toaletné potreby, kozmetika, Cistiace prostriedky (near food)
a ostatny nepotravinarsky tovar, ako napr. textil, hracky, domace spotrebice, atd.
(non food ).

35.Na zaklade predchadzajicej rozhodovacej praxe uradu'®, z Oznamenia
koncentracie ainformacii a podkladov predloZzenych v ramci prieskumu urad
vychadzal z toho, Ze v pripade maloobchodného predaja potravin a doplnkoveého
nepotravinarskeho tovaru dennej spotreby je potrebné zobrat do uvahy koS
kazdodenného spotrebného tovaru obsahujuci tie potravinarske
a nepotravinarske produkty, ktoré spotrebitelia &asto nakupuju a ktoré spinaju
opakujuce sa potreby domacnosti; jedna sa o tovary, akymi su vSetky
potravinarske produkty a niektoré nepotravinarske produkty, ako napriklad
toaletné potreby, Cistiace prostriedky a hygienické papierové produkty. Tovary
ako domace elektrické spotrebife, odevy, obuv, Sportové potreby, elektrické
audio-video zariadenia a nabytok netvoria sucast koSa kazdodenného
spotrebného tovaru.

36.Pri vymedzeni tovarového relevantného trhu zobral urad do uvahy najma velkost
predajnej plochy MP, pocet predavanych tovarovych poloZiek, spésob predaja,
zakaznicku Strukturu, rozsah poskytovanych sluzieb a pod. Ako uz bolo uvedené
v predchadzajucich rozhodnutiach dradu, neexistuje jednotna klasifikacia
predajnych formatov maloobchodného predaja kazdodenného tovaru.*

®  Rozhodnutie uradu é. 2005/FH/3/1/0565, rozhodnutie EK M.3905, rozhodnutie uradu
C. 2006/FH/3/1/146, rozhodnutie ¢eského Uradu pre ochranu hospodarskej sutaZe ¢. S040/2011/KS-
3112/2011/840/JMé — Tesco/PENTA.

Y Vid' napr. rozhodnutia EK M.3905 Tesco/Carrefour, M.4590 REWE/Delvita alebo rozhodnutie
UOHS &. S040/2011/KS-3112/2011/840/JMé — Tesco/PENTA.

® Rozhodnutie uradu é. 2006/FH/3/1/146 TESCO PLS/Carrefour Slovensko, a.s., rozhodnutie
& 2008/FH/3/1/002 RNDr. Sufliarsky/ast podniku CBA, rozhodnutie & 2005/FH/3/1/055
BILLA/DELVITA.

19 Napr. material Standardy Minimalnej vybavenosti obci - Metodické priruéka pre obstaravatelov
a spracovatelov uzemnoplanovacej dokumentacie zroku 2009 definuje supermarket ako
maloobchodnt jednotku, v ktorej sa ponuka $iroky sortiment potravinarskeho tovaru, spravidla
doplneny o nepotravinarsky tovar dennej spotreby, pricom predajna plocha sa pohybuje medzi 400-
2500 m2, prevaZujuca forma predaja je samoobsluha so zbernym inkasom, okrem toho ma predaj



37.Urad porovnaval hlavne predajné plochy MP kazdodenného spotrebného tovaru
aich Sirku sortimentu, ktoré zistil na zaklade vlastného prieskumu s velkostou
a Sirkou sortimentu MP, ktoré prevadzkuju ucastnici koncentracie a dospel
k nasledovnym zaverom.

38.Predajna plocha MP Moja Samos$ka je od [. . .] m®* do [. . .] m?, priCom priemerna
predajna plocha je [. . .] m?, z toho je 18 MP nad priemerom. Predajna plocha MP
TERNOje od[...]m2do[...] m? prisom priemerna predajna plochaje [. . .]*° m2 z
&oho je 17 MP pod priemerom. Urad z vykonaného prieskumu zistil, Ze ostatné
siete MP su rézneho formatu (priCom su zastupené vSetky formaty MP) s r6znou
$irkou sortimentu (od cca [...] az do [...]** poloZiek tovaru). Niektori podnikatelia
(napr. Tesco) disponuju aj v ramci vlastnej siete roznymi formatmi).

39.Beruc do uvahy charakteristiku oboch typov predajni, t.j. TERNO a Moja Samoska,
odpovede z prieskumu a predchadzajucu rozhodovaciu prax, mozno skons$tatovat,
Ze predmetné typy predajni vykazuju odliSnosti, ktoré naznacuju, ze by uvedené
typy predajni patrili na samostatné tovarové relevantné trhy. Zaroven vsak je
potrebné podotknut, Ze rozdiely vtomto pripade nie su také jednoznacné, ako
v pripade rozdielu, aky by bol medzi hypermarketom a predajiiami typu Moja
Samoska. MP TERNO, pokial ide o velkost predajnej plochy (ratanej bez plochy
skladovacich priestorov), ako aj poctu poloZiek sortimentu, maju réznu skladbu
formatov MP, priCom niektoré z jeho MP sa priblizuju aj mensim predajniam typu
Moja Samoska. Pri posudzovani predmetnej koncentracie bolo ale predovSetkym
potrebné vziat do uvahy, Ze ide o koncentraciu medzi v zasade predajhami
vacsieho formatu a predajhami menSieho formatu. Vychadzajuc zrozhodnutia
uradu ¢&. 2008/FH/3/1/002 zo dria 09.01.2008, predajne vacsieho formatu
predstavuju ucinnu konkurenciu pre predajne mensieho formatu — teda v tomto
pripade pre predajiiu MP Moja Samos$ka.

40.Vzhladom na vySSie uvedené a vzhladom na zavery uradu uvedené dalej v tomto
rozhodnuti nechal urad otazku presného vymedzenia tovarového relevantného trhu
otvorenu askumal, Ci existuje pre spotrebitela alternativna volba inej
maloobchodnej predajne, teda, €i v danej oblasti existuju dalSi maloobchodni
predajcovia kazdodenného spotrebného tovaru a aky je ich charakter.

Priestorovy relevantny trh

Informéacie uvedené v Oznameni koncentracie

41.Podla oznamovatefov predmetnej koncentracie priestorovym relevantnym trhom
predaja v modernych distribu¢nych kanaloch je uzemie mesta, kde sa nachadzaju
MP TERNO a jeho spadovej oblasti v okruhu do 20 az 30 km (cca 20 minut jazdy

s obsluhou na 3pecializovanych predajnych tGsekoch. Nepatria sem domy potravin ani supermarkety
v ramci obchodnych domov a nakupnych stredisk.

20 [...] — obchodné tajomstvo tcastnikov konania — podlahové plocha predajni.

?L[...] - obchodné tajomstvo, informacia zistena tiradom na zéklade prieskumu — pocet predavanych
poloZiek.



autom). V pripade relevantného trhu, na ktorom pésobi TERNO ide o uzemie
Bratislavy a okolia, Bansku Bystricu a Trencin.

42.V Oznameni koncentracie sa dalej uvadza, Ze priestorovym relevantnym trhom
predaja potravin a nepotravinarskeho tovaru dennej spotreby (food a near food)
je uzemie Casti mesta, kde sa nachadzaju MP Moja SamoSka a oblast’ v pedej
dostupnosti k nim (do 5 km). V pripade tohto relevantného trhu ide o Casti mesta
Bratislava, obci v Seneckom okrese a miest Svaty Jur, Samorin, Leopoldov
a Hlohovec. UzSie vymedzenie geografického trhu sidliskovych predajni
v Bratislave (okruh cca 0,5 km) vporovnani s definovanim tohto trhu
zahrani¢nymi sutaznymi organmi (okruh do 5 km) vyplyva podla oznamovatelov
z odliSnej situacie v Bratislave, ktorej mestské Casti a sidliska tvoria relativne
uzavreté uUzemia, ktoré su oddelené prirodzenymi bariérami od ostatnych
mestskych Casti resp. sidlisk.

43.Podla ucastnikov konania MP TERNO, vzhfadom na svoje parametre patria na
iny produktovy aj geograficky relevantny trh ako MP Moja Samoska. Podla
ucastnika konania konkurenti MP TERNO su MP Tesco, Kaufland, Lidl, Billa,
Carrefour a Hypernova.

Zistenia dradu

44.Podla § 3 ods. 6 zakona je priestorovy relevantny trh vymedzeny uzemim, na
ktorom su sutazné podmienky také homogénne, Ze toto uzemie mdze byt
odclenené od ostatnych uzemi s odliSnymi sutaznymi podmienkami.

45.Z pohladu spotrebitela (kone¢ného zakaznika) mozno priestorovy relevantny trh
maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného tovaru vymedzit lokalne,
vzhlfadom na spravanie spotrebitefov. Z rozhodovacej praxe EK je zname tiez
lokalne vymedzenie priestorového relevantného trhu na spadové oblasti v okruhu
okolo prislusnych MP.

46.Z vykonaného prieskumu, kde osloveni podnikatelia prevadzkujuce MP uvadzali
vzdialenost, z ktorej typicky zakaznik do MP dochadza (odpovede sa CiastoCne
liSili aj vzhfadom na format predajni a charakter nakupu), urad dospel k zaveru,
Ze je dobvodné, aby pre komplexné posudenie moznych rizik predmetnej
koncentracie preskumal dopady koncentracie vo vztahu k r6znym alternativam
lokalnych trhov, ktoré odbévodnene prichadzali do uvahy. Pri stanoveni tychto
alternativ vychadzal jednak zo zovSeobecnenia informacii z predmetného
prieskumu, ako aj podporne z rozhodnuti inych sttaznych organov®.

22 Napriklad v rozhodnuti sutazného organu Velkej Britanie Office of Fair Trading v pripade koncentracie

Asda/Netto z roku 2010, ktoréd sa tykala maloobchodného predaja kaZdodenného spotrebného tovaru boli
priestorové trhy vymedzené pre stredne velké MP 5 v mestskych oblastiach resp. 10 minutami jazdy autom vo
vidieckych oblastiach, kym pre vacsie MP 10 resp. 15 minatami jazdy autom.



47.VVzhladom na vySSie uvedené a vzhladom na zavery uradu uvedené dalej v tomto
rozhodnuti nechal urad otazku presného vymedzenia priestorového relevantného
trhu otvorenu.

Dopad koncentracie na hospodarsku sut'az

48.Viaceri z podnikatelov oslovenych v prieskume uviedli, Ze podfa nich
posudzovana koncentracia nebude mat ziadny vplyv na hospodarsku sutaz ani
na ich podnikatefsku cinnost. Niektori z oslovenych podnikatefov vzniesli vo
vztahu k predmetnej koncentracii namietky, a to ze:

predmetna koncentracia povedie k nerovhomernému tlaku na zakaznikov
i dodavatefov ako na lokalnej, tak aj na narodnej urovni, pretoZe konkurencia
v oblasti maloobchodného predaja sa predmetnou koncentraciou znizi a ze
v désledku predmetnej koncentracie je mozné oCakavat prepad/pokles trzieb
na jednotlivych predajniach v Bratislave i Banskej Bystrici,

predmetna koncentracia bude mat’ vyznamny vplyv z hfadiska narodného a;j
lokalneho, predovSetkym v lokalite Bratislava,

predmetna koncentracia vyrazne ovplyvni konkurenéné prostredie, pretoze
z aktualne dvoch nezavislych spolocnosti, ktoré si konkurovali, vznikne
jedna, bez nutnosti konkurovat si, ¢i uz cenovo, sortimentne alebo servisom;
na narodnej ako i lokalnej urovni to méze mat vplyv najma v lokalitach, kde
budu mat po zlu€eni danych sieti tieto vyznamné zastupenie (Bratislava,
Banska Bystrica, oblasti zapadného Slovenska — Malacky, Pezinok); najma
v malych mestach s nizkym konkurenénym zastupenim to mébze viest
k zvySovaniu cien pre kone¢ného zakaznika,

v Bratislavskom kraji a okoli vzhfadom na aktualny pocet MP uc€astnikov
koncentracie je mozné oCakavat vytvorenie vyznamnej pozicie na trhu pre
novootvorené predajne.

Predmetné namietky neboli blizSie odbévodnené; urad preskumal dopady aj
vzhladom na tieto vdeobecne vznesené namietky.

49. Ako sa uvadza vySsie, uCastnici konania vymedzili lokalne priestorove relevantné
trhy a to nasledovne: pre MP TERNO sa jedna o spadové oblasti v rozmedzi cca
20 minut jazdy autom a pre MP Moja Samos$ka oblast’ v pesej dostupnosti do 5
km od MP mimo Bratislavy a 0,5 km pre MP Moja Samos$ka v Bratislave.
Urad vychadzajic z vykonaného prieskumu a predchadzajicich rozhodnuti
sutaznych organov posudzoval dopady predmetnej koncentracie alternativne
v spadovych lokalitach ako je uvedené nizSie.

50.Urad z Oznamenia koncentracie zistil, Ze z uvedenych miest, kde Oznamovatelia
predmetnej koncentracie MP prevadzkuju, k prekrytiu aktivit dochadza len
v Bratislave a potencialne v Banskej Bystrici, nakolko v meste Banska Bystrica
pbsobi Oznamovatel 1 a Oznamovatel 2 planuje v tomto meste v blizkom obdobi
otvorit MP.



51.Urad teda posudzoval dopady predmetnej koncentracie vzhladom na mozné
alternativy vymedzenia spadovych oblasti v mestach Bratislava a Banska
Bystrica, v ktorych spotrebitel nakupuje kaZdodenny spotrebny tovar a ktoré
oddévodnene prichadzali do uvahy. Pri stanoveni alternativ spadovych oblasti urad
vychadzal jednak z informacii z oznamenia koncentracie, z informacii z
vykonaného prieskumu, ako aj z predchadzajucej rozhodovacej praxe uradu,
resp. rozhodovacej praxe EK, ako aj inych sutaznych organov. ISlo o stanovenie
spadovych oblasti vo vztahu k MP Moja Samoska, nakolko, ako je uvedené
vySSie, bolo potrebné preskumat, €i sa v danej spadovej oblasti nachadza MP
TERNO a ¢i tam existuju dalSi maloobchodni predajcovia kazdodenného
spotrebného tovaru a aky je ich charakter.

52.Na zaklade uvedeného boli preskumané tri alternativy, a to:

a) tak, ako navrhli u¢astnici koncentracie v Oznameni koncentracie, t.j.:
1. v peSej dostupnosti do 5 km k danej MP Moja Samos$ka v Banskej Bystrici,
2. v peSej dostupnosti do 0,5 km k danej MP Moja Samoska v Bratislave,

b) vymedzenym uzemim danym cca 5 minutami (resp. cca do 4 km) jazdy autom
k danej MP Moja Samoska,

c) v peSej dostupnosti k danej MP Moja Samoska cca 10 minut (resp. cca do 1
km).

53.Urad preskumal pritomnost dalSich MP dal$ich podnikatelov od MP u&astnikov
koncentracie v mestach Bratislava a Banska Bystrica, priCom taktiez zobral do
uvahy MP, ktoré Oznamovatel 2 planuje v blizkej buducnosti otvorit.
Vychadzajuc z podkladov a informacii predloZzenych v Oznameni koncentracie
urad zistil, Zze Oznamovatel 2 pripravuje zvySenie svojich MP aj v dalSich
mestach, urad vsak s touto skutocnostou dalej nezaoberal, nakolko Oznamovatef
1 v tychto mestach nema MP, a teda v désledku otvorenia a prevadzkovania MP
na predmetnych miestach (v predmetnych mestach) Oznamovateflom 2 neddjde
k prekrytiu aktivit u€astnikov koncentracie.

54.Z hladiska poctu MP v jednotlivych mestach, resp. v prekryvajucich sa spadovych
oblastiach jednotlivych MP ucCastnikov koncentracie, pocCtu a charakteru dalSich
MP nachadzajucich sa v danych spadovych oblastiach, resp. v ich tesnej
blizkosti, urad zistil nasledujuce skuto€nosti:

Banska Bystrica

55.V uvedenom meste podnikatel TERNO prevadzkuje 1 MP a podnikatel Diligentia
R.C. planuje prevadzkovat 4 MP.

56.Z hfadiska vymedzenia priestorového relevantného trhu oznamovatelmi
predmetnej koncentracie do 5 km peSo od MP Moja Samoska urad vzhfadom



na poCet a charakter dalSich MP nachadzajucich sa v prislusnej spadovej oblasti
neidentifikoval Ziadne sutazné obavy.

57.Pri posudeni lokalneho trhu daného peSou dostupnostou cca 10 min. od danej
MP Moja Samoska, urad zistil, Zze MP uc€astnikov koncentracie sa nenachadzaju
v rovnakej spadovej oblasti, a teda predmetna koncentracia z hladiska tohto
lokalneho posudenia nevyvolava sutazné obavy.

58.Pri posudeni lokalneho trhu daného cca 5 minutami jazdy autom od miesta, kde
Oznamovatel 2 planuje v blizkej buducnosti otvorit a prevadzkovat MP Moja
Samoska, urad zistil, ze pre dve z piatich predajni MP Moja Samoska sa MP
TERNO nachadza v danej spadovej oblasti. SuCasne sa ale v tejto lokalite
vyskytuje minimalne 6 dalSich MP 4 inych podnikatefov, a teda v danej spadovej
oblasti v pripade realizacie predmetnej koncentracie bude v oblasti
maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného tovaru pésobit 5 réznych
podnikatefov. Z predmetnych podnikatelov niektori su celoslovenski aj
nadnarodni maloobchodni predajcovia kazdodenného spotrebného tovaru. Na
zaklade uvedeného urad konStatuje, Ze v tomto pripade koncentracia nevyvolava
sutazné obavy.

59.Urad teda zistil, Ze pre ziadnu z posudzovanych alternativ nevznikaju v désledku
posudzovanej koncentracie sutazné obavy a preto namietky v prieskume
oslovenych podnikatelov k prekrytiu aktivit ucastnikov koncentracie v Banskej
Bystrici sU neopodstatnené.

Bratislava

60.V uvedenom meste podnikatel TERNO prevadzkuje 22 MP a podnikatel Diligentia
R.C. prevadzkuje 37 MP, teda po uskutoCneni predmetnej koncentracie
oznamovatelia predmetnej koncentracie budu kontrolovat 59 MP v tomto meste.

61.V meste Bratislava sa urad zameral na tie spadové oblasti vo vztahu k MP Moja
Samoska, kde identifikoval niz8i pocet MP inych podnikatelov oproti inym
lokalitam ako to vyplyva z niZSie uvedeného textu.

62.Z hfadiska vymedzenia priestorového relevantného trhu oznamovatelmi
predmetnej koncentracie (do 0,5 km, teda cca 5 - 6 min. peSo) urad vzhfadom na
skutoCnost, ze v takto vymedzenej spadovej oblasti nedochadzalo k prekrytiu MP
oznamovatelov, neidentifikoval sutazné obavy.

63.Z hfadiska vymedzenia spadovej oblasti danej cca 5 minutami jazdy autom
(vzdialenost cca do 4 km) od MP Moja Samoska, v ramci ktorej sa nachadza 1
alebo 3 MP TERNO, urad zistil pritomnost dalSich MP inych podnikatelov tak,
ako uvadza nasledujuca tabufka:



Autom
do 5 minut

Umiestnenie

Ina MP
Moja
Samoska

MP TERNO
Drieriova
Nevédzova
Seberiniho

Iné MP

Moja
Samoska

Zaluzicka 49

Tesco Komarnicka, KoSicka a Martin-
cekova
Schwarz Gruppe:

Kaufland Trnavska cesta

Lidl Trenc€ianska, Ruzinovska a Gagarinova
AHOLD:

Albert Bajkalska
REWE:

Billa Bajkalska a Zahradnicka
Carrefour Vajnorska
COOP Dun. Streda
a Mierova
Helios Herlianska

Dulovo nam.

Moja
Samoska

Dr. VL.
Clementisa 1

Tesco Komarnicka
Schwarz Gruppe:
Kaufland Trnavska cesta
Lidl Galvaniho, Ruzinovska a Gagarinova
AHOLD:
Hypernova Ivanska cesta
Helios Herlianska

Moja
Samoska

lvana
Horvatha 2

Tesco Komarnicka
REWE:
Billa Bajkalska a Zahradnicka
Schwarz Gruppe:
Lidl Trendianska, Galvaniho, Ruzinovska a
Gagarinova
AHOLD:
Hypernova lvanska cesta
COOP Dun. Streda Mierova
Helios Herlianska

Moja
Samoska

Astrova 34

Tesco Komarnicka, KoSicka a Martin-
¢ekova
AHOLD:
Albert Bajkalska
REWE:
Billa Bajkalska a Zahradnicka
Schwarz Gruppe:
Lidl Trendianska,
ova
COOP Dun. Streda Mierova
Helios Herlianska

Ruzinovska a Gagarin-

Moja
Samoska

Pivonkova 1

Tesco Komarnicka, KoSicka a Martin-
¢ekova
AHOLD:

Albert Bajkalska
REWE:

Billa Bajkalska a Zahradnicka
Schwarz Gruppe:

Kaufland Trnavska cesta

Lidl TrencCianska a Gagarinova
Carrefour Vajnorska
COOP Dun. Streda
a Mierova
Helios Herlianska

Dulovo nam.

Moja
Samoska

Muskatova 7

Tesco Komarnicka, KoSicka a Martin-
¢ekova
AHOLD:




Albert Bajkalska
Hypernova Ivanska cesta
REWE:
Billa Bajkalska a Zahradnicka
Schwarz Gruppe:
Kaufland Trnavska cesta
Lidl Trencianska, Galvaniho, Ruzinovska a
Gagarinova
COOP Dun. Streda Dulovo nam.
a Mierova
Helios Herlianska

64.Ako vyplyva z vySSie uvedenej tabulky, v jednotlivych spadovych oblastiach
danych MP Moja Samos$ka sa nachadza od 4 do 7 dalSich podnikatelov
poskytujucich maloobchodny predaj kazdodenného spotrebného tovaru, priCom
pocCet MP je od 7 do 14. Z predmetnych podnikatelov Tesco, AHOLD (MP Albert
a Hypernova), REWE (MP Billa), Schwarz Gruppe (MP Kaufland a Lidl) su
celoslovenski aj nadnarodni maloobchodni predajcovia kazdodenného
spotrebného tovaru. Vzhladom na vySSie uvedené urad zistil, Ze predmetna
koncentracia z hladiska uvedeného vymedzenia spadovych oblasti nevyvolava
sutazné obavy z hladiska posudenia jej unilateralnych ucinkov, na zaklade ¢oho
sa urad dalej nezaoberal otazkou, Ci v tesnej blizkosti spadovych oblasti pésobia
ini maloobchodni predajcovia kazdodenného spotrebného tovaru a aky je ich
charakter.

65.Z hfadiska vymedzenia spadovej oblasti danej peSou dostupnostou cca 10 minut
(vzdialenost cca do 1 km) od MP Moja Samoska, v ramci ktorej sa nachadza 1
MP TERNO, urad zistil pritomnost dalSich MP inych podnikatelov tak, ako
uvadza nasledujuca tabulka:

Peso cca Umiestnenie | jng MP MP TERNO | Iné MP
10 minat Moja Drieriova
Samoska Nevédzova
Seberiniho
Moja Zaluzicka 49 1 1 Tesco Komarnicka
Samoska Helios Herlianska
Taktiez:*
REWE:
Billa Bajkalska

Schwarz Gruppe:
Kaufland Trnavska

Moja Dr. VL. 0 1 Szakal Vietnamska
Samoska Clementisa 1** Vecierka Sumracna
Taktiez:*

Schwarz Gruppe:

Lidl Galvaniho a Ruzinovska
AHOLD:
Hypernova lvanska cesta
REWE:
Billa Pestovatelska




Potencialne Tesco Seberiniho

Moja I. Horvatha 2 0 1 Schwarz Gruppe:
Samoska Lidl Ruzinovska
Vedierka Sumracnd

Taktiez:*
Schwarz Gruppe:
Lidl Gagarinova
Tesco Kastielska a potencialne
Seberiniho
Gastroexpres Mierova

Moja Astrova 34 1 1 Tesco Komarnicka
Samoska Helios Herlianska

Taktiez:*
Tesco Kastielska a potencialne
Seberiniho
Schwarz Gruppe:
Lidl Gagarinova
COOP Dun. Streda Mierova

Moja Pivorikova 1 0 1 Tesco MartinCekova
Samoska COOP Dun. Streda Mierova
Taktiez:*

Schwarz Gruppe:
Lidl Trendianska
Tesco Kastielska a Komarnicka

Moja Muskatova 7 0 1 COOP Dun. Streda Mierova
Samoska
Taktiez:*
Schwarz Gruppe:

Lidl Gagarinova
Potencialne Tesco Seberiniho

* grad zobral do tvahy taktieZ existenciu dalSich MP, ktoré sa nachadzaju sice mimo danej spadovej
oblasti, no v jej tesnej blizkosti

** v tomto pripade urad zobral do uvahy aj lahku dostupnost’ MP inych podnikatelov prostrednictvom
MHD

- urad pri prepocte pesej dostupnosti v tabulke vyuZival verejny internetovy vyhladavac vzdialenosti,
ktory vSak nemusi vZdy zohladriovat’ vSetky dostupné chodniky pre chodcov a teda realna peSia
dostupnost méze byt nizsia

66.Ako vyplyva z vySSie uvedenej tabufky, v jednotlivych spadovych oblastiach
k danym MP Moja Samoska, resp. vich tesnej blizkosti sa nachadza 1 MP
TERNO a od 3 do 5 dalSich podnikatelov poskytujucich maloobchodny predaj
kazdodenného spotrebného tovaru, pri¢om pocet MP je od 3 do 6. Z predmetnych
podnikatefov Tesco, REWE (MP Billa), Schwarz Gruppe (MP Lidl) su nielen
celoslovenski, ale aj nadnarodni maloobchodni predajcovia kazdodenného
spotrebného tovaru.

67.V pripade niektorych spadovych oblasti MP Moja Samos&ka urad vzhfadom na
vyjadrenia u€astnikov konania zaradil aj MP Szakal na Vietnamskej, VeCierka na
Sumracnej, Gastroexpres na Mierovej ulici a Helios na Herlianskej ulici, aj ked
detailne neskumal ich schopnost vyvinut konkurenény tlak na ucastnikov
koncentracie v oblasti maloobchodného predaja kazdodenného spotrebného




tovaru, a to vzhladom na existenciu dalSich poskytovatefov maloobchodného
predaja kazdodenného spotrebného tovaru v kazdej z uradom analyzovanych
spadovych oblasti ako Tesco, REWE (MP Billa), Schwarz Gruppe (MP Lidl).

68.Taktiez bolo zistené, Ze viaceri poskytovatelia maloobchodného predaja
kazdodenného spotrebného tovaru maju v umysle rozSirovat siet svojich MP
v predmetnej Casti mesta Bratislava. Zaroven mozno podporne vziat do uvahy aj
rozSirujuce sa nové spbsoby nakupovania v maloobchode, kedy spotrebitef
objedna tovar online a vybrany nakupny ko$ik mu dorugia domov?.

69.Na zaklade uvedenych skutoCnosti urad zistil, Ze v predmetnom pripade
koncentracia nevyvolava sutazné obavy z hfadiska posudenia jej unilateralnych
uCinkov ani  pri danej alternative vymedzenia lokalnych priestorovych
relevantnych trhov.

70.KedZe v pripade realizacie predmetnej koncentracie bude poskytovat
maloobchodny predaj kazdodenného spotrebného tovaru vo vySSie uvedenych
spadovych oblastiach, resp. v ich tesnej blizkosti dostupnej prostriedkami MHD
niz8i pocCet podnikatelov, urad taktiez zvazoval, ¢i predmetna koncentracia zmeni
charakter hospodarskej sutaze na predmetnom relevantnom trhu tak, Ze by sa
zvysila pravdepodobnost’ zosuladeného postupu predmetnych podnikatelov bez
existencie explicitnej dohody, ktori predtym navzajom svoje spravanie
nekoordinovali, alebo Zze by koncentracia ulahcila, upevnila alebo zefektivnila
zosuladeny postup predmetnych podnikatefov, ktori svoje spravanie koordinovali
uz pred koncentraciou.

71.Vzhlfadom na to, Ze urad nezistil existenciu koordinacie predmetnych
podnikatelov pred posudzovanou koncentraciou, nebol dévod zvazovat, Ci sa
predmetnou koncentraciou existujuca koordinacia posilni, a teda urad sa zameral
na posudenie, €i posudzovana koncentracia vytvara predpoklady pre vznik
koordinacie podnikatelov na predmetnom relevantnom trhu.

72.V ramci moznosti vzniku koordinacie urad posudzoval nizSie uvedené faktory,
vychadzajuc pritom zo skutoCnosti, Ze ¢&im stabilnejSie a jednoduchS$ie je
ekonomické prostredie, tym [ahSie koordinacia vznika. Medzi posudzované
faktory patria najma: koncentrovanost trhu, charakter produktu (i je homogénny
alebo nie), vyvoj trhu (rast, pokles), stupen inovacie na trhu, podmienky dopytu,
transparentnost’ trhu, symetria spoloCnosti, charakter zakaznikov a transakcii,
Strukturalne prepojenia, multitrhové kontakty, histéria spravania sa firiem,
existencia asociacii, zdruzeni, komér, priCom nie je nevyhnutné, aby vSetky
uvedené faktory boli naplnené pre vznik koordinacie spravania sa podnikatelov.

2 Napr. http://potravinydomov.itesco.sk/sk-SK/



http://potravinydomov.itesco.sk/sk-SK/

73.Aj napriek skutoCnosti, Zze v pripade nezahrnutia MP Szakal na Vietnamskej,
Vecierka na Sumracnej, Gastroexpres na Mierovej ulici a Helios na Herlianskej
ulici je mozné identifikovat, Zze v pripade realizacie predmetnej koncentracie bude
predmetny relevantny trh z hladiska jednotlivych vySSie uvedenych spadovych
oblasti koncentrovany, avSak najma vzhladom na charakter a asymetriu
podnikatefov TERNO a Diligentia R.C. na jednej strane (regionalne retazce bez
celoslovenskej pbésobnosti) a podnikatelov Tesco, REWE, Schwarz Gruppe
(edna sa o nielen celoslovenskych, ale aj nadnarodnych maloobchodnych
predajcov kazdodenného spotrebného tovaru), uvedené nenasvedCuje vzniku
moznej efektivnej dlhodobej koordinacii na predmetnom relevantnom trhu
v désledku posudzovanej koncentracie, a teda nebol dévod na to, aby sa urad
zaoberal jej udrzatefnostou z dihodobého hladiska.

74.Na zaklade uvedenych skutoCnosti urad zistil, ze v predmetnom pripade
koncentracia nevyvolava sutazné obavy z hfadiska posudenia jej koordinacnych
ucinkov ani  pri danej alternative vymedzenia lokalnych priestorovych
relevantnych trhov.

Zaver

75.Po vyhodnoteni vSetkych ziskanych podkladov a informacii urad dospel k zaveru,
Ze posudzovana koncentracia znacne nenarusi ucinnu sutaz na prislusnych
relevantnych trhoch, najma v désledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného
postavenia.

76.Na zaklade vyssie uvedenych skutoCnosti urad rozhodol tak, ako je uvedené vo
vyroku tohto rozhodnutia.



Pouéenie:

Podfa §34 ods.1 zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorSich predpisov proti tomuto rozhodnutiu
mbze byt podany rozklad Rade Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
prostrednictvom Protimonopolného dradu, odboru koncentracii, Driehnova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dfia jeho doruéenia.

Podfa § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok)
v zneni neskorsSich predpisov v€as podany rozklad ma odkladny ucinok.

Toto rozhodnutie je preskumatelné sudom podla § 247 Obcianskeho sudneho
poriadku po vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

JUDr. Erika Lovasova
riaditelka odboru koncentracii



Rozhodnutie sa dorucuje:

Advokatska kancelaria RELEVANS s.r.o.,
Dvorakovo nabrezie 8A
811 02 Bratislava

SK LEGAL s.r.o., advokatska kancelaria
Dvorakovo nabrezie 10
811 02 Bratislava



