PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2014/FH/3/1/019 Bratislava, 17. jula 2014

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravhom konani
€. 0011/0OK/2014 zaCatom dna 04.06.2014 na zaklade oznamenia koncentracie
podfa § 10 ods. 9 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o
zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov $tatnej spravy Slovenskej republiky v
zneni neskorsich predpisov v zneni zakona €. 465/2002 Z. z., zakona €. 204/2004 Z.
z., zakona €. 68/2005 Z. z., zdkona &. 165/2009 Z. z. a zdkona €. 387/2011 Z. z.
podnikatelom NAY a.s., so sidlom Tuhovska 15, 830 06 Bratislava, ICO: 35 739 487
prostrednictvom splnomocneného pravneho zastupcu JUDr. Katariny Pecnovej,
advokatky spolupracujucej s Dentons Europe CS LLP, zapisana v zozname
advokatov vedenom Slovenskou advokatskou komorou pod &islom 1466, so sidlom
na Nam. SNP 15, 811 06 Bratislava,

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o
zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky v
zneni neskorSich predpisov v zneni zakona €. 465/2002 Z. z., zakona &. 204/2004 Z.
z., zakona €. 68/2005 Z. z., zakona €. 165/2009 Z. z. a zakona €. 387/2011 Z. z. tak,
Zze suhlasiskoncentraciou podla § 9 ods. 1 pism. b) zakona €. 136/2001 Z. z. o
ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zdkona Slovenskej narodnej
rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni zakona €.
465/2002 Z. z., zakona ¢&. 204/2004 Z. z., zakona ¢&. 68/2005 Z. z., zakona ¢.
165/2009 Z. z. a zakona €. 387/2011 Z. z. spocivajucou v ziskani vylu€nej priamej
kontroly podnikatefom NAY a.s., so sidlom Tuhovska 15, 830 06 Bratislava, ICO: 35
739487 nad podnikmi podnikatelov Electro World (Slovak republic), s.r.o.,
spolognost so sidlom lvanska cesta 16, 821 04 Bratislava, ICO: 35 820 071,
zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sro, vioZzka



Cislo: 24897/B a Electro World s.r.o., spoloCnost so sidlom v Prahe 9, Chlumecka
1531, PSC 198 19, Ceska republika, identifikaéné &islo 264 88 361, zapisana v
obchodnom registri vedenom Mestskym sudom v Prahe, oddiel C, vliozka 85390, a to
na zaklade Zmluvy o predaji a kupe podielov v ciefovych spolo€nostiach, uzavretej
dria 16.05.2014 medzi spolo¢nostou NAY a.s., so sidlom Tuhovska 15, 830 06
Bratislava, ICO: 35 739 487 ako kupujucim a spoloénostou DSG OVERSEAS
INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Maylands Avenue, Hemel Hempstead,
Hertfordshire HP2 7TG, Spojené kralovstvo, ako predavajucim.

Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad“) bolo drfia 04.06.2014 podanim zaevidovanym pod ¢.1366/2014
podnikatelom NAY a.s., so sidlom Tuhovska 15, 830 06 Bratislava, ICO: 35
739 487 (dalej len ,NAY®) prostrednictvom splnomocneného pravneho
zastupcu JUDr. Katariny Pecnovej, advokatky spolupracujucej s Dentons
Europe CS LLP, zapisana v zozname advokatov vedenom Slovenskou
advokatskou komorou pod Cislom 1466, so sidlom na Nam. SNP 15, 811 06
Bratislava (dalej len ,pravny zastupca“) doruCené oznamenie koncentracie
(dalej len ,0Oznamenie koncentracie“) podfa §10o0ds.9 zakona
€. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni
zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a
ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni
neskorsich predpisov v zneni zakona €. 465/2002 Z. z., zakona €. 204/2004 Z.
Z., zakona ¢. 68/2005 Z. z., zakona €. 165/2009 Z. z. a zakona ¢. 387/2011 Z.
z. (dalej len ,zakon®). Predmetna koncentracia vznikla tak, ako je uvedené vo
vyroku tohto rozhodnutia.

2. Na zaklade Oznamenia koncentracie sa dfia 04.06.2014 podla § 25 ods. 1
zakona v spojeni s§ 18 ods.2 zakona ¢&. 71/1967 Zb. o spravnom konani
(spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov za¢alo spravne konanie vo veci
predmetnej koncentracie, ktorému bolo pridelené Cislo 0011/0K/2014.

3. Vzhladom na to, ze urad vyhodnotil Oznamenie koncentracie z hladiska
predpisanych naleZitosti podla § 10 ods. 12 zakona a Vyhlasky
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky €. 204/2009 Z.z., ktorou sa
ustanovuju podrobnosti o naleZitostiach oznamenia koncentracie v zneni
neskorSich predpisov (dalej len ,Vyhlaska“) ako neuplné, urad listom Ccislo
1434/PMU SR/2014 zo dha 10.06.2014 vyzval oznamovatelov koncentracie
na jeho doplnenie a zaroven ich upovedomil, ze lehota na vydanie rozhodnutia
podfla § 11 ods. 1 zdkona nezacala plynut.

4. Oznamenie koncentracie bolo doplnené listom zaevidovanym pod
€. 1556/2014 dna 24.06.2014, na zaklade dorucenia ktorého zacala podla §
11 ods. zakona dna 25.06.2014 plynut lehota 25 pracovnych dni na vydanie
rozhodnutia vo veci predmetnej koncentracie.

5. V priebehu predmetného spravneho konania nadobudol ucinnost zakon

&. 151/2014 Z.z., ktorym sa meni a dopifia zakon &. 136/2001 Z. z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady
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€. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni
neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopifiaju niektoré zakony (dalej len
,hovela zakona“) ako aj Vyhlaska Protimonopolného uradu Slovenskej
republiky €. 170/2014 Z. z., ktorou sa ustanovuju nalezitosti oznamenia
koncentracie. Vzhladom na znenie prechodnych ustanoveni novely zakona v
§ 44d, sa pravne vztahy vzniknuté do 30. juna 2014 spravuju a predmetné
konanie o koncentracii sa dokonci podla predpisov u€innych do 30.juna 2014 -
t.j. podla ustanoveni zakona a Vyhlasky.

Urad vspravnom konani za uGgelom identifikicie relevantnych trhov
ovplyvnenych predmetnou koncentraciou a posudenia vplyvu predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na nich vyzval na
predloZenie podkladov a informacii podnikatelov, ktorych oznamovatel
koncentracie identifikoval ako svojich najvacsich konkurentov, a to DATART
INTERNATIONAL, a.s. - organizacna zlozka, so sidlom Zadunajska cesta 10,
851 01 Bratislava 851 01 (dalej len ,DATART®), FAST PLUS, spol. s r.o.
(prevadzkovatel PLANEO Elektro), so sidlom Na pantoch 18, 831 06
Bratislava (dalej len ,FAST PLUS®), expert SK, k.s., so sidlom Mlynské nivy
73, 821 05 Bratislava (dalej len ,expert SK*), OKAY Slovakia, spol. s.r.0., so
sidlom Krajna 86, 821 04 Bratislava (dalej len ,OKAY"), ANDREA SHOP,
s.r.o., so sidlom Galantska cesta 5855/22, 929 01 Dunajska Streda (dalej len
LANDREA SHOP“), EURONICS SK, a.s., so sidlom Farského 26, 851 01
Bratislava (dalej len ,EURONICS SK*), Alza.sk s.r.o., so sidlom Prievozska
18, 821 09 Bratislava (dalej len ,Alza.sk®), Internet Mall Slovakia, s.r.o.
(prevadzkovatel mall.sk), so sidlom Pasienkova 12599/2G, 821 06 Bratislava
(dalej len ,mall.sk® alebo ,Internet Mall Slovakia®), Elektrosped a.s.
(prevadzkovatel hej.sk) so sidlom Pestovatelska 13, 821 04 Bratislava (dalej
len ,Elektrosped” alebo ,hej.sk*) na predloZenie podkladov a informacii. Urad
vyzval na predlozenie informacii taktiez podnikatela, ktory bol identifikovany
v prieskume ako dalSi konkurent, ato spolo¢nost Elsatex, so sidlom
Ondavské Matiasovce 56, 094 01 Vranov nad Toplou (dalej len ,Elsatex").

Z podkladov a informacii, ktoré boli uradu predlozené v predmetnom
spravnom konani uc€astnikmi konania, ako aj z informacii, ktoré boli uradu
doruc¢ené v ramci prieskumu vyplynuli nasledovné skutonosti.

Podnikatelia

8.

Spolo¢nost NAY je akciovou spolo¢nostou zalozenou podfla prava Slovenskej
republiky a je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |,
oddiel: Sa, vlozka Cislo: 1640/B.

Cinnost spolognosti NAY je v Slovenskej republike (dalej len ,SR*) zamerana
na maloobchodny predaj spotrebného tovaru z oblasti elektro, ktory z hladiska
typov predavanych produktov zahifia predaj spotrebnej elektroniky, médii,
domacich spotrebicov —malej bielej techniky, domacich spotrebiCov — velkej
bielej techniky, foto, informanych technoldgii a telekomunikacii (dalej
spoloCne len ,spotrebny tovar z oblasti elektro®), a to prostrednictvom siete 31
predajni (tzn. maloobchodny predaj konecnému zakaznikovi). Spolo¢nost
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10.

11.

12.

NAY sucCasne realizuje maloobchodny predaj spotrebného tovaru z oblasti
elektro aj cez internet v e-shopoch www.nay.sk a www.shoppie.sk
(prevadzkovany spoloCnostou Net Sales, s.r.0.). K uvedenym tovarom ponuka
spolo¢nost’ doplnkové a podporné sluzby spojené s predajom spotrebného
tovaru z oblasti elektro, ako napr. predaj Sportovych potrieb, hraciek, knih,
zahradnej techniky alebo naradia, poskytuje finanéné produkty (predaj na
splatky, poistenie, predizena zaruka), montaZzne a instalaéné sluzby, odvoz
tovaru. Dalej spolognost NAY pdsobi v SR okrajovo aj v oblasti
velkoobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro.

Spoloc¢nost Electro World (Slovak republic), s.r.o., so sidlom Ivanska cesta 16,
821 04 Bratislava (dalej len ,EW®), je spolo€nostou zaloZzenou podla prava
Slovenskej republiky ana slovenskom trhu po&sobi prostrednictvom 4
maloobchodnych predajni spotrebného tovaru z oblasti elektro. Zaroven
predava spotrebny tovar z oblasti elektro aj cez internet prostrednictvom e-
shopu www.electroworld.sk. K uvedenym tovarom poskytuje podporné
a doplnkové sluzby. V oblasti vefkoobchodu nepdsobi.

Spolognost Electro World s.r.o., je spolognost zaloZzena podla prava Ceske;
republiky, so sidlom v Prahe 9, Chlumecka 1531, PSC 198 19, Ceska
republika, (dalej len ,EW CR®). Pdsobi cez maloobchodnu siet 22 predajni
spotrebného tovaru z oblasti elektro, ako aj formou predaja cez internet na e-
shope www.electroworld.cz, a to vyluéne v Ceskej republike.

Ako vyplyva zvy3Sie uvedeného, spolognosti NAY, EW, aEW CR su
podnikatelia v zmysle § 3 ods. 2 zakona.

Uéastnici konania a koncentracie

13.

14.

15.

Ugastnikom koncentracie v pripade vzniku koncentracie podla § 9
ods.1 pism. b) zakona je podnikatel alebo podnikatelia, ktori ziskavaju priamu
alebo nepriamu kontrolu nad podnikom alebo nad Castou podniku iného
podnikatela alebo podnikatelov a podnikatel alebo podnikatelia, nad ktorymi je
priama alebo nepriama kontrola ziskavana. Podla § 25 ods. 2 pism. d)
zakona, v pripade koncentracie vzniknutej ziskanim kontroly, je ucastnikom
spravneho konania podnikatel, ktory takuto kontrolu ziskava.

Na zaklade vyssie uvedeného su UCastnikmi predmetnej koncentracie
podnikatelia NAY, EW a EW CR a ucastnikom spravneho konania je podnikatel
NAY.

Vychadzajuc z podkladov predlozenych v oznameni koncentracie urad zistil,
Ze predmetna koncentracia podlieha kontrole uradu podla § 10 ods. 1 pism. b)
bod 2 zakona.

Relevantné trhy

16.

Podfla § 3 ods. 3 zakona relevantny trh je priestorovy a ¢asovy subeh ponuky
a dopytu takych tovarov, ktoré su na uspokojenie urcCitych potrieb z hladiska
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17.

18.

19.

20.

uzivatefa zhodné alebo vzajomne zastupitelné. Podla § 3 ods. 4 zakona
tovarovy relevantny trh zahffia zhodné alebo vzajomne zastupitelné tovary
schopné uspokojit urcitu potrebu uzivatelov. Podla § 3 ods.5 zakona
vzajomne zastupitelné tovary su tovary, ktoré su zastupitelné najma
z hfadiska ich fyzikalnych a technickych charakteristik, ceny a uc€elu pouzitia.
Podla § 3 ods. 6 zakona je priestorovy relevantny trh vymedzeny uzemim, na
ktorom su sutazné podmienky také homogénne, Zze toto uzemie mbze byt
odc€lenené od ostatnych uzemi s odliSnymi sutaznymi podmienkami.

Podnikatel NAY v Oznameni koncentracie uviedol, Ze na uzemi SR pésobi
v oblasti maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro
prostrednictvom kamennych predajni (na uzemi SR prevadzkuje 31 predajni)
ako aj cez internet prostrednictvom svojich e-shopov. Okrajovo spolo¢nost
NAY pdsobi v SR v oblasti velkoobchodného predaja spotrebného tovaru z
oblasti elektro, priCom tato Cinnost NAY je z hladiska celkovych trzieb
predmetného podnikatela zanedbatelna.

V Oznameni koncentracie je uvedené, Ze spolo¢nost EW taktiez pésobi na
uzemi SR v oblasti maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti
elektro ako vramci kamennych predajni (na uzemi SR prevadzkuje 4
predajne) tak aj postrednictvom e-shopu. Spolo¢nost EW velkoobchodny
predaj vobec nerealizuje. Podla Oznamenia koncentracie spoloénost EW CR
poésobi formou maloobchodného predaja tovarov zoblasti elektro
cez kamenné predajne a internet vyluéne v Ceskej republike.

V Oznameni koncentracie bolo dalej uvedené, Ze ucCastnici koncentracie
ponukaju aj doplnkové tovary a sluzby spojené s predajom spotrebného tovaru
z oblasti elektro, avSak zarovenn sa v Oznameni koncentracie uvadza, ze
uvedené cinnosti su len doplnkovymi ¢innostami k predaju spotrebného tovaru
Z oblasti elektro a nie su poskytované samostatne bez nakupu elektra a taktiez
Ze podiel trzieb z predaja takych doplnkovych tovarov a sluzieb je vzhladom
na celkové trzby oboch spoloCnosti zanedbatelny. Na zaklade uvedeného
nebolo potrebné sa predmetnymi doplnkovymi Cinnostami v ramci posudenia
koncentracie blizSie zaoberat.

Z informacii uvedenych v Oznameni koncentracie vyplyva, Zze aktivity
podnikatefov NAY aEW sa prekryvaju predovSsetkym v oblasti
maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro. Tento predaj
realizuju obaja u€astnici koncentracie formou predaja kamennych predajniach
a formou internetového predaja. V pripade velkoobchodného predaja tovarov
z oblasti elektro sa aktivity uCastnikov koncentracie neprekryvaju, kedze tento
realizuje len spoloénost NAY a ajto len v zanedbatelnom rozsahu, preto
nebolo potrebné sa blizSie zaoberat velkoobchodnym trhom v oblasti predaja
elektro, jeho presnym vymedzenim, ani blizSie preskumat pripadné vertikalne
efekty koncentracie. Podnikatelia NAY a EW pésobia taktiez v oblasti nakupu
spotrebného tovaru z oblasti elektro, avSak vzhladom na vyjadrenie Uradu
v bode 53. tohto textu, nebolo potrebné, aby sa urad predmetnou oblastou
detailne zaoberal.



Tovarovy relevantny trh

21.

22.

23.

24.

Podnikatel NAY v Oznameni koncentracie identifikoval ovplyvneny tovarovy
relevantny trh v zmysle Vyhlasky, ato trh maloobchodného predaja
spotrebného tovaru z oblasti elektro.

V Oznameni koncentracie oznamovatel uviedol v ramci trhu maloobchodného
predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro nasledujuce segmenty:

e spotrebna elektronika (dalej v tabulkach len ,SE") - zosilovace, domace
kina, kamery, autoradia, CD prehravace, televizory (projekéné
televizory, plazma, LCD, LED, OLED, CRT), DVD prehravace, MD
nahravace, MP3, osobné prehravace, receivery, tunery, videorekordéry,
prislusenstvo;

e média - audio/video kazety, MD/CD/DVD/BD recmedia;

e domace spotrebiCe - mala biela technika (dalej v tabufkach len ,DS
MBT") - kavovary, fritézy, zubna hygiena, kuchynské pomécky, roboty,
mixery, vlasové suSiCe, kulmy, difuzery, Zehli¢ky, holiace strojCeky,
depilatory, toustovace, hriankovace, vysavace, prislusenstvo;

e domace spotrebiCe — velka biela technika (dalej v tabulkach len ,DS
VBT®) - sporaky, elektrické ruary, chladni¢ky, umyvacky riadu,
mrazni¢ky, digestory, varné dosky, mikrovinky, suSic¢ky, pracky,
prislusenstvo;

o foto - fotoaparaty, digitalne fotoaparaty, pamatové karty, fotoramiky,
objektivy, prislusenstvo;

e informacna technoldgia (dalej v tabulkach len ,IT) - PC, notebooky,
tablety, CitaCky knih, monitory, scannery, tlacCiarne, kancelarska
technika, gaming, SW, prislusenstvo;

e telekomunikacie (faxy, mobilné telefony, telefony, vysielacky,
prisluSenstvo).

Podla dostupnej rozhodovacej praxe trh maloobchodného predaja
spotrebného tovaru z oblasti elektro z hfadiska tovarového mozno uzsie Clenit
a mozno uvazovat nad vymedzenim samostatnych tovarovych relevantnych
trhov podla jednotlivych segmentov, resp. skupin tovarov. Europska komisia
vo svojej predchadzajucej praxi vymedzila trh maloobchodného predaja
spotrebného tovaru z oblasti elektro ako samostatny trh, priCom konstatovala
vzhfadom na kritéria zastupitelnosti moznost uzsieho vymedzenia trhu na (i)
maloobchodny predaj spotrebnej elektroniky, resp. Ciernej techniky (vratane
audio a vizualnych spotrebicov), (ii) maloobchodny predaj velkych domacich
spotrebiCov, resp. velkej bielej techniky, (iii)) maloobchodny predaj malych
domacich spotrebiov, resp. malej bielej techniky a (iv) maloobchodny predaj
poditatov a komunikaénych zariadeni. * Eurépska komisia vzhladom na
neexistenciu sutaznych obav ponechala otazku presnej definicie potencialne
uzSieho vymedzenia otvorenu.

V tomto pripade urad vyziadal od podnikatefa NAY ako aj od dalSich
podnikatelov poskytujucich maloobchodny predaj spotrebného tovaru z oblasti
elektro informacie ohfadne ich postavenia na trhu maloobchodného predaja

! Napriklad rozhodnutie EK v pripade COMP/M.6847 - TRITON/ SUOMEN z 22.2.2013
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

spotrebného tovaru z oblasti elektro celkovo, aj vo vztahu k vyS$Sie uvadzanym
segmentom. Nakolko v tomto pripade pri alternative vymedzenia trhu ako
maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro (potencialne
dalej ¢lenené na predaj cez kamenné predajne a predaj cez internet, ako je
dalej uvedené) ani pri uzSom vymedzeni trhu, pri Cleneni na jednotlivé
segmenty v doésledku predmetnej koncentracie nevznikne sutazny problém,
urad ponechava otazku mozného uzSieho vymedzenia tovarového
relevantného trhu z pohlfadu segmentov otvorenu.

Podnikatel NAY v Oznameni koncentracie uviedol moznosti maloobchodného
predaja predmetnych tovarov z oblasti elektro prostrednictvom nasledovnych
distribuénych kanalov: kamenné predajne (podnikatel tu pouzival vyraz
maloobchod, dalej v texte ako ,kamenné predajne®), internetovy predaj.

Podnikatel NAY zastava nazor, ze distribu¢né kanaly kamenné predajne
a internetovy predaj su zastupitelné, a preto podla nazoru ucastnikov
koncentracie nie je nutné vymedzovat samostatné tovarové trhy pre zmienené
distribu¢né kanaly, tzn. zvlast pre maloobchodny predaj v kamennych
predajniach a zvlast pre maloobchodny internetovy preda;.

V Oznameni koncentracie ucastnik koncentracie ako podporny argument
svojho tvrdenia uvadza, Ze v suCasnosti vSetci velki predajcovia predavaju
svoj tovar cez kamenné predajne ako aj cez svoje internetové stranky,
vyuzivajuc synergiu internetu a predajne, pricom sa realizuje tzv.
multikanalovy predaj v ramci jedného relevantného trhu. Zakaznici si Coraz
CastejSie vyberu a kupia tovar na internete, avSak vyzdvihnut si ho pridu
priamo do kamennej predajne. Podla informacii u¢astnikov koncentracie, velki
internetovi predajcovia si zaCinaju budovat tzv. pick-up pointy, ktoré sa
stavaju tzv. internetovymi“ kamennymi predajhami, nakolko si zakaznik
prevezme tovar na mieste a zaroven je na takom mieste aj tovar aj vystaveny,
je pritomny obsluzny personal a zakaznik si tam mdze kupit tovar aj bez
objednania na internete.

Podla uclastnika koncentracie teda neexistuje jasné kritérium, na zaklade
ktorého by bolo mozné presne rozliSovat, kde konci predaj cez internet a kde
zacCina predaj v kamennej predajni. Su€asne sa pribliZuje i cenova uroven
tovarov v kamennych predajniach a v e-shopoch, pretoZe priemerny konecny
spotrebitel sa pri nakupe tovarov zameriava predovSetkym na cenu. Obidva
distribu¢né kanaly su teda podla ufastnika koncentracie navzajom pine
konkurencieschopné a z hladiska spotrebitela zastupitelné a nie je nutné ich
odclefiovat v ramci vymedzenia relevantného trhu.

Zaroven je vzhlfadom k pokrytiu uzemia Slovenskej republiky internetom,
dostupnosti pocitaCov a zvySujucej sa emancipacii kone¢nych spotrebitefov v
oblasti vyuZivania nakupu tovarov cez internet mozné sledovat trend
posiliiovania internetového predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro.

Podnikatef NAY navySe uviedol, Ze ostatni podnikatelia pdsobiaci na
ovplyvnenom trhu, ktori operuju cez kamenné predajne aj internet (napr.



31.

32.

33.

34.

35.

spoloc¢nosti EURONICS SK, DATART, OKAY) maju aj podobné podiely na
predaji v zavislosti od distribuénych systémov ako NAY a EW.

Urad dodava, Ze v oblasti maloobchodného predaja spotrebného tovaru
z oblasti elektro pésobia aj Cisto predajcovia prostrednictvom kamennych
predajni (vacsinou ide o lokalne predajne elektra), pripadne predajcovia s
vacsim podielom velkoobchodu (FAST PLUS), alebo predajcovia tovaru cez
internet (Alza.sk, mall.sk, hej.sk).

Z prieskumu, vykonaného medzi konkurentmi podnikatela NAY bolo zistené,
Ze 5 podnikatefov povazuje kamenné predajne a internetovy predaj za
zastupitelné, 2 podnikatelia ich povazuju za CiastoCne zastupitelné a 2
podnikatelia nepovazuju kamenné predajne a internetovy predaj za
zastupitelné.

Konkurenti vo svojich odbévodneniach k zastupitefnosti predmetnych
distribuénych kanalov najcastejSie uviedli argument, Ze z hladiska cien su
rozdiely minimalne alebo Ze ceny prostrednictvom internetového predaja su
nizSie, ale maju tendenciu sa vyrovnavat s cenami kamennych predajni.
Jeden konkurent uviedol, Ze ,rozdiel medzi internetovymi obchodmi a
kamennymi predajiami sa postupom ¢&asu vytraca, nakolko internetove
obchody buduju svoje kamenné prevadzky a naopak maloobchodni
predajcovia s kamennymi predajhami si buduju svoje internetové stranky/e-
shopy*.

Konkurenti vo svojich odbévodneniach proti zastupitefnosti predmetnych
distribuénych kanalov najcastejSie uviedli argumenty tykajuce sa Sirky
sortimentu (v kamennych predajniach sa nachadza nizSi pocCet produktov a
modelov ako v ponuke internetovych obchodov a zaroven zakaznik ma
v kamennej predajni moznost priamo sa oboznamit s tovarom a vyskusat si
jeho funkéné vlastnosti), mozZnosti dodatoCnych sluzieb (SirSie moznosti
dodato¢nych sluzieb su poskytované prostrednictvom kamennych predajni),
typu zakaznika (internetovy predaj vyuZzivaju skér mladSi alebo cenovo
orientovany zakaznici) a v neposlednom rade nakladov na prevadzku (naklady
pri kamennych predajniach su vysSie, o konkuren¢ne znevyhodiuje predaj
Vv nich).

Urad kon$tatuje, Ze vyjadrenia jednotlivych konkurentov — pre/proti
zastupitelnosti a nasledné zddvodnenia tychto vyjadreni z hladiska kritérii
zastupitelnosti nie su jednoznacné. Napr. spolo¢nost DATART uviedla, ze pre
95% sortimentu ma jednotné predajné ceny v ramci kamennych predajni aj
internetového predaja, ale zaroven predajné kanaly nepovazuje za
zastupitelné. Naopak spolo¢nosti ANDREA SHOP alebo FAST PLUS
povazuju dané distribucné kanaly za zastupitelné avSak uvadzaju, ze predajné
ceny pri internetovom predaji su nizSie. Rovnako podnikatelia, ktori
argumentovali nezastupitelnostou predaja cez internet a prostrednictvom
kamennych predajni, na druhej strane uviedli ako svojich konkurentov aj
internetové predajne, resp. uvadzali internetovy predaj ako dévod poklesu
trzieb. Urad tiez dodava, Ze osloveni podnikatelia tiez neuvadzali osobitne iné
Specifika pre niektoré z vySSie uvedenych segmentov elektro tovaru vo vztahu
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36.

37.

k zastupitelnosti predaja cez internet/predaja prostrednictvom kamennych
predajni.

Po posudeni argumentov podnikatela NAY a taktiez vyjadreni a udajov
vyplyvajucich z prieskumu medzi konkurentmi urad konsStatuje, ze pre
stanovenie jednoznacnej definicie relevantného trhu v tomto pripade by bolo
nevyhnutné uvedené hlbSie analyzovat. AvSak vzhladom na efekty tejto
koncentracie (urad posudil vplyv koncentracie na podmienky hospodarske;j
sutaze v predmetnej oblasti ako z hladiska distribu¢nych kanalov jednotlivo,
tak aj celkovo, resp. aj pre alternativu zastupitelnosti kamennych predajni
a internetového predaja) uvedené nebolo potrebné.

Na zaklade vysSie uvedenych skutoCnosti urad ponechava otazku ohladne
presnej identifikacie tovarového relevantného trhu v oblasti predaja
maloobchodného spotrebného tovaru z oblasti elektro otvorenu, nakolko
predmetna koncentracia nevyvolava sutazné obavy, v pripade ako SirSej tak
uzSej alternative vymedzenia trhu ztovarového hladiska v zavislosti od
segmentov alebo distribuCnych kanalov ako vyplyva znizSie uvedenej
analyzy.

Priestorovy relevantny trh

38.

39.

40.

41.

42.

Podnikatef NAY v Oznameni koncentracie uviedol, Ze ucastnici koncentracie
NAY a EW pdsobia v celej SR, ktora ma charakter prostredia s homogénnymi
sutaznymi podmienkami, a teda priestorovy relevantny trh identifikoval ako
narodny.

Podla Oznamenia koncentracie podnikatef EW CR pésobi v oblasti
maloobchodného predaja vyluéne na UGzemi Ceskej republiky. Urad sa
nasledne pri posudzovani dopadov predmetnej koncentracie na trh
maloobchodného predaja spotrebného tovaru v Slovenskej republike
pdsobenim podnikatela EW CR nezaoberal.

Z podkladov a informacii ziskanych z prieskumu medzi konkurentmi vyplyva,
Ze priemerna vzdialenost medzi predajnym miestom a zakaznikom je
v pripade kamennych predajni najCastejSie 30 az 50 km. Konkurenti zaroven
podotkli, Ze v zavislosti od typu tovaru a inych faktorov (napr. cena tovaru,
velkost tovaru, spOsob prepravy, spoplatiovanie prepravy, otvaracie hodiny)
sa mdze tato vzdialenost lisit.

V prieskume urad taktiez zistoval spdsob urCovania cien, zliav, rozsahu
ponukaného tovaru z hladiska uzemného pésobenia v SR, resp. &i su ceny
uréované narodne alebo lokalne. Urad zistil, Ze z oslovenych konkurentov 4
podnikatelia urCuju svoje ceny narodne, 2 podnikatelia uréuju svoje ceny
narodne, pricom zohfadhuju aj lokalnu konkurenciu a 3 podnikatelia urcuje
svoje ceny lokalne.

Eurépska komisia vo svojej predchadzajucej praxi posudzovala trh
maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro jednak



43.

z narodného hladiska a jednak na lokalnej urovni, pricom vSak otazku presne;j
definicie geografického trhu ponechava otvorenu.?

Otazku geografickej definicie relevantného trhu nie je v tejto suvislosti
potrebné striktne uzavriet, urad sa zaoberal dopadom koncentracie z hladiska
narodného a aj z hladiska lokalneho p&sobenia ucCastnikov koncentracie a
zistil, ze predmetna koncentracia nevyvolava sutazné obavy.

Posudenie vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sut'aze

44.

45.

Pri posudzovani vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na
trhu maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro urad
posudzoval, postavenie a pdésobenie ucCastnikov koncentracie a dalSich
subjektov v kontexte moznych SirSich €i uzSich alternativ relevantnych trhov
tak, ako prichadzaju do uvahy podfa Oznamenia koncentracie, prieskumu
uradu, ako aj podporne predchadzajucej rozhodovacej praxe Komisie.

Podfla informacii z Oznamenia koncentracie odhaduje ucastnik koncentracie
(odvolavajuc sa na prieskum vykonany spolo¢nostou GfK) trh
maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro na uzemi SR vo
financnych jednotkach nasledovne (vypoclitané na zaklade trzieb z predaja
tovarov s DPH):

Tabufka 1

Rok Velkost trhu s DPH (v tis. €)

2011 1 033 885

2012 1049 794

2013 1076 485

46.

Oznamovatel koncentracie predlozil uradu jednotlivo informacie o trzbach
z predaja tovarov a sluzieb (vychadzajuc z uctovnej zavierky s pripoCitanym
DPH pre porovnatelnost s celkovym trhom) ainformacie o podieloch
spolocnosti NAY a EW na celkovom trhu maloobchodného predaja
spotrebného tovaru z oblasti elektro na Uzemi SR. Udaje sa nachadzaju
v nasledujucej Tabulke 2:

Tabulka 2

Rok | NAY (v tis. €)

podiel na
trhu (v %)

podiel na trhu | podiel na trhu

EW (v tis. €) (v %) spolu (v %)

2011 186 089 18,00 14 904 1,44 19,44

2012 175 449 16,71 20 394 1,94 18,65

2013 172 380 16,01 26 627 2,47 18,48

2 Napriklad rozhodnutie EK v pripade COMP/M.6847 - TRITON/ SUOMEN z 22.2.2013
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47. Urad vramci identifikacie celkového objemu maloobchodného predaja
spotrebného tovaru z oblasti elektro v SR za jednotlivé roky 2011 az 2013
vychadzal z informacii uvadzanych v Oznameni, ktoré sa ohladne uvedeného
odvolavali na prieskum uskuto€neny spolo¢nostou GfK, priCom predmetny
prieskum bol viacerymi podnikatefmi pd&sobiacimi v predmetnej oblasti
povazovany ako relevantny na urCenie celkového maloobchodného predaja
spotrebného tovaru v oblasti elektro.

48. Urad pri hodnoteni vplyvu koncentracie v ramci jednotlivych segmentov ako aj
v ramci distribuCnych kanalov, o.i. vychadzal z informacii ohladne celkového
obratu a obratu za jednotlivé segmenty a distribuéné kanaly ucastnikov
koncentracie a oslovenych konkurentov.

49. Urad sa zaoberal zistovanim postavenia UG&astnikov koncentracie,
charakterom a Strukturou trhu pred koncentraciou a v pripade jej realizacie,

a to z hladiska:
- maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro celkovo,

t.j. bez rozliSenia podla distribucnych kanalov a segmentov na uzemi SR;

- maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro v ramci
jednotlivych segmentov (skupin tovarov) bez rozliSenia internetového predaja
a predaja v kamennych predajniach (na uzemi SR);

- maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro v ramci
jednotlivych segmentov a celkovo prostrednictvom internetu (na uzemi SR);

- maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro v ramci
jednotlivych segmentov a celkovo prostrednictvom kamennych predajni (na
uzemi SR);

- maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro v ramci
lokalneho pésobenia ucastnikov koncentracie.

Posudenie z hfadiska priestorového relevantného trhu daného uzemim SR

50. Z prieskumu uradu vyplyva, Ze na trhu maloobchodného predaja spotrebného
tovaru z oblasti elektro na uzemi SR pésobia jednak podnikatelia, ktori
predavaju tovar len prostrednictvom kamennych predajni, t.j. Elsatex a FAST
PLUS, jednak podnikatelia, ktori predavaju tovar prostrednictvom internetu, t.|.
Alza.sk, hej.sk, mall.sk a taktiezZ podnikatelia, ktori predavaju prostrednictvom
oboch distribu€nych kanalov, t.j. NAY, EW, OKAY, ANDREA SHOP, DATART,
EURONICS SK. Pri poslednych menovanych sa vacSina predaja realizuje
prostrednictvom kamennych predajni.

Maloobchodny trh predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro celkovo

3 Dalej v texte pre porovnatelnost s datami z prieskumu boli idaje o celkovej velkosti trhu ogistené
o DPH.
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51. Udaje otrhovych podieloch uéastnikov koncentracie a oslovenych
konkurentov za roky 2011, 2012 a 2013 na trhu maloobchodného predaja
spotrebného tovaru z oblasti elektro na uzemi SR urad vypocital ako podiel
obratov jednotlivych subjektov za predaj spotrebného tovaru z oblasti elektro
na uzemi SR (data ziskané z prieskumu uradu) ku celkovému objemu trhu
maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro na uzemi SR
(data ziskané z prieskumu GfK uvedenom v Oznameni koncentracie ocCistené
o DPH). Predmetné trhové podiely sa nachadzaju v nasledujucej Tabulke 3:

Tabulka 3*

podiel na trhu za podiel na trhu za podiel na trhu za

rok 2011 (v %) rok 2012 (v %) rok 2013 (v %)
NAY [10-20] [10-20] [10-20]
EW [0-5] [0-5] [0-5]
NAY+EW [20-30] [10-20] [10-20]
Euronics SK [10-20] [5-10] [5-10]
Alza.sk [0-5] [5-10] [5-10]
Fast plus [5-10] [5-10] [5-10]
Okay [0-5] [0-5] [0-5]
Datart [0-5] [0-5] [0-5]
Andrea shop [0-5] [0-5] [0-5]
mall.sk [0-5] [0-5] [0-5]
hej.sk [0-5] [0-5] [0-5]
Elsatex [0-5] [0-5] [0-5]
Ostatni 43,85 44,04 43,19
52.V roku 2013 mala spoloCnost NAY na trhu maloobchodného predaja

spotrebného tovaru z oblasti elektro na uzemi SR podiel

[10-20]%.

Po

koncentracii bude mat novovytvoreny subjekt podiel na trhu [10-20]%, co
predstavuje prirastok trhového podielu spoloénostou EW na Grovni [0-5]%.°

53.Analyzou bolo zistene, Zze spoloCnost NAY uz pred koncentraciou mala veduce

postavenie na celkovom maloobchodnom trhu spotrebného tovaru z oblasti
elektro na uzemi SR (bez uzSieho Clenenia na jednotlivé segmenty a bez uzSieho
Elenenia trhu na predaj cez internet a cez kamenné predajne). Dalsi traja
maloobchodni predajcovia spotrebného tovaru z oblasti elektro maju podiel nizsi,
v rozmedzi [5-10] %, dalej nasleduju podnikatelia s podielom [0-5] %, pri€om do
tejto skupiny patri aj nadobudany subjekt. Predmetnou koncentraciou déjde k
zvySeniu podielu NAY, avSak tento prirastok je relativne nizky, a teda
nedochadza v tomto smere k podstatnej zmene na trhu, priCom neboli zistené
Ziadne okolnosti, ktoré by odévodnovali existenciu sutaznych obav v désledku
predmetnej koncentracie.

* Obchodné tajomstvo predmetnych respondentov prieskumu — udaje o trhovych podieloch

predmetnych podnikatefov vypoditané pomocou predloZenych dat o trzbach
Obchodné tajomstvo UCastnikov koncentracie — udaje o podieloch u&astnikov koncentracie

5

dosiahnutych na predmetnom trhu v roku 2013
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Maloobchodny trh predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro so zameranim na

jednotlivé segmenty

54.

Urad sa dalej zaoberal analyzou postavenia na trhu Uéastnikov koncentracie
a oslovenych konkurentov za jednotlivé segmenty spotrebného tovaru z oblasti
elektro za rok 2013, a to celkovo za oba distribu¢né kanaly, pricom podiely na
trhu vypocital ako podiel obratov z vybranych segmentov u jednotlivych subjektov
(data ziskané z prieskumu uradu) ku celkovému objemu prislusného segmentu
na trhu maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro na uzemi
SR (data ziskané zprieskumu GfK za jednotlivé segmenty uvedenom
v Oznameni koncentracie ocCistené o DPH). Pre lepSiu porovnatelnost
podkladovych dat bolo potrebné zapocitat do segmentu spotrebnej elektroniky
segment foto a segment média, kedZe v predlozenom prieskume spolo¢nosti GfK
boli tieto segmenty uvedené spolo¢ne a nebolo ich mozné zo segmentu
spotrebnej elektroniky vyclenit. Predmetné trhové podiely za rok 2013 sa
nachadzaju v nasledujucej Tabulke 4:

Tabulka 4°
(adaje v %) DS-MBT | DS-VBT SE | TEL IT
(+foto a média)

NAY [20-30] [20-30] [20-30] [5-10] [5-10]

EW [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]

NAY+EW [30-40] [20-30] [20-30] [10-20] [5-10]

Datart [10-20] [0-5] [5-10] [0-5] [0-5]

Fast plus [10-20] [10-20] [10-20] [0-5] [0-5]

Okay [5-10] [5-10] [5-10] [0-5] [0-5]

Euronics SK [5-10] [20-30] [10-20] [0-5] [0-5]

Andrea shop [5-10] [10-20] [0-5] [0-5] [0-5]
mall.sk [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
hej.sk [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Elsatex [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Alza.sk [0-5] [0-5] [10-20] [0-5] [10-20]
Ostatni 1,66 2,79 12,96 80,72 70,24

55. Ako vyplyva z Tabulky 4, urad prieskumom medzi ucastnikmi koncentracie
a ich konkurentmi ziskal informacie z celkového objemu segmentu domace
spotrebiCe — mala biela technika v rozsahu 98,34 % trhu, z celkového objemu
segmentu domace spotrebice — velka biela technika v rozsahu 97,21 % trhu
a z celkového objemu segmentu spotrebna elektronika (so segmentom foto
ameédia) vrozsahu 87,04 % trhu, tj. urad prieskumom v prislusnych
segmentoch pokryl vacsinu predaja.

56. Z Tabulky 4 taktiez vyplyva, Ze spoloCnost NAY pésobi predovSetkym
v segmentoch (i) domace spotrebiCe — mala biela technika, (ii) domace
spotrebice — velka biela technika a (iii) spotrebna elektronika (spolu so

® Obchodné tajomstvo predmetnych respondentov prieskumu — Udaje o trhovych podieloch

predmetnych podnikatelov dosiahnutych v 2013 v ramci jednotlivych segmentov vymedzeného
spotrebného tovaru
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segmentmi média a foto). V segmentoch domace spotrebi€e — mala biela
technika a spotrebna elektronika je spolo€nost NAY trhovou jednotkou uz pred
koncentraciou, pricom odstup konkurentov je porovnatelny ako v pripade
udajov otrhu bez clenenia na jednotlivé segmenty tovarov. V segmente
domace spotrebiCe — velka biela technika predstavovala spolo¢nost NAY
trhovu dvojku. Predmetnou koncentraciou doéjde k zvySeniu podielu NAY,
avsSak tento prirastok je relativne nizky, a teda nedochadza v tomto smere k
podstatnej zmene na trhu, priCom neboli zistené Ziadne okolnosti, ktoré by
oddvodnovali existenciu sutaznych obav v désledku predmetnej koncentracie.

57. Z analyzy je tiez zrejmé, Ze prevazna vacSina podnikatelov (najma tradiéni
predajcovia cez kamenné predajne) sa sustreduju rovnako viac na segmenty
domace spotrebiCe — mala biela technika, domace spotrebie — velka biela
technika a spotrebna elektronika. Segmenty informacéné technoldgie
a telekomunikacie negeneruju u vacsiny oslovenych podnikatefov zasadny
objem z ich trzieb.

58. V pripade segmentov informacné technolégie a telekomunikacie su podiely
subjektov pred koncentraciou aj po koncentracii podstatne nizSie, o suvisi so
skutoCnostou, Ze tieto segmenty nie su kluCovymi trhmi pre oslovenych
podnikatefov a ako je zrejmé z analyzy, na tomto trhu predstavuju klucovych
hracov ini podnikatelia ako tu uvedeni.

Maloobchodny trh predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro predavaného
prostrednictvom internetu

59. Urad zobral do Gvahy postavenie podnikatelov pri zamerani sa na predaj
spotrebného tovaru z oblasti elektro na uzemi SR za rok 2013
prostrednictvom internetovych predajni celkovo a aj za jednotlivé segmenty
spotrebného tovaru predavaného cez internet, pricom dané trhové podiely sa
nachadzaju v niz$ie uvedenej Tabulke 5.

" Kedze drad nemal k dispozicii oficidlne informacie o pomeroch medzi internetovym predajom
a predajom prostrednictvom kamennych predajni, je pouZity predpoklad, pre zvySok uradom
neosloveného trhu, Ze pomer predajov oboch distribu¢nych kanalov je porovnatelny, t.j. 50:50, pri¢om
vSak ani pri pouZiti pomeru 76:24 (informacia ziskana z vypoc&tov z prieskumu o pomere predaja
distribuénych kanalov) v prospech predaja prostrednictvom kamennych predajni nevznikaju znaéné
odchylky od dat uvedenych niz8ie. Urad pri uréovani trhovych podielov jednotlivych spolo¢nosti
najskér vypocital celkovy objem na trhu (100% zakladna) pre jednotlivé segmenty predavané
prostrednictvom internetu, ktory ziskal vydelenim suctu ziskanych objemov predaja oslovenych
spolo¢nosti za prislusSny segment predavany prostrednictvom internetu s % hodnotou, ktora
predstavuje podiel prieskumom ziskanych dat v prisluShom segmente z celého objemu prislusného
segmentu na trhu (vychadzajuc z Tabulky 4), pri¢om nasledne sa toto Cislo vynasobilo hodnotou 100,
¢im sa dosiahol odhad velkosti za prisludny segment trhu predavaného prostrednictvom internetu pri
predpoklade rozdelenia distribuénych kanalov 50:50. Konkrétne trhové podiely sa vypocitali ako podiel
objemu predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro v jednotlivom segmente predavanom
prostrednictvom internetu uréitého subjektu ku celkovému objemu na trhu v prislusnom segmente
predavanom prostrednictvom internetu vyrataného spésobom spomenutym vyssie.
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Tabulka 5°

SE internetovy

(udajev %) | DS-MBT | DS-VBT (+foto a IT TEL predaj
média) celkom
NAY [5-10] | [10-20] [5-10] [0-5] [5-10] [5-10]
EW [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
NAY+EW [10-20] | [10-20] [5-10] [0-5] [5-10] [5-10]
Alza.sk [0-5] [5-10] [50-60] [20-30] [5-10] [20-30]
Andrea [10-20] |  [40-50] [0-5] [0-5] [0-5] [5-10]
shop
mall.sk [10-20] [10-20] [10-20] [0-5] [0-5] [5-10]
hej.sk [10-20] [5-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Datart [30-40] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Euronics [0-5] [5-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
SK
Okay [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
Fast plus - - - - - -
Elsatex - - - - - -
60. Spolo¢nosti FAST PLUS a Elsatex, ako vyplyva z prieskumu, v oblasti
internetového predaja nepésobia.
61. Vychadzajuc z dostupnych informacii, trhovy podiel na internetovom predaji

Maloobchodny trh predaja spotrebného tovaru z oblasti

spotrebného tovaru z oblasti elektro na uzemi SR v roku 2013 predstavuje za
spoloCnost NAY priblizne [5-10]% a za spolo¢nost EW priblizne [0-5]%,
z ¢oho vyplyva, zZe ani spolo¢nost NAY ani spolo¢nost EW nepredstavuju
kfu€ovych hraCov v danej oblasti. NavySe internetovy predaj z celkového
obratu spolo€nosti NAY dosahuje v roku 2013 hodnotu [5-10]% a v pripade
spolo¢nosti EW ide o [10-20]%, a teda prevazna vacsina predaja tovarov sa
utychto spoloCnosti uskutoCfiuje priamo v kamennych predajniach.
Koncentracia na zaklade uvedeného ako aj vzhladom na to, Ze neboli zistené
Ziadne iné skutoCnosti vzbudzujuce sutazne obavy, nenarusi ucinnu
hospodarsku sutaz v pripade predaja cez internet bez dalSieho Clenenia, ani
v pripade zohladnenia jednotlivych skupin tovarov predavanych cez internet.’

elektro predavaného

prostrednictvom kamennych predajni

62.

Urad sa zaoberal postavenim na trhu UG&astnikov koncentracie a ich
konkurentov pri zamerani sa na predaj za jednotlivé segmenty spotrebného
tovaru z oblasti elektro na uzemi SR za rok 2013 prostrednictvom kamennych

8 Obchodné tajomstvo predmetnych respondentov prieskumu — Udaje o ich trhovych podieloch
vypocitané pomocou ich predloZzenych dat o trzbach

® Obchodné tajomstvo UG&astnikov koncentracie — trhovy podiel U&astnikov koncentracie na
internetovom predaji predmetného tovaru v ramci SR a podiel internetového predaja na vlastnych
trzbach za rok 2013
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predajni a jednak celkovo na maloobchodny predaj elektro cez kamenné
predajne. Trhové podiely su v niZ$ie uvedenej Tabulke 6.%

Tabulka 6"

SE kamenné
(udaje v %) | DS-MBT | DS-VBT (+foto a IT TEL predajne

média) celkom

NAY [30-40] [20-30] [20-30] [10-20] [10-20] [20-30]
EW [5-10] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
NAY+EW [30-40] [30-40] [30-40] [10-20] [10-20] [20-30]
Euronics SK [10-20] [30-40] [10-20] [5-10] [0-5] [10-20]
Fast plus [10-20] [10-20] [10-20] [0-5] [0-5] [5-10]
Okay [10-20] [10-20] [10-20] [0-5] [0-5] [5-10]
Datart [10-20] [0-5] [5-10] [0-5] [0-5] [0-5]
Andrea [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
shop
Elsatex [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5] [0-5]
mall.sk - - - - - -
hej.sk - - - - - -
Alza.sk - - - - - -

63. Spolo¢nosti mall.sk, hej.sk a Alza.sk, ktoré boli oslovené v prieskume,
nepdsobia voblasti predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro
prostrednictvom kamennych predajni.

64. Z Tabufky 6 vyplyva, Ze spoloCnost NAY predstavuje v oblasti predaja
spotrebného tovaru z oblasti elektro na uUzemi SR za rok 2013
prostrednictvom kamennych predajni (bez segmentacie) trhovu jednotku uz
pred koncentraciou. Dal$i maloobchodni predajcovia spotrebného tovaru
z oblasti elekto maju podiel podiel nizsi, v rozmedzi [10-20] %, dalej [5-10] %
a [0-5] %. Predmetnou koncentraciou dbjde k zvySeniu podielu NAY, avSak
tento prirastok je relativne nizky, a teda nedochadza v tomto smere k
podstatnej zmene na trhu, priCom neboli zistené Ziadne okolnosti, ktoré by
oddévodnovali existenciu sutaznych obav v désledku predmetnej koncentracie.

19 Metodika vypoétu je obdobna ako pri Tabulke 5, t.j. Grad pri uréovani trhovych podielov jednotlivych
spolo¢nosti najskér vypocital celkovy objem na trhu (100% zakladfia) pre jednotlivé segmenty
predavané prostrednictvom kamennych predajni, ktory ziskal vydelenim suétu ziskanych objemov
predaja oslovenych spolocnosti za prislusny segment predavany prostrednictvom kamennych predajni
s % hodnotou, ktora predstavuje podiel prieskumom ziskanych dat v prislusnom segmente z celého
objemu prislusného segmentu na trhu (vychadzajuc z Tabulky 4), pricom nasledne sa toto Cislo
vynasobilo hodnotou 100, ¢im sa dosiahol odhad velkosti za prislusny segment trhu predavaného
prostrednictvom kamennych predajni pri predpoklade rozdelenia distribu¢nych kanalov 50:50.
Konkrétne trhové podiely sa vypocitali ako podiel objemu predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro
v jednotlivom segmente predavanom prostrednictvom kamennych predajni uréitého subjektu ku
celkovému objemu na trhu v prislusnom segmente predavanom prostrednictvom kamennych predajni
vyrataného sp6sobom spomenutym vysSie.

1 Obchodné tajomstvo predmetnych respondentov prieskumu — trhové podiely respondentov z
hladiska vymedzenych segmentov predmetného tovaru predaného v kamennych obchodoch na uzemi
SR v roku 2013 ako aj podiel jednotlivych respondentov vyjadreny v percentdch v oblasti
maloobchodného predaja elektro spotrebného tovaru na celkovom objeme predaja realizovaného
prostrednictvom kamennych obchodov
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65.

66.

67.

Za kluCové segmenty predavané prostrednictvom kamennych predajni
spolo¢nosti NAY z hladiska podielu na trhu uz pred koncentraciou je mozné
oznacit' (i) domace spotrebi¢e — mala biela technika, kde je spolo¢nost NAY
trhovou jednotkou (ii) domace spotrebice — velka biela technika, kde je
spolo¢nost NAY trhovou dvojkou (iii) spotrebna elektronika (spolu so
segmentmi média a foto), kde je spolo¢nost NAY trhovou jednotkou.
Vzhladom na to, Ze prirastok trhového podielu NAY po koncentracii aj
v jednotlivych segmentoch predavanych prostrednictvom kamennych predajni
je relativne nizky, nedochadza v tomto smere k podstatnej zmene na trhu,
pricom neboli zistené Ziadne okolnosti, ktoré by odévodriovali existenciu
sutaznych obav v désledku predmetnej koncentracie.

Z 9 podnikatelov oslovenych v prieskume uviedli 3 podnikatelia, Ze podla nich
posudzovana koncentracia nebude mat Zziaden vyznamny vplyv na
hospodarsku sutaz ani na ich podnikatel'sku €innost. Ostatni z oslovenych
podnikatefov vzniesli vo vztahu k predmetnej koncentracii namietky, a to
najma Zze: spojenie ucCastnikov koncentracie zlu€enim ich e-shopov vytvori
vyznamneého konkurenta na trhu (namietka internetového predajcu mall.sk);
znizenie konkurenéného tlaku, ktoré sa odrazi na ponuke tovarov a sluzieb
zakaznikom (OKAY), dalSie posilnenie pozicie uz vyznamného hraca na trhu
atym ajposilnenie vyjednavacej pozicie ucCastnikov koncentracie vo i
dodavatelom a odberatelom (Elektrosped); likvidacia predajcov spotrebného
tovaru a zhorsenie hospodarskych vysledkov a znizenie marzi (Datart). Urad
sa s uvedenymi namietkami vysporiadal uz vySSie v Casti Posudenie
z hladiska priestorového relevantného trhu daného uzemim SR a nasl.,
pricom analyza nepreukazala taku zmenu v postaveni podnikatela NAY na
trhu v désledku koncentracie so spolo¢nostou EW, ktora by viedla k znizeniu
ucinnej sutaze. V ramci viacerych z uvedenych segmentov tovarov, ako aj
v predaji prostrednictvom kamennych predajni, resp. bez ohladu na
distribu¢né kanaly, je NAY trhovou jednotkou uz v suCasnosti a prirastok
trhového podielu spoloCnosti EW je relativne nizky, priCom neboli zistené
Ziadne dalSie okolnosti, ktoré by oddvodnovali existenciu sutaznych obav v
désledku predmetnej koncentracie. Pokial ide o internetovy predaj
spotrebného elektro tovaru, tu pozicia NAY nie je rovnaka, klu€ovych hracov
predstavuju konkurencné subjekty. K namietke podnikatela Elektrosped urad
dodava, Ze vzhladom na nizky prirastok podielu na slovenskom trhu
v désledku predmetnej koncentracie a zaroven silnu vyjednavaciu poziciu
nadnarodnych dodavatelskych spolo¢nosti nie je pravdepodobné, zZe
v dosledku predmetnej koncentracie uvedeny stav na trhu nastane.

Na zaklade uvedenych skutoCnosti urad dospel k zaveru, ze z hladiska
celkovych obratov za predaj spotrebného tovaru z oblasti elektro, ani pri
zamerani sa len na vybrané segmenty, a to ako z hfadiska internetového
predaja, tak aj z hladiska predaja prostrednictvom kamennych predajni,
predmetna koncentracia znacne nenarusi uc€innu hospodarsku sutaz na
relevantnom trhu.
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Posudenie z hladiska lokalneho priestorového relevantného trhu daného
umiestnenim predajného miesta a jeho okolim

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Z hfadiska lokalneho priestorového relevantného trhu urad zistil, ze v 3
mestach SR dbjde k zniZeniu poctu konkurujucich si podnikatelov v oblasti
maloobchodného predaja spotrebného tovaru z oblasti elektro, ato
v Bratislave, KoSiciach a PreSove.

V prieskume, ktory bol vykonany medzi konkurentmi podnikatela NAY, urad
zistoval, Ci konkurenti pésobia v danych 3 mestach, priCom zaroven na danom
uzemi mali identifikovat dalSich konkurentov a uviest, ¢i maju plany na
expanziu.

V meste Bratislava ma spolo¢nost NAY 5 predajni, ato so sidlom (1)
Tuhovska 15, 830 06 Bratislava (2) Pandnska cesta, 851 04 Bratislava, (3)
Einsteinova 18, 851 05 Bratislava, (4) Lamadska cesta 6210, 841 03
Bratislava, (5) Obchodna 45, 811 06 Bratislava. Spolo¢nost EW ma v meste
Bratislava 2 predajne, a to so sidlom (1) lvanska cesta 16, 821 04 Bratislava a
(2) Metodova 6, 821 08 Bratislava.

V meste Bratislava v oblasti maloobchodného predaja spotrebného tovaru
z oblasti elektro pdsobia spolo¢nosti DATART (2 predajne), FAST PLUS (2
predajne), OKAY, ANDREA SHOP, EURONICS SK, Alza.sk (2 vydajné
miesta), mall.sk (2 vydajné miesta), hej.sk (1 vydajné miesto), ako aj dalSie
regionalne subjekty. Expanziu v danom meste pripusta 6 oslovenych
konkurentov.

V meste KoSice ma spolocnost NAY 2 predajne, ato so sidlom (1) Pri
pracharni 6, 040 00 KoSice 1 a (2) Trolejbusova 6, 040 01 KoSice 2.
Spolo¢nost EW ma v meste KoSice 1 predajfiu so sidlom Trolejbusova 1/B,
040 13 KoSice.

V meste KoSice v oblasti maloobchodného predaja spotrebného tovaru
z oblasti elektro pdsobia spolo¢nosti DATART (2 predajne), FAST PLUS,
OKAY (2 predajne), EURONICS SK, Elsatex, Alza.sk (1 vydajné miesto),
mall.sk (1 vydajné miesto), hej.sk ako aj dalSie regionalne subjekty. Expanziu
v danom meste pripustaju 3 osloveni konkurenti.

V meste PreSov ma spoloCnost’ NAY 2 predajne, ato so sidlom (1) KoSicka
2/C, 080 01 PreSov a (2) Vihorlatska 2A, 080 01 PreSov 2. Spolo¢nost EW ma
v meste PreSov 1 predajiiu so sidlom KoSicka 6, 080 01 PreSov.

V meste PreSov v oblasti maloobchodného predaja spotrebného tovaru
z oblasti elektro p6sobia spolo¢nosti FAST PLUS, OKAY, Elsatex, Alza.sk (1
vydajné miesto), mall.sk, hej.sk ako aj dalSie regionalne subjekty. Expanziu
v danom meste pripusta 1 osloveny konkurent.

Vzhladom na vySSie uvedené, ako aj beruc do uvahy dalSie informacie
ziskané uradom v predmetnom spravnom konani, urad ohladne lokalnych
trhov v pripade miest Bratislava, KoSice a PreSov zistil, ze predmetnou
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koncentraciou nedochadza k takym zmenam podmienok hospodarskej sutaze
z hladiska zvazovanych alternativ vymedzenia tovarového relevantného trhu,
ktoré by odévodnovali sutazné obavy v predmetnom pripade.

Zaver

77. Po vyhodnoteni vSetkych ziskanych podkladov a informacii urad dospel k
zaveru, ze posudzovana koncentracia znacne nenarusi ucinnu hospodarsku
sutaz na relevantnych trhoch, najma v désledku vytvorenia alebo posilnenia
dominantného postavenia.

78. Na zaklade vysSSie uvedenych skutoCnosti urad rozhodol tak, ako je uvedené
vo vyroku tohto rozhodnutia.

Poucenie:

Podla § 34 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o
zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorSich predpisov proti tomuto rozhodnutiu
moéze byt podany rozklad Rade Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
prostrednictvom Protimonopolného uradu, odboru koncentracii, Drienova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dfa jeho doru€enia. Podla § 61 ods. 1 zakona
C. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov
vCas podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatelné sudom
podfa § 247 Obcianskeho sudneho poriadku po vyCerpani riadnych opravnych
prostriedkov.

JUDr. Radoslav Taéth
podpredseda Protimonopolného uradu SR
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Rozhodnutie sa dorucuje:

JUDr. Katarina Pecnova
Nam. SNP 15
811 06 Bratislava
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