PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2024/KOK/SKO/3/11 19.marca 2024

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravnhom konani
SK/0006/0K/2024 zacCatom dna 15.02.2024 na zaklade oznamenia koncentracie
podla § 9 ods. 1 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zédkonov podnikatelom AEQUITA SE & Co. KGaA, so sidlom
GabrielenstralRe 9, 80636 Mnichov, Spolkova republika Nemecko, zastupenym
splnomocnenym pravnym zastupcom JUDr. Paviom Rakom PhD., advokatom,
Palisady 29/A, 811 06 Bratislava

rozhodol

na zaklade § 11 ods. 1 zakona &. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov tak, Ze suhlasi s koncentraciou podla § 7
ods. 1 pism. b) zakona ¢. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov spocivajucou v nadobudnuti nepriamej vyluénej
kontroly podnikatela AEQUITA SE & Co. KGaA, so sidlom Gabrielenstrale 9, 80636
Mnichov, Spolkova republika Nemecko nad podnikatefom Buderus Guss GmbH, so
sidlom Buderusstralie 26, 35236 Breidenbach, Spolkova republika Nemecko a Robert
Bosch Lollar Guss GmbH, so sidlom Justus-Kilian-Stralte 1, 35457 Lollar, Spolkova
republika Nemecko, ato na zaklade Zmluvy o kupe podielov uzatvorenej dna
02.02.2024 medzi spolo¢nostami Robert Bosch GmbH, Stuttgart ako predavajucim a
AEQH28 GmbH, Mnichov ako kupujucim.



Odovodnenie:

1.

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad“) bolo dia 15.02.2024 podanim zaevidovanym pod ¢. PMU/529/2024/0K -
888/2024 od podnikatela AEQUITA SE & Co. KGaA, so sidlom Gabrielenstral3e 9,
80636 Mnichov, Spolkova republika Nemecko (dalej len ,AEQUITA SE & Co.
KGaA“ alebo ,Oznamovatel®), prostrednictvom splnomocneného pravneho
zastupcu JUDr. Pavla Raka, PhD., advokata, Palisady 29/A, 811 06 Bratislava
doru¢ené oznamenie koncentracie (dalej len ,0znamenie“)' podfa § 9 ods. 1
zakona ¢&. 187/2021 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len ,zakon®). Podanim Oznamenia, t.j. 15.02.2024 bolo
zacCaté spravne konanie SK/0006/0OK/2024 vo veci predmetnej koncentracie.

Oznamenie bolo doplnené podnikatelom AEQUITA SE & Co. KGaA podaniami €.
PMU/529/2024/0K-1365/2024 zo dna 08.03.2024 ac&. PMU/529/2024/0OK-
1412/2024 zo dna 11.03.2024.

Tymto sa stalo Oznamenie uplnym a dnom 12.03.2023 zacala plynut’ lehota na
vydanie rozhodnutia o predmetnej koncentracii.

Podla Oznamenia, koncentracia spocCiva v ziskani nepriamej vylunej kontroly
podnikatefa AEQUITA SE & Co. KGaA nad podnikatelmi Buderus Guss GmbH, so
sidlom Buderusstralte 26, 35236 Breidenbach, Spolkova republika Nemecko
(,BGG") a Robert Bosch Lollar Guss GmbH, so sidlom Justus-Kilian-Stralde 1,
35457 Lollar, Spolkova republika Nemecko (,RBLG" spolu s BGG ,Cielové
spolocnosti”), a to na zaklade zmluvy, ako je uvedené vo vyroku rozhodnutia.

. Ugastnikom spravneho konania je Oznamovatel a uéastnikmi koncentracie su

Oznamovatel ako nadobudatel kontroly a podnikatelia BGG a RLBG ako
nadobudané spolo¢nosti.

Podla Oznamenia je AEQUITA SE & Co. KGaA rodinna investi¢na spolo¢nost,
ktora posobi vo viacerych odvetviach. V ramci automobilového priemyslu posobi
v réznych oblastiach, a to napr. vyroba a predaj réznych tesniacich systémov,
technologia riadenia pre osobné, lahké a tazké uZitkové vozidla, ako aj technoldgia
pohonu pre osobné vozidla a motocykle, vyroba karosérii a lakovania automobilov,
vyvoj a vyroba hnacich hriadelov a kibov pre osobné a fahké GZitkové vozidla
a hnacich hriadelov pre terénne vozidla, vyroba zdvihacich zariadeni na
manipulaciu s materidlom a strojov na Specialne ucely, vyroba nemanualnych
radiacich pak, aktuatorov a haptickych ovladacich prvkov pre automobilovy
priemysel a pod.

Prostrednictvom spolo¢nosti TMD Friction, so sidlom na Schlebuscher Strale 99,
51381 Leverkusen, Spolkova republika Nemecko (dalej len ,TMD Friction®) posobi
skupina AEQUITA SE & Co. KGaA aj v oblasti vyvoja, vyroby a predaja brzdovych

' Oznamovatel udelil plnomocenstvo konat samostatne a nezavisle pri vykone Ukonov uvedenych
v plnomocenstve Pavlovi Rakovi, Palisady 29/A, 811 06 Bratislava, advokatovi a Adamovi Pichlerovi,
Mlynské Nivy 4, 811 06 Bratislava. Ako kontaktna osoba u€astnika koncentracie bol v Oznameni
uvedeny JUDr. Pavol Rak, PhD.
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dostiCiek/brzdovych trecich materialov a inych brzdovych komponentov pre
automobilovy segment a iny priemysel.

6. Spolo¢nost TMD Friction vyvija a vyraba brzdové dostiCky, ktoré sa pouZzivaju pri
kotu€ovych brzdach a brzdové oblozZenie, ktoré sa pouZziva pri bubnovych brzdach
pre osobné a uzitkové vozidla. Tieto su uréené pre segment OEM (Original
Equipment Manufacturers)/OES (Original Equipment Services), teda tzv. trh
vyrobcov originalneho vybavenia a servisu originalnych nahradnych dielov (dalej
len segment ,OEM/OES®). Spolo¢nost TMD Friction okrem toho distribuuje
komponenty brzdového systému (vratane brzdovych kotucov) znacliek Textar,
Mintex, Don, Pagid, Bendix a Cobreq. Tieto produkty iba nakupuje a dalej predava.
Su urcené pre IAM (Independent aftermarket) segment, teda tzv. nezavisly trh
s nahradnymi dielmi (dalej len ,JAM* segment).

7. Spolo¢nost TMD Friction nema na uzemi Slovenskej republiky vyrobné zavody ani
poboCky a pdsobi tu iba ako zahrani¢ny dodavatel. Produkty predavané
odberatefom na uzemi Slovenskej republiky su vyrabane v zavodoch skupiny TMD
Friction v Rumunsku, Nemecku a Francuzsku.

8. Podla Oznamenia, pred koncentraciou boli Cielové spolo¢nosti v celosti vilastnené
a vyluéne kontrolované ich jedinym spolocnikom, spoloc¢nostou Robert Bosch
GmbH so sidlom Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen, Spolkova republika
Nemecko, ktora priamo alebo nepriamo kontroluje dalSie spolo¢nosti (dalej len
,Skupina Bosch®).

9. Skupina Bosch pésobi vo viacerych odvetviach. Z prevadzkového hladiska patrili
Ciefové spolo¢nosti vramci skupiny Bosch do sektora dodavok technoldgii
a sluzieb pre automobilovy priemysel, tzv. ,RieSenia pre mobilitu“, do subdivizie
,Brzdové komponenty“. Spolo¢nost BGG vyraba brzdové kotuce pre automobily
pre OEM/OES segment, priom vyroba sa zameriava na ventilované brzdové
kotuCe pre osobné automobily a malé dodavky. Na Slovensku nema spolo¢nost
BGG ziadny vyrobny zavod, pésobi len ako zahrani¢ny dodavatel, priCom na
Slovensko dodava brzdové kotuCe zo svojho zavodu v Nemecku. Spolo¢nost
RBLG je od roku 2017 kooperaénym partnerom spolo¢nosti BGG. V zlievarni v
zavode Lollar/Hesse, Nemecko vyraba najma velkorozmerné brzdové kotuce pre
automobily a tieto dodava vylu¢ne spoloénosti BGG.

10.Podlfa Oznamenia, Cielové spolo¢nosti nevyrabaju brzdové kotuce pre tazkeé
uzitkoveé vozidla a nie su aktivne v nadvazujucom obchode s nahradnymi dielmi
(nezavisly trh s nahradnymi dielmi (IAM)).

11.Z informacii a podkladov uvedenych v Oznameni vyplyva, Zze Oznamovatel aj
Cielové spolo€nosti vyrabaju a/alebo distribuuji vybrané komponenty tzv.
brzdového systému.

12.Podla Oznamovatela, brzdy sa vo vSeobecnosti skladaju z ovladacieho systému,
ktory spaja brzdovy pedal s brzdou, a zakladnej brzdy, ktora pésobi brzdnou silou
na napravu. Vo vSeobecnosti existuju dva typy zakladnych bfzd, t. j. kotuCové a
bubnové brzdy. KotuCova brzda sa sklada z brzdového kotuca, ku ktorému je



pripevneny strmen, ktory zvyCajne obsahuje dve brzdové dosticky. Tieto brzdove
dosticky predstavuju treci material.

13.Podla rozhodnuti Eurépskej komisie (dalej len ,Komisia“), jednotlivé komponenty
vyrabané a dodavané pre automobilovy priemysel?, vratane réznych brzdovych
systémov (kotuCova brzda; bubnova brzda), ako aj ich komponentov mozno
povazovat za samostatné tovarové trhy. Dalej treba rozliSovat z hladiska
tovarovych trhov® jednak (i) pre aky typ vozidla su uréené (v ¢leneni na
osobné/fahké uzitkoveé vozidla a tazké uzitkové vozidla) a (ii) do akého segmentu
su dalej predavané (OEM/OES segment a IAM segment).

14.0znamovatel vyraba a predava brzdové dosticky/brzdové trecie materialy uréené
pre segment OEM/OES a distribuuje brzdoveé kotuce a dalSie brzdové komponenty
ur¢ené pre segment IAM. Cielové spoloCnosti vyrabaju a predavaju brzdové kotuce
uréené pre segment OEM/OES. Oznamovatel a rovnako aj Ciefové spolo¢nosti su
teda aktivne v automobilovom priemysle, v oblasti vyroby a/alebo distribucie
vybranych komponentov brzdového systému avsSak, kazdy z nich pdsobi v inom
segmente (i) jednak pokial ide o rézne tovary pre rovnaky typ zakaznika — brzdové
kotuCe a brzdové dosticky pre segment OEM/OES a (ii) jednak pokial ide
o Clenenie trhov z pohladu zakaznikov — brzdové kotuce pre segment OEM/OES
a brzdové kotuce pre segment |AM.

15.V tomto pripade, tieZ z hfadiska potencialnej konkurencie v ramci vstupov na trh
vyroby brzdovych dostiiek pre IAM alebo OEM/OES segment atrh vyroby
brzdovych kotucov pre IAM segment Oznamovatel uviedol skuto¢nosti, ako najma
odli8nost’ vyrobného procesu brzdovych dosti¢iek a brzdovych kottcov* a tiez
faktory, ktoré su prekazkami pre vyrobcu brzdovych kotucov pre segment
OEM/OES, pokial ide o vstup na trh ich vyroby pre segment IAM®. Z tohto hladiska
teda JUrad uzavrel, Ze medzi UcCastnikmi koncentracie nedochadza
k horizontalnemu prekrytiu aktivit na rovnakych tovarovych relevantnych trhoch.

16.0znamovatel aj Cielové spoloCnosti su aktivne na uzko suvisiacich trhoch.
Brzdové dosticky/brzdové trecie materialy (ktoré vyraba a predava skupina
AEQUITA SE & Co. KGaA) a brzdové kotuc€e (ktoré vyrabaju a predavaju Cielové
spoloCnosti a tiez ktoré distribuuje skupina AEQUITA SE & Co. KGaA) tvoria
jednotlivé Casti brzdového systému.
(i) Podla Oznamovatela, individualne alebo spolo¢né trhové podiely stran na
ktoromkolvek z vyS$Sie uvazovanych uzko suvisiacich trhoch v ramci EHP su menej
ako 30 %.

2 Pripad EK, M.8198, - ALLIANCE AUTOMOTIVE GROUP/FPS DISTRIBUTION, odsek (8)

3 Pripad EK, M.7174, FEDERAL-MOGUL CORPORATION/HONEYWELL FRICTION MATERIALS,
odsek (10); pripad EK, M.8949 — TENNECO/FEDERAL MOGUL, odsek (10)

4 Podla Oznamovatela, vyrobny proces brzdovych dosticiek, resp. brzdového obloZenia je vyrazne
odlisny od vyrobného procesu brzdovych kotucov. Preto transformacia vyrobného zavodu z vyroby
brzdovych dostiCiek alebo brzdového oblozenia na vyrobu brzdovych kotu€ov (a opaéne) prakticky nie
je mozna.

5 Podla Oznamovatela, prekazky pre vstup na trh vyroby brzdovych kotucov pre segment IAM su pre
vyrobcu brzdovych kotu¢ov pre OEM/OES segment vysoké ato najma& zddvodov obmedzeni
dudevného vlastnictva, naro€ného technického prevedenia, kedZe vyroba pre segment IAM si vyZaduje
odlisny proces odlievania a aj iné oznaCovanie a rizika straty reputacie.
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(i) 1 ked viaceri vyrobcovia vyrabaju a/alebo distribuuju rovnako brzdoveé
dostiCky/brzdové trecie materialy a brzdové kotuce, tieto predavaju odberatelom
v segmente OEM ,v balikoch® iba zriedka®.

(iii) V ramci EHP pbsobi na vysSie uvazovanych uzko suvisiacich trhoch dostato¢ny
pocet efektivnych konkurentov.

17.Na zaklade vysSie uvedeného urad uzavrel, Ze nie je dovod na vydanie rozhodnutia
s odbévodnenim v plnom rozsahu. Po vyhodnoteni predlozenych podkladov
a informacii dospel urad k zaveru, ze posudzovana koncentracia je v sulade s § 11
ods. 1 zakona, kedZe znacne nenarusi ucinnu sutaz na relevantnom trhu, najma
v dbésledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného postavenia a rozhodol tak,
ako je uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia.

Poucéenie:

Podfla § 27 ods. 1 zakona ¢.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®) v spojeni s § 61 ods. 1 zakona
€. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu méze byt podany rozklad
Protimonopolnému udradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Driefiova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho doruc€enia. O rozklade podla §14 ods.1
zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61
ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie
je preskumatelné sudom podfa § 177 a nasl. zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho
sudneho poriadku po vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Mgr. Peter Demcak
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa dorucuje:

JUDr. Pavol Rak PhD.
Palisady 29/A
811 06 Bratislava

6 Oznamovatel uviedol, Ze mu je znamy len jeden takyto pripad, pricom dany odberatel nakupuje
brzdové kotuce aj mimo tohto balika.
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