Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2025/KOV/SKO/3/22 Bratislava, 06. augusta 2025

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravnom konani
SK/0012/0K/2025 zacatom dria 22.05.2025 na zaklade oznamenia koncentracie
podla § 9 ods. 1 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov podnikatefom Kofola
CeskoSlovensko a.s., so sidlom Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava,
Ceska republika, ICO: 24 261 980 prostrednictvom Nedelka Kubaé advokati s.r.o., so
sidlom Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 47 255 731

rozhodol

na zaklade § 11 ods. 1 zakona &€. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov tak, ze
suhlasi s koncentraciou podla § 7 ods. 1 pism. b) zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, ktora spocliva v ziskani priamej vyluénej kontroly podnikatela Kofola
CeskoSlovensko a.s., so sidlom Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava,
Ceska republika, ICO: 24 261 980 nad podnikatelom VENDING, s.r.o., so sidlom
Medeny Hamor 7, Banska Bystrica 974 01, Slovenska republika, ICO: 36 056 642,
atym aj nad jeho dcérskou spolo¢nostou ASO Vending s.r.o., so sidlom Medeny
Hamor 7, Banska Bystrica 974 01, Slovenska republika, ICO: 45 851 221, ato na
zaklade Ramcovej zmluvy o prevode obchodnych podielov zo dha 18.03.2025
uzatvorenej medzi Kofola CeskoSlovensko a.s., ICO: 24 261 980 ako nadobudatefom
a panom Ing. Miroslavom Koréekom a pani Sofiou Kor¢ekovou ako prevodcami.



Odovodnenie:

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len ,arad*)
bolo dna 22.05.2025 podanim zaevidovanym pod ¢. PMU/2025/0K-2419/2025 od
podnikatela Kofola CeskoSlovensko a.s., so sidlom Nad Porubkou 2278/31a, Poruba,
708 00 Ostrava, Ceska republika, 1ICO: 24 261 980 (dalej len ,Kofola CS* alebo
»,0Oznamovatel*) prostrednictvom splnomocneného pravneho zastupcu Nedelka Kubac
advokati s.r.o., Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, ICO: 47 255 731 doruc¢ené
oznamenie koncentracie (dalej len ,Oznamenie®) podla § 9 ods. 1 zakona ¢. 187/2021
Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon®). Tymto podanim bolo zacaté spravne konanie
€. SK/0012/0K/2025 vo veci predmetnej koncentracie a v sulade s § 35 ods. 1 zakona
zacala dnom 23.05.2025 plynut lehota na vydanie rozhodnutia, o ¢om urad
Oznamovatela informoval listom zaevidovanym pod ¢. PMU/773/2025/0K-2561/2025
zo dna 29.05.2025.

Podla Oznamenia spociva koncentracia v ziskani priamej vyluénej kontroly
podnikatela Kofola CS nad podnikatefom VENDING, s.r.o., so sidlom Medeny Hamor
7, 974 01 Banska Bystrica, Slovenska republika (dalej len ,SR*), ICO: 36 056 642
(dalej len ,Vending“), atym nepriamo aj nad jeho dcérskou spolo¢nostou ASO
VENDING s.r.0., so sidlom Medeny Hamor 7, 974 01 Banska Bystrica, SR, ICO: 45
851 221 (dalej len ,ASO Vending“) (Vending a ASO Vending dalej spolu len ,Cielové
spolo¢nosti*), a to na zaklade Ramcovej zmluvy o prevode obchodnych podielov zo
dria 18.03.2025 (dalej len ,Ramcova zmluva®).

Pred uskutoCnenim koncentracie vykonava vyluénu kontrolu nad podnikatelom
Vending pan Ing. Miroslav KOICeK [........cuuuuiiiiiiiiiiiee e
...... ]." Na zaklade Ramcovej zmluvy ma dojst k prevodu celkovo 100 % obchodnych
podielov v Cielovych spoloénostiach. Po uskutoéneni koncentracie sa Oznamovatel
stane jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti Vending. Spolocnost Vending je zaroven
jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti ASO Vending, obe tak budu po uskutoCneni
koncentracie vyluCne kontrolované podnikatelom Kofola CS.

S ohfadom na vysSie uvedené, je u€astnikom spravneho konania Oznamovatel, ktory
je zaroven ucastnikom predmetnej koncentracie ana strane nadobudaného je
ucastnikom koncentracie podnikatel Vending.

Urad v suvislosti s predmetnym spravnym konanim vykonal prieskum trhu v oblasti
vyroby a predaja chladenych nealkoholickych napojov (dalej len “NAN”) a v oblasti
prevadzky predajnych automatov (vendingovych sluzieb) (dalej len ,prieskum trhu®),
asohladom na to oslovil dha 26.05.2025 Ilistom zaevidovanym pod C.
PMU/773/2025/0K-2461/2025% (dalej len ,Vyzva na predloZzenie podkladov

]...] — osobné Udaje pana Miroslava Kor¢eka — nepristupné tretim stranam; pristupné Oznamovatelovi
2 Predmetnym listom urad oslovil podnikatelov: VERY GOODIES SK s.r.o., so sidlom Nova Roznavska
134/A, 831 04 Bratislava, ICO: 35 730 625 (dalej len ,Very Goodies*); Coca Cola HBC Cesko
a Slovensko, s.r.o0. — organizaéna zlozka, so sidlom Kalingiakova 33, 831 04 Bratislava, ICO: 50 252 160
(dalej len ,Coca Cola®); KAVOMATY, s.r.o., so sidlom NiZna brana 2, 060 01 Kezmarok, ICO:
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a informacii ¢. 1%), dna 28.05.2025 listom zaevidovanym pod ¢. PMU/773/2025/0K-
2522/2025% (dalej len ,Vyzva na predloZenie podkladov a informacii é. 2°) (Vyzva na
predloZenie podkladov a informacii €. 1 a Vyzva na predlozenie podkladov a informacii
€. 2 dalej spolu len ,Vyzvy na predloZenie podkladov a informacii*), dfia 17.06.2025
listom zaevidovanym pod ¢&. PMU/773/2025/0K-2940/2025 a PMU/773/2025/0K-
2941/2025* podnikatelov poésobiacich v tychto oblastiach (dalej len ,oslovené
subjekty”), ktorych za konkurentov oznaCil v Oznameni Oznamovatel, resp.
podnikatefov, ktori boli v prieskume trhu oslovenymi subjektmi oznacCeni ako
konkurenti v danej oblasti.

Dna 13.06.2025 vyzval urad listom zaevidovanym pod &. PMU/773/2025/0OK-
2875/2025 (dalej len ,Vyzva na doplnenie podkladov zo dria 13.06.2025%)
Oznamovatela na predloZenie dalSich podkladov a informacii, ktoré mézu mat
podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii, dalej listami zaevidovanymi pod ¢&.
PMU/773/2025/0K-3029/2025 zo dna 30.06.2025 a €. PMU/773/2025/0K-3407/2025
zo diia 10.07.2025. Urad Oznamovatela zarover predmetnymi vyzvami upovedomil
o tom, Ze lehota podla § 35 ods. 1 zakona neplynie odo dha odoslania az do
predloZzenia pozadovanych podkladov a informacii. Oznamovatel predlozil
pozadované podklady a informacie listom zaevidovanym pod ¢. PMU/773/2025/0OK-
3185/2025 dna 27.06.2025, listom zaevidovanym pod ¢. PMU/773/2025/0K-
3381/2025 zo diia 09.07.2025 (dalej len ,,Odpoved’ ¢. 2¢) a listom zaevidovanym pod €.
PMU/773/2025/0K-3632/2025 zo dna 24.07.2025. Na zaklade uvedeného zacala
lehota podla § 35 ods. 1 zakona plynut dha 25.07.2025.

Oznamovatel zaroven ako prilohu Odpovede €. 2 uviedol aj Vyjadrenie k prieskumu
trhu v stave k 01.07.2025, v ramci ktorého Oznamovatel v bode [3] uviedol, ze: ,[...]

31 735 657 (dalej len ,Kavomaty*); Delikomat Slovensko, spol. s.r.o., so sidlom Cementarska 15, 900
31 Stupava, ICO: 35 766 875 (dalej len ,Delikomat*); Dallmayr Vending & Office k. s., so sidlom
Pristavna 10, 821 09 Bratislava, ICO: 35 803 118 (dalej len ,Dallmayr*); Vendea, s.r.o., so sidlom
Kukuginova 52, 831 03 Bratislava, ICO: 35 887 281; KRAVKY, s.r.0., so sidlom Planky 2632/38, 840 02
Bratislava, ICO: 54 389 488; S-Vending s.r.0., so sidlom Matice Slovenskej 971/2, 024 02 Kysucké Nové
Mesto, ICO: 47 620 871; Igor Spiegel — SPIEGEL, so sidlom Mozartova 4193/16, 811 02 Bratislava-
Staré Mesto, ICO: 32 083 611 (dalej len ,SPIEGEL"); Refresh s.r.0., so sidlom Hollého 60, 908 51 Holi¢,
ICO: 48 018 082 (dalej len ,Refresh*) a CAFFE ESPRESSO spol. s.r.0., so sidlom Riznerova 3, 811 01
Bratislava, ICO: 17 319 331 (dalej len ,Caffe Espresso®).

3 Predmetnym listom Urad oslovil podnikatelov: DL Lauko, s.r.o., so sidlom: Ludovita Starka 2614, 911
05 Trengin, ICO: 36 736 180 (dalej len ,DL Lauko*); Red Bull Slovensko, s.r.o., so sidlom Svéatoplukova
18892/2A, 821 08 Bratislava, ICO: 35 782 943 (dalej len ,Red Bull‘); NEALKO ORAVAN, spol. s.r.o., so
sidlom Priemyselna 392, 027 24 Podbiel, ICO: 31 363 225 (dalej len ,NEALKO ORAVAN*); KMV BEV
SK s.r.0., so sidlom Nadrazna 534, 901 01 Malacky, ICO: 31 362 681 (dalej len ,KMV BEV*); Coca Cola
HBC Cesko a Slovensko, s.r.o. — organiza¢na zloZka, so sidlom Kalin¢iakova 33, 831 04 Bratislava,
ICO: 50 252 160 (dalej len ,,Coca Cola®); BUDIS a.s., so sidlom Budi§, 038 23 Dubové, ICO: 36 396 591
(dalej len ,Budis“); Maspex Slovakia Trade s.r.o., so sidlom Prievozska 16730/4D, 821 09 Bratislava,
ICO: 45296 138 (dalej len ,Maspex“); HELL ENERGY SK s.r.0., so sidlom Krosnianska 81, 040 22
Kosice, ICO 36 594 521 (dalej len ,HELL ENERGY"); McCarter a.s., so sidlom Bajkalska 25, 821 01
Bratislava, ICO: 35 846 011; VODAX a.s., so sidlom Sasinkova 5, 811 08 Bratislava, ICO: 35 801 948;
Trengianske mineralne vody, a.s., so sidlom Trengianske Mitice 323, 913 22 Trendianske Mitice, ICO:
35 867 159; a MINERALNE VODY a.s., so sidlom Slovenska 9, 081 86 Presov, ICO: 31 711 464 (dalej
len ,MINERALNE VODY").

4 Predmetnymi listami Urad oslovil podnikatelov Pierre Baguette s.r.o., so sidlom Velkoulanska 1716/9,
925 21 Sladkovitovo, ICO: 36 255 220 (dalej len ,Pierre Baguette) a DAVITAL, s.r.o., so sidlom
Zvolenskéa cesta 37A, 974 05 Banska Bystrica, ICO: 36 613 888 (dalej len ,Davital*)
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mal obmedzentu moznost reagovat’ na vysledky prieskumu trhu, pretoze vyznamné
Casti vyjadreni oslovenych subjektov su stale nepristupné ako déverné/obsahujiuce
déverné tajomstvom |[...].“ Na zaklade uvedeného urad dna 15.07.2025 listom
zaevidovanym pod ¢&. PMU/773/2025/0K-3458/2025 zaslal Oznamovatelovi
VSeobecny suhrn odpovedi podnikatelov oslovenych v prieskume trhu vo veci
dopadov oznamenej koncentracie na hospodarsku sutaz (dalej len ,suhrn prieskumu
trhu®), a to za ucelom poskytnut Oznamovatelovi vSeobecny prehlad o vysledkoch
prieskumu trhu vo veci dopytovanej Casti k dopadom predmetnej koncentracie na
hospodarsku sutaz a vlastnu podnikatel'sku Cinnost oslovenych subjektov.

8. Oznamovatel v nadvaznosti na suhrn prieskumu trhu, atiez realizaciu
videokonferencie ,state-of-play” uradu s pravnym zastupcom Oznamovatela, dorucil
uradu listom zaevidovanym pod ¢. PMU/773/2025/0K-3485/2025 zo dna 16.07.2025
Vyjadrenie k potencialnym obavam Protimonopolného uradu v spravnom konani
SK/0012/0K/2025 (dalej len ,Vyjadrenie k sutaznym obavam®).

1 AKTIVITY UCASTNIKOV KONCENTRACIE

9. Ako sa uvadza v Oznameni, podnikatel Kofola CS stoji na ¢ele ekonomickej skupiny
spolocnosti, ktoré priamo alebo nepriamo, Ci uz vyluéne alebo spoloCne kontroluje.
Okrem inych ide najma o nasledovné spolo¢nosti:

- Kofola a.s., so sidlom Rajecka Lesna sup. &. 1, 013 15 Rajecka Lesna, SR, ICO:
36 319 198 (dalej len ,Kofola SK*);

- Kofola a.s., so sidlom Za Drahou 165/1, Pod Bezru€ovym vrchem, 794 01 Krnov,
CR, ICO: 27 767 680;

- General Plastic, a.s., so sidlom Priemyselny areal 3677, 946 03 Kolarovo, SR,
ICO: 36 547 301;

- Leros Slovakia, s.r.o., so sidlom Rajecka Lesna sup. €. 1, 013 15 Rajecka Lesna,
SR, ICO: 36 230 561;

- UGO trade s.r.o., so sidlom Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01
Krnov, CR, ICO: 22 772 659;

- MIXA VENDING s.r.0., so sidlom B. Martinti 2082/6a, 741 01 Novy Ji¢in, CR, ICO:
26 824 621 (dalej len ,Mixa Vending®).

(dalej spolu len ,Skupina Kofola“)

10. Podla informacii uvedenych v Oznameni, podnikatel Kofola CS je akciovou
] 0] (o Tex T 1= (o 11 1R U



11.

12.

13.

14.

15.

Klu€ovou oblastou pdsobenia Skupiny Kofola je vyroba a predaj NAN v ramci strednej
avychodnej Eurépy, vratane SR, CR, Polska, Slovinska a Chorvatska.
Prostrednictvom cezhrani¢nej distribucie Skupina Kofola dodava svoje produkty do
viacerych krajin.

V oblasti vyroby a velkoobchodného predaja znackovych napojov off-trade® a on-
trade’ Skupina Kofola pdsobi na uzemi SR, predovSetkym prostrednictvom svojej
dcérskej spoloCnosti Kofola SK, ktora zabezpecuje lokalnu vyrobu napojov. Vyroba
prebieha v dvoch zavodov, ato v Rajeckej Lesnej a Klastore pod Znievom. Cast
svojho portfolia zaroveri Skupina Kofola nevyraba v SR, ale dovaza z CR.

Okrem uvedeného sa Skupina Kofola zaobera najma:
- distribuciou kavy a Cajov;
- vyrobou a distribuciou alkoholickych napojov;
- distribuciou kavovarov a prislusenstva;
- prevadzkovanim vendingovych sluzieb na Gzemi CR prostrednictvom &eskej
spolo¢nosti Mixa Vending;
- prevadzkovanim Salatovych barov a freshbarov.

Vo vztahu k spolo¢nosti Mixa Vending Oznamovatel uviedol, Ze tato sa zaobera
prevadzkovanim predajnych automatov na uzemi CR, pri€om Skupina Kofola vlastni
e BN o Yo Yo 1= R SRR

Portfélio NAN, ktoré Skupina Kofola vyraba a/alebo distribuuje odberatelom v CR a SR
v roku 2024 (ak sa od roku 2024 NAN nevyraba/nedistribuuje, tato skutoCnost je
uvedena v poznamke pod Ciarou), je nasledovné:

Neochutené vody Rajec; Radenska; Korunni; Evian;
Vincentka

Ochutené vody Rajec; Jupik

Dzusy® Curiosa; UGO

Energetické napoje Semtex

5[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

6 Tzv. off-trade segment zahffia najma maloobchodny predaj predovSetkym prostrednictvom
hypermarketov, supermarketov, Cerpacich stanic, tradi¢nych nezavislych predajni potravin, predajnych
automatov, atd.

7 Tzv. on-trade segment zahffia najméa konzumaciu mimo domova v podnikoch tzv. HORECA segmentu,
ako su resStauracie, hotely, €i kaviarne (dalej len ,HORECA").

8[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

9 Skupina Kofola do konca roka 2024 distribuovala dzusy znac¢ky Rauch (Happy Day, Sonny, Bravo).
Tato distribacia bola ukonéena a Skupina Kofola na slovensky trh dZzusy zna¢ky Rauch uz nedodava.

5



16.

17.

18.

19.

20.

Sportové napoje’° STX Street Water; Korunni funkéni

Ladové éaje'" Dilmah'?
Kolové napoje Kofola; Royal Crown Cola
Toniky Targa Florio

Ostatné sytené nealkoholické napoje | Targa Florio; Vinea; Top-Tonic; Orangina
,OCSD")

Skupina Kofola sa popri vyrobe napojov vlastnych znaciek zaobera aj vyrobou
privatnych znaciek (dalej len “private labels”).

Podnikatel Vending je jedinym spolo¢nikom podnikatefa ASO Vending. Podnikatel
ASO Vending ma zriadenu organizacnu zlozku — odStepny zavod zahranicne;j
pravnickej osoby v Ceskej republike — ASO VENDING s.r.o., od$tepny zavod CR, so
sidlom P¥ikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno, CR.

Cielfové spoloCnosti pOsobia primarne v SR a Specializuji sa na poskytovanie
komplexnych vendingovych rieSeni pre firmy, sklady, vyrobné haly a kancelarie. Ich
portfélio predajnych automatov zahffia predajné automaty na:

- teplé napoje;

- chladené napoje;

- obcerstvenie a potraviny.

Okrem prevadzky predajnych automatov ponukaju Cielové spolo¢nosti aj dalSie
doplinkoveé sluzby, napr.:

kavové rieSenia pre firemnu klientelu (tzv. office coffee service) (dalej len “OCS”);
prevadzkovanie vendingu bez pociato¢nych investicii zo strany klienta;

prenajom a leasing zariadeni;

servis a pod.

Na zaklade Oznamenia a Vyzvy na doplnenie podkladov zo dia 13.06.2025 urad zistil,
26 CielOVE SPOIOCNOST [..uueiiie i ettt a e e e e e e e e

10 Skupina Kofola do konca roka 2024 distribuovala $portové napoje znacky Rauch — Isotonic. Tato
distribucia bola ukonena a Skupina Kofola na slovensky trh Sportové napoje znacky Rauch uz
nedodava.

1 Skupina Kofola do konca roka 2024 distribuovala ladové ¢aje znacky Rauch — MyTea. Tato distriblcia
bola ukongena a Skupina Kofola na slovensky trh fadové ¢aje znacky Rauch uz nedodava.

2 ’adové ¢aje znacky Dilmah Skupina Kofola na slovensky trh distribuuje od roku 2025.
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21.

22.

23.

24.

25.

Centrala podnikatela ASO Vending vratane hlavného skladu a hlavného servisného
centra sa nachadza v Banskej Bystrici. Celkovo maju Cielové spolo¢nosti na uzemi
SR 26 pobodiek, z ktorych [...]"* (vratane centraly v Banskej Bystrici) dalej funguje ako
vacsie servisné centrum. PoboCky sa nachadzaju na nasledujucich miestach:

PObOCKY VMESIACH [....vveeiiviiiciiieeciee e 1'® maju povahu vacésich
servisnych pobociek, prostrednictvom ktorych Cielové spolonosti zabezpeduju servis
aopravy automatov, atiez dopifanie tovaru. Prostrednictvom ostatnych [...]'”
pobocliek zabezpecCuju Cielové spolocnosti servis pre prislusny regién v podobe
rozvozu a dopifania tovaru. Tieto ostatné pobo&ky nezabezpeduju technicky servis
(opravy automatov).

2 IDENTIFIKACIA RELEVANTNYCH TRHOV

Urad v ramci identifikacie relevantnych trhov vychadzal zo znenia § 3 ods. 7 az 9
zakona, pricom vychadzal zinformacii uvadzanych v Oznameni a ziskanych
v prieskume trhu, taktiez podporne z materialov Eurépskej komisie (dalej len ,EK"),'8
ako aj zrozhodovacej praxe uradu a EK (pripadne inych sutaznych organov)
v predmetnej oblasti tak, ako sa uvadza v jednotlivych €astiach tohto textu.

Ako bolo uvedené vySSie, Skupina Kofola sa na uzemi SR zaobera najma
vyrobou, velkoobchodnym predajom a distribuciou NAN réznych kategdrii, vratane
vlastnych znaciek a private labels.

Okrem vyroby a distribucie NAN Skupina Kofola vykonava aj dalSie €innosti, ako su
predaj farmaceutickych €ajovych zmesi, bylinnych ¢ajov a kozmetiky; dodavky kavy a
Cajov; dodavky kavovarov a ich prisluSenstva (predovsetkym do zariadeni HORECA,
firemnym a kancelarskym zakaznikom); distribacia alkoholickych  napojov,

13 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

14 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

15 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

16 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

7 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

18 Oznamenie Komisie o definicii relevantného trhu na Ggely prava Unie v oblasti hospodarskej sutaze
(C/2024/1645), 22.02.2024 (dalej len ,0znéamenie EK o definicii relevantného trhu“); Usmernenia na
posudzovanie horizontalnych fizii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi podnikmi
(2004/C 31/03) (dalej len ,Usmernenia EK na posudzovanie horizontalnych koncentracii“); Usmernenia
0 posudzovani nehorizontélnych fuzii podla nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi
spolo¢nostami (2008/C 265/07) (dalej len ,Usmernenia EK na posudzovanie nehorizontalnych
koncentracii*).



26.

27.

28.

29.

30.

31.

prevadzkovanie freshbarov a Salatovych barov, a tiez vendingové sluzby na uzemi
CR.™

Ciefové spolo¢nosti pdsobia v SR a Specializuju sa na poskytovanie tzv. komplexnych
vendingovych rieSeni,?° vratane dodavok, prenajmu, prevadzky a servisu predajnych
automatov (ktoré su zvycCajne vybavené zariadenim na platbu za nakup v hotovosti
a/alebo platobnou kartou), ako aj na poskytovanie doplnkovych sluzieb spocivajucich
v dodavkach kavovarov a kavy do HORECA prevadzok, firemnym ¢i kancelarskym
zakaznikom, poskytovanie OCS rieSeni a servisnych sluZieb.

K horizontalnemu prekrytiu v aktivitach uc€astnikov koncentracie dochadza v oblasti (i)
dodavok kavovarov a (ii) dodavok kavy, a to v oblasti dodavok kavovarov a kavy do
zariadeni HORECA, firemnym a kancelarskym zakaznikom, priCcom urad sa
k predmetnému blizSie vyjadruje v Casti 3.1 tejto vyzvy.

Viaceré z vyrobkov Skupiny Kofola uvedené vyssie v sti¢asnosti si?! alebo mézu byt
dodavané do predajnych automatov, ktoré prevadzkuju Cielové spolo¢nosti. Medzi
ucastnikmi koncentracie teda existuju vertikalne prepojenia. Skupina Kofola pésobi na
tzv. hornom - dodavatelskom trhu (Skupina Kofola ako dodavatel znackovych NAN,
kavy a Caju) a Ciefové spoloCnosti pdsobia na tzv. dolnom - odberatelskom trhu
(Cielové spolo¢nosti ako odberatel Skupiny Kofola pri prevadzkovani predajnych
automatov).

Urad dalej pristapil k identifikacii relevantnych trhov v rdmci tychto horizontalnych aj
nehorizontalnych vztahov, ato pokial ide o vyrobu a dodavky NAN a pokial ide
o prevadzkovanie predajnych automatov.??

2.1 Prevadzkovanie predajnych automatov
2.1.1 Produktovy trh

Prevadzkovanie predajnych automatov, ktoré je predmetom cinnosti Cielovych
spoloCnosti, zahffia zvyCajne aktivity ako umiestnenie predajnych automatov, ich
udrzbu, servis a zasobovanie. Urad v ramci prieskumu trhu zistoval aj rozsah aktivit
konkurencie Cielovych spolo¢nosti na danom trhu.

Argumenty Oznamovatela

Podfa Oznamovatela, urad pristupoval k prevadzkovaniu predajnych automatov, resp.
k predajnym automatom v minulosti ako k jednému z variantov typu predaja, nie ako
ku samostatného trhu a presnou definiciou relevantného trhu pre oblast

9 Tato skuto¢nost Urad v ramci predmetnej koncentracie nebral osobitne v Gvahu, kedZe na zaklade
104 gF= T g LT T E= Y D= TV =Y oo 1o T PR
................................. ]. [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

20 Rozhodnutie Komisie zo dna 25.08.2017 - M.8454 vo veci KKR/PELICAN ROUGE (dalej len
~Rozhodnutie vo veci KKR/PELICAN ROUGE")

21 Skupina Kofola v si¢asnosti dodava do predajnych automatov, resp. potencidlne méze dodavat NAN
znacCiek: Rajec, Semtex, Kofola, Royal Crown Cola, Targa Florio, Vinea, Top-Topic, Orangina, Evian,
Ondrasovka, Curiosa, UGO, STX Street Water, Korunni funkéni.

22 Urad na zaklade Oznamenia dospel k zaveru, Ze najmé vzhladom na zanedbatelné a dopinkové
pbsobenie ucastnikov koncentracie v tejto oblasti, vo veci predmetnej koncentracie nie je potrebné
blizSie definovat relevantny trh dodavok kavovarov a zaroven ani trh dodavok kavy a &ajov.
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32.

33.

34.

35.

36.

prevadzkovania predajnych automatov sa v minulosti vyslovne nezaoberal. %

Oznamovatel tieZ poukazuje na rozhodnutie eského Uradu pre ochranu hospodarskej
sutaze (dalej len ,UOHS"), podla ktorého predaj prostrednictvom predajnych
automatov predstavuje len velmi malu Cast' celkového predaja chladenych NAN a vo
vztahu k jednotlivym konkurentom velmi mall ¢ast ich celkovych trzieb.*

Co sa tyka rozhodovacej praxe EK tykajlcej sa predajnych automatov, Oznamovatel
uvadza, Ze napojové automaty pouzivané v zariadeniach HORECA mdézu byt
dotované zamestnavatefom alebo hostitefom, a preto nemusia byt vybavené
platobnym systémom. Zaroveri Oznamovatel uviedol niekolko rozhodnuti EK,?5 ktoré
vymedzuju jednotlivé moznosti segmentovania trhu prevadzok predajnych automatov.
Podla Oznamovatefa, EK ponechala otazku presnej definicie relevantného trhu
prevadzky predajnych automatov otvorenu. Oznamovatel dalej tvrdi, Ze vo vztahu k
segmentacii podfa typu sluzieb (komplexné sluzby / doplnkové sluzby) EK vyslovne
potvrdila, Ze takato segmentacia nie je opodstatnena.?®

Oznamovatel dalej uvadza svoje presvedCenie, Ze trh prevadzky predajnych
automatov nie je potrebné dalej tovarovo segmentovat, kedze vacsSina hlavnych
hraCov na slovenskom trhu ponuka komplexné portfélio sluzieb. Vo vaésine pripadov
zakaznici preferuju obstaravanie vSetkych typov predajnych automatov od toho istého
poskytovatela vendingovych sluzieb, a to najma s cielom vyuzit efektivitu udrzby a
servisu, ktoru takyto pristup prinasa. Tiez uviedol, ze rozliSovanie medzi typmi
predajnych automatov na zaklade ponukanych produktov je ¢oraz menej relevantné,
kedZze nové generacie predajnych automatov stale CastejSie kombinuju ponuku
potravin aj napojov. Napokon, existuje aj ponukova substiticia medzi predajnymi
automatmi na distribuciu napojov a potravin, priCom v sucasnosti su takmer vsetci
dodavatelia schopni zabezpecit dodavku vSetkych typov predajnych automatov.

Pre ucely tohto Oznamenia vS§ak Oznamovatel zohladhuje aj potencialnu segmentaciu
podfa typu produktov vydavanych predajnym automatom. Vzhladom na to, Ze
predmetna koncentracia podfa nazoru Oznamovatela nevyvolava obavy z narusenia
hospodarskej sutaze pri akejkolvek definicii relevantného trhu, Oznamovatel navrhuje,
aby urad ponechal otazku presného vymedzenia relevantného tovarového trhu pre
ucely posudenia koncentracie otvorendu.

Analyza uradu

Na zaklade rozhodovacej praxe uradu a EK, Oznamenia a vykonaného prieskumu
trhu, urad vyhodnotil existenciu samostatného trhu prevadzkovania predajnych
automatov na napoje/potraviny (dalej len ,trh prevadzkovania predajnych automatov*),
t. j. oddeleného od inych retailovych spbésobov predaja, kedze trh prevadzkovania

28 Rozhodnutie Uradu ¢. 2018/KOK/SKO/3/26 zo dna 20.08.2018 vo veci KMV/PEPSICO (dalej len
»Rozhodnutie dradu vo veci KMV/PEPSICO*)

24 Rozhodnutie UOHS &. j. S0152/2018/KS-31465/2018/840/ASm zo dnha 30.10.2018 vo veci
KMV/PEPSICO, bod 464 (dalej len ,Rozhodnutie UOHS vo veci KMV/PEPSICO").

25 Rozhodnutie Komisie vo veci KKR/PELICAN ROUGE , bod 10 a 11; rozhodnutie Komisie zo dra
17.09.2005 - M.7319, vo veci KKR/ALLIANZ/SELECTA, bod 14 (dalej len ,Rozhodnutie EK vo veci
KKR/ALLIANZ/SELECTA®); alebo rozhodnutie Komisie zo dfa 14.11.2014 - M.5338, vo veci
Barclays/Investcorp/N&V Global Vending, bod 10.

26 Rozhodnutie EK vo veci KKR/ALLIANZ/SELECTA
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predajnych automatov sa vyznacCuje Specifikami, ktoré su odliSné od predaja
prostrednictvom inych maloobchodnych kanalov/prevadzok. V pripade
prevadzkovania predajnych automatov, ide predovsetkym o tieto Specifika:

bezobsluzny predaj — predaj prebieha bez pritomnosti obsluhy;

rozmiestnenie na rdéznych miestach - napr. na staniciach, v nemocniciach,
podnikatelskych prevadzkach, obchodnych centrach a inych verejne pristupnych
priestoroch;

dostupnost 24/7 — na niektorych miestach su pristupné predajné automaty
nepretrzite;

obmedzené portfélio produktov predavajucich sa prostrednictvom predajnych
automatov - to znamena, Ze sa predavaju len urcité typy baleni (napr. napoje
v plechovkach alebo vo flasiach mensSich objemov a nie je mozné ponuknut vSetky
varianty daného produktu z dovodu obmedzenej kapacity predajnych automatov;
impulzivny charakter predaja — rozhodnutie o kupe €asto prebieha spontanne, na
zaklade momentalnej potreby;

marketingova funkcia — viaceri dodavatelia podfa zisteni z prieskumu trhu
vyuZzivaju predajné automaty aj na marketingové ucely, napr. pri uvadzani novej
prichute napoja.

Tieto jasné odliSnosti od inych maloobchodnych kanalov/prevadzok potvrdzuju
existenciu samostatného relevantného trhu prevadzkovania predajnych automatov.

37. Dalej urad analyzoval, & mozno trh prevadzkovania predajnych automatov vnimat ako
najuzsi tovarovy trh, pripadne Ci existuju uzsie tovarové trhy, v zavislosti od réznych
faktorov. Konkrétne, vychadzajuc z vysSie uvedenych zdrojov, urad zvazoval, Ci by
bolo mozné trh prevadzkovania predajnych automatov =z trhového hladiska
segmentovat’ nasledovnymi spdsobmi podfa:

e druhu sluzZieb poskytovanych prevadzkovatelom predajnych automatov, pricom sa

rozliSuje medzi ,komplexnymi“ a ,doplnkovymi“ sluzbami. Prevadzkovatel
komplexnych predajnych sluzieb poskytuje svojim zakaznikom vSetky alebo
takmer vSetky sluzby suvisiace s predajnymi automatmi, ako je dodavka a
inStalacia predajnych automatov, Cistenie a udrzba predajnych automatov, sprava
alebo obstaravanie vyrobkov/prisad na zasobovanie predajnych automatov
a vyber v spdsobe platby v  hotovosti alebo inym platobnym prostriedkom.
Prevadzkovatel doplnkovych sluzieb poskytuje len jednu alebo viacero z tychto
sluzieb, zvyCajne ako sucast SirSieho balika sluZieb, ktoré ponukaju napr.
cateringové spolo¢nosti alebo spolocnosti facility managementu;

typu vyrobkov, ktoré predajny automat vydava, priCom sa rozliSuje medzi i) teplymi
napojmi, ii) chladenymi nealkoholickymi napojmi, iii) obCerstvenim a potravinami
a iv) kombinovanymi.

typu distribuéného automatu sa rozliSuju tri hlavné typy automatov: i) predajné
automaty, ii) napojové automaty pouzivané v hoteloch, reStauraciach a kaviarfach
a iii) automaty s malou kapacitou bez platobného systému urené typicky na
zasobovanie kancelarii a podobnych zariadeni kavou.

38. Podla tvrdenia Oznamovatela, EK vyslovne potvrdila, Ze segmentovanie trhu na
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39.

komplexné/doplnkové sluzby nie je opodstatnené.?” AvSak Urad poznamenava, Ze
tento zaver EK vyslovila vzhladom na okolnosti daného pripadu. EK vychadzala
z prieskumu trhu, ktory vykonala pre dany pripad a vzhfadom na aktivity u€astnikov
koncentracie v spominanom pripade, to vSak neznamena, Ze vSeobecne nie je
opodstatnené segmentovanie tovarového trhu na komplexné/doplnkové sluzby. Urad
a EK posudzuju jednotlivé pripady individualne, so zohladnenim vSetkych okolnosti
daného pripadu, o aku koncentraciu v danom pripade ide a ako nevyhnutné je
v danom pripade definiciu trhu uzavriet. Tuto skutoCnost potvrdzuje aj bod 14
Oznamenia EK o definicii relevantného trhu,?® a tiez napr. rozhodnutie V&eobecného
sudu vo veci NVV a i./EK.?° V ramci predchadzajlcej praxe Urad ani EK neuzavreli trh
prevadzkovania predajnych automatov a zaroven ani segmentovanie daného trhu.
Taktiez sa urad opiera aj o bod 20 Oznamenia EK o definicii relevantného trhu, podla
ktorého nie je povinnostou prislusného organu (uradu alebo EK) dospiet ku
kone¢nému zaveru o presnom rozsahu trhu.® To plati aj v pripade segmentovania
daného trhu, pricom samotna segmentacia nemdze byt vylu¢ena.

Zaroven urad konStatuje, ze v tomto pripade na zaklade vykonaného prieskumu trhu
zistil, Ze absolutna vacsina prevadzkovatelov predajnych automatov (vratane
Cielovych spolognosti) poskytuje komplexné sluzby. Urad sa vramci prieskumu
zaoberal aj zistovanim, akou formou sa jednotlivé sluzby vykonavaju na danom trhu
a zistil, Ze vaésina subjektov zabezpeduje dopifianie produktov do predajnych
automatov a servis predajnych automatov prostrednictvom vlastnych zamestnancov,
ato hlavne z dbévodu dostupnosti danych sluzieb a stabilnej technickej urovne
vykonania sluzby. Zaroven z prieskumu trhu vyplynulo, Ze z hfadiska presadenia sa
na trhu su dolezité dve skutoCnosti, jednou z nich je samotna cena poskytovanych
tovarov a zaroven aj sluzby, ktoré su poskytované prevadzkovatelmi predajnych
automatov (kvalita samotného predajného automatu, teda dlhodobost’ a udrzatelnost
predajného automatu a zaroven aj sluzby spojené s udrzanim dlhodobosti predajného
automatu). Na zaklade tychto dévodov nie je potrebné, aby sa urad dalej zaoberal
segmentovanim trhu, a tuto otazku segmentacie ponechava otvorenu. V tomto ohfade
posudil predmetnu koncentraciu vo vztahu k trhu prevadzkovania predajnych
automatov v zmysle poskytovania komplexnych sluzieb (rozsah sluzZieb
poskytovanych konkurentmi zobral do uvahy, ak to bolo relevantné, pri hodnoteni

27 Rozhodnutie EK vo veci KKR/ALLIANZ/SELECTA, bod 15; rozhodnutie Komisie zo dria 08.05.2001 -
M.2373 vo veci COMPASS / SELECTA.

28 Po druhé, definicia trhu vychadza zo skutoénosti daného pripadu. Relevantné trhy v zmysle prava
Unie v oblasti hospodérskej sutaze sa lisSia medzi jednotlivymi sektormi, na jednotlivych trovniach
dodavatelského retazca a niekedy aj medzi geografickymi oblastami. Ak existuji minulé rozhodnutia
Komisie tykajuce sa konkrétneho trhu, Komisia méze vo svojej analyze vychéadzat z takychto predoslych
rozhodnuti a overit, ¢i sa definicia relevantného trhu pouZita v tychto minulych rozhodnutiach méze
uplatnit na predmetny pripad. Komisia v3ak nie je povinna uplatnit definiciu relevantného trhu zo svojich
minulych rozhodnuti v buducich pripadoch a vzZzdy bude venovat pozornost moZnym zmenam
spbsobenym S§irsimi trendmi, ako su napriklad digitalizacia, posuny v hodnotovych retazcoch alebo
ziskavanie zdrojov zakaznikmi, i vyvoju tykajucemu sa stupria globalizacie obchodnych vymen.*

29 \VSeobecny sud v tejto suvislosti vo svojom rozsudku zo dria 07.05.2009, vo veci NVV a i./EK, T-
151/05, EU:T:2009:144, bod136 objasnil: ,Zalobcovia hlavne nemézu mat takuto legitimnu déveru z
dévodu, Ze Komisia v skorSom rozhodnuti definovala trhy uréitym spésobom, pretoZze Komisia a fortiori
ani Sud prvého stupna nie su zisteniami uvedenymi v takom rozhodnuti viazani®

30 EK nie je povinna dospiet ku koneénému zaveru o presnom rozsahu trhu, ak by sa vysledok
posudenia vykonaného EK nezmenil podla réznych definicii moznych trhov.
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40.

41.

42.

43.

44,

urovne konkurencie v ramci dopadov koncentracie).?

Z pohladu segmentovania trhu prevadzkovania predajnych automatov podla typu
vyrobkov, urad na zaklade prieskumu trhu zistil, Ze prevadzkovatelia predajnych
automatov prevadzkuju niektoré/vsetky z nasledovnych kategoérii automatov na: (i)
chladené NAN, (i) teplé napoje, (iii) kombinované produkty a (iv)
potraviny/obCerstvenie. V prieskume trhu sa urad dopytoval na moznost inej
segmentacie predajnych automatov podla typu vyrobkov, avSak prevadzkovatelia
predajnych automatov nerozporovali uvadzané Clenenie. V pripade chladenych NAN,
tieto sa predavaju na zaklade prieskumu jednak v predajnych automatoch na chladené
napoje a jednak v kombinovanych predajnych automatoch, priCom je potrebné vnimat,
Ze kombinované predajné automaty sa daju zvacSa prispdsobit aj len na predaj
chladenych NAN alebo naopak len na predaj tzv. snackov. Viaceri z oslovenych
podnikatefov sa vyjadrovali v prospech zmeny vnutorného rozlozenia tychto typov
predajnych automatov, ateda ich prispésobenia aktualnym potrebam. Pokial ide
o predajné automaty na teplé napoje, tu sa z povahy veci, ¢o bolo potvrdené
prieskumom trhu, ponukaju odlisné typy produktov, bez balenia, t. . typicky kava, Caj,
horuca Cokolada.

Rovnako urad z prieskumu trhu zistil, Ze takmer vSetci osloveni prevadzkovatelia
predajnych automatov prevadzkuju vSetky alebo takmer vSetky uvedené typy
predajnych automatov, Co potvrdzuje aj odpoved na otazku uradu ohladne
vymedzenia vyznamnych konkurentov (pripadne podla typu prevadzkovanych
predajnych automatov), kde sa odpovede oslovenych subjektov v tomto ohlade
vyznamne nelisili.

Z uvedeného vyplyva, Ze na jednej strane existuju odliSnosti pokial ide o jednotlivé
typy predajnych automatov, a to najma medzi predajnymi automatmi na teplé napoje
a ostatnymi kategoriami predajnych automatov. Na druhej strane vSak Struktura
uvedenych segmentov sa vyznamne nelisi z pohladu ich prevadzkovatelov.

Uvedené skutoCnosti skér nasvedcCuju existencii jedného tovarového trhu pokial ide
o prevadzkovanie predajnych automatov podfa typu vyrobkov na urovni ich
prevadzkovatelov, no pre ustalenie tohto zaveru by bolo nevyhnutné ziskavat dalSie
detailné informacie a data, ¢o v tomto pripade nebolo nevyhnutné.

Pokial ide o mozné uzSie tovarové trhy podla typu predavaného produktu,
Oznamovatel odkazuje na rozhodnutie tradu vo veci KMV/PEPSICO. Urad uvadza,
Ze v danom pripade iSlo o koncentraciu, ktora spocivala v ziskani nepriamej vylucnej
kontroly spolo¢nosti Karlovarské mineralni vody a.s. nad podnikatelmi Pepsico CZ
a dalSimi. Ku koncentracii dochadzalo medzi dvoma dodavatelmi NAN, teda urad
posudzoval primarne horizontalne uginky koncentracie. Urad v bodoch 94 a nasl.
oznaceného rozhodnutia posudzoval tiez vertikalne uCinky medzi Karlovarské

31 Urad sa na zaklade informacie od spolo&nosti Coca Cola dalej nezaoberal samostatne servisnymi
sluzbami, ktoré poskytuju Cielové spolo€nosti, a to hlavne z dovodu, Ze [.......ccccvveveeveieeiiiiiiiiee e,

.............................................................................................. ]. [...] — obchodné tajomstvo Cielovych
spolocnosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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45.

46.

47.

mineralni vody a.s. a prevadzkovatelom predajnych automatov VERY GOODIES
(skupina Pepsico CZ) vo vztahu k SR, pri¢om urad posudzoval tiez namietku Skupiny
Kofola o0 moznych negativnych vertikalnych u€inkoch koncentracie. Tieto ucinky urad
neidentifikoval vzhfadom na skuto¢nosti tam popisané, a to bez ohladu na skuto¢nost,
ako uzko by bol tovarovy trh vo vztahu k predajnym automatom identifikovany. V tomto
rozhodnuti tiez neuzavrel identifikaciu relevantnych trhov.

Oznamovatel taktieZ odkazuje na rozhodnutie UOHS vo veci KMV/PEPSICO,
presnejSie bod 464 daného rozhodnutia. Ide o totozny pripad ako bol uz uvedeny
v bode vyssie. UOHS v danom bode jasne vymedzuje, Ze i$lo o koncentraciu dvoch
najvyznamnejSich vyrobcov a velfkoobchodnych predajcov znackovych NAN na uzemi
CR. Teda Ggastnici koncentracie vystupuijuci v predmetnom rozhodnuti st z hladiska
svojej podnikatelskej Cinnosti odliSni od ucCastnikov koncentracie, ktorych spajanie
posudzuje urad v tomto pripade. Zaroven je potrebné podotknut, Ze ani v uvedenom
pripade nedoslo uzavretiu definicie trhu prevadzkovania predajnych automatov. Urad
pritom posudzuje koncentracie na zaklade tzv. case by case basis, teda zarover vnima
podobnosti, ale aj znacné odliSnosti v jednotlivych koncentraciach a pri svojom
rozhodovani postupuje podla nich.

Vo vztahu k posudeniu predmetnej koncentracie plati, Ze na jednej strane Skupina
Kofola ma Siroké portfolio chladenych NAN, ktoré dodava/potencialne méze dodavat
do predajnych automatov a zaroven Cielové spolo¢nosti su Cislom jedna na trhu, i uz
na zaklade poctov predajnych automatov alebo trzieb z nich, nielen pokial ide o
predajné automaty ako celok, ale aj samostatne v niektorych kategoriach predajnych
automatov, vratane kombinovanych, kde je mozné predavat chladené NAN. Na
zaklade tejto odliSnej dynamiky vo vysSie vymedzenych segmentoch sa urad viac
zameral aj na posudenie dopadov koncentracie vo vztahu k segmentom uvedenym
v tomto bode. Tento postup je v sulade s Konsolidovanym oznamenim Komisie
o pravomoci podla nariadenia Rady (ES) ¢. 139/2004 o kontrole koncentracii medzi
podnikmi (dalej len ,Konsolidované oznamenie EK“)*? a rozhodovacou praxou EK.33
Na zaklade tychto vySSie uvedenych dévodov teda nie je potrebné, aby sa urad dalej
zaoberal segmentovanim trhu a otazku segmentacie ponechava otvorenu.

Delenie podfa typu distribuéného automatu, urad v tomto pripade nevnimal ako
relevantné, a to hlavne na zaklade informacii z Oznamenia a prieskumu trhu. Ostatné
automaty, okrem predajnych automatov, tvoria jednak len malu Cast pésobenia

32 \/ kontexte diferencovanych produktovych trhov definicia celkového relevantného trhu nevylucuje
moznost urcit v niektorych segmentoch trhu ini dynamiku hospodarskej sutaze, priCom presné
rozdelenie segmentov sa ponecha otvorené. Analyza hospodarskej sutaze tykajuca sa koncentracie
mbze konkrétne viest k zisteniu, ze koncentracia nenari$a hospodarsku sutaz rovnako vo vsetkych
Castiach relevantného trhu, bez toho, aby to ovplyvriovalo alebo spochybriovalo definiciu daného trhu —
pozri rozsudok z 18.05.2022 vo veci Wieland-Werke/Komisia, T-251/19, EU:T:2022:296, bod 40 — 41,
64 a nasl. (dalej len ,rozsudok vo veci Wieland-Werke/EK®)

33 Pozri napr. rozsudok vo veci Wieland-Werke/EK, tykajlci sa trhu s valcovanymi vyrobkami z medi a
zliatin medi, kde VSeobecny sud v bode 39 konstatoval, Ze: ,[...] Zalobca nespochybriuje, Ze valcované
vyrobky nie st homogénne vyrobky, ale Ze ide o vyrobky, ktoré su diferencované podla velkého
mnoZstva kritérii (zloZenie, uroveri konecnej Upravy, konecné pouZitia atd.). Kazdé z tychto kritérii
umoZzriuje segmentaciu celkového trhu s valcovanymi vyrobkami bez toho, aby ktorékolvek z nich bolo
a priori prvoradé alebo umozriovalo uréenie samostatnych produktovych trhov.” a bod 40 ,,Okrem toho
treba mat’ na paméti, Ze v suvislosti s diferencovanymi produktovymi trhmi existencia celkového trhu
neovplyvriiuje moznost uréenia réznej dynamiky hospodarskej sutaze v niektorych trhovych
segmentoch®.
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49.

ucastnikov koncentracie, jednak toto ¢lenenie je podfa Oznamenia relevantné hlavne
v pripade posudzovania koncentracii na urovni vyrobcov tychto automatov, €o nie je
tento pripad. KedZze vtomto pripade ide o zanedbatelné pdOsobenie ucastnikov
koncentracie v ramci prevadzky inych typov ako predajnych automatov, urad sa
moznym Clenenim trhu v tomto zmysle dalej nezaoberal a koncentraciu posudzoval
len vo vztahu k predajnym automatom.

2.1.2 Priestorovy trh

Na zaklade Oznamenia a predchadzajucej praxe uradu a EK je mozné trh
prevadzkovania predajnych automatov urCit ako narodny, hlavne na zaklade
kulturnych odliSnosti a preferencii spotrebitelov v ramci Statov a absencie celounijnej
regulacie.3* EK sa zaroven zaoberala aj schopnostou prevadzkovatefov predajnych
automatov dodavat svoje sluzby na celonarodnej trovni. Urad na zaklade prieskumu
trhu vtomto smere zistil, Ze vacSina oslovenych prevadzkovatelov predajnych
automatov ma alebo je schopna ponukat svoje €innosti v ramci narodného trhu,
zaroven vSak existuje aj skupina mensSich prevadzkovatelov predajnych automatov,
ktori pdsobia len lokalne, ¢o urad vyhodnotil, ak to bolo relevantné, v ramci dopadov
koncentracie, a teda rozsahu konkuren¢ného superenia.

2.2 Dodavky NAN
2.2.1 Produktovy trh
Argumenty Oznamovatel'a

Podla Oznamovatela, urad v minulosti pri vymedzovani relevantného trhu vyroby a
velkoobchodného predaja NAN zvaZoval viaceré moznosti segmentacie trhu, avSak
konkrétnu definiciu relevantného trhu ponechal otvorenu. Urad podla Oznamovatela
0. 1.

a. zohladnoval rozdiely medzi private labels obchodnych retazcov a ,znackovymi®
napojmi“;3°

b. zohladnoval rozdiely medzi distribuénymi kanalmi pre NAN, a to medzi: (i) kanalom
on-trade a (ii) kanalom off-trade;

c. v ramci oboch typov distribuénych kanalov urad rozliSoval jednotlivé kategoérie
NAN, a to:

i. energetické a Sportové napoje (s potencialnou dalSou segmentaciou medzi
oboma kategoriami);

ii. fadové Caje;

iii. dzusy [v Cleneni: vSetky dzusy (t. j. bez Clenenia podla podielu ovocnej
zlozky); dzusy s podielom ovocnej zlozky 100 %; dzusy s podielom ovocnej

34Rozhodnutie vo veci KKR/PELICAN ROUGE

35 Rozhodnutie vo veci KMV/PEPSICO, bod 26; alebo rozhodnutie tradu ¢. 2018/KOV/SKO/3/1 zo diia
05.01.2018 vo veci Polish Enterprise Fund VII L.P., Kajmanské ostrovy/CBA Slovakia, Lu¢enec, bod 24
(dalej len ,Rozhodnutie uradu vo veci Polish Enterprise Fund/CBA*)
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50.

51.

52.

53.

54.

zlozky 25-99 %; a dzusy s podielom ovocnej zlozky do 25 %];
iv. kolové (sytené) napoje;
v. OCSD (t. j. iné ako kolové napoje a iné ako sytené vody);
vi. neochutené vody (zahriiujuce mineralne, pramenité a balené vody);
vii. ochutené vody (zahrnujuce mineralne, pramenité a balené vody);
viii. sirupy.3¢

Co sa tyka otazky rozdelenia medzi (i) private labels obchodnych retazcov a (ii)
,znackovymi“ napojmi, Oznamovatel uvadza, Ze vysSie uvedenu rozhodovaciu prax
pre ucCely tohto Oznamenia nebude rozporovat. Podla jeho nazoru vSak vyvijaju
znacky obchodnych retazcov (tzv. private labels) urcity konkurenény tlak na znackové
NAN a v pripade niektorych napojovych kategorii (napr. neochutené vody, dzusy,
ladové Caje alebo OCSD) tvoria vyznamnu Cast celej kategorie (typicky okolo 20 %).

Pokial ide o otazku segmentacie medzi on-trade a off-trade distribucnym kanalom,
tieto predstavuju podfa Oznamovatela dva samostatné relevantné trhy. Na zaklade
tvrdenia Oznamovatela on-trade a off-trade distribucné kanaly sa odliSuju okrem iného
na zaklade ponuky produktov, velkostami a typmi baleni, cenotvorbou, marzami
a distribuénymi systémami.

Co sa tyka potencialnej segmentacie podia jednotlivych napojovych kategérii, tato
Oznamovatel nerozporuje. Podla Oznamovatela vSak nie je potrebné vzhladom na
pointu tejto koncentracie dalej segmentovat kategoriu dzusov podla podielu ovocnej
zlozky, rovnako tak nie je potrebné zvazovat segmentaciu véd na balenu pitnu,
dojéensku, pramenitd a mineralnu vodu.%’

Podla Oznamovatela, predmetna koncentracia nevyvolava obavy z naruSenia
hospodarskej sutaze pri akejkolvek definicii relevantného trhu, a preto navrhuje, aby
urad ponechal otazku presného vymedzenia relevantného tovarového trhu v tomto
pripade otvorenu.

Analyza uradu

V pripade segmentacie trhu dodavok NAN, urad dospel k zaveru, Ze sa dalej nebude
zaoberat otazkou segmentacie trhu na private labels a znackové NAN38 a bude
vtomto smere vychadzat zo svojej predoS$lej rozhodovacej praxe, ktora bola
Oznamovatelom naznacena. S ohladom na predmetnu koncentraciu je takyto postup
o to viac odévodneny vzhladom na to, Ze do predajnych automatov su dodavané len

36 Rozhodnutie Uradu vo veci KMV/PEPSICO, bod 28; rozhodnutie Uradu vo veci Polish Enterprise
Fund/CBA, bod 21; alebo C&iastkové zavery v rdmci rozhodnutia uradu €. 2016/ZK/3/1/032 zo dha
24.06.2016 vo veci Kofola CS a.s., CR/WAD GROUP, a.s., SR (spravne konanie nakoniec zastavené
z dévodu spatvzatia navrhu na zac€atie konania).

37 UOHS v ramci kategérie sirupov nezvazoval samostatny kanal on-trade, pretoZe sirupy typicky
netvoria sucast portfélia HORECA predajni ponukaného kone¢nym zakaznikom.

38 Na ucely tohto rozhodnutia sa pojmy ,chladené NAN“ , pripadne ,znackové NAN“ alebo aj len ,NAN*
pouzivaju ako synonyma. Tymito pojmami sa rozumeju NAN, ktoré su uréené na konzumaciu v
chladenom stave, t. j. nejde o teplé napoje (napr. kavu, €aj a pod.).
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57.

58.

59.

znaCkové NAN, ateda urad bude posudzovat koncentraciu len vo vztahu k trhu
znackovych NAN.

Urad dalej suhlasi so segmentovanim trhu dodavok znagkovych NAN podla
distribuéného kanala na on-trade a off-trade trh, vzhlfadom na znaéné odliSnosti, ktoré
uviedol Oznamovatel v Oznameni, priCcom tato segmentacia je aj v sulade
s rozhodovacou praxou EK a uradu. Pritom vzal urad do uvahy tiez argumenty
Oznamovatela, podla ktorého dodavky do predajnych automatov nepatria k dodavkam
do on-trade. V tomto smere sa urad dalej zameral na dodavky NAN do distribu¢ného
kanalu off-trade.

Pokial ide o vymedzenie tovarového relevantného trhu dodavok NAN (aj v dalSom
Cleneni) v zavislosti od distribuéného kanalu/zakaznika, ktorému su napoje dodavane,
urad dalej vzhfadom na aktivity ucCastnikov koncentracie zvazoval existenciu
samostatného trhu dodavok NAN (aj v dalSom ¢leneni) do predajnych automatov ako
samostatného trhu oddeleného od inych retailovych kanalov (predaj najma
prostrednictvom hypermarketov, supermarketov, Cerpacich stanic a tradi¢nych
nezavislych predajni potravin).

Urad na zéklade prieskumu trhu zistil, Ze z pohladu éasti dodavatelov NAN, predaj do
predajnych automatov ma urcité Specifika (napr. cena, flexiblita, sortiment, velkost
balenia napojov), viaceri dodavatelia vSak naopak neuvadzali v tomto smere
vyznamné odliSnosti. Zaroven viaceri dodavatelia wuvadzaju, Zze dodavka
prostrednictvom predajnych automatov predstavuje len minimalne percento ich
predajov v ramci off-trade distribu¢ného kanalu.

Uvedené zistenia mozno hodnotit ako zmieSané a pre ustalenie zaveru ohfadne
existencie uzsieho trhu by bolo nevyhnutné ziskavat dalSie detailné informacie a data,
&o v tomto pripade nebolo nevyhnutné. Urad v tomto kontexte tiez zobral do Gvahy
rozhodnutia EK, na ktoré odkazuje Oznamovatel vysSie. Koncentraciu tak posudzoval
primarne vo vztahu k tovarovému relevantnému trhu dodavok znackovych NAN do off-
trade a dalej sa nezaoberal dalSsou segmentaciou v ramci off-trade distribu¢ného
kanalu, pricom vSak otazku relevantného trhu nechal ako otvorenu.

Zaroven ako urad na zaklade prieskumu trhu zistil, v pripade trhu prevadzky
predajnych automatov ide o velmi dynamicky segment, ktory ma rastucu tendenciu.
Dynamickost daného trhu je mozné konStatovat na zaklade toho, ze ucastnici
prieskumu trhu upozornili, Ze prostrednictvom predaja cez predajné automaty
ziskavaju priamy kontakt s koneénym spotrebitefom, tym padom vedia lepSie urcit,
0 aky ich tovar ma spotrebitel najvacsi zaujem. Prostrednictvom tohto kanala sa
dodavatelia dostavaju do povedomia konecnym spotrebitelom na réznych miestach
s vysokou frekvenciou fudi (v priestoroch ich prace, dopravnych staniciach, nakupnych
centrach), pricom tuto skuto€nost vedia najlepSie vyuzit na rézne marketingové ucely
a poznatelnost znaciek. Rastuci trend tohto distribuéného kanalu potvrdila vaésina
opytanych subjektov v prieskume trhu, pricom tento trend podmienili zvySujucou sa
spotrebou a rozsirovanim siete predajnych automatov. Na zaklade tychto skuto€nosti
sa urad vtomto texte blizSie zaoberal dynamikou daného segmentu z pohladu
dodavok réznych typov NAN len do predajnych automatov. Rozsah dodavok, pripadne
vyznam jednotlivych druhov napojov v ramci dodavok do predajnych automatov tak
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Urad skumal aj v ramci niektorych uzsich segmentov.3°

Pokial' ide o uzSie tovaroveé relevantné trhy z hfadiska druhov NAN, Urad sa v tomto
smere odvija od jednotlivych druhov NAN ako ich popisoval Oznamovatel z predosSlej
rozhodovacej praxe uradu. Na zaklade prieskumu trhu medzi dodavatelmi NAN urad
zaroven zistil, Ze vacsina oslovenych dodavatelov, ktora dodava alebo v minulosti
dodavala svoje produkty prevadzkovatefom predajnych automatov, sa snazi vyuzit
portfélio svojich produktov pri dodavkach do predajnych automatov, priCom zohladnuju
hlavne velkost produktu (z hladiska umiestnenia produktu do predajného automatu),
ktory m6zu dodat. Zaroven viaceri prevadzkovatelia predajnych automatov uviedli
viaceré rozne kategorie produktov (druhov NAN), ktoré su potrebné, resp. nevyhnutné
pre riadne uplatnenie sa na trhu prevadzkovania predajnych automatov. Najma
uvadzali, Zze je nevyhnutné mat v portféliu kolové napoje, nesytené vody a ochutené
vody (blizSie sa uvedené popisuje nizSie v Casti 3 Dopady koncentracie).

Urad na zaklade informéacii z Oznamenia a svojej predchadzajlicej rozhodovacej praxe
suhlasi s vymedzenim tovarového relevantného trhu Oznamovatefom, pokial ide
o segmentaciu podla druhu NAN. Rovnako suhlasi s Oznamovatelom, Ze nie je
v tomto pripade relevantné Clenit uzsie kategoériu dzusy podfa podielu ovocnej zlozky,
tiez sa zaoberat’ uzSou segmentaciu kategorie vody. Pre ucely tejto koncentracie sa
pritom urad blizSie zaoberal predovSsetkym druhmi NAN, kde Skupina Kofola mala
vySSie trhové podiely a/alebo bola trhovym lidrom a suc€asne tieto produkty su
dodavané do predajnych automatov, a to kolové napoje, OCSD a ochutené vody.

2.2.2 Priestorovy trh

Informacie ziskané uradom zjeho predchadzajucej rozhodovacej cinnosti
a Oznamenia poukazuju na priestorovy relevantny trh dodavok znackovych NAN do
off-trade (v ramci jednotlivych uzSich tovarovych relevantnych trhov podla druhu NAN)
dany uzemim SR, ¢o v tomto pripade nebolo pochybné.

3 DOPADY KONCENTRACIE
3.1 Horizontalne dopady koncentracie v ramci dodavok kavovarov a kavy*°

Urad v predmetnom pripade vychadzal zo skuto&nosti, Ze horizontalne koncentracie
(t. j. koncentracie podnikatefov pdsobiacich na rovnakom relevantnom trhu) su vo
v8eobecnosti spdsobilé negativne ovplyvhovat podmienky hospodarskej sutaze v
pripadoch, ak sa koncentraciou vytvara alebo posilfiuje dominantné postavenie
podnikatela (tzv. unilateralne ucinky), taktiez napr. v pripadoch relevantnych trhov s
diferencovanymi tovarmi (sluzbami), ak sa koncentraciou eliminuju blizki konkurenti
alebo ak v désledku koncentracie dochadza ku koordinaCnym ucinkom.

Pri posudeni koncentracie z hladiska mozného horizontadlneho prekrytia aktivit
ucastnikov koncentracie v oblasti dodavok kavy a dodavok kavovarov, urad vychadzal

39 Pozri napriklad rozhodnutie Komisie zo dria 04.05.2020 - M.9409 — Aurubis/Metallo Group Holding,
bod 227 a 468, kde EK zistila, ze relevantny trh s medenym Srotom na tavenie a rafinaciu bol velmi
diferencovany, najma pokial ide o zlozenie a pévod materialu, a pozostaval z viacerych segmentov.
Komisia preskumala trhové podiely tychto konkrétnych segmentov s ciefom posudit, do akej miery si
UcCastnici koncentracie konkuruju medzi sebou navzajom a so svojimi konkurentmi.

40 Skupina Kofola je aktivna tiez na trhu dodavok ¢aju. Cielové spolo¢nosti nevyrabaju ani nedistribuuju
¢aj, preto tu nedochadza k horizontadlnemu prekrytiu aktivit i&astnikov koncentracie.
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70.

z informacii uvedenych v Oznameni a jeho doplneni, ako aj z podkladov ziskanych
v ramci vykonaného prieskumu trhu.

Obaja ucastnici koncentracie pésobia na uzemi SR aj v oblasti dodavok kavovarov a
kavy B2B zakaznikom, pricom dodavky smeruju typicky do HORECA prevadzok
a firemnych €i kancelarskych priestorov, vratane rieSeni OCS.

............................................................................... 1.4 V. menSom rozsahu dochadza aj

k predaju alebo 1easingu KAVOVArOV, [.........cccveeiueeiceeeeiee e eete et 1.4
Ide vSak len o doplnkovu cinnost' obchodnych aktivit podnikatefa Kofola CS, so
zanedbatefnymi objemami v rozsahu [............cccciiiiiiiis 1.4

Skupina Kofola dalej dodava kavu najma do HORECA segmentu a okrajovo aj
firemnym zakaznikom, a to pod vlastnymi znackami Café Reserva a Trepallini. Podla
(o oY o) [ aT=Y a1 =@ 4 =10 0= - VA [

Ciefové spolo¢nosti dodavaju kavovary vylu¢ne ako doplnkovu €innost v ramci ich
vendingovych aktivit, spravidla formou bezplatného prenajmu alebo leasingu zariadeni
pre firemnych a kancelarskych zakaznikov. Tieto dodavky su vzdy zmluvne previazané
s pravidelnou dodavkou kavy. Okrajovo tiez dochadza ku klasickému predaju
kavovarov.

Cielové spoloCnosti dodavaju kavu vyluéne v ramci svojich vendingovych a OCS
(= 07=T o 11 o oo o T PP
....................................................... ].4° Kava je poskytovana v kombinacii s bezplatnym
prenajmom kavovaru, priCom zakaznikovi je nasledne pravidelne dodavana kava
v dohodnutom objeme a cene. Kavu ako komoditu Cielové spolo€nosti nedodavaju
inym vendingovym operatorom, ani ju nedistribuuju v ramci samostatného
velkoobchodného modelu.

Vzhfadom na doplnkovy charakter tejto €innosti u oboch ucastnikov koncentracie ako
aj absenciu vyznamnej trhove;j sily v tejto oblasti, urad konstatuje, Ze v oblasti dodavok
a predaja kavovarov, ako aj dodavok a predaja kavy dochadza len k zanedbatelnému
prekrytiu aktivit ucastnikov koncentracie, ktoré nevzbudzuje obavy z naruSenia
hospodarskej sutaze.

41[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
42[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
43[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
44 ...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
45 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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3.2 Nehorizontalne dopady koncentracie

Podla Oznamenia, medzi Skupinou Kofola ako vyrobcom a dodavatelom NAN, kavy
a Caju a Cielovymi spolo¢nostami ako prevadzkovatelmi predajnych automatov
existuje dodavatelsko — odberatelsky vztah. Produkty Skupiny Kofola su vstupmi
(pripadne potencialnymi vstupmi) pre Ciefové spolo¢nosti a pre ostatnych
prevadzkovatelov predajnych automatov. Cielové spoloCnosti su zakaznikmi
(pripadne potencialnymi zakaznikmi) Skupiny Kofola a ostatnych vyrobcov
a dodavatefov NAN, a tiez dodavatelov kavy a caju vhodnych na predaj
prostrednictvom predajnych automatov.

Urad vramci posudzovania vertikdlnych Gg&inkov koncentracii vychadza zo
skutoénosti,*® Ze tieto sa posudzuju vo vztahu k relevantnym trhom, ktoré su vo
vertikalnom vztahu (bez ohfadu na to, i medzi uCastnikmi koncentracie existuje
dodavatelsko-odberatelsky vztah). Do uvahy sa beru v ramci hibSieho posudzovania
(ak sa nepreukaze nieco iné) len kombinacie tych relevantnych trhov, na ktorych jeden
alebo viaceri ucastnici koncentracie dosiahli najmenej 30 % trhového podielu pri
niektorej alternative trhu, t. j. ak ide o ovplyvnené relevantné trhy z tohto hladiska.

Vychadzajuc z uvedeného, urad sa zameral predovSetkym na hodnotenie vertikalnych
ucinkov koncentracii, s akcentom na tie jednotlivé vertikalne prepojené trhy, ktoré
identifikoval ako ovplyvnené, resp. mozné ovplyvnené (ako vyplyva dalej z textu).

Vzhladom na spésob predaja a nakupu NAN do predajnych automatov, a tiez
v kontexte obvyklého spdsobu vyberu vendingovych operatorov zo strany
vendingovych zakaznikov, sa urad zameral nielen na hodnotenie dopadov
koncentracie v kontexte jednotlivych relevantnych trhov konkrétneho druhu
NAN/kavy/Caju, ale tiez na hodnotenie vertikalnych ucinkov koncentracie v kontexte
celého portfélia NAN dodavanych Skupinou Kofola (a tiez kavy/Caju) a portfélia
predajnych automatov, ktoré ponukaju Ciefové spolocnosti.

Negativne ucinky vertikalnych koncentracii na podmienky hospodarskej sutaze je
mozno identifikovat najma v dvoch smeroch: (i) ako obmedzenie/uzavretie pristupu
k vstupu (tovaru/sluzby) nevyhnutného na pdsobenie na odberateflskom relevantnom
trhu alebo ako (ii) obmedzenie/uzavretie pristupu dodavatelov tovaru/sluzby
k odberatelskému trhu, t. j. kzakaznikom. Vyznamné prekazky efektivnej
hospodarskej sutaze je mozné identifikovat za kumulativheho splnenia nasledujucich
podmienok: (1) koncentrujuci sa podnikatelia su schopni obmedzit pristup konkurentov
k vstupu a/alebo k dostato¢nej zakladni odberateflov; (2) koncentrujuci sa podnikatelia
budu mat’ motiv sa tak spravat’ a (3) takato ich stratégia bude mat zavazné negativne
ucinky na podmienky hospodarskej sutaze, pricom faktory posudzované v jednotlivych
bodoch sa vzajomne prelinaji.’

46V ramci posudzovania sa mozno podporne opriet o Usmernenia EK na posudzovanie
nehorizontalnych koncentracii

47 \Vzhfadom najma na charakteristiky dodavanych vstupov (heterogénne produkty) a rozsah dodavok
do predmetného distribu¢ného kanala, t. j. predajnych automatov, nizSie popisanu zistenu Strukturu
trhov, vratane charakteristik konkurentov na oboch urovniach trhov, taktiez v spojeni so skuto¢nostou,
Zze urad nemal informacie o minulej koordinacii na danych trhoch, nebolo dévodné posudzovat
koncentraciu z pohladu koordinaénych ucinkov a urad posudzoval dopady z hladiska unilateralnych
ucinkov.
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................................................................................................................................... 1.0
dodavatelsko — odberatelskych trhov, ktoré su predmetom tejto koncentracie
vyhodnotil, Ze na zaklade uvedenej spoluprace nie je potrebné dalej analyzovat
v kontexte tejto koncentracie koordinacné ucinky koncentracie.

3.2.1 Zakladné charakteristiky vertikalne prepojenych trhov, ich Struktara
a popis dodavatel'sko - odberatel'skych vztahov

Informacie z Oznamenia

Pokial ide o dodavatelské trhy, v pripade dodavok kavy a dodavok €aju na predaj
prostrednictvom predajnych automatov, Skupina Kofola ako potencialny dodavatel
Ciefovych spolo¢nosti je podla Oznamovatefa len marginalnym hracom so
zanedbatelnymi trhovymi podielmi.®’ V pripade dodavok kavy, tak pre celkovy trh
dodavok kavy, ako aj pre jeho potencialny segment - dodavky kavy pre inu ako domacu
spotrebu, bude podla Oznamovatela spolo¢ny trhovy podiel u¢astnikov koncentracie
bezpecne pod hranicou [...]°2 %. V pripade celkovych dodavok ¢aju, ako aj v pripade
potencialnej segmentacie tohto trhu podfa jednotlivych druhov €ajov bude podla
Oznamovatela trhovy podiel skupiny Kofola menej ako [...]%3 %.

Podlfa Oznamenia, ¢o sa tyka vyroby a velkoobchodného predaja NAN, v pripade
vacsiny napojovych kategérii dodavanych Skupinou Kofola v ramci kanalu off-trade je
jej trhovy podiel bezpeéne pod hranicou [...]* %. Tento zaver potvrdzuju podla
Oznamovatela oba pouzité zdroje, teda Retailzoom, dunnhumby Slovakia aj
GlobalData (Canadean). Ilde o napojové kategérie (i) energetické napoje, (ii) Sportové
napoje, (iii) fadové Caje, (iv) dzusy, (v) neochutené vody a (vi) ochutené vody. Vo
vztahu k tymto trhom teda bez dalSieho plati, Ze transakcia nevzbudzuje akékolvek
protisutazné obavy. V pripade kategorii kolovych napojova OCSD potom trhovy podiel
Skupiny Kofola podfa udajov Retailzoom, dunnhumby Slovakia [...........cccccoveeeiiienennnnn.

Trhové podiely Ciefovych spolo¢nosti v oblasti prevadzkovania predajnych automatov

48 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
49[...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
50[...] — obchodné tajomstvo ziskané prieskumom trhu; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
51 Oznamovatel sa v tomto kontexte vyjadril k obom uc¢astnikom koncentracie, kedze v pripade dodavok
kavy existuje aj horizontalne prekrytie aktivit, ako je uvedené vyssie.

52[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

53 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

54 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

55[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
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82.

(aj v €leneni na segmenty podla jednotlivych typov predajnych automatov) ako ich

uvadza Oznamovatel su uvedené v Tabulke 1 .

Tabulka 1: Odhadované trhové podiely Cielovych spoloénosti podra trzieb>

2022 2023 2024
Predajné automaty spolu [20-30]% | [20-30]% | [20-301%
Segmenty podla typov predajnych automatov:
Predajné automaty na teplé napoje [20-30]% | [10-20]% | [20-30]1%
Predajné automaty na chladené napoje [20-30]% | [20-30]% | [20-301%
Predajné automaty na ob¢erstvenie/potraviny [20-30]% | [20-30]% | [20-30]1%

Zdroj: Velkost trhu za rok 2022 a 2023: European Vending Association (dalej len ,EVA®); EVA Report

»The OCS - SLOVAKIA® zo septembra 2024 (dalej len ,EVA Report’), str. 25

V zmysle Oznamenia su v tomto désledku ovplyvnenymi trhmi nasledujuce vertikalne
prepojené trhy:

- horné trhy: (i) velkoobchodna distribucia znackovych kolovych napojov off-trade
na uzemi SR (Skupina Kofola); (ii) velkoobchodna distribucia znackovych OCSD
napojov off-trade na uzemi SR (Skupina Kofola);

- spodny trh: prevadzka predajnych automatov na uzemi SR (Cielové spolocnosti);
a jeho potencialny segment predajné automaty na chladené NAN.

Predmetné trhy podra Oznamovatela technicky spifiaju definiciu ovplyvnenych trhov
vyluéne z dbévodu, Ze trhové podiely Skupiny Kofola na oboch hornych, resp.
dodavatelskych trhoch prekracuju hranicu [...]°" %. V pripade spodného trhu a jeho
potencialneho segmentu podla Oznamovatela hranica [...]%® % trhového podielu
prekroCena nie je.

Podla Oznamenia, na vSetkych ovplyvnenych trhoch uvedenych vyS$Sie pdsobi
dostatocny pocet konkurentov. V pripade trhu vyroby a velkoobchodného predaja
NAN su v kategérii kolové napoje aj OCSD konkurentmi Skupiny Kofola podla
Oznamovatela minimalne dve obdobne silné a spotrebitelsky etablované alternativy,
ato skupina Coca Cola s globalnou znackou Coca-Cola a skupina Mattoni®® s
globalnou znackou Pepsi. V pripade trhu prevadzkovania predajnych automatov su
Ciefové spolo¢nosti podla Oznamovatela iba jednym z mnohych hraCov na
slovenskom vendingovom trhu, na ktorom je okrem nich etablovanych viacero
konkurentov, z ktorych viaceri su vertikalne integrovani smerom nahor a v ramci svojej
skupiny maju dodavatelov niektorych kategorii NAN.

Zistenia uradu

Dodavky kavy/caju na inu ako domacu spotrebu

Pokial ide o dodavatel'sky trh kavy, resp. tiez dodavatelsky trh ¢aju na inu ako domacu

5 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a stretim stranam
57 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
58 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

59 sucastou skupiny Mattoni je spolo¢nost KMV BEV a spolo¢nost Very Goodies
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spotrebu, vtomto smere urad vychadza z informacii z Oznamenia a nerozporuje
argumenty Oznamovatela ohladne pozicie Skupiny Kofola v ramci tychto trhov, tiez
s ohfadom na informacie o konkurencii a v kontexte skér doplnkového charakteru
dodavok predmetnych produktov zo strany Skupiny Kofola.

Dodavky NAN do off-trade

Pokial ide o postavenie Oznamovatela a Strukturu trhov dodavok NAN do off-trade,
udaje, zktorych vychadza Oznamovatel pri urCeni velkosti trhu vyroby
a velkoobchodného predaja NAN®® maju isté limitacie. Rovnako vzhladom na
charakter predmetnej koncentracie bolo nevyhnutné blizSie sa zamerat aj na dodavky
NAN priamo do predajnych automatov. Urad preto ziskaval niektoré podklady
a informacie tykajuce sa postavenia ucastnikov koncentracie a celkovej Struktury trhov
vramci predmetnych vertikalnych prepojeni aj formou prieskumu trhu. Rovnako
zistoval informacie o charakteristikach konkurentov.

Co sa tyka odhadu predloZzenych trhovych podielov Skupiny Kofola na jednotlivych
trhoch vyroby a velkoobchodného predaja znackovych NAN do off-trade, ako ich
uvadza Oznamovatel, urad ich na ucely hodnotenia nehorizontalnych dopadov
predmetnej koncentracie v principe nenamieta (aj ked tieto odhady maju limitacie),
kedze v tomto pripade nejde o horizontalne spojenie konkurentov v oblasti vyroby
a dodavok znackovych NAN. Ako mozné ovplyvnené trhy v8ak urad bral do uvahy,
resp. blizSie analyzoval nie len trhy tych kategorii znackovych NAN, kde bol trhovy
podiel Skupiny Kofola podla Oznamovatela nad hranicou [...]¥' % ((i) kolové napoje —
off-trade, (ii) OCSD- off-trade), ale aj tie trhy, kde je Skupina Kofola podla
poskytnutych informacii trhovym lidrom ((iii) znackové NAN — off trade).6?

V tejto suvislosti urad tiez dopytovanim prevadzkovatelov predajnych automatov
v prieskume trhu zistoval, ktoré kategorie NAN su v ramci predajnych automatov

60 Ohladne dodavky NAN do off-trade Oznamovatel pouziva ako zdroj pre vypocet odhadu celkovej
velkosti trhu informacie zo zdroja spravy Retailzoom, dunnhumby Slovakia, t. j. najma sa odhad velkosti
trhov podita iba na zdklade udajov z vybranych obchodnych retazcov, v ktorych nie su zahrnuté aj
predaje z niektorych vyznamnych obchodnych retazcoch. Oznamovatel (aj so zretelom na Struktaru
predtym nakupovanych dat AC Nielsen) je presved&eny, Ze vzorka Retailzoom, dunnhumby Slovakia
viac-menej zodpoveda Strukture celého trhu hypermarketov, supermarketov, diskontov a tradi¢ného trhu
611...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

62 Co sa tyka zdrojov a metéd vypoétu trhového podielu pouzitych Oznamovatelom, urad na Gdely
zhodnotenia postavenia Skupiny Kofola na trhu vyroby a velkoobchodného predaja NAN prihliadal iba
na odhady trhovych podielov vypocitanych pre segment off-trade zo zdroja Retailzoom, dunnhumby
Slovakia. Na vyjadrenie trhového postavenia Skupiny Kofola vo vztahu k predajom NAN
prostrednictvom predajnych automatov na zaklade trhového postavenia Skupiny Kofola v segmente
predaja napojov vo formate tzv. on-the-go, ktoré predlozil Oznamovatel, drad neprihliadal. Napoje vo
formate on-the-go (maloforméatové balenie napojov, zvy&ajne do 0,5 | objemu napoja, typicky
umiestfiované v predajnych automatoch) sa dodavaju nielen do predajnych automatov, ale na rézne iné
predajné miesta. Objem dodavok napojov vo formate on-the-go do predajnych automatov verzus inych
predajnych miest sa u jednotlivych dodavatefov méze vyznamne liSit, a teda z uvedeného nemozno
hodnotit postavenie dodavatelov v oblasti dodavok NAN do predajnych automatov. Taktiez, podla
zisteni Uradu, do predajnych automatov sa dodavaju, hoci v mensej miere, aj rézne iné formaty baleni,
a preto urad vyhodnotil tuto aproximaciu ako neoddvodnenu. Z tohto dévodu, v pripade hodnotenia
vertikalnych dopadov koncentracie, urad tiez neprihliadal na odhad trhového podielu Skupiny Kofola
v napojovej kategarii ,toniky“ v on-the-go formate (v ramci off-trade segmentu), kde bol trhovy podiel
Skupiny Kofola mierne nad hranicou [...] %. [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné
tretim stranam
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najviac predavané. V ramci predajnych automatov su najpredavanejSimi kategdriami
chladenych NAN kolové napoje, ktoré zaroven vacsina prevadzkovatelov predajnych
automatov oznacila minimalne druhovo ako tzv. must have produkty v ramci portfélia
produktov predavanych v predajnych automatoch. Okrem tychto napojov boli dalej ako
must have produkty uvadzané ochutené a neochutené vody, OCSD, pripadne
v mensej miere energetické napoje. Trhovy podiel Skupiny Kofola v kategérii kolovych
napojov bol podla Gdajov z Oznamenia za rok 2024 najviac na urovni [...]°3 %,
v kategérii OCSD najviac [...]%* % a v kategdrii ochutené vody na urovni [...]?° %.

Z tohto hfadiska je mozné konStatovat, Ze Skupina Kofola vyraba alebo dodava vSetky
tie kategorie NAN, ktoré patria v ramci predajnych automatov k najpredavanejSim
kategériam napojov. V ramci tychto kategorii NAN Skupina Kofola tiez dodava NAN
viacerych znaciek. V kategarii (i) kolové napoje ma znacku Kofola a Royal Crown Cola;
v kategdrii (i) OCSD ma znacky Targa Florio, Vinea a Top — Topic a v kategoérii (iii)
ochutené vody znacky Rajec a Ondrasovka.

Rovnako bolo vSak zistené, Ze viaceri konkurenti Skupiny Kofola vyrabaju alebo
dodavaju viaceré kategorie NAN (vratane prislusnych baleni), ktoré podla prieskumu
trhu patria k najpredavanejSim kategoriam NAN, pokial ide o predaj prostrednictvom
predajnych automatov.

Podlfa Oznamovatela, spoloCnost Coca Cola je druhym najvyznamnejSim
dodavatefom v ramci off-trade segmentu s trhovym podielom v ramci kolovych NAN
v rozmedzi od 30 do 40 % a v ramci OCSD bliZiacim sa k 30 %. V kategérii kolovych
napojov ma viacero typov a baleni NAN znacky Coca Cola. V kategérii OCSD ma
spolo¢nost’ Coca Cola viacero typov a baleni NAN napr. pod znackami Fanta a Sprite.

Okrem spolo¢nosti Coca Cola ma podla Oznamovatela vyznamné postavenie na
dodavatel'skom trhu NAN v kategérii kolové NAN a kategérie OCSD aj spolo¢nost
KMV BEV s trhovym podielom v oboch kategoériach v ramci off-trade segmentu
v rozmedzi od 20 do 30 %, ktora je v poradi tretim najvyznamnejSim konkurentom
v tychto kategoriach napojov. V kategérii kolovych napojov ma viacero typov a baleni
NAN znacky Pepsi. V kategérii OCSD ma spolo¢nost KMV BEV viacero typov a baleni
NAN napr. pod znackami Mirinda a 7UP. Spolo¢nost KMV BEV je tiez po Skupine
Kofola druhym najvyznamnejsim dodavatefom NAN v kategorii ochutené vody (znacka
Mattoni) s trhovym podielom v intervale priblizne od 20 do 25 %.

Co sa tyka ochutenych véd, podla Oznamenia, tretim najvyznamnej$im dodavatefom
v tejto kategdrii, s porovnatelnym trhovym podielom, aky ma spolo¢nost KMV BEV
v intervale priblizne od 20 do 30 %, je spolocnost MINERALNE VODY.

63 Zdroj: Oznamenie, Tabulka 15, odhadovany trhovy podiel Skupiny Kofola podla objemu predaja
kolovych napojov v segmente off-trade v litroch, odhady Retailzoom, dunnhumby Slovakia; [...] —
obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

64 Zdroj: Oznamenie, Tabulka 21, odhadovany trhovy podiel Skupiny Kofola podla objemu predaja
OCSD v segmente off-trade v litroch, odhady Retailzoom, dunnhumby Slovakia; [...] — obchodné
tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

65 Zdroj: Oznamenie, Tabulka 27, odhadovany trhovy podiel Skupiny Kofola podla objemu predaja
OCSD v segmente off-trade v EUR, odhady Retailzoom, dunnhumby Slovakia; [...] — obchodné
tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
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V zmysle Oznamenia sa miera odstupu dvojky na trhu (spolo¢nost’ Coca Cola) od
Skupiny Kofola liSi v zavislosti od toho, &i sa zohladriuje objem trhu vo finanénych
jednotkach alebo v objemovych jednotkach. V pripade kolovych napojov, pri
zohladneni velkosti trhu v objemovych jednotkach bude jednotkou na trhu Skupina
Kofola (skupina Coca Cola je jednotkou na trhu pri zohladneni velkosti trhu vo
financnych jednotkach). V pripade OCSD napojov je miera odstupu dvojky na trhu
(spolo¢nost Coca Cola) od Skupiny Kofola priblizne v intervale od [...]%¢ % (celkova
velkost trhu vo finanénych jednotkach) do [...]%” % (celkova velkost trhu v objemovych
jednotkach). V pripade ochutenych vod je miera odstupu dvojky na trhu (spolo¢nosti
KMV BEV) od Skupiny Kofola [...]?8 %.

Co sa tyka spdsobu nakupu NAN na dal$i predaj prostrednictvom predajnych
automatov, podfa Oznamenia vendingovi operatori zvy€ajne uzatvaraju zmluvy s
vyrobcami, distributormi alebo inymi velkoobchodnymi predajcami, od ktorych
odoberaju sortiment k dalSiemu predaju prostrednictvom predajnych automatov.
Dodavky prebiehaju spravidla na zaklade ramcovych zmlav a naslednych parcialnych
objednavok, méze vsSak ist aj o jednorazové dodavky na zaklade samostatnych
kupnych zmluv. Vendingovi operatori typicky spolupracuju s viacerymi dodavatelmi
dotknutych produktov (napr. viacerymi dodavatefmi cukroviniek, viacerymi
dodavatelmi jednotlivych druhov napojov a pod.).

Z prieskumu medzi prevadzkovatelmi predajnych automatov mozno konstatovat, zZe
tito maju spravidla viac ako jedného dodavatela NAN do predajnych automatov
(napriklad formou jedného vacsieho dodavatela s portféliom NAN a doplnkovych pre
niektoré kategdérie NAN — napr. energetické napoje alebo rozlicnych viacerych
portféliovych dodavatelov NAN).

Pokial ide o portfélio NAN dodavanych alebo potencialne dodavanych do predajnych
automatov, z predlozeného Oznamenia vyplyva (ako je konkretizované vysSie), ze
Skupina Kofola dodava, resp. potencidlne méze dodavat do predajnych automatov
NAN na vSetkych dodavatel'skych trhoch (a to spravidla viacero znagiek). Urad tiez
z prieskumu trhu zistil, Ze vySSie uvedené podnikatelské skupiny, resp. tiez dalSi
konkurenti v oblasti NAN vyrabaju a dodavaju (resp. potencialne mézu dodavat) do
predajnych automatov tiez celé portfélio NAN, t. j. okrem najpredavanejSich kategorii
NAN aj v dalSich kategoriach (ide rovnako o podnikatelov Coca Cola, KMV BEV, ale
tiez napr. BudiS) alebo minimalne viaceré kategorie NAN.

Prevadzkovanie predajnych automatov

Pokial ide o udaje, z ktorych vychadza Oznamovatel pri ureni velkosti trhu
prevadzkovania predajnych automatov a trhovych podielov Cielovych spolo¢nosti na
trhu prevadzkovania predajnych automatov, Oznamovatel predloZil udaje v ¢leneni
podla Tabulky 1 v bode 79 tohto rozhodnutia.?® Urad nasledne dopytoval informécie

66 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
67[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
68 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

69 Oznamovatel pouziva ako zdroj pre vypocet odhadu celkovej velkosti trhu predajnych automatov
informacie zo zdroja EVA Report. V EVA Report sa celkova velkost trhu urCuje na zaklade poctu
predajov cez predajné automaty a priemernych cien vybranych kategérii produktov predavanych cez
predajné automaty, v doésledku ¢oho mézu vznikat nepresnosti, ¢o uvadzaju aj autori samotnej spravy.



96.

o poctoch predajnych automatov a ich trzbach v €leneni na predajné automaty na teplé
napoje, predajné automaty na chladené napoje, predajné automaty na
potraviny/obcCerstvenie a kombinované predajné automaty (kde su predavané spolu
chladené NAN a potraviny/obgerstvenie).”®

Podiely Ciefovych spolo¢nosti, vychadzajuc z trzieb oslovenych subjektov na trhu
prevadzkovania predajnych automatov, boli za rok 2024 nad hranicou 30 % (a to
najma v segmente predajné automaty na teplé napoje a kombinované predajné
automaty). Urad si je pritom vedomy skutoénosti, Ze oslovené subjekty nepredstavuju
100 % trhu. AvSak, ako je zrejmé z nizSie uvedenych podielov, urad zachytil
prieskumom vSetkych vaésich hracov (oslovil podnikatelov, ktorych Oznamovatel
oznadil ako hlavnych konkurentov Cielovych spolo¢nosti,”" pripadne dalSie
spolo€nosti, ktoré vyplynuli z prieskumu trhu). Uvedena analyza teda vyjadruje
minimalne zakladné poradie jednotlivych hra€ov na trhu a odstupy medzi nimi, ktoré
by sa pridanim dalSich menSich konkurentov nemenili.

Tabulka 1 Podiely Cielovych spoloénosti a prevadzkovatelov predajnych automatov
oslovenych v prieskume trhu vypocitané z trzieb z predaja produktov (v EUR) prostrednictvom
predajnych automatov za rok 2024 v ¢leneni na typy predajnych automatov

Typ predajnych Automaty | Automat | Automaty | Kombinov SPOLU Spolu
automatov na teplé y na na ané automaty
napoje chladené | potraviny automaty na
NAN (chladené chladené
NAN / NAN
potraviny) a kombino
vané
automaty
Ciefové [-.] [-.] [-.] [-.] [-.] [.]
spolo¢énos | Trzby
ti’2 % [30-40]% [0-5]1% [0-51% [30-40]% [30-40]% [20-30]%
Very
Goodies™ | Trzby [.] [.] [-.] [.] [.] [.]
% | [10-20]1% [10-20]% [5-10]% [10-201% [10-201% [10-201%
Trzby [...] [...] [.] [...] [...] [...]
....................................................................................................................................................... 1 L] -

obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

70 Kombinované predajné automaty podla EVA Report, ktorl uvadza Oznamovatel, tvoria nie
zanedbatelnu &ast predajnych automatov prevadzkovanych na trhu SR.

7 Pri¢om niektoré z oslovenych subjektov, identifikovanych ako konkurenti zo strany Oznamovatela,
danu ¢innost podla odpovede (uz) nevykonavaju.

................................................................ . [..] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti;
nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
73[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Very Goodies; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

25




97.

98.

Kavomaty % | [5-101% [0-51% [0-51% [10-201% [5-101% [5-101%
Coca Trzby [ [ [ [ [ T
Cola’® % [0-51% [30-401% [0-51% [0-51% [0-5% [0-5%
Delikomat | Trzby [ [ [ [ [ [
Slovensko % | [10-20% [0-51% [0-5% [20-30]% [10-20]% [20-30]%
Dallmayr™” | Trzby [...] [...] [...] [...] [...] [...]

% | [10201% | [30-401% [0-51% [5-101% [10-201% [10-201%
Caffe Trzby [ [ 1% [ [ T
Espresso % [0-5]% [5-10]% [0-51% [0-51% [0-5]% [0-5]%
Pierre Trzby [ [ [ [ [ [
Baguette* % [0-51% [0-51% [90-100]% [0-51% [5-101% [0-5%
Davital®® | Trzby [ [ [ [ [ [

% [0-51% [0-5] [0-5] [0-51% [0-51% [0-51%
SPIEGEL®' | Trzby [ [ [ [ [ [

% [0-51% [0-51% [0-51% [0-51% [0-51% [0-51%
Refresh®? | Trzby [ [ [ [ [ [

% [0-51% [0-51% [0-51% [0-51% [0-51% [0-51%
SPOLU za | Trzby [ [ [ [ [ [
dany typ
automatov % | [40-501% [5-10]% [10-20]% [30-401% | [90-100]% | [40-501%
83

*Hoci Pierre Baguette uviedol Ze prevadzkuje v mensej miere aj iné predajné automaty, ako predajné
automaty na potraviny, trzby z predaja tychto predajnych automatov neuviedol.

Celkova zistena velkost trhu za rok 2024 vyjadrena v celkovom objeme trzZieb
z predaja prostrednictvom predajnych automatov zistenych v prieskume trhu je nizsia
v porovnani s velkostou trhu ako ju uvadza Oznamovatel (velkost trhu dana sumou
trzieb podnikatelov uvedenych v Tabulke 2 a rok 2024 je na urovni 76 % velkosti trhu
uvedenej v EVA Report, na ktoru odkazuje Oznamovatel). Pri vypocte trhovych
podielov prevadzkovatefov predajnych automatov uvedenych vysSie, by v pripade
zohladnenia celkovej velkosti trhu ako ju uvadza EVA Report boli trhové podiely
vSetkych dotknutych prevadzkovatelov predajnych automatov nizSie (v pripade
Oznamovatela pod hranicou 30 %), avSak rozostupy medzi hra¢mi by zostali
zachovane.

KedzZe vSak zavery ohladne vefkosti trhu podla EVA Report maju isté obmedzenia
(predovSetkym, ako uz bolo uvedené vysSie, (i) autori EVA Report pripustaju mozné

74[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Kavomaty; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
75[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Coca Cola; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

76 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Delikomat; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

77 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Dallmayr; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
78...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Caffe Espresso; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
79[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Pierre Baguette; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
80 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Davital; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

811...] — obchodné tajomstvo podnikatela SPIEGEL; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
821...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Refresh; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

83[.] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov a Cielovych spolo¢nosti; nepristupné
Oznamovatefovi a tretim stranam
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99.

100.

101.

nepresnosti v odhadoch ohfadom celkového poctu prevadzkovanych predajnych
automatov a trzieb generovanych odvetvim [.........c.ooiiiiiiiiiiiie e,

............................................................................................... 18 nie je mozné vylucit, ze
trhové podiely Cielovych spolo€nosti na trhu prevadzkovania predajnych automatov
su vysSie, nez ako ich uvadza Oznamovatel.

Bez ohladu na metddu vypoctu celkovej velkosti trhu ale mozno konstatovat, ze
Cielové spolocnosti su na trhu prevadzkovania predajnych automatov z hladiska
svojho objemu trZieb najvyznamnejSim konkurentom s podielom pohybujucim sa (aj
vramci niektorych segmentov) nad uroviiou ovplyvnenych trhov. Dal$i traja
prevadzkovatelia predajnych automatov (Delikomat, Very Goodies a Dallmayr) maju
podiel na celkovych trzbach v ramci oslovenych subjektov v intervale priblizne od 10
% do 20 % (ak sa neberie do uvahy ich postavenie v ramci jednotlivych segmentov
podfa typov predajnych automatov). Odstup Cielovych spolo¢nosti od najbliZzSieho
konkurenta je na urovni minimalne viac ako 10 %.

V pripade segmentu predajnych automatov na teplé napoje je podiel Cielovych
spolocnosti podla zisteni uradu pocitany z trzieb oslovenych subjektov na urovni
priblizne [...]3% %. Dal§i prevadzkovatelia predajnych automatov v poradi podla
objemu trzieb (s odstupom na Grovni minimalne [...]1¢ % od Cielovych spolo¢nosti) su
v tomto segmente spolo¢nosti Delikomat Slovensko ([...]*” %), Very Goodies ([...]?¢ %)
a Dallmayr ([...]%° %).

V pripade segmentu predajnych automatov na chladené NAN a kombinovanych
predajnych automatov spolu,®® je podiel Cielovych spoloénosti podla zisteni Gradu
poditany ztrZieb oslovenych subjektov na urovni priblizne [..]°' %. Dalsi
prevadzkovatelia predajnych automatov v poradi podla objemu trzieb v tomto
segmente s spolo¢nosti Delikomat ([...]%% %), Very Goodies ([...]*®* %) a Dallmayr
([...]I°* %). V tejto suvislosti urad prihliadal aj na postavenie spolo¢nosti Coca Cola,
ktorej podiel je sice na urovni iba priblizne [...]°® %, av8ak ide o prevadzkovatela
predajnych automatov integrovaného smerom nahor, ktory ma v portfoliu vsetky
napojové kategorie (a znacky), ktoré patria vramci predajnych automatov
k najpredavanejSim. Zarovenn je spoloCnost Coca Cola jednotkou v segmente
automatov vyluéne na chladené NAN (v tomto segmente ma Coca Cola podiel [...]%
%).

84 EVA Report, s. 11 a 12 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
851...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

86 [...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
87[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Delikomat; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

88 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Very Goodies; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
89[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Dallmayr; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

9%V nepomerne vacsej miere sa vyskytuju kombinované predajné automaty, ako predajné automaty len
na chladené NAN, ako je zrejmé aj z udajov o pocte kusov jednotlivych typov automatov.

911...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
9271...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Delikomat; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

93 1...] — obchodné tajomstvo spoloc¢nosti Very Goodies; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
941...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Dallmayr; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

9 1...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Coca Cola; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

9 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Coca Cola; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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103.

104.

105.

106.

KedzZe plati, Zze trhové podiely (zvy€ajne pocitané z objemu predaja vo finanénych
jednotkach alebo objemovych jednotkach) nie su vzdy jedinym ukazovatefom trhovej
sily podnikatela z hfadiska sutaze,®® Grad vzal vramci analyzy trhovej Struktury
vertikalne prepojenych trhov do uvahy aj dalSie zistenia tykajuce sa postavenia
Ciefovych spolo¢nosti aich konkurentov na trhu prevadzkovania predajnych
automatov.

Viaceri konkurenti Cielovych spoloCnosti poukazali na vyhody vertikalnej integracie
prevadzkovatelov Cielovych spolo€nosti smerom nahor, a to predovsetkym v pripade,
ak vertikalne integrovany dodavatel dodava najCastejSie predavané portfélio NAN
v ramci predajnych automatov.

V segmente predajnych automatov na chladené NAN a kombinovanych predajnych
automatov su v oblasti dodavok NAN smerom nahor vertikalne integrovani viaceri
konkurenti Ciefovych spolo¢nosti, a to:
e spoloCnost Very Goodies, ktora ma v skupine vyznamného dodavatefa NAN
spolocnost KMV BEV so znacCkou Pepsi, Mattoni a dalSie;
e spoloCnost Coca Cola, ktora ma v skupine vyznamného dodavatela NAN -
spolo¢nost Coca Cola so znackou Coca Cola, Fanta Sprite a dalSie; a
¢ spoloCnost Kavomaty, ktora je sucastou skupiny AZC, napr. so znackou Budi$
(podiel spolo€nosti Kavomaty na trhu prevadzkovatelov predajnych automatov je
mierne pod hranicou [...]*° %.

Ako bolo tiez zistené, zakaznici, v ktorych priestoroch sa predajné automaty
umiestriuju, su rézneho charakteru a zamerania, moéze ist o priestory firiem, napr.
vyrobné haly v jednom umiestneni, alebo o umiestnenie do siete pobociek firemného
zakaznika na viacerych miestach, nemocnice, tiez napr. zeleznic¢né alebo autobusové
stanice a podobne (vy$Sie v texte a dalej len “vendingovi zakaznici”)."® Pokial ide

97 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Coca Cola; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

% Oznamenie Komisie o definicii relevantného trhu na G&ely prava Unie v oblasti hospodarskej sitaze
(C/2024/1645) (dalej len ,Oznamenie EK o definicii relevantného trhu®)

99 ...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Kavomaty; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

99 Oznamenie EK o definicii relevantného trhu

100 Napr. v pripade Ciefovych spolo¢nosti je top 5 zakaznikov prevazne z [.........cccccoceeeeeceeecceeeccee e
........................................................................................................... . [..] — obchodné tajomstvo
Cielovych spolo€nosti; nepristupne Oznamovatelovi a tretim stranam
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107.

o trh prevadzkovania predajnych automatov, mozno konstatovat, ze prevadzkovatelia
predajnych automatov sa na danom trhu Casto presadzuju prostrednictvom tendrov.
V prieskume bolo taktiez zistené, Zze pri prevadzkovani predajnych automatov je
ddlezité umiestnenie predajnych automatov u vendingovych zakaznikov (a teda miera
,2obsadenia“ danej Casti trhu, minimalne na urcité obdobie). Spolo¢nost Coca Cola ako
konkurent Cielovych spolo¢nosti uviedol ze

........................................................... 1.7°" Ini konkurenti poukazali na to, Ze intenzivna
sutaz medzi prevadzkovatelmi predajnych automatov prebieha prave pri ziskavani
novych vendingovych zakaznikov, C€ize novych miest vhodnych na umiestnenie
predajnych automatov.'0?

Z tychto dovodov urad tiez zistoval pocCet predajnych automatov, ktoré Cielové
spoloCnosti aich konkurenti prevadzkuju. Pocty predajnych automatov, ktoré
prevadzkuju Ciefové spolo¢nosti a ich konkurenti a podiely Cielovych spolo¢nosti a ich
konkurentov z hfadiska poCtu prevadzkovanych predajnych automatov su uvedené
v Tabulke 3.

Tabulka 2 Pocty predajnych automatov, ktoré prevadzkuju Cielové spolo¢nosti
a prevadzkovatelia predajnych automatov osloveni v prieskume uradu v ¢leneni na typy
predajnych automatov za rok 2024

Typ predajnych Automaty | Automaty | Automaty | Kombinované SPOLU Spolu
automatov na teplé na na predajné vSetky typy automaty na
napoje chladené potraviny automaty automatov chladené NAN
NAN a kombinované
automaty
o Pocet [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Cieloveé
loé t'103
spolocnostl % | 40-501% | [5-101% [0-5]% [50-60]% [40-50]% [40-50]%
Pocet [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Very Goodies'%
% | [10-20]% [5-10]% [5-10]% [5-10]% [10-20]% [5-10]%
. Pocet [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Kavomaty19%
% [5-10]1% [0-5]% [0-5]% [5-101% [5-10]1% [5-10]%
Pocet [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Coca Cola'%
% [0-5]% [40-501% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [5-101%

101[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Coca Cola; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

102 Mozno pritom konstatovat aj existenciu dlhodobejSich obchodnych vztahov s vendingovymi
zakaznikmi, napr. v pripade Ciefovych spolo¢nosti medzi top 5 vendingovymi zakaznikmi su dvaja
s obchodnym vztahom zaloZenym [.......ccccccoviiiiiiiniiieneiiieee, l,dalSitraja[..ccccceeiiiieiiieees ]
[...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

103 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

104 1...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Very Goodies; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
1051...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Kavomaty; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

106 [,..] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Coca Cola; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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Delikomat'%” Pocet [--] [--] [--] (-] [.] [.]
% | [10-20]% [0-5]% [0-5]% [10-201% [10-201% [10-201%
Poget
Dallmayr1%8 oce -] [--] (-] (-] [.] [.]
% | [10-201% | [20-30]% [0-5]% [10-201% [10-201% [10-201%
Caffe Pocet [ [ [ [ ] []
Espresso’®® % | [0-5% [10-201% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-51%
Pierre Pocet [...] [..] [..] [..]] [...] [...]
Baguette''® % | [0-51% [0-5]% | [90-100]% [0-5]% [0-5]% [0-5%
Davital'!! Pocet L] L] (] [-.] [...] [...]
%[ [0-51% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
SPIEGEL""2 Pocet (-] (-] [ [.] [...] [...]
%[ [0-51% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5%
Refresh!3 Pocet [--] [--] [--] (] [.] [..]
% | [0-51% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
SPOLU zadany | Pocet [.] [--] [--] [ [.] [..]
typ automatov'
% | [50-601% | [5-101% [0-5]% [30-401% [90-100]% [90-100] %

108.

109.

Udaje o poéte automatov prevadzkovanych spolu Ciefovymi spoloénostami a
prevadzkovatefmi predajnych automatov za rok 2024 dal urad do vztahu s udajmi
o celkovom pocte automatov, ktory je uvedeny v EVA Report. Z tohto hfadiska sa urad
v prieskume dopytoval oslovenych subjektov, ktori spolu s Ciefovymi spolo€nostami
prevadzkuju priblizne 93 % z poctu predajnych automatov ako ich uvadza EVA
Report.5

Podfa prieskumu trhu, do kategérie automatov na teplé napoje patri 57 % a do
kategorie kombinované predajné automaty patri 34 % predajnych automatov
z celkového poctu predajnych automatov prevadzkovanych v ramci uzemia SR (z
oslovenych subjektov). Z hladiska poc¢tu prevadzkovanych predajnych automatov su
Ciefové spolo€nosti najvyznamnejS§im konkurentom na trhu prevadzkovania
predajnych automatov (v ramci trhu SR prevadzkuiju [...]''® % predajnych automatov),

107 1...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Delikomat; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

108 1...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Dallmayr; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
109[...]— obchodné tajomstvo spoloc¢nosti Caffe Espresso; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
10 [...] — obchodné tajomstvo spoloc¢nosti Pierre Baguette; nepristupné Oznamovatelovi a tretim
stranam

"11[...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Davital; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

121...] — obchodné tajomstvo podnikatela SPIEGEL; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

13 [...] — obchodné tajomstvo spolo¢nosti Refresh; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

4 [..] - obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti a oslovenych subjektov; nepristupné
Oznamovatelovi a tretim stranam

115 EVA Report udava informacie o poéte automatov prevadzkovanych najneskér za rok 2023. Urad
preto pri celkovom pocte automatov prevadzkovanych za rok 2024 pristupil k navySeniu celkového poctu
automatov podla EVA Report za rok 2023 o 3 % pre rok 2024 (v sulade s pristupom Oznamovatela
v pripade vypoctu odhadu celkovej velkosti trhu vo finanénych jednotkach za rok 2024).

118 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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110.

111.

112.

113.

Co plati aj pre iba segment predajné automaty na teplé napoje (v ramci trhu SR
prevadzkuju [...]'" % takychto predajnych automatov) aj pre segment kombinované
predajné automaty (v ramci trhu SR prevadzkuju [...]'"® % takychto predajnych
automatov). V pripade kombinovanych predajnych automatov, pokial to bolo na
zaklade dat dostupnych z prieskumu trhu mozné, bral drad z hladiska vertikalnych
prepojeni dotknutych predmetnou koncentraciou na zretel, Ze vyrobcovia
a velkoobchodni predajcovia NAN (o.i. Skupina Kofola) dodavaju iba €ast’ portfolia
produktov predavanych v tomto type predajnych automatov, a ze Cast' trzieb z predaja
cez tieto predajné automaty generuje predaj obCerstvenia.

Dalej, vo vztahu k trhovej pozicii Cielovych spoloénosti, traja zo $tyroch podnikatelov,
ktorych oznacil Oznamovatel ako konkurentov Cielovych spoloCnosti, a ktori predloZili
odhad trhového podielu svojich konkurentov uviedli, Ze trhovy podiel Cielovych
spolo¢nosti na trhu prevadzkovania predajnych automatov bude nad hranicou 30 %.
Spolocnost Delikomat pri odhade trhovych podielov Cielovych spolo¢nosti vychadzala
rovnako ako Oznamovatel z EVA Report.

Pokial ide o dalSie aspekty trhu prevadzkovania predajnych automatov vo vztahu
k vendingovym zdakaznikom, podfa Oznamenia vztahy medzi vendingovymi
operatormi a vendingovymi zakaznikmi su typicky upravené zmluvami o umiestneni a
prevadzkovani automatov alebo inymi obdobnymi dohodami. Na zaklade tychto zmlav
vendingovi zakaznici ziskavaju fixné najomné a/alebo podiel z trzieb generovanych
predajom, pricom toto plati najma v pripade verejnych priestorov (napr. Zeleznicné
stanice). Vendingovi operatori obvykle zaistuju dopifianie predajnych automatov, ich
udrzbu, technicky servis a inkaso trzieb, pricom rovnako nesu zodpovednost za
dostupnost’ a kvalitu predavaného tovaru. Skladbu tovaru ponukaného predajnym
automatom ma v gescii primarne vendingovy operator, jej jednotlivé polozky mézu byt
tiez ovplyvnené preferenciou konkrétneho vendingového zakaznika. Pred zaciatkom
predaja vendingovy zakaznik sortiment schvaluje a zaroven vyZaduje jeho pravidelnu
obmenu. Okrem toho ponukaju vendingovi operatori taktiez doplnkové sluzby, ako
napr. OCS rieSenia pre firemnu klientelu, kedy typicky formou vypoZicky ¢i prenajmu
dodaju zakaznikovi kavovar, a nasledne zakaznikovi dodavaju kavu a realizuju
servis/udrzbu kavovaru. Obdobne mézu zaistovat aj dalSie doplnkové sluzby (napr.
dodavky vody pre zabezpecenie pitného rezimu v ramci kancelarie a pod.). Zakladné
parametre diskusie vendingového operatora s novym vendingovym zakaznikom su
POAIa OZNAMENIA [.....coeeieeeeiieee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaeas
............................................ 1.1 Cielom vendingovych operatorov je v prvom rade
zabezpedit, aby v predajnych automatoch boli produkty pre kone¢ného zakaznika
atraktivne a rychlo obratkové.

Uvedené skutoCnosti boli potvrdené rovnako prieskumom trhu medzi
prevadzkovatelmi predajnych automatov.

Pokial ide o bariéry vstupu na trh prevadzkovania predajnych automatov, podla
Oznamenia na tento trh moze novy podnikatel vstupit uz pri investicii do poc&iatocnych

"71...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
181...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
19 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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114.

115.

116.

117.

118.

nakladov, v zavislosti od zvolenej technoldgie. Oznamovatel uviedol tiez urcity trhovy
podiel, kedy by bolo mozné takéhoto nového konkurenta povazovat za celoStatne
konkurencieschopného. Podla Oznamovatela, dblezitym faktorom je najma pristup k
produktom predavanym alebo vyuzivanym v predajnych automatoch. Vo vSetkych
pripadoch vSak ide o produkty, ktoré su volne dostupné na trhu a popri priamych
dodavkach od vyrobcov napojov si ich vendingovi operatori mézu zabezpecit aj
prostrednictvom velkoobchodnych predajcov. Oznamovatel teda neidentifikoval
Ziadne vyznamné bariéry vstupu na trh prevadzkovania predajnych automatov.

K bariéram vstupu na dany trh va¢Sina konkurentov Ciefovych spolo€nosti v ramci
prieskumu naopak uviedla, ze existuju isté bariéry vstupu na trh. V pripade budovania
siete predajnych automatov, viaceri prevadzkovatelia predajnych automatov o.i.
poukazovali na vysoku finanénu naro¢nost spojenu s investiciami do samotného
nakupu predajnych automatov. Niektori konkurenti dalej uviedli, Ze v procese
ziskavania novych vendingovych zakaznikov (teda novych predajnych miest pre ich
predajné automaty) maju vyhodu vacsi vertikalne integrovani hraci. Podla ich
vyjadreni, vertikalne integrovani prevadzkovatelia predajnych automatov benefituju
z nizSich cien pri nakupe vstupov (produktov predavanych v predajnych automatoch),
¢o mézu v sutazi o vendingového zakaznika premietnut do réznych obchodnych
vyhod, pripadne samotnych cien produktov predavanych v predajnych automatoch, ¢o
zvySuje pravdepodobnost’ ich uspechu.

3.2.2 Zaver k existencii ovplyvnenych trhov

Po vyhodnoteni podkladov a informacii tykajucich sa trhovych podielov ucastnikov
koncentracie uvedenych vysSie urad identifikoval ako ovplyvnené trhy z dévodu
vySSieho podielu Skupiny Kofola v ramci dodavky vybranych znackovych NAN okrem
kategorii kolové napoje a OCSD (ako ich uvadza Oznamovatel) aj kategériu NAN
ochutené vody.

Okrem toho urad identifikoval aj odberatelsky trh, t. j. trh prevadzkovania predajnych
automatov, ako trh, ktory vykazuje trhové podiely potencialne vySSie ako 30 %.
Uvedené plati aj pre potencialne uzSie segmenty trhu, a to segment predajné automaty
na teplé napoje a segment kombinované predajné automaty.

V dalSom posudzovani preto urad posudzoval dopady koncentracie vzhlfadom aj na
trhové postavenie ucCastnikov koncentracie na tychto trhoch (v ramci danych
segmentov), pricom bral do Uvahy aj celkovu Strukturu trhov, popis ich fungovania
a charakteristiky najvyznamnejSich konkurentov, ako su naértnuté vyssie v texte.

3.2.3 Vertikalne dopady — dodavky kavy a ¢aju do predajnych automatov na teplé
napoje

Urad v tomto pripade vychadzal z predloZenych odhadov Oznamovatela ohladne trhu
dodavok kavy, resp. tiez dodavok €aju na inu ako domacu spotrebu. Vzal tiez na zretel,

120 vid Tabulka 49 Oznamenia, kde st uvedeni dodavatelia Ciefovych spolo¢nosti [..........ccccocvevericirennene
................ ], ktori spolu dodavaju Ciefovym spolo€nostiam 100 % objemu dodavok vstupov na predaj
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119.

120.

121.

122.

Oznamenia je potencialnym dodavatelom tychto vstupov.

Vzhladom najma na zanedbatelny podiel Skupiny Kofola ako (potencialneho)'?’
dodavatela kavy a ¢aju ako vstupov do predajnych automatov na teplé napoje,'?? trad
konstatuje, ze nie je realny scenar obmedzenia pristupu k tymto vstupom pre
konkuren¢nych prevadzkovatelov predajnych automatov na teplé napoje. Konkurenti
Ciefovych spolo¢nosti budi mat dostato€né moznosti vyberu konkurenénych
dodavatelov uvedenych vstupov (v Oznameni boli uvedeni napr. nasledovni
dodavatelia kavy/Caju do predajnych automatov, pripadne kavovarov v ramci OCS
rieSeni: Tchibo, Lavazza, Nespresso, Segafredo, J.J. Darboven, Jacobs Douwe
Egberts, llly, Nestlé €i Lu Cafe). Relativne vyssi podiel Ciefovych spolo€nosti v ramci
odberatelského segmentu automatov na teplé napoje (pripadne aj s ohladom na ich
aktivity pokial ide o OCS kavovary dodavané vramci doplnkovych sluzieb
vendingovym zakaznikom) v tomto smere nie je rozhodujuci.

Totozny zaver mozno vyslovit aj pokial ide o obavu z mozného obmedzenia pristupu
k zakaznikom, t. j. scenar, kedy by bol v désledku vertikalnej integracie medzi
Skupinou Kofola a Ciefovymi spolo€nostami obmedzeny pristup pre konkurenénych
dodavatefov kavy, resp. Caju k zakaznikom. Uvedené plati aj ak by ASO Vending
odoberal uvedené vstupy vyluéne od Skupiny Kofola.’®® Tu mozno s ohladom na
aktivity ucCastnikov koncentracie prisvedCit argumentu Oznamovatela ohladne
odberatel'ského trhu SirSieho ako je len dodavka kavy alebo dodavka caju do
predajnych automatov. Ako je vySSie uvedené, ide o dodavku kavy a €aju na inu ako
domacu spotrebu, t. j. konkurenCni dodavatelia kavy, resp. €aju budd mat aj po
koncentracii zabezpe€ené dostatoéné moznosti odbytu.

V tomto ohlade, o sa tyka vertikalneho vztahu dodavka kavy, resp. €aju/predajné
automaty, urad teda neidentifikoval existenciu sutazného problému. Rozsah aktivit
skupiny Kofola a Cielovych spolo¢nosti v dotknutych oblastiach (teda v ramci dodavok
kavy/Caju na jednej strane a prevadzkovania predajnych automatov na teplé napoje'*
na strane druhej) zobral do uvahy nizSie, osobitne tiez pri hodnoteni vertikalnych
ucinkov koncentracie vyplyvajucich z dodavky portfélia vstupov do jednotlivych typov
predajnych automatov.

3.3.4 Vertikalne dopady — dodavky znackovych NAN do predajnych automatov
(NAN spoloc¢ne a jednotlivé kategorie NAN)

Vzhlfadom na charakteristiku dodavok znackovych NAN v ramci off-trade Specificky
do predajnych automatov, v zmysle moznych dodavok celého portfélia NAN alebo jeho
velkej Casti od jedného alebo niekolkych dodavatelov NAN, urad spoloCne posudil
vertikalne ucinky koncentracie vyplyvajuce z existencie celého portfolia NAN Skupiny

prostrednictvom automatov na teplé népoje. [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné
tretim stranam

21 Podla bodu 63 Oznamenia kava a ¢aj distribuované Skupinou Kofola (v stc¢asnosti v ramci OCS
rieSeni, resp. do HORECA alebo firiem ku kavovarom) mézu byt dodavané aj do predajnych automatov
122 resp. aj vratane dodavok kavy Cielovym spolo¢nostiam na dal$i predaj ako sucast OCS rieseni,
ktoré ponukaju Cielové spoloCnosti zakaznikom v ramci tzv. doplnkovych sluzieb k predajnym
automatom.

123 Podla doplnenia Oznamenia, Oznamovatel sa Specificky vyjadril ku dodavkam kavy, Ze uvedené
TP PO P PP PPPPPPPPPPN ] [...] — obchodné
tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

24 \/ratane OCS rieSeni.
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123.

124.

125.

126.

127.

Kofola a vertikalne ucinky na jednotlivych ovplyvnenych trhoch (kedZe argumentacia
sa CiastoCne prekryva pokial ide o dodavku jednotlivych druhov NAN, aj pokial ide
o dodavku celého portfélia NAN).

3.3.4.1 Zabranenie pristupu k vstupom (input foreclosure)
Informacie z Oznamenia

Podla Oznamovatela, Skupina Kofola jednoznacne v SR nema ,vyznamnu trhovu silu®
v oblasti vyroby a velkoobchodnych dodavok napojov, a to ani vo vztahu k celkovému
off-trade trhu, ani vo vztahu k napojom v on-the-go formate, ani vo vztahu k
samostatnému vendingovému kanalu (ktory navySe sam o sebe nepredstavuje
samostatny relevantny trh). Skupina Kofola preto nema Ziadnu moznost obmedzit
pristup konkurencnym prevadzkovatefom predajnych automatov tym, ze by obmedzila
alebo zhorsila podmienky, za ktorych dodava svoje napoje. Je iba jednym z viacerych
dodavatelov napojov na slovenskom trhu, pricom jej hlavnymi konkurentmi su
medzinarodne aktivne napojové skupiny Mattoni, Coca Cola, spolo€nosti Red Bull a
Maspex, ako aj menSi hraci primarne zamerani na slovensky trh, ako napr. Skupina
AZC, spolo¢nost HELL ENERGY alebo spolo¢nost KON-RAD.

Zaroven plati, ze prevadzkovatelia predajnych automatov mézu okrem priamych
dodavok napojov zo strany vyrobcov odoberat’ napoje aj od inych subjektov aktivnych
na velkoobchodnom trhu, ako su napriklad METRO, Labas, Arufel, COOP, Smoker,
CBA, Globus, ImPrex, Lunys, DL Lauko a pod. Pri mnohych produktoch mézu byt nimi
ponukané ceny dokonca vyhodnejSie ako ceny ponukané samotnymi
vyrobcami/distributormi. VysSie uvedené potvrdzuje okrem iného aj skutoCnost, Ze

Podla Oznamovatela dalej plati, Ze najvacsi konkurenti Skupiny Kofola, skupina Coca
Cola a skupina Mattoni ako aj skupina AZC, su uz teraz vo vztahu k prevadzkovaniu
predajnych automatov vertikalne integrované, ked na slovenskom trhu prevadzkuju
vlastné predajné automaty, prostrednictvom ktorych predavaju vlastné produkty.
Vzhladom na tychto konkurentov by akékolvek hypotetické odmietnutie dodavok zo
strany Skupiny Kofola jednoznaéne nemalo Ziadny efekt, pretoze tito sutazitelia maju
pristup k vlastnym produktom.

Oznamovatel dalej dopifia, Ze hlavnou motivaciou vSetkych dodavatelov napojov je
predavat’ svoje vyrobky prostrednictvom €o najvacsieho poctu predajnych kanalov, a
to bez ohladu na to, Ci ide o ich vlastny predajny kanal alebo predaj cez tretie strany.
Podla znalosti u€astnikov koncentracie tak skupina Mattoni aj skupina Coca Cola,
ktoré predstavuju najsilnejSich vertikalne integrovanych hracov na slovenskom trhu,
dodavaju svoje produkty de facto vSetkym vendingovym operatorom, a to bez ohladu
na to, Ze tieto subjekty konkuruju ich vlastnym predajnym automatom.

V ramci Vyjadrenia k sutaznym obavam Oznamovatel zd6raznil uvedené argumenty,
vo vztahu k niektorym dodavatelskym trhom NAN, ako aj k celému portféliu NAN.
Kladol déraz najma na trhové postavenie Skupiny Kofola vo vacsine kategérii NAN (a
tiez v on-the-go formate), existenciu silnych konkurentov v rozhodujucich kategériach
a aj pokial ide o portféliovych hracov, neexistenciu tzv. must have znaciek v ramci
portfélia Skupiny Kofola, vertikalnu integraciu konkurentov a moznost dodavok od

125[...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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128.

129.

130.

131.

tretich stran. Nad ramec uvedeného sa odvolava tiez na Usmernenia EK
k nehorizontalnym koncentraciam a konstatuje, Zze Skupina Kofola [..........ccccceeeeeeeeei.
.................................................. ].126 Taktiez argumentuje, Ze k odmietnutiu dodavok zo
strany Skupiny Kofola vendingovym operatorom nikdy nedoSlo a rovnako Cielové
spolocnosti nemaju takuto skusenost ani s vertikalne integrovanymi dodavatefmi. Tiez
sa odvolava na prieskum trhu, podfa ktorého vsSetci osloveni prevadzkovatelia
jednoznacne potvrdili absenciu takychto praktik zo strany dodavatelov. Poukazal na
nedostatok ekonomickej motivacie limitacie dodavok NAN konkurentom Cielovych
SPOIOCNOSti, KEAZEe NAJMA [.oeveei e

K portfoliovym efektom pokial ide o dodavku celého portfélia NAN Oznamovatel
predovSetkym uviedol, Ze v tomto pripade nedochadza koncentraciou k rozSireniu
portfélia NAN Skupiny Kofola, poukazal na pozitivne efekty vyplyvajuce z tzv. Cistého
portfélioveho efektu (aj s poukazom na Usmernenia EK na posudzovanie
nehorizontalnych koncentracii), a tiez zdbraznil niektoré z argumentov vyssie, ktoré
rovnako platia v pripade portfoliového efektu koncentracie (najma poukaz na vertikalnu
integraciu  konkurencie atrhové postavenie Skupiny Kofola v jednotlivych
produktovych segmentoch).

Z vysSie uvedeného je podfa Oznamovatela zrejmé, ze Skupina Kofola po realizacii
transakcie nebude mat schopnost ucinne uzatvorit pristup k vstupom pre konkurentov
Ciefovych spoloc¢nosti na trhu prevadzkovania predajnych automatov.

Zistenia uradu

Podla Usmernenia EK na posudzovanie nehorizontalnych koncentracii,'?® zabranenie
pristupu k vstupom méze nastat v réznych formach. Napr. koncentrujuci sa subjekt sa
po koncentracii méze rozhodnut neobchodovat so svojimi skutoCnymi alebo
potencialnymi konkurentmi na vertikalne prepojenom trhu, obmedzit dodavky a/alebo
zvySit cenu, ktoru uctuje pri dodavkach konkurentom, a/alebo inak vytvorit menej
vyhodné podmienky dodavok, ako keby sa koncentracia neuskuto¢nila. Uvedeny
scenar by mohol nastat' v pripade, ak by Skupina Kofola prestala dodavat NAN (alebo
by obmedzila/znevyhodnila dodavky tychto produktov) konkurentom Cielovych
spolo¢nosti na trhu prevadzkovania predajnych automatov.

Zabranenie pristupu k vstupom mdze vyvolat’ problémy v suvislosti s hospodarskou
sutazou, len ak sa tyka dolezitého vstupu pre odberatelsky trh. Na to, aby zabranenie
pristupu k vstupom predstavovalo predmet obavy, musi mat vertikalne integrovana
spoloCnost, ktora je ucastnikom koncentracie, znacny stupen trhovej sily na
dodavatel'skom trhu. Jedine za tychto okolnosti mozno oclakavat, Ze subjekt po
koncentracii bude mat vyznamny vplyv na podmienky hospodarskej sutaze na
dodavatel'skom trhu, a tym pripadne na ceny a podmienky dodavok na odberatelskom

126 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
127[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
28 bod 31 - 35
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132.

133.

134.

135.

136.

trhu (inak povedané, bude mat' schopnost uzavriet/obmedzit’ pristup k vstupom).

Postavenie Skupiny Kofola a jej konkurentov na trhu vyroby a velkoobchodného
predaja NAN v off-trade segmente vramci dotknutych kategorii NAN je blizSie
popisané v bode 84 tohto rozhodnutia. MoZno konstatovat, Ze Skupina Kofola ako
vyrobca NAN najCastejSie predavanych v predajnych automatoch patri v ramci takmer
vSetkych tychto kategérii NAN k vyrobcom a velkoobchodnym dodavatelom NAN
S vyznamnym postavenim.

Taktiez, viaceri konkurenti Skupiny Kofola uviedli, Ze hoci predaj NAN prostrednictvom
predajnych automatov generuje iba maly objem ich trzieb z predaja NAN v off-trade
segmente, tento predajny kanal je pre nich dblezity - napr. podla prieskumu trhu, predaj
NAN prostrednictvom predajnych automatov umoziiuje zlepSovat viditelnost
a poznatefnost napojovych znaciek, kedZe predajné automaty su zvyCajne
umiesthované na miestach, kde je velky pohyb spotrebitelov a kde je mozné kupit
NAN nepretrzite, 24 hodin denne. Dalej napr. podla spolognosti Red Bull, tito formu
impulzivneho nakupu Casto uprednostriuje mladSia generacia, kde budovanie vztahu
k znacCke a produktu vytvara predpoklad na buduci uspech produktu a znacky.

V tomto kontexte bolo odévodnené silu Skupiny Kofola skumat tiez vo vztahu
k odberatelskému trhu predajnych automatov, vtomto kontexte S$pecificky
k segmentom predajné automaty na kombinované produkty a predajné automaty na
chladené napoje. Pokial ide o jednotlivé tovarové relevantné trhy v suvislosti
s dodavkami NAN, ako bolo uz uvedené vySSie, pre prevadzkovatefov predajnych
automatov je podla prieskumu trhu dolezité, aby mali v portfoliu produktov
predavanych v predajnych automatoch na chladené napoje av kombinovanych
predajnych automatoch predovSetkym a o.i. kolové napoje, ochutené a
neochutené vody, OCSD, pripadne energetické napoje.

Z hladiska objemu dodavok vSetkych druhov NAN (v EUR) prevadzkovatelom
predajnych automatov inym ako Cielové spolo¢nosti’?® bola Skupina Kofola podia
prieskumu trhu [...ccccooeiieeiiiienenne. ] KMV BEV [ 1130
dodavatelom NAN za rOK 2024 . [.......cooueeiii e eeeeaees
........................................................................................................ ]. Podiel spolo¢nosti
KIMV BEV [ttt ettt ettt e et e e ettt e et ae e e e eat e e e enas e e e e e nneeeeensneeeenes
......................................................................................... ], podiel Skupiny Kofola

Spomedzi oslovenych prevadzkovatelov predajnych automatov Skupina Kofola za rok
2024 dodavala Cielovym spolo¢nostiam, a tieZ spolo¢nostiam [.........ccccccceviiiiiiienennnnnn.
................................................... ]1.132 NAN z portfolia Skupiny Kofola tiez nakupovali
[coeeeeiieeeee '3 prevadzkovatelia  predajnych  automatov -  SPIEGEL;
[ ].73* Skupina Kofola bola z hladiska objemu nakupu (v

129 Urad vychédzal z Gidajov o objeme nakupu NAN (v EUR) od piatich najvyznamnej$ich dodavatelov,
Cielovych spolo¢nosti, a to spolo¢nosti Delikomat; Dallmayr; Very Goodies; Coca Cola a Kavomaty).
1301...] - obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

131 Urad do celkového objemu dodavok nezapogitaval dodavky NAN prevadzkovatelom predajnych
automatov v ekonomickej skupine dodavatela.

1821...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

183 1...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

134 [...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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137.

138.

139.

140.

141.

142.

............................................................................................................... ].136

V pripade spoloCnosti Delikomat bola najvyznamnejSim dodavatelom NAN
[, laloeenenes ], z hladiska objemu dodavok (v EUR) [........cccceennn...
]137 ..................................................................................................
NajvyznamnejSim dodavatelom spoloCnosti Dallmayrbola|............ccccooviiiiiiiiiiiiiiinns
e )18
Prevadzkovatelia predajnych automatov integrovani smerom nahor (Very Goodies,
Coca Cola, KAVOMALY) [....ccoiiiiiiite e e e e e e e e e e e e
..................... ]. Spolo€nost Coca Cola nakupovala NAN [.......ccccoeeeiiiiiiiiiiii,
..................................... ]. Spolo¢nost Very Goodies realizovala [.............cccoeveeeiieeeeennnnes
......................... ]- Spoloénost Kavomaty nakupovala NAN [...........cccoeeeiiiiiiiiieii,
............................................................ 1.1%°

Co sa tyka kategérii NAN kolové napoje, OCSD a ochutené vody, kde vykazuje
skupina Kofola vyznamnejSie postavenie v off-trade, tieto prevadzkovatelia predajnych
automatov nakupovali vo vacsine pripadoVv Od [..........ccoeiiiiiiiiiiiieeieeie e
............................................................... 149 a s konkurentmi Skupiny Kofola na tomto
trhu.

Urad dalej zistoval, & niektoré z NAN (konkrétne znaéky v ramci jednotlivych NAN

kategorii, Specificky v ramci tych NAN trhov, ktoré mozZno charakterizovat ako
ovplyvnené), a ktoré dodava Skupina Kofola, patria v ramci portfélia produktov
predavanych v predajnych automatov k tzv. must have produktom, tzn., Ze ich
v sortimente NAN ponukanych prostrednictvom predajnych automatov nie je mozné
nahradit’ produktom inej znacky od iného dodavatela.

V pripade kolovych napojov v ramci prieskumu oznadili ako tzv. must have produkt
kolovy napoj znaCky KOfola [........cccceeiiiiiieiieiiee e

1851...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi tretim stranam
136 1...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
1871...] - obchodné tajomstvo spolo¢nosti Delikomat; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
1381...] - obchodné tajomstvo spoloc¢nosti Dallmayr; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
1391...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
140 [...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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143.

144.

145.

146.

147.

P ], ktora
uviedla ako tzv. must have kolovy napoj iba znacku Kofola, vSak generuje najviac trzieb
pA1 o] ¢=To = F= T (o] (oY= o To TN o =T o Lo - T 1R

......................................................................... ], uviedla okrem kolového napoja Kofola
ako must have produkt aj [...........ccoeevveeiieiieeie e, 1,143 ktory je z hladiska trzieb
zaroven jej napredavanejSim produktom za rok 2024. Vzhladom na ostatné relevantné
faktory uvedené v tomto rozhodnuti, urad sice prihliadal na zistenia ohladne vyznamu
kolového napoja znacky Kofola v ramci predajnych automatov, avSak z uvedenych
zisteni nemozno konstatovat, Ze by Slo pripadne o (jedinu) must have znacku v ramci
kolovych napojov.

Ako pripadné dalSie tzv. must have produkty z dalSich kategorii NAN (okrem kolovych
napojov znacky Kofola, Pepsi Cola a Coca Cola) uviedol podnikatel SPIEGEL v ramci
prieskumu trhu energeticky napoj Red Bull @ [......coooviiiiiiiiiiiie e

Je teda mozné konStatovat, Ze nielen Skupina Kofola, ale aj ini vyrobcovia
a velkoobchodni predajcovia NAN potencialne maju vo svojom portféliu aj v ramci
dalSich kategorii NAN znacky, ktoré niektori prevadzkovatelia predajnych automatov
vnimaju ako tzv. must have produkty v ramci porftlia NAN predavanych v predajnych
automatoch.

Z uvedenych zisteni (vratane zisteni o Strukture trhu NAN vySSie) mozno
zosumarizovat nasledovné zavery:

- na jednej strane plati, ze Skupina Kofola patri medzi lidrov, pokial ide o dodavky
NAN na niektorych tovarovych trhoch vramci off-trade, ato aj v pripadoch
napojovych kategorii, ktoré su podla vyjadreni prevadzkovatelov predajnych
automatov dolezité pre predaj v tomto distribu¢nom kanali;

- na druhej strane je vSak nesporna existencia viacerych konkurenénych
dodavatelov NAN, ktori maju tieZ vyznamné postavenie v urCitych kategériach
NAN dodavkach do off-trade, resp. SpecifickejSie v ramci dodavok NAN do
predajnych automatov;

- zistenia z predoslych dvoch bodov rovnako platia o tzv. must-have produktoch
z hladiska prevadzkovatelov predajnych automatov;

- portfélio NAN dodavanych (potencialne) do predajnych automatov od Skupiny
Kofola je rozsiahle, avSak obdobnym portféliom disponuju tiez niekolki konkurenti.

1411...] - obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
1421...] - obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
1431...] - obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
144 1...] - obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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149.
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Napriek pozicii Skupiny Kofola v ramci dodavok NAN do off- trade (celkovo a v ramci
niektorych kategorii NAN) arozsahu jej portfolia, uvedené CcCiastkové zistenia
nepreukazuju teda jednoznacCne jej schopnost obmedzit pristup k vstupom pre
konkurencnych prevadzkovatefov NAN.

Urad uvedené dalej posudzoval v kontexte dal$ich charakteristik dotknutych trhov.

PredovSetkym, podfla prieskumu trhu, vSetci vyrobcovia a velkoobchodni predajcovia
NAN, ktori uz su integrovani smerom nadol, dodavaju NAN nie len ,vlastnym®
prevadzkovatefom predajnych automatov vo svojej ekonomickej skupine, ale aj dalSim
prevadzkovatelom predajnych automatov. Urad v tomto kontexte tiez vzal do tvahy,
Ze podla prieskumu trhu, prevadzkovatelia predajnych automatov sa doteraz nestretli
s odmietnutim dodavky urcitej znacky NAN, ktory mali zaujem predavat’ v sieti svojich
predajnych automatov zo strany dodavatefla.

Spomedzi tychto vyrobcov je potrebné spomenut predovsetkym spolo¢nost KMV BEV
(znaCka Pepsi Cola) a spolo¢nost Coca Cola (znacka Coca Cola), ktorych znacky
kolovych napojov, ako bolo uvedené VYSSIe, [.......uuurueiiiiiiiiiee e
............................................. ]. Podobne spolo¢nost’ Budis, ktora je sucastou vertikalne
integrovanej skupiny AZC, dodava kategériu napojov aj ochutené a neochutené vody
(prostrednictvom svojho vyhradného distributora, spolo¢nosti St. Nicolaus), [................

Ak by teda Skupina Kofola po koncentracii prestala dodavat NAN konkurentom
Ciefovych spolo¢nosti, resp. prevadzkovatelom predajnych automatov mimo svojej
ekonomickej skupiny alebo by vyznamne zhorSila podmienky dodavok,
prevadzkovatelia predajnych automatov, ktori v su€asnosti nakupuju NAN od Skupiny
Kofola, by mali nadalej moznost nakupovat NAN od inych dodavatelov - konkurentov
Skupiny Kofola. Toto plati pre vS8etky dotknuté kategérie NAN a rovnako tak pre
potencialny tzv. must have produkt - kolovy napoj znacky Kofola od Skupiny Kofola,
kedZe v kategorii KOIOVYCh NAPOJOV [...euueiiiiiiieiiee e e
....................................................... ].'#® Hoci méa Skupina Kofola na niektorych trhoch
vyroby a velkoobchodného predaja NAN vyznamné postavenie, okrem nej pdsobia
vramci kazdého tohto trhu (teda v kazdej kategérii NAN) minimalne dvaja
porovnatelne velki dodavatelia schopni nahradit dodavky NAN Skupiny Kofola.

Okrem toho, z prieskumu trhu vyplynulo, Ze uz v su€asnosti niektori prevadzkovatelia
predajnych automatov nakupuju niektoré znacky NAN od distributorov. Z tohto
hladiska, ak by Skupina Kofola chcela konkurentom Ciefovych spoloénosti uzatvorit
pristup k NAN, ktoré dodava, Skupina Kofola by taktiez musela obmedzit podmienky
distribucie svojich NAN velkoobchodnikom/distributorom, ¢o nie je racionalne
vzhfadom na aktivity dotknuté touto koncentraciou.

Pokial ide o moznost obmedzenia pristupu k vstupom z hladiska celého portfélia NAN
Skupiny Kofola, platia zistenia uradu vysSie uvedené. Urad tiez vzal do Gvahy

1451...] - obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
148 [...] - obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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156.
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réznorody spésob objednavania a dodavok NAN popisovany Oznamovatelom, t. j. [.....

Je mozZné naviac dodat, Ze postavenie Skupiny Kofola v pripade jednotlivych
tovarovych skupin NAN je vyznamné, pokial ide o niektoré napojové kategorie, v inych
napojovych kategoériach su pritomni ini vyznamnejsi hraci (napr. energetické napoje,
neochutené vody). Suc€asne tiez plati, ako bolo vySSie uvedené, Ze v oblasti NAN je
pritomnych viac dodavatelov NAN, ktori disponuju komplexnym alebo porovnatelnym
portféliom, NAN so Skupinou Kofola. Tiez niektoré zo znaciek konkurentov boli
vyzdvihované ako znacky doélezité pre predaj v predajnych automatoch.

Zaroven urad vzal do uvahy, Ze len menSia Cast prevadzkovatelov predajnych
automatov vyjadrila obavy z mozného oslabenia hospodarskej sutaze, ktoré boli
formulované skér vSeobecne, predovsetkym v podobe:

- mozného posilnenia vacésich  prevadzkovatelov na ukor mensSich
prevadzkovatefov, ktori by mohli mat obmedzené moznosti dlhodobo Ccelit
konkurencnému tlaku;

- rizika znizenia intenzity cenovej sutaze, napr. ak by doSlo k zblizovaniu
obchodnych podmienok alebo ponuk.

Zaroven niektori prevadzkovatelia pripustili, Ze pri racionalne nastavenej obchodnej
stratégii nového vertikalne integrovaného subjektu by predmetna koncentracia mohla
naopak prispiet k stabilizacii trhu, udrzatelnosti a zachovaniu konkurencie. Z tohto
hladiska je tiez relevantny argument Oznamovatela, ze vzhfadom na charakteristiky
trhu predajnych automatov (pristupnost, marketingovy aspekt) zaujme Skupiny Kofola
je, aby jej NAN boli viditelné na ¢o najvac¢som pocte takychto miest a lahko dostupné
pre tuto skupinu spotrebitelov, ¢o zniZzuje jej pripadnu motivaciu k obmedzeniu
pristupu k vstupom.

Konkrétne obavy zo scenara, ze Skupina Kofola bude dodavat svoje NAN
konkurentom Cielovych spolo¢nosti za menej vyhodnych podmienok uviedol v ramci
prieskumu iba jeden prevadzkovatel predajnych automatov (ktory v sucasnosti
nakupuje NAN od Skupiny Kofola) . Urad tento scenar zhodnotil, ako je uvedené vyssie
vo vztahu Kk jednotlivym relevantnym napojovym kategériam, atiez vo vztahu
k portféliu NAN Skupiny Kofola, avSak zistenia nepoukazuju na zniZenie uc€innej
sutaze v tomto désledku.

Na zaklade podkladov a zisteni uvedenych vySSie dospel urad k zaveru, Ze nebola
preukazana schopnost a ani motivacia obmedzenia pristupu k vstupom, t. j. nebolo
preukazané riziko znizenia ucinnej sutaze, z dévodu ze by Skupina Kofola realizovala

........................................................................................................................ ]. [...] — obchodné tajomstvo
Oznamovatela; nepristupné tretim stranam
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159.

160.

161.

stratéqiu obmedzenia pristupu k vstupom (k NAN zo svojho portfélia) vo vztahu ku
konkurentom Cielovych spoloénosti (prevadzkovatelom predajnych automatov).

3.3.4.2 Zabranenie pristupu k zakaznikom (customer foreclosure)
Informdacie z Oznamenia

Podlfa Oznamovatela, dodavky napojov vendingovym operatorom predstavuju len
zanedbatefnu Cast' celkovych velkoobchodnych predajov napojov v SR. V tejto
suvislosti predlozil Oznamovatel externé odhady analytickej spolo¢nosti GlobalData
(Canadean),'*® ktoré uvadzaju celkové velkosti slovenského trhu NAN v ¢leneni podia
jednotlivych on-trade a off-trade predajcov, vratane samostatnej kategoérie pre
vendingovy predaj. Z tychto udajov podfa Oznamovatela vyplyva, Ze vendingovy
predaj v jednotlivych rokoch 2021 az 2024 predstavoval iba priblizne [...]"*° % z
celkového slovenského napojového trhu a priblizne [...]'*° % z celkového slovenského
off-trade trhu. VySSie uvedené potvrdzuju podlfa Oznamovatela aj predaje Skupiny
Kofola, z KtoryCh VypIYVa, Z€ [........uueeeiiiiiiiiieieie e

Oznamovatel dalej poukazuje na rozhodnutia UOHS'52 g EK,'53 v ktorych sa podla
neho zdéraznovala skutoCnost, Ze predajné automaty predstavuju iba jeden z
viacerych predajnych kanalov, ktory bol navySe z pohladu dodavanych objemov
nevyznamny, a teda nemohlo déjst k uzavretiu pristupu upstream konkurentov k
zakaznikom.

Vo vztahu k trhovej sile Cielovych spolo¢nosti na odberatelskom trhu Oznamovatefl
uvadza, Ze trhovy podiel Cielovych spolo¢nosti na celkovom trhu prevadzkovania
predajnych automatov dosahuje priblizne [...]'* % (aj v segmente automatov na
chladené napoje), ateda nie je vysoky. Trhovy podiel Ciefovych spoloCnosti na
nakupnom trhu (resp. na trhu dopytu po NAN v ramci off-trade) bude podla
Oznamovatela Uplne zanedbatelny a pravdepodobne pod hranicou [...]'*® %. Cielové
spoloCnosti podla Oznamovatela teda jednoznaCne nepredstavuju délezitého
zadkaznika s vyznamnym stupfiom trhovej sily na odberatefskom trhu. Podfla
Oznamovatela je zjavné, ze konkurenti spolocnosti Kofola CS v oblasti vyroby a
velkoobchodného predaja chladenych NAN budu mat dostatoéné mnozstvo alternativ,
kam dodavat svoje produkty.

Oznamovatel dalej uvadza, Zze uz teraz medzi ucastnikmi koncentracie existuje
vertikalny vztah, kedze Skupina Kofola dodava svoje produkty Ciefovym
] 0] (o Tex T 1= 1 =T o A U

148 priloha ¢. 6 Oznamenia

149 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

150 [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

1511...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela; nepristupné tretim stranam

152 Rozhodnutie UOHS vo veci KMV/PEPSICO

153 rozhodnutie Komisie zo dria 12.10.2010 - M.5973 vo veci CVC/CHARDEN INTERNATIONAL;
rozhodnutie Komisie zo dria 21.12.2018 — M.9122 vo veci TCCC/COSTA

154 1...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

155 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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163.

164.

165.

166.

167.

168.

Oznamovatel dopifia aj vtomto kontexte poukaz na to, Ze niektori z hlavnych
konkurentov na trhu prevadzkovania predajnych automatov, skupina Coca Cola,
skupina Mattoni a skupina AZC, su uz teraz vertikalne integrované.

Podla Oznamovatela je teda zrejmé, ze Skupina Kofola nebude mat schopnost’ ucinne
uzavriet pristup konkurencnych vyrobcov napojov k odberatelom ich napojov.

Zistenia uradu

Podfa Usmerneni EK na posudzovanie nehorizontalnych koncentracii, ked sa
dodavatel (v pripade predmetnej koncentracie Skupina Kofola), integruje s délezitym
zakaznikom na odberatelskom trhu (t. j. Cielové spoloCnosti), mdzZe nastat situacia, Zze
takto vzniknuty subjekt bude po koncentracii branit svojim skutoCnym alebo
potencialnym konkurentom na dodavatelskom trhu (v tomto pripade vyrobcom
a dodavatelom produktov do predajnych automatov) v pristupe k svojim vertikalne
integrovanym odberatefom (v tomto pripade Cielové spolo¢nosti). Pri posudzovani
pravdepodobnosti vzniku takejto situacie sa hodnoti kumulativne splnenie podmienok
uvedenych v bode 75 tohto rozhodnutia.

Urad preto predovietkym skumal, & su Cielové spolognosti déleZitym odberatelom
s vyznamnym stupnom trhovej sily a ¢i budu mat" konkurenti Skupiny Kofola po
koncentracii k dispozicii dostatocny pocet alternativnych odberatelov/zakaznikov
(inych ako Cielové spolo¢nosti), ktorym mdzu dodavat svoje produkty v pripade straty
dopytu zo strany Cielovych spolo¢nosti.

Ako vyplyva zinformacii uvedenych vysSSie, Ciefové spoloCnosti su v segmente
predaja chladenych NAN prostrednictvom predajnych automatov z hladiska objemu
nakupu aj z hfadiska poctu relevantnych prevadzkovanych automatov vo vztahu
k vyrobcom a velkoobchodnym dodavatelom NAN najvyznamnejsSim zakaznikom.

Uvedené vyjadruje ich podiel uvedeny vysSie na celkovom trhu predajnych automatov,
ako aj na uzSom trhu kombinovanych predajnych automatov, pripadne spolu
chladenych a kombinovanych predajnych automatov, vypodcitany z hladiska trZieb,
a tiez vychadzajuc z poctu predajnych automatov inStalovanych u vendingovych
zakaznikov.

Dalsi sietovi konkurenéni prevadzkovatelia predajnych automatov vykazuju podiely
vyznamne nizSie, av8ak najma pri zohladneni ukazovatela poc€tu umiestnenych
predajnych automatov. Napr. druhy, treti a Stvrty najvacsi prevadzkovatel predajnych
automatov z hfadiska poctu (spolo¢nost Delikomat, Very Goodies, Dallmayr
a Kavomaty) [c...ecoocveeeieiie e 1'%7 pocet predajnych automatov ako
prevadzkuju Cielové spolo¢nosti. TieZ plati, Ze Cielové spolo¢nosti prevadzkuju [...]'%8
% z celkového poctu automatov, v ktorych je mozné predavat NAN (automaty na

156 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
157 [...] — obchodné tajomstvo ziskané z prieskumu trhu; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
158 [...] — obchodné tajomstvo ziskané z prieskumu trhu; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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chladené napoje a kombinované automaty a dalSi najblizSi najvacsi konkurenti
prevadzkuju kazdy priblizne [...]"*® % takychto predajnych automatov umiestnenych
vramci trhu SR. Struktdra trhu z hladiska trzieb z predaja a poétu predajnych
automatov, ktorymi disponuju Cielové spolo¢nosti a ostatni konkurenti je blizSie
popisana vyssie Casti 3 tohto rozhodnutia.

Pokial ide o jednotlivé dodavatelské trhy NAN, ako uz bolo uvedené, podiel Skupiny
Kofola v segmente vyroby a velkoobchodného predaja dodavok kolovych napojov
a OCSD je nad hranicou ovplyvnenych trhov (uz len vychadzajuc z odhadov
Oznamovatela) a v pripade znackovych ochutenych véd je Skupina Kofola jednotkou
na trhu. Zistenia ohfadne Struktury jednotlivych trhov v ramci tychto segmentov
znackovych NAN, su rovnako uvedené vyssSie. Rovnako je potrebné vziat do uvahy,
Z2e Skupina Kofola disponuje Sirokym portféliom chladenych NAN dodavanych
(pripadne potencialne) do predajnych automatov.

Z uvedeného teda mozno konstatovat, Ze na oboch trhoch, t. j. odberatelsky/é aj
dodavatelsky/é trhy, touto koncentraciou dochadza k spojeniu subjektov, ktoré su
hracmi Cislo jedna, resp. patria medzi najvyznamnejSich hracov na dotknutych
vertikalne prepojenych trhoch. Rovnako vS8ak mozno konstatovat, Ze oba trhy sa
vyznacuju pritomnostou viacerych konkurentov. Okrem Cielovych spolo¢nosti p&sobi
na trhu prevadzkovania predajnych automatov (vratane jeho segmentov podla typu
automatov) viacero etablovanych prevadzkovatelov predajnych automatov, ktori maju
vybudovanu vlastnu siet predajnych automatov, a ku ktorym maju v su€asnosti
dodavatelia NAN (z ktorych taktiez viaceri disponuju Sirokym portféliom NAN a/alebo
su vyznamnymi hra¢mi na niektorych napojovych skupinach) pristup.

Okrem zhodnotenia trhovej Struktury urad zobral do uvahy vyznam predaja NAN cez
tento predajny kanal z hfadiska dalSich faktorov. Napr. spolo¢nost Red Bull v ramci
prieskumu trhu uviedla, Ze predajné automaty su o.i., stabilnym doplnkovym zdrojom
prijmov, ato najmd v lokalitach s vysokou frekvenciou pohybu [ludi (stanice,
nemocnice, Skoly, kancelarske budovy), kde nemusia byt vzdy dostupné alternativne
moznosti nakupu NAN. Viaceri vyrobcovia a velkoobchodni predajcovia NAN sa
zhodli, ze predajné automaty umoznuju nepretrzity pristup k ich produktom, ¢o je
dolezité pre ciefovu skupinu zakaznikov, ktora oCakava rychly a pohodiny nakup v
momente zakaznickej potreby arovnako su doblezité z hfadiska budovania
poznatelnosti znacky. Z tohto pohfadu je teda zrejmé, Ze predajné automaty su pre
vyrobcov NAN zaujimavym predajnym prostriedkom, ktory sluzi tiez ucelom
marketingu.

Av8ak, napriek uvedenym S3pecifikdm predaja NAN prostrednictvom predajnych
automatov, v kontexte hodnotenia moznosti oomedzenia pristupu k zakaznikom, vzal
urad predovSetkym do uvahy skutoCnost, Ze podla prieskumu trhu, vSetci osloveni
vyrobcovia a velkoobchodni predajcovia chladenych NAN predavaju v ramci off-trade
svoje produkty v podstatnej miere prostrednictvom inych predajnych kanalov (najma
supermarkety). Podiel trZzieb z predaja chladenych NAN dodanych prevadzkovatefom
predajnych automatov na celkovych trzbach z predaja chladenych NAN dodanych do
off-trade segmentu bol podfa prieskumu za rok 2024 v pripade dodavatelov NAN, max

159 [...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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na drovni okolo [...]"%° %, u vadésiny véak este podstatne nizSie %.

Z tohto ekonomického hfadiska Cielové spolo¢nosti nedisponuju vyznamnym stupriom
trhovej sily pokial ide o nakup (chladenych NAN urCenych pre off-trade segment) a
mozno konstatovat, Ze konkurenti Skupiny Kofola budd mat po koncentracii
k dispozicii dostatoCny pocet alternativnych odberatelov/zakaznikov (inych ako
Cielové spolo¢nosti), ktorym mézu predavat svoje produkty v pripade, Ze by Cielové
spolo¢nosti po koncentracii prestali nakupovat’ ich produkty.

Taktiez, ako uvadza Oznamovatel, viaceri konkurenti Skupiny Kofola (skupina Coca
Cola, skupina AZC, skupina Mattoni) su vertikalne integrovani smerom nadol a
podstatnu Cast predaja NAN prostrednictvom predajnych automatov v sucasnosti
realizuju cez predajné automaty podnikatelov v ich ekonomickych skupinach. Trhové
podiely tychto vertikalne integrovanych prevadzkovatelov nie su zanedbatelné
(vid Tabulka 2 a Tabulka 3).

Taktiez plati, Ze pred koncentraciou z konkurentov Skupiny Kofola integrovanych
smerom nadol dodavala konkrétne Cielovym spolo¢nostiam niektoré zo svojich NAN
ZATOK 2024 [ ]1'®' (ako bolo uvedené vyssie, [...]'%2 %
dodavok NAN Cielovym spolo&nostiam tvorili NAN Skupiny Kofola, [........ccccceeeieeeeeeein.
...................................................................................... 1,763 avSak, s objemom dodavok

Dvaja konkurenti Skupiny Kofola na pozicii vyrobcov, ktori nie su vertikalne integrovani
smerom nadol a v su¢asnosti dodavaju NAN Cielovym spolo&nostiam (Nealko Oravan,
Red Bull) sice realizuju prostrednictvom predajnych automatov Cielovych spolo¢nosti
[ ]85 Gast predaja NAN, ktoré umiestiiuju cez predajné automaty, ich trzby
z predaja NAN dodanych Cielovym spolo¢nostiam vs$ak tvoria menej ako [...]'% %
trzieb z predaja NAN v ramci celého off-trade segmentu. Iny konkurent Skupiny Kofola,
ktorého urad oslovil v ramci prieskumu trhu v su€asnosti Cieflovym spolocnostiam NAN
nedodava [(............ )] alebo dodava v zanedbatelnom mnoZstve.'®” Dvaja konkurenti
Skupiny Kofola na pozicii distributorov sice realizuju prostrednictvom predajnych
automatov Cielovych spolo¢nosti ¢ast predaja NAN v ramci tohto predajného kanala,
avs$ak trzby z predaja NAN dodanych Cielovym spolo¢nostiam tvoria menej ako [...]'68
% trzieb z predaja NAN v ramci off-trade segmentu.

Okrem toho urad zobral do uvahy aj skuto€nost, ze [..........cccccviiviiiennne. ] dodavatelom
Cielovych spolocnosti je [.....cccceeeeiieiiiiiieiiiiiiiiee, ] Skupina Kofola. Z tohto hladiska
teda konkurenti Skupiny Kofola mali v uréitom zmysle obmedzeny pristup k Cielovym

spolo€nostiam ako k zakaznikovi uz pred koncentraciou, kedze Cielové spolo¢nosti
[ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e aa———————————araaaaaaaaeaaaaaaaaannnnenns ].16°

160 [...] — obchodné tajomstvo ziskané z prieskumu trhu; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
161 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
162 [,..] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
163 ...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
164 1...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
1651...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
166 1...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
167 ...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
168 1...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
169 [...] — obchodné tajomstvo Cielovych spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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Urad zaroven zdérazfiuje, Ze posudzoval tiez moznost uzavretia pristupu
k zakaznikom nielen vo vztahu k jednotlivym napojovym kategoriam NAN, kde vo
vztahu ku Skupine Kofola mozno hovorit o podiele nad hranicou ovplyvnenych trhov
(pripadne potencialne nad touto hranicou), ale aj o efekte celého portfélia NAN vo
vztahu k moznosti uzavretia pristupu k zakaznikom.

V tomto smere urad zobral do uvahy jednak skutocnost, Ze Cielové spolo¢nosti su sice
délezitym zakaznikom v ramci vendingového kanala, z dévodu svojho trhového
postavenia, a to tiez pokial ide o predajné automaty, v ktorych sa umiestniuju NAN.
SucCasne v8ak plati skutoCnost’ uz uvedena vysSie, ze uz pred koncentraciou bola
0] (0 o] F= T8 <o (] = T U
............................................................................................................. ].77° Ako tiez bolo
vySSie uvedené, pre konkurenénych dodavatelov rozne uzkeho/Sirokého portfolia NAN
nepredstavuje tento distribu¢na kanal pre predaj NAN vyznamny zdroj ich trzieb.

Ak by teda aj Skupina Kofola dodavala po koncentracii v SirSej miere svoje portfolio
NAN do predajnych automatov Cielovych spolo¢nosti, stale plati, Ze konkurenéni
dodavatelia NAN maju moznost svoje produkty umiestnit bud u konkurencnych
prevadzkovatelov automatov, kde ako bolo preukazané sa spravidla (s vynimkou
automatov Coca Cola) umiestfiuju rézni dodavatelia, a tiez v ramci inych distribu¢nych
kanalov off-trade.

Pokial ide o odozvu z prieskumu trhu, urad konstatuje, Ze podstatna ¢ast dodavatefov
NAN sa nevyjadrila v neprospech danej koncentracie, resp. neuviedla negativne
dopady na svoju €innost' a/alebo hospodarsku sutaz.

Ak aj niektori z oslovenych dodavatelov vyjadrovali obavy, iSlo o vSeobecné obavy
z mozného potencialneho zhorSenia ich postavenia vo vztahu K [...........cccccooiiiriinennnn,
..................... 1,'" bez blizSej Specifikacie tohto dopadu. Len [...]'”? z oslovenych 13
subjektov obavy konkretizovalo, @ 10 [......cccciiiiiiiiiee
.................................................................. ]1.'73 Niektori konkrétne $pecifikovali, Ze sa
obavaju, Ze Ciefové spoloCnosti po koncentracii prestanu nakupovat NAN zich
portfélia a nahradia ich NAN od Skupiny Kofola.

Naopak ti dodavatelia, Ktori [.............coovueiiiiiiiieiiiic e 1,/ sutazné
obavy nevyslovili, ¢o rovnako svedCi o moznostiach umiesthovania NAN na trh aj
v pripade realizacie koncentracie.

V suvislosti s vyslovenymi sutaznymi obavami urad zdéraznuje, ako uz bolo uvedené
vySSie, Ze podstatna Cast predaja konkurentov Skupiny Kofola v oblasti vyroby
a velkoobchodného predaja NAN sa realizuje prostrednictvom inych predajnych

......................................................................................... ] [.] — obchodné tajomstvo Cielovych
spolo¢nosti; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

711...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
721...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

173 1...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

174 [...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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kanalov ako su predajné automaty (minimalne [......]'"° %). Taktiez plati, Ze na trhu
pOsobia aj dvaja vyznamni prevadzkovatelia predajnych automatov, ktori nie su
vertikalne integrovani. Tito prevadzkovatelia predajnych automatov maju v ramci
svojho portfélia zvy€ajne kolové napoje, OCSD a znackové ochutené vody minimalne
dvoch réznych znaciek. Ich spolo¢ny podiel v ramci oslovenych subjektov je [...]'"® %
v ramci predajnych automatov, do ktorych je mozné dodavat NAN, pricom prevadzkuju
[..]'"7 % predajnych automatov, do ktorych je mozné dodavat NAN.'78 Je predpoklad,
Ze minimalne tito prevadzkovatelia predajnych automatov pri vybere portfélia NAN
predavaného v predajnych automatoch budu pri vybere dodavatela brat na zretel
ponuku NAN od vSetkych vyrobcov a velkoobchodnych predajcov. Na trhu tiez pdsobi
aj viacero mensich prevadzkovatefov predajnych automatov, ktori nie su vertikalne
integrovani, a ktori mézu po koncentracii potencialne odoberat uvedené kategorie
NAN aj od konkurentov Skupiny Kofola.

Na zaklade podkladov a zisteni uvedenych vysSie dospel urad k zaveru, Ze nebolo
preukazané riziko znizenia uc€innej sutaze, z dévodu, Ze by v dbésledku vertikalnej
integracie medzi Skupinou Kofola a Cielovymi spoloénostami doSlo po koncentracii k
obmedzeniu pristupu k zakaznikom pre konkurentov Skupiny Kofola.

3.3.5 Nehorizontalne dopady koncentracie z hladiska portfdlia
Oznamovatela/Cielovych spolo¢nosti

Podla Oznamovatela, predmetna koncentracia nevedie kZiadnym horizontalnym
prekrytiam ani voblasti vyroby avelkoobchodnych dodavok NAN, ani v oblasti
vendingovych sluzieb, a v jej dbsledku nedochadza k Ziadnemu rozSireniu ani
prehibeniu portfélia Géastnikov koncentracie. Transakcia vo vztahu k NAN ani
vendingovym sluzbam zarovenn nezahfha Ziadne komplementarne produkty, ale
vyluéne produkty vo vzajomnom vertikdlnom vztahu. Zaroven plati, Zze Cielové
spolo¢nosti poskytuju komplexné vendingové sluzby a z toho dévodu ,sutazia“ o uplne
iny typ zakaznikov (vendingovi zakaznici) nez Skupina Kofola. Z obidvoch uvedenych
doévodov Oznamovatel konstatuje, Zze predmetnou transakciou neddjde k akémukolvek
posilneniu portfdlia ucCastnikov koncentracie. Ich portfélia zostanu po transakcii
rovnaké, ¢o samo o sebe vyluCuje akékolvek portfoliové/konglomeratne efekty, t. j. v
pripade predmetnej koncentracie ide Cisto o vertikalnu koncentraciu.

Urad konstatuje, Ze na jednej strane mozno prisvedgit Oznamovatelovi, Ze v tomto
pripade nejde o klasicku konglomeratnu koncentraciu, a Ze v tomto pripade tiez
nedochadza k rozSireniu portfélia produktov na dodavatelskych ani na odberatelskych
trhoch.

AvsSak urad zastava nazor, uz prezentovany vysSie, Zze v tomto pripade je okrem
klasickych vertikalnych vztahov v podobe vstupu z konkrétneho vertikalne
ovplyvneného relevantného trhu (napr. kolové napoje) na konkrétny odberatelsky trh

175 1...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
176 [...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
771...] — obchodné tajomstvo oslovenych subjektov; nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam

78 Spolo¢nost Pierre Baguette vstupila na trh prevadzkovania predajnych automatov relativne
(a1To E= NV g o T o4 TeTo] o o PSPPSR
.................................................................. ] [...] — obchodné tajomstvo spolocnosti Pierre baguette;
nepristupné Oznamovatelovi a tretim stranam
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(tu predajné automaty, resp. v ich segmentacii podfa typu predajného automatu), bolo
potrebné hodnotit’ u€inky koncentracie aj vzhladom na skuto€nost, ze v oblasti vstupu
disponuje Skupina Kofola celym portfoliom rozlicnych vstupov a Cielové spolo¢nosti
maju vo svojom portféliu cely rozsah typov predajnych automatov.

Potreba takéhoto posudzovania sa odvija od nasledovnych skutoCnosti:

- nakupovanie NAN prevadzkovatelmi predajnych automatov prebieha rézne, nie je
neobvykly nakup aj celého portfolia NAN jedného dodavatela;

- prevadzkovatelia predajnych automatov Ccasto prevadzkuju viaceré typy
predajnych automatov —t. j. také, do ktorych mozno dodavat' NAN, a tieZ automaty
na teplé napoje (kde je Skupina Kofola taktiez dodavatelom vstupov);

- podlfa prieskumu trhu je dblezité z pohladu prevadzkovatelov predajnych
automatov, aby mali kdispozicii ur€ité portfélio  produktov v
predajnych automatoch, ktoré ponukaju svojim vendingovym zakaznikom (a tiez
sprostredkovane vyjadrili dopyt vendigovych zakaznikov po urcitom portféliu
produktov, resp. minimalne po urCitych kategoriach produktov v predajnych
automatoch);

- zistené skutoCnosti nasvedCuju vyznamnejSej pozicii oboch ucastnikov
koncentracie na dodavatelskych trhoch vo vztahu k NAN aj odberatelskom trhu.

Pokial ide o vyuZitie ,sily portfolia“ vo vztahu k portféliu len znackovych NAN Skupiny
Kofola, zavery urad uvadza vySSie. Zaroven konstatuje, Ze tieto zavery sa nemenia,
ani pre pripad, ak urad vezme do uvahy celé portfélio vSetkych ponukanych produktov
Skupiny Kofola (teda NAN, kava a ¢aj), a to v kontexte portfélia predajnych automatov
Ciefovych spolo¢nosti. Dovodom je predovSetkym skutoCnost, Ze v pripade dodavok
inych vstupov ako znackovych NAN nie je Skupina Kofola v takej pozicii, Zze by
v dbésledku pridania potencialnych vstupov tychto tovarov Ciefovym spolo¢nostiam k
dodavanym NAN mala schopnost obmedzit' pristup k vstupom alebo k zakaznikom.
Platia v tomto pripade tiez zistenia ku jednotlivym relevantnym trhom vysSie a faktory,
ktoré urad bral do ivahy na tom mieste. Ak aj teda Cielové spoloc¢nosti, ktoré disponuju
vyznamnym postavenim na trhu predajnych automatov (Specificky kombinované a na
teplé napoje) budu mat konkurenénu vyhodu z vertikalnej integracie ohladne pristupu
k celému portfdliu vstupov skupiny Kofola, nebolo preukazané, Zze by uvedené malo za
nasledok zniZenie ucinnej sutaze.
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Poucenie:

Podfa § 27 ods. 1 zakona ¢€.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon®) v
spojeni s § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v
zneni neskorSich predpisov (dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu
moze byt podany rozklad Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii, Platennicka 2, 821 09 Bratislava v lehote 15 dni odo dria jeho dorucenia.
O rozklade podla § 14 ods. 1 zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu
Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma
odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatefné sudom podlfa § 177 a nasl.
zakona €. 162/2015 Z. z. Spravny sudny poriadok po vy&erpani riadnych opravnych
prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Mgr. Peter Demcak
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa dorucuje:

Advokatska kancelaria
Nedelka Kuba¢ advokati s.r.o.
Mickiewiczova 9

811 07 Bratislava

ICO: 47 255 731
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