Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2023/KOH/SKP/3/21 Bratislava, 20. jula 2023

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravnom konani
SK/0037/0K/2022 zacatom dfia 21.11.2022 na zaklade oznamenia koncentracie
podla § 9 ods. 1 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov podnikatefom PENTA INVESTMENTS LIMITED, so
sidlom Agias Fylaxeos & Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082,
Limassol, Cyprus zastipenym advokatskou kancelariou Skubla & Partneri s.r.o.,
Digital Park II, Einsteinova 25, 851 01 Bratislava

rozhodol

na zaklade § 11 ods. 3 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov tak, ze suhlasi s koncentraciou podla § 7
ods. 1 pism. b) zakona ¢&. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o0 zmene
a doplneni niektorych zakonov, spocivajucou v ziskani nepriamej vyluénej kontroly
podnikatefa PENTA INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Agias Fylaxeos &
Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082, Limassol, Cyprus nad
podnikatefom Apotheke Slovakia, a.s., so sidlom Budatinska 18, 851 06 Bratislava,
ICO: 47 003 774, ato na zaklade Zmluvy o prevode akcii v spolonosti Apotheke
Slovakia, a.s. uzatvorenej dna 27.10.2022 medzi spolo¢nostami UNIPHARMA — 1.
slovenska lekarnicka akciova spolo¢nost ako predavajucim 1, UNIPHARMA PLUS,
s.r.o. ako predavajucim 2, Dr. Max Holding SK, a.s. ako kupujucimal[.............
........ 1" ako rucitefom v spojeni s Dodatkom ¢&. 1 k Zmluve o prevode akcii
v spolo¢nosti  Apotheke Slovakia, a.s. uzatvorenym dna 14.06.2023 medzi
spolo¢nostami UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka akciova spoloCnost ako
predavajucim 1, UNIPHARMA PLUS, s.r.o. ako predavajucim 2 a Dr. Max Holding SK,
a.s.akokupujucmal..................... ]? ako rugitefom, pri¢om

1[...] - obchodné tajomstvo
2[...] — obchodné tajomstvo



na zabezpecenie toho, ze koncentracia znaéne nenarusi ué¢innu hospodarsku
sutaz na relevantnom trhu uklada podnikatefovi PENTA INVESTMENTS
LIMITED, so sidlom Agias Fylaxeos & Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING,
2nd floor, 3082, Limassol, Cyprus nasledujicu podmienku:

Podnikatef  PENTA INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Agias Fylaxeos &
Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082, Limassol, Cyprus sa
zavazuje, ze po dobu 5 rokov po ucinnosti transakcie zakladajucej vySSie uvedenu
koncentraciu, podnikatel PENTA INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Agias Fylaxeos
& Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082, Limassol, Cyprus ani
s nim spriazneni podnikatelia®, neziskaju ¢i uZz priamo alebo nepriamo moznost
vykonavat spolo¢nu alebo vylu€énu kontrolu alebo rozhodujuci vplyv nad nasledovnymi
lekarfiami, ktoré su ku dnu vydania tohto rozhodnutia prevadzkované nizsie
Specifikovanymi spolo¢nostami:

- EkoMedica s.r.o0., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska ¢ast’ Petrzalka,
ICO: 47 106 352 — Lekarett APOTHEKE, Namestie mieru 1, 031 01 Liptovsky
Mikulas;

- INTERCLASSWOOD s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska ¢ast
Petrzalka, ICO: 34 134 956 — Lekarer Melissa, Tovarnicka 1029/12, 955 01
TopolcCany;

- KrasMedica s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska Cast Petrzalka,
ICO: 44 026 072 — Lekarert PRI POLIKLINIKE, Kuzmanyho 3966/6, 926 01
Sered;

- Lekaren na Hradnej, spol. s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska
ast Petrzalka, ICO: 31 642 632 — Lekaren na Hradnej, Hradna 529, 033 01
Liptovsky Hradok;

- LekMedika s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska ¢ast’ Petrzalka,
ICO: 46 721 673 — Lekarers GELNICA, Sportova 1917/46, 056 01 Gelnica;

- OptiMedica s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska Cast Petrzalka,
ICO: 47 106 425 — Lekaren Veronika, M. Benku 4016/23, 955 03 TopolCany;

- PharmExpo s.r.o0., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska Cast Petrzalka,
ICO: 36 551864 — Lekaren APOTHEKE, Moyzesova 1333/1A, 955 01
Topol€any;

- Pharminvest s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska ¢ast’ Petrzalka,
ICO: 35972 718 — Lekarert Kamilka, P.Hostinského 1883, 979 01 Rimavska
Sobota;

- Sovanis s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska Cast Petrzalka,
ICO: 36 643 572 — Lekareri SOVANIS, Hlavna 2191/6, 927 01 Sala;

- TatraMedical s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska cast
Petrzalka, ICO: 45610 614 — Lekarefi BELA, Stefanikova 455/42, 059 01
SpiSska Bela a

- TatraPharm s.r.o., Budatinska 18, 851 06 Bratislava — mestska Cast Petrzalka,
ICO: 43 975 798 — LEKAREN Roznava, Stitnicka 263/9, 048 01 Rozfava.

3 Spriaznenymi podnikatelmi sa rozumeju podnikatelia, ktori suU kontrolovani Oznamovatelom
koncentracie a/alebo jeho materskou spoloénostou, pri€¢om vyraz kontrola je potrebné vykladat v sulade

s ustanovenim § 7 ods. 4 Zakona ¢. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sitaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov.
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na zabezpecenie plnenia ulozenej podmienky Specifikovanej v ¢asti I. vyroku
tohto rozhodnutia, na dosiahnutie jej u€elu a kontrolu jej plnenia uklada
podnikatefovi PENTA INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Agias Fylaxeos &
Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082, Limassol, Cyprus tieto
povinnosti:

1. Podnikatel PENTA INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Agias Fylaxeos &
Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082, Limassol, Cyprus
sa zavazuje zaslat Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii spravu o tom, Ze doslo k ucinnosti transakcie zakladajucej vysSie
uvedenu koncentraciu, a to bezodkladne po jej u€innosti.

2. Podnikatel PENTA INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Agias Fylaxeos &
Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082, Limassol, Cyprus
sa zavazuje zaslat Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru
koncentracii spravu o dodrziavani podmienky uvedenej v €asti |. vyroku tohto
rozhodnutia, ato raz roCne, vzdy k 31.12. prislusného kalendarneho roku
trvania podmienky uvedenej v Casti |. vyroku tohto rozhodnutia, pocnuc
kalendarnym rokom 2023.

Odovodnenie:

1. Protimonopolnému dradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
L2arad®) bolo dna 21.11.2022 podanim zaevidovanym pod ¢. PMU/936/2022/0OK-
5844/2022 od podnikatefa PENTA INVESTMENTS LIMITED, so sidlom Agias
Fylaxeos & Polygnostou, 212, C & | CENTER BUILDING, 2nd floor, 3082,
Limassol, Cyprus (dalej len ,PIL* alebo ,Oznamovatel®) prostrednictvom
advokatskej kancelarie Skubla & Partneri s.r.o., Digital Park II, Einsteinova 25, 851
01 Bratislava doru¢ené oznamenie koncentracie (dalej len ,O0znamenie®) podla §
9 ods. 1 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®). Tymto podanim bolo zacaté
spravne konanie SK/0037/0OK/2022 vo veci predmetnej koncentracie.

2. Podla Oznamenia koncentracia spociva v nadobudnuti nepriamej vyluénej
kontroly podnikatela PIL prostrednictvom spolo€nosti Dr. Max Holding SK, a.s., so
sidlom Digital Park I, Einsteinova 23, 851 01 Bratislava, ICO: 35 895 136 (dalej
len ,Dr. Max Holding“) nad spolo¢nostou Apotheke Slovakia, a.s., so sidlom
Budatinska 18, 851 06 Bratislava, ICO: 47 003 774 (dalej len ,Apotheke
Slovakia®), a tym aj nad spolo¢nostami, ktoré prevadzkuju verejné lekarne, a to na
zaklade Zmluvy o prevode akcii v spolo€nosti Apotheke Slovakia, a.s. uzatvorene;
dna 27.10.2022 medzi spolo¢nostami UNIPHARMA — 1. slovenska lekarnicka
akciova spoloCnost ako predavajucim 1, UNIPHARMA PLUS, s.r.o. ako
predavajucim 2, Dr. Max Holding SK, a.s. ako kupujucimal[..................
... ]* ako rugitefom (dalej len ,Zmluva®“).

41...] — obchodné tajomstvo



Ugastnikom predmetného spravneho konania je podnikatel PIL, ktory je rovnako
aj ucastnikom koncentracie ana strane nadobudaného je ucCastnikom
koncentracie spolo¢nost Apotheke Slovakia.

KedZe Oznamenie nebolo podla Vyhlasky Protimonopolného uradu Slovenskej
republiky €. 189/2021 Z. z., ktorou sa ustanovuju nalezitosti oznamenia
koncentracie uplné, urad vyzval Oznamovatela listom ¢. PMU/936/2022/OK-
6001/2022 zo dia 29.11.2022 na jeho doplnenie. Predmetné Oznamenie sa stalo
jeho doplnenim zo dna 13.12.2022 uplnym, a teda dnom 14.12.2022 zacala plynut

lehota na vydanie rozhodnutia podla § 35 ods. 1 zakona.

Urad listom & PMU/52/2023/0K-198/2023 zo dfia 13.01.2023 informoval
Oznamovatela, Zze predmetna koncentracia vyzaduje hibSiu analyzu z dévodu
identifikacie sutaznych obav, a teda urad v sulade s § 35 ods. 2 zakona vyda
rozhodnutie o koncentracii do 90 pracovnych dni od posledného dna lehoty podla
§ 35 ods. 1 zakona.

Urad listami zaevidovanymi pod &. PMU/52/2023/0K-410/2023 zo diia 24.01.2023
a pod €. PMU/52/2023/0OK-1086/2023 zo dna 27.02.2023 vyzval Oznamovatela
podfa § 36 ods. 3 zakona na predloZzenie dalSich informacii a podkladov, ktoré
mozu mat podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii, priCom ho zaroven
informoval, Ze lehota podla § 35 zakona neplynie odo dfa odoslania Ziadosti az
do ich predloZenia. Oznamovatel listami zaevidovanymi pod ¢. PMU/52/2023/0OK-
615/2023 zo dna 03.02.2023, €. PMU/52/2023/0K-1255/2023 dfia 03.03.2023 a ¢.
PMU/52/2023/0K-1366/2023 zo dna 08.03.2023 predloZil uradom vSetky
pozadované podklady a informacie. Urad Oznamovatela informoval listom
zaevidovanym pod &. PMU/52/2023/0K-1466/2023 zo dna 13.03.2023 o tom, ze
vzhfadom na predloZenie vSetkych uradom pozadovanych informacii a podkladov,
ktoré mézu mat’ podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii, prerusena lehota
na vydanie rozhodnutia zac¢ala od 09.03.2023 plynut dalej.

V nadvaznosti na stretnutie, ktoré sa uskutocnilo dia 31.03.2023 a na ktorom urad
informoval Oznamovatela o svojich predbeznych zaveroch, predlozil Oznamovatel
dna 21.04.2023 listom zaevidovanym pod ¢&. PMU/52/2023/0K-2140/2023
doplnujuce informacie k cenotvorbe liekov a virtualnym sietam.

Dna 26.04.2023 vyzval urad listom zaevidovanym pod €. PMU/52/2023/OK-
2248/2023 Oznamovatela podla § 36 ods. 3 zakona na predloZenie dalSich
informacii a podkladov, ktoré mézu mat vplyv na rozhodnutie o koncentracii,
pricom urad informoval Oznamovatela, Ze lehota podfa § 35 zakona neplynie odo
dria odoslania Ziadosti az do ich predlozenia.

Oznamovatel drfia 05.05.2023 listom zaevidovanym pod ¢. PMU/52/2023/OK-
2417/2023 predlozil uradom pozadované informacie a podklady, ktoré mézu mat
podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii, priom prerusena lehota na
vydanie rozhodnutia zacala opatovne plynat od 09.05.2023, o om urad
Oznamovatela informoval listom zaevidovanym pod ¢&. PMU/52/2023/0OK-
2488/2023 zo dna 11.05.2023.
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Dna 15.05.2023 urad okrem iného informoval podnikatefa PIL o zaveroch, ku
ktorym dospel aj na zaklade nim zaslanych doplfiujucich informacii, a to listami zo
dria 21.04.2023, 05.05.2023 a 12.05.2023. Urad potvrdil sutazné obavy, ktoré boli
ucastnikovi konania, podnikatelovi PIL, predostreté uz dna 31.03.2023.

Dna 01.06.2023 urad listom zaevidovanym pod ¢. PMU/52/2023/0OK-2887/2023
zaslal Oznamovatelovi Vyzvu na predloZenie navrhu podmienok a povinnosti
suvisiacich s podmienkou (dalej len ,Vyzva na podmienky®), v ktorej ho informoval,
Ze identifikoval obavy, Ze predmetna koncentracia nie je v sulade s § 11 ods. 1
zakona vo vztahu k urCitym lokalnym trhom a vyzval ho na predloZenie navrhu
podmienok a povinnosti suvisiacich s podmienkou. Zaroven ho informoval, Ze je
povinny do 30 pracovnych od doruCenia vyzvy podat uradu pisomny navrh
podmienky na zabezpecenie suladu koncentracie s § 11 ods. 1 zakona. Vyzva na
podmienku bola Oznamovatefovi doru¢ena dna 05.06.2023, a teda lehota na
predlozenie navrhu podmienky a povinnosti mala uplynut dria 18.07.2023.

Dna 23.06.2023 bola uradu doruc¢ena listom zaevidovanym pod C.
PMU/52/2023/0K-3363/2023 Odpoved na vyzvu na predloZzenie navrhu
podmienky a povinnosti suvisiacej s podmienkou (dalej len ,Vyjadrenie k vyzve®)
ako aj doplnenie oznamenia (dalej len ,Doplnenie oznamenia“) koncentracie
v suvislosti so zmenou rozsahu nadobudanych spoloCnosti kontrolovanych
podnikatefom Apotheke Slovakia, ktora je Specifikovana nizSie v rozhodnuti.
V predmetnom Vyjadreni k vyzve podnikatel PIL predlozil navrh podmienky,
pricom tento neoznacil ako kone¢ny navrh.

Dna 26.06.2023 urad zaslal Oznamovatelovi vyjadrenie k predloZzenému navrhu
podmienky e-mailom zaevidovanym pod ¢ PMU/52/2023/0K-3400/2023. Dna
27.06.2023 bol Oznamovatelom doruCeny list zaevidovany pod ¢.
PMU/52/2023/0K-3413/2023, v ktorom predlozil kone€ny navrh podmienky
a povinnosti suvisiacej s podmienkou (dalej len ,Konecny navrh podmienky®).

Urad dha 29.06.2023 zaslal Oznamovatelovi Vyzvu pred vydanim rozhodnutia
zaevidovanu pod ¢&. PMU/52/2023/0K-3482/2023, v ktorej ho informoval
o zaveroch preSetrovania, ku ktorym na zaklade jemu dostupnych informacii
a podkladov dospel. Zaroven ho informoval, Ze lehota podla § 35 za¢ne plynut od
nasledujuceho pracovného dna po dni doruCenia konec¢ného navrhu, a teda
preruSena lehota podla § 35 zakona plynie od 28.06.2023.

Dna 03.07.2023 bolo uradu listom zaevidovanym pod & PMU/52/2023/0OK-
3581/2023 doru€ené Vyjadrenie Oznamovatela pred vydanim rozhodnutia (dalej
len ,Vyjadrenie k vyzve®), v ktorom uviedol, Ze nema iné, ako uz uradu v priebehu
spravneho konania oznamené, vyhrady k podkladom a zisteniam uradu, s ktorymi
urad Oznamovatela oboznamil pocCas priebehu spravneho konania, a ktoré
nasledne zhrnul vo Vyzve pred vydanim rozhodnutia v spojeni s Vyzvou na
podmienky.

Urad v predmetnom spravnom konani zobral do Gvahy informacie, ktoré boli
uvedené v Oznameni, Doplneni oznamenia a taktiez informacie ziskané v ramci
uradom vykonaného prieskumu od podnikatelov pésobiacich na trhu lekarenskej
starostlivosti v Slovenskej republike, a to od nasledujucich podnikatelov: BENU
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Slovensko, a.s., Pribylinska 2/A, 831 04 Bratislava (dalej len ,BENU")%; Pharmacy
spol. s r.o., Oravska 2, 080 01 PreSov, ktory kontroluje Schneider lekarne (dalej
len ,Schneider”)®; FARMAKOL spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym Lubotice, Ku
lhrisku ¢. 4, 080 06 Lubotice (dalej len ,Farmakol“)’; Druzstvo lekarni, druzstvo,
Geromettu 1, 010 01 Zilina (dalej len ,Druzstvo lekarni*)8; Vasa Lekarer, druzstvo,
Horno¢ermanska 4, 949 01 Nitra (dalej len ,Vasa Lekareii“)%; UNIPHARMA — 1.
slovenska lekarnicka akciova spolo¢nost, Opatovska cesta 4, 972 01 Bojnice,
ktory prevadzkuje siet lekarni PLUS Lekaren (dalej len ,PLUS Lekaren“)';
PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie, a.s., Pribylinska 2/A, 831 04 Bratislava,
ktory prevadzkuje siet' lekarni PARTNER (dalej len ,Partner)'"; Top Pharmex
Risnovce spol. s r.o., Levicka 11, 949 01 Nitra, ktora prevadzkuje druzstvo Moja
Lekaren (dalej len ,Moja Lekarern®)'2.

Taktiez urad oslovil listami zo dna 01.12.2022 jednotlivé subjekty, ktoré
prevadzkuju nasledovné lekarne: Lekareri Remedia, so sidlom Banicke namestie
55, 056 01 Gelnica (dalej len ,Lekaren Remedia“); Lekarefi Familia, so sidlom
Petzvalova 265/16, 059 01 SpiSska Bela (dalej len ,Lekareni Familia®); Lekaren
Véielka, so sidlom SNP 226, 033 01 Liptovsky Hradok (dalej len ,Lekareri
Véielka“); Lekarefi Pharmacia, so sidlom Pri Zeleznici 1737, 033 01 Liptovsky
Hradok (dalej len ,Lekaren Pharmacia®“); Lekaren Apia, so sidlom Namestie
osloboditelov 79/18, 031 01 Liptovsky Mikulas (dalej len ,Lekaren Apia“); Lekaren
Podbreziny, so sidlom Smrecianska 677/16, 031 04 Liptovsky Mikulas (dalej len
.Lekaren Podbreziny“); Lekaren Liptovskej nemocnice, so sidlom Palu¢anska 25,
031 23 Liptovsky Mikulas (dalej len ,Lekaren Liptovskej nemocnice®); Lekaren
Ambra, so sidlom Jilemnického 22, 031 01 Liptovsky Mikulas (dalej len ,Lekarer
Ambra“); Lekaren Siniecko, so sidlom Smrecianska 664, 031 04 Liptovsky Mikulas
(dalej len ,Lekaren SinieCko®); Lekaren Kamilka, so sidlom Garbiarska 4614, 031
01 Liptovsky Mikula$ (dalej len ,Lekarert Kamilka“); Prva KopaniCiarska lekaren,
so sidlom Staromyjavska 59, 907 01 Myjava (dalej len ,Prva Kopaniciarska
lekaren*); Lekaref Prima M s.r.o0., so sidlom Nam. M.R. Stefanika 580/29, 907 01
Myjava (dalej len ,Lekaren Prima M®); Lekaren Elixir s.r.o., so sidlom M.R.
Stefanika 936/44, 907 01 Myjava; Lekare Sara Medica, so sidlom Mierové
namestie 30/14, 018 51 Nova Dubnica (dalej len ,Lekaren Sara Medica“); Lekaren
Druzba, so sidlom Slovenského narodného povstania 69, 018 51 Nova Dubnica
(dalej len ,Lekaren Druzba“); Lekaren na Namesti, so sidlom Hlavné namestie
24/4, 979 01 Rimavska Sobota (dalej len ,Lekaref na Namesti“); Lekaren Média,
so sidlom B. Bartoka 1, 979 01 Rimavska Sobota (dalej len ,Lekareri Média“);
Lekaren Zapad, so sidlom V. Clementisa 4754, 979 01 Rimavska Sobota (dalej
len ,Lekaren Zapad®); Lekarer Rimava, so sidlom P. DobSinského 4380, 979 01
Rimavska Sobota (dalej len ,Lekaren Rimava®); Lekarenn Jazmin, so sidlom
Zelezniéna 686/23, 979 01 Rimavska Sobota (dalej len ,Lekaren Jazmin®);
Lekarenn Aza, so sidlom Namestie banikov 20/36, 048 01 Roznava (dalej len
,Lekaren Aza“); Lekaren na Juhu, so sidlom Okruzng 3883/30, 048 01 Roznava

5 List zo dna 30.11.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6025/2022.
6 List zo dna 30.11.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6026/2022.
7 List zo dna 30.11.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6027/2022.
8 List zo dna 30.11.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6030/2022.
9 List zo dnia 01.12.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6059/2022.
10 List zo dria 30.11.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6033/2022.
" List zo dfia 30.11.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6034/2022.
2 List zo dna 30.11.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6034/2022.
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(dalej len ,Lekaren na Juhu®); Lekaren Kim, so sidlom Akademika Hronca 2223/15,
048 01 Roznava (dalej len ,Lekaren Kim®); Lekaren Poli-Pharma Roznava s.r.o.,
so sidlom Spitalska 2, 048 01 Rozfava (dalej len ,Lekarer Poli-Pharma*); Lekaren
Farmécia, so sidlom Saféarikova 505/17, 048 01 Roznava (dalej len ,Lekaren
Farmacia®); Lekaren Flos Tilia, so sidlom Spadova 1143/15, 926 01 Sered (dalej
len ,Lekaren Flos Tilia“); Lekarerfi Daniela, so sidlom Pekarenska 3017/17, 926 01
Sered (dalej len ,Lekareri Daniela“); Lekareri Lovecky, so sidlom M.R. Stefanika
4281/32, 926 01 Sered (dalej len ,Lekaren Lovecky®); Lekaren na Krizovatke, so
sidlom Cukrovarska 3034/67, 926 01 Sered (dalej len ,Lekaren na Krizovatke®);
Lekaren Centrum, so sidlom Strojarska 2526/100, 069 01 Snina (dalej len
.Lekarenn Centrum®); Lekaren Nadej, so sidlom Sladkovi¢ova 300, 069 01 Snina
(dalej len ,Lekareri Nadej*); Lekarefi ALBA, so sidlom Studentska 1439/2, 069 01
Snina (dalej len ,Lekaren Alba“); Lekareri Rozkvet, so sidlom Studentska 1452,
069 01 Snina (dalej len ,Lekaren Rozkvet®); Lekaren Vihorlat, so sidlom Strojarska
607, 069 01 Snina (dalej len ,Lekaren Vihorlat®); Lekareri Duslo, so sidlom
Administrativna budova 1236, 927 03 Sala (dalej len ,Lekareri Duslo®); Lekaren
ALIA BM, so sidlom Budovatel'ska 574/32, 927 01 Sala; Lekaren Zach, so sidlom
Hlavna 19/69, 927 01 Sala (dalej len ,Lekarefi Zach®); Lekareri DALEN s.r.o., so
sidlom Starova 855/2, 927 01 Sala (dalej len ,Lekareri Dalen®); Lekarer Veéa,
s.r.o., so sidlom luéna 2229/1B, 927 05 Sala (dalej len ,Lekarer Ve&a®); Lekareri
Kamea, so sidlom Moyzesova 183/5, 955 01 TopofCany (dalej len ,Lekaren
Kamea®); Lekarenn Medea, so sidlom Bernolakova 4207/19, 955 01 Topolcany
(dalej len ,Lekaren Medea“); Lekaren Pilulka, so sidlom Podjavorinskej 2120/1,
955 01 Topof€any, 955 01 TopolCany (dalej len ,Lekaren Pilulka“); Lekaren
Centrum, so sidlom Ludovita Stara 2, 955 01 Topol¢any (dalej len ,Lekaren
Centrum®); Lekaren Milli, so sidlom kpt. JaroSa 1132/4, 955 01 Topol€any (dalej
len ,Lekareri Milli“); Lekareri Alea, so sidlom Nam. M.R. Stefanika 2156/21, 955
01 TopofCany (dalej len ,Lekaren Alea“); Lekaren Herba, so sidlom Pribinova
2300/7, 955 01 Topol€any (dalej len ,Lekaren Herba“) a Lekaren Salve, so sidlom
P.O. Hviezdoslava 3797/5, 955 01 Topol¢any (dalej len ,Lekaren Salve®).

Okrem vyS$Sie uvedenych lekarni bolo potrebné listami zo dfia 09.02.2023 oslovit
aj nasledovné subjekty, ktoré prevadzkuju lekarne: Lekarern v Nemocnici, so
sidlom Legionarska 28, 911 71 Trencin (dalej len ,Lekarer v Nemocnici®); Lekaref
Juh, so sidlom Halalovka 63, 911 08 Trencin (dalej len ,Lekaren Juh TN®); Lekaren
Arnica, so sidlom Dolny Sianec 10, 911 01 Tren&in (dalej len ,Lekarer Arnica®);
Lekaren Bellis, so sidlom Soltésovej 4, 911 01 Trendin (dalej len ,Lekarer Bellis®);
Lekaren Sihot 2, so sidlom Gagarinova 1715/1, 911 01 Tren¢in (dalej len ,Lekarer
Sihot 2“); Lekaren Prof. ThDr. Hlavada Stefana, so sidlom Kubranska 136, 911 01
Trengin (dalej len ,Lekareri Hlavada Stefana“); Lekarefi POD FATIMOU, so sidlom
Palackého 25, 911 01 Trencin (dalej len ,Lekaren pod Fatimou®); Lekaren sv.
Hildegardy, so sidlom Sturovo nam. 130/12, 911 01 Trengin (dalej len ,Lekareri
sv. Hildegardy“); Lekarern Ave Maria, so sidlom Legionarska 2, 911 01 Trencin
(dalej len ,Lekaren Ave Maria“); Lekareri MAURIS, so sidlom Generala Svobodu
2, 911 01 Trencin (dalej len ,Lekarenn Mauris®); Lekaren Harmodnia, so sidlom
Brnianska 1K, 911 05 Trencin (dalej len ,Lekaren Harmoénia“); Lekaren Marina, so
sidlom Piaristicka 6667, 911 01 Trencin (dalej len ,Lekarer Marina®); Lekaren na
Sihoti, so sidlom Martina Razusa 1471/36, 911 01 TrencCin (dalej len ,Lekareri na
Sihoti“); Lekaren Delta, so sidlom Inovecka 1124/9, 911 01 Trencin (dalej len
.Lekaren Delta“); Lekaren Apis, so sidlom Opatovska 15, 911 01 TrencCin (dalej len
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19.

19.

20.

.Lekaren Apis“); Lekaren IPacient, so sidlom Nam. sv. Anny 357/19, 911 01
Trencin (dalej len ,Lekaren IPacient®); Lekarern Arnica Suvoz, so sidlom Suvoz 1,
911 01 Trencin (dalej ,Lekaren Arnica Suvoz®); Lekaren pri MasaryCkach, so
sidlom Partizanska 3731, 911 01 TrenCin (dalej len ,Lekaren pri MasaryCkach®);
Lekarenn Medikcentrum, so sidlom Zlatovska 2210, 911 05 Trencin (dalej len
,Lekaren Medikcentrum®); Lekaren Soblahovska, so sidlom DIhé Hony 3, 911 01
TrenCin (dalej len ,Lekaren Soblahovska®); Lekaren Vinohrady, so sidlom
Vladimira Predmerského 2/A, 911 05 TrenCin (dalej len ,Lekaren Vinohrady®);
Lekaren Purus, so sidlom L. Stara 3, 019 01 llava (dalej len ,Lekarer Purus®);
Lekareri OC Idea, so sidlom L. Stara 80, 019 01 llava (dalej len ,Lekarers OC
Idea“); Lekaren pod kastiefom, so sidlom Pod kastielom 638/29, 018 41 Dubnica
nad Vahom (dalej len ,Lekarefi pod kastiefom®); Lekaren pod hajom, so sidlom
Pod hajom 114, 018 41 Dubnica nad Vahom (dalej len ,Lekaren pod hajom®);
Lekareri Aqua — ZVS, so sidlom Stirova 27, 018 41 Dubnica nad Vahom (dalej len
.Lekaren Aqua — ZVS"); Lekaren Arnica, so sidlom Pod hajom 116, 018 41
Dubnica nad Vahom (dalej len ,Lekaren Arnica DnV*); Lekaren Aqua, so sidlom
Pod hajom 206, 018 41 Dubnica nad Vahom (dalej len ,Lekaren Aqua®);
Mojalekaren Extra, so sidlom Tovarenska 1408, 018 41 Dubnica nad Vahom (dalej
len ,Mojalekaren Extra“); Lekarer Salvia, so sidlom Hlavna 9, 053 42 Krompachy
(dalej len ,Lekaren Salvia®); Lekareri Mestska, so sidlom ul. SNP 27, 053 41
Krompachy (dalej len ,Lekaren Mestska“); Lekaren Lubka, so sidlom Dr. Daniela
Fischera 2231, 060 01 Kezmarok (dalej len ,Lekaren Lubka®); Lekarefi Echinacea,
so sidlom Dr. Fischera 6, 060 01 Kezmarok (dalej len ,Lekarenn Echinacea®);
Lekaren Pri hradbach, so sidlom Hviezdoslavova 19, 060 01 KeZzmarok (dalej len
.Lekaren Pri hradbach®); Lekaren Marcus, so sidlom Hviezdoslavova 13, 060 01
Kezmarok (dalej len ,Lekarefi Marcus®).

Dna 13.03.2023 urad oslovil spolo¢nost, ktora prevadzkuje Lekaren M4j, so sidlom
Obrancov mieru (OD M3j), 018 41 Dubnica nad Vahom (dalej len ,lekareni M3aj).
Urad dfia 03.04.2023 oslovil spolognosti, ktoré prevadzkuju lekarne: Lekareri
u Jakuba, so sidlom Sturova 1643/36, 031 01 Liptovsky Mikulas (dalej len
.Lekaren uJakuba“) aLekaren Eva, so sidlom Ulica SNP 1050/1, 053 42
Krompachy (dalej len ,Lekaren Eva®“).

Aktivity Ucastnikov koncentracie

Podnikatel PIL a Dr. Max Holding SK patria do ekonomickej skupiny Penta, ktora
pdsobi v oblasti zdravotnictva, finanénych sluzieb, maloobchodu, vyroby, médii
a realitného developmentu. V rdmci oblasti zdravotnictva poskytuje skupina Penta
ustavnu zdravotnu starostlivost (dalej len ,UZS"), ambulantni zdravotnu
starostlivost (dalej len ,AZS"), sluzby spoloénych vySetrovacich a lie¢ebnych
zloziek, pracovnu zdravotnu sluzbu, dopravnu zdravotnu sluzbu a lekarensku
starostlivost. Prostrednictvom Ddvera zdravotna poistovia, a.s. posobi aj v oblasti
poskytovania verejného zdravotného poistenia.

Podnikatel PIL je C&inny aj v oblasti velkodistribucie liekov a zdravotnickych
pomdcok, a to prostrednictvom spolo¢nosti ViaPharma SK s.r.o., so sidlom Digital



21.

22.

23.

Park I, Einsteinova 23, 851 01 Bratislava — mestska ¢ast Petrzalka, 1CO:
31 708 030 (dalej len ,ViaPharma*“)'3.

Spolo¢nost’ Dr. Max Holding SK spravuje investicie skupiny Penta v lekarriach
a poskytuje centralizované manazérske sluzby pre tieto investicie. Z Oznamenia
vyplyva, Ze siet lekarni Dr. Max tvori na uzemi Slovenskej republiky 361
kamennych lekarni, vratane lekarne Dr. Max 100 s.r.o., prostrednictvom ktorej je
zabezpeceny internetovy vydaj liekov a zdravotnickych pomdocok. Kazda z lekarni
je prevadzkovana samostatnou ucelovo ur€enou spolo¢nostou, ktora je vlastnena
spolo¢nostou Dr. Max Holding SK.

Podnikatel PIL ma lekarne Dr. Max v nasledovnych mestach Banovce nad
Bebravou (2), Banska Bystrica (8), Banska Stiavnica (2), Bardejov (4), Bojnice (1),
Borsky Svaty Jur (1), Bratislava (44), Brezno (2), Bytéa (3), Cadca (2), Cierna nad
Tisou (1), Detva (1), DobSina (1), Dolné Vestenice (1), Dolny Kubin (2), Dubnica
nad Vahom (2), Dunajska Streda (6), Fifakovo (1), Galanta (4), Gelnica (2),
Giraltovce (1), Handlova (1), HanuSovce nad Toplou (1), Hlohovec (1), Hnusta (1),
Holi¢ (1), Humenné (2), Kanianka (1), Kezmarok (3), Kolarovo (1), Komarno (2),
KosSice (21), Kralovsky Chimec (1), Kremnica (1), Krompachy (1), Krupina (1), Kuty
(1), Kysucké Nové Mesto (2), Lehnice (1), Levice (3), Levoc¢a (1), Likavka (1),
Lipany (1), Liptovsky Hradok (1), Liptovsky Mikulas (4), Lubica (1), Lubochnia (1),
Lubotice (1), LucCenec (6), Malacky (2), Malé Krstenany (1), Martin (6),
Medzilaborce (1), Michalovce (5), Modra (2), Moldava nad Bodvou (2), Myjava (1),
Namestovo (2), NemSova (1), Nitra (11), Nizna (1), Nova Bana (1), Nova Dubnica
(1), Nova Lubovna (1), Novaky (3), Nové Mesto nad Vahom (6), Nové Zamky (4),
Partizanske (2), Pezinok (3), PieStany (4), PleSivec (1), Poltar (1), Poprad (5),
Povazska Bystrica (3), PreSov (11), Prievidza (4), Puchov (2), Raslavice (1),
Revuca (1), Rimavska Sobota (3), Roziava (4), Rudnany (1), Ruzomberok (5),
Sabinov (2), Secovce (1), Senec (2), Senica (1), Sered (3), Skalica (1), Slia¢ (1),
Snina (2), Sol (1), SpiSska Bela (1), SpiSska Nova Ves (4), SpiSska Stara Ves (1),
Stara Lubovnia (2), Stara Tura (3), Stropkov (1), Svidnik (1), Sahy (1), Sala (4),
Samorin (1), Sastin-Straze (1), Siroké (1), Starovo (2), Topol&any (6), Tornala (1),
TrebiSov (5), Trenéin (8), Trnava (6), Trstena (1), Trstice (1), Turany (1),
Turcianske Teplice (1), Turzovka (1), TvrdoSin (2), Velké KapusSany (1), Velky Krti$
(1), Velky Meder (1), Velky Sari$ (1), Vrable (2), Vranov nad Toplou (3), Vratky
(2), Vysoké Tatry (1), Zlaté Moravce (2), Zohor (1), Zvolen (4), Ziar nad Hronom
(3), Zilina (9).

Podnikatel Apotheke Slovakia podnika v oblasti poskytovania lekarenske;j
starostlivosti, a to prostrednictvom 33 spoloCnosti, ktoré prevadzkuju verejné
lekarne na uzemi Slovenskej republiky. Predmetom transakcie ma byt
nadobudnutie 33 spoloCnosti kontrolovanych Apotheke Slovakia, ktoré
prevadzkuju 35 verejnych lekarni'4, a to:

- AntolMedica s.r.o0., ISVJO: 36 825 123 — Lekaren RIMA, Nova Dubnica
- Apotheke03 s.r.o., ICO: 48 195 341 — Lekarenn CENTRUM, Trencin

3 Podnikatel PIL nadobudol spolo¢nost ViaPharma (predtym MEDICAL GROUP SK a.s.), o ¢om urad
vydal suhlasné rozhodnutie ¢. 2022/KOV/SKO/3/8 zo dna 10.02.2022.

14 VV§etky spoloc¢nosti prevadzkujluce lekarne siete Apotheke Slovakia sidlia na adrese Budatinska 18,
851 06 Bratislava.
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24.

25.

Apotheke06 s.r.o., ICO: 48 217 158 — Lekaren Sarlotka, Martin

Apotheke10 s.r.o., ICO: 52 422 216 — Lekaren Apotheke, Piestany
AstraMedica s.r.o., ICO: 47 104 406 — Lekarefi APOTHEKE, Bratislava
BanikMedica s.r.o., ICO: 44 480 148 — Lekareti VAZEC, Kosice Vazec
BanPharm s.r.o., ICO: 36 517 852 — LEKAREN V NEMOCNICI, Banovce nad
Bebravou

BEATRIX s.r.0., ICO: 31 589 936 — Lekarers BEATRIX, Martin

Biocare s.r.o., ICO: 50326 341 — Lekareii Apotheke, Skalica; Lekaren
Majcichov, Majcichov

CamilMedica s.r.o., ICO: 47 108 045 — Lekarer PreSov, PreSov

DarMedica s.r.o., ICO: 36 846 309 — Lekarei NA NAMESTI, Dubnica nad
Vahom

EuroMedica s.r.o., ICO: 47 108 247 — Lekarefi BARKORKA, Snina

Farmal s.r.o., ICO: 36 742 317 — Lekaren Solivaria, Presov

FitMedica s.r.o., ICO: 46 721 487 — Lekarer malé Korzo, Prievidza
llavaMedica s.r.o., ICO: 36 345 253 — Lekarers NA NAMESTI, llava
JasMedica s.r.o., ICO: 47 113 634 — Lekarers KAROLINKA, Vranov nad Toplou
KapitulPharm s.r.o., ICO: 44 480 032 — Lekarefi Veternica, Bratislava

Lekaren 24 s.r.o., ICO: 35 941 031 — Lekaren 24, s.r.o., Bratislava
Medichronos s.r.o., ICO: 46 356 806 — Lekareri BELLIS, Levice

MoyMedica s.r.o., ICO: 44 025 611 — Lekareri U TIGRA, Pezinok

NzPharm s.r.o., ICO: 34 149 287 — Lekareri Panacea, Velky Krti$
OrthoPharm s.r.o., ICO: 34 111 948 — Lekareri CLAUDIA, Nové Zamky
Pharmacum BN s.r.o., ICO: 46 384 464 — Lekarefi Pharmacum Banovce,
Banovce nad Bebravou

PharmacyMax s.r.o., ICO: 36 610 895 — Lekareri PHARMACY MAX, Nitra
PHARMCROSS s.r.o., ICO: 44 170 360 — Lekaren Sever, Martin
PharmMedica s.r.o., ICO: 46 721 886 — Lekarert BARCA, Kosice

SladMedica s.r.o., ICO: 36 843 393 — Lekaren Hrifiova, Hrifiova
SlovenaPharm s.r.o., ICO: 31 627 030 — Lekaren Slovena, Zilina

SlovMedica s.r.o., ICO: 46 721 916 — Lekaren LIPA, Kosice

SacaPharm s.r.o., ICO: 36 675 211 — LEKAREN V NEMOCNICI, Kosice Saca
TopMedical s.r.o., ICO: 43 882 170 — Lekaren Pegas, Myjava

ZaPharm s.r.o., ICO: 36 428 868 — Lekarers U LIECIVEHO PRAMENA, Bela;
Lekarer U LIECIVEHO PRAMENA, Hajik

ZelMedica s.r.o., ICO: 43 975 488 — Lekaren PRI POLIKLINIKE, Zeliezovce.

Okrem vySSie uvedenych lekarni podnikatel Apotheke Slovakia p6sobil v oblasti
poskytovania lekarenskej starostlivosti aj prostrednictvom dalSich lekarni, pricom
tieto su popisané dalej v Casti rozhodnutia ,Podmienky a s nimi suvisiace
povinnosti®.

Identifikacia relevantnych trhov

V ramci identifikacie relevantnych trhov urad vychadzal zo znenia § 3 ods. 7 az 9
zakona, vplyv koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze urad posudzoval
podfla § 11 ods. 1 zakona, pri€om vychadzal z informacii uvadzanych v Oznameni,
Doplneni oznamenia, zinformacii ziskanych v prieskume, taktiez podporne
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26.

27.

28.

29.

30.

z materidlov Europskej komisie (dalej len ,EK“)'S, ako aj rozhodovacej praxe
v predmetnej oblasti.

Z vySSie uvedeného vyplyva, zZe podnikatefské Ccinnosti koncentrujucich sa
podnikatelov sa horizontalne prekryvaju na uzemi Slovenskej republiky (dalej len
~oR*) voblasti poskytovania lekarenskej starostlivosti a taktieZz dochadza
k vertikalnemu prepojeniu medzi podnikatelskymi Cinnostami podnikatefa PIL
v oblasti velkodistribucie liekov a zdravotnickych pomodcok na jednej strane a na
strane druhej podnikatelskymi ¢innostami podnikatela Apotheke Slovakia v oblasti
poskytovania lekarenskej starostlivosti.

Z Oznamenia vyplyva, Ze dalSim moznym vertikalnym prepojenim medzi
ucCastnikmi koncentracie je dodavanie liekov a zdravotnickych pomécok zo strany
poskytovatelov lekarenskej starostlivosti, kde su aktivni obaja ucastnici
koncentracie pre poskytovatelov UZS a AZS, kde pdsobi Oznamovatel. Ako je
dalej uvedené v Oznameni, poskytovatelia UZS a AZS maju vlastny systém
nakupu liekov a zdravotnickych pomécok. Ak aj dochadza zo strany
poskytovatelov lekarenskej starostlivosti k dodavkam liekov a zdravotnickych
pomdcok do zariadeni UZS a AZS, tak vynimoc¢ne a v obmedzenom rozsahu len
zo strany nemocnicnych lekarni s verejnym vydajom. KedZe aktivity ucastnikov
koncentracie sa prekryvaju v pripade poskytovania lekarenskej starostlivosti len
vo vztahu k predaju liekov a zdravotnickych pomécok kone¢nym spotrebitelom,
urad sa dalej predmetnym vertikalnym prepojenim nezaoberal.

Trh poskytovania lekarenskej starostlivosti

Informéacie uvedené v Oznameni

Oznamovatel uviedol, Ze vramci uUzemia SR pbsobia verejné lekarne
zabezpecujuce vydaj (predaj) koneCnym spotrebitelom a nemocni¢né lekarne
s verejnym vydajom, ktoré su umiestnené v nemocniciach, priCom tieto
zabezpecuju vydaj kone€nym spotrebitelom a v pripade potreby vo vymedzenom
rozsahu dodaju lieky a zdravotnicke pomébcky aj na oddelenia prislusnej
nemocnice.

V suvislosti s predmetnou koncentraciou Oznamovatel vymedzil tovarovy
relevantny trh ako trh poskytovania lekarenskej starostlivosti vo verejnych
lekarnach konecnym zakaznikom, kedZe Ccinnosti ucastnikov koncentracie
v oblasti maloobchodného predaja liekov sa prekryvaju len vo vztahu k predaju
liekov kone€nym spotrebitefom.

Trh poskytovania lekarenskej starostlivosti vo verejnych lekarnach koneCnym
zékaznikom je mozné dalej rozClenit podla sortimentu na trh predaja liekov na
lekarsky predpis uplne alebo CiastoCne hradenych 2z povinného verejného
poistenia (dalej len ,Rx lieky“) atrh predaja liekov, ktoré nie su hradené

5 Oznamenie komisie o definicii relevantného trhu na ucely prava hospodarskej sutaze spoloéenstva
(97/C 372/03); Usmernenie na posudzovanie horizontalnych fuzii podla nariadenia Rady o kontrole
koncentracii medzi podnikmi (2004/C 31/03); Usmernenia o posudzovani nehorizontalnych fazii podla
nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi spolo&nostami (2008/C 265/07).
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31.

32.

33.

34.

35.

z povinného verejného zdravotného poistenia (dalej len ,OTC lieky“). Vzhladom
na skutoCnost, Ze Rx lieky a OTC lieky poskytuju vSetky verejné lekarne a OTC
lieky dokonca lekarne/e-shopy poskytujuce lekarensku starostlivost v online
priestore, nejavi sa ucelné podfa Oznamovatela vymedzovat osobitne trh Rx
liekov a trh OTC liekov ako samostatné relevantné trhy.

Aj napriek tomu, Ze Oznamovatel nepovazuje za ucCelné trh poskytovania
lekarenskej starostlivosti vo verejnych lekarniach segmentovat na Rx lieky a OTC
lieky, predlozil doplfiujuce informacie a vysvetlenia k regulatnému ramcu vstupu
na trh, cenotvorby a reklamy'®.

Vstup na trh poskytovania lekarenskej starostlivosti je regulovany len minimaine,
pricom regulacia sa tyka predovSetkym poZiadaviek na odbornu spdsobilost
odborného zastupcu a materialne a priestorové vybavenie lekarne.

Cena liekov podlieha regulacii Ministerstva zdravotnictva SR, ktoré urCuje jednak
maximalne ceny liekov vo verejnej lekarni a maximalnu vySku uhrady zdravotnej
poistovne za lieky, ako aj maximalnu vySku doplatku poistenca za liek. Maximalna
vySka doplatku poistenca za liek sa rovna rozdielu medzi maximalnou cenou lieku
vo verejnej lekarni a maximalnou vyskou uhrady zdravotnej poistovne za liek.
Okrem toho Oznamovatel uviedol, Ze lekarnik je povinny vydat spotrebitelovi
najlacnejsi liek, ak si spotrebitel nevyberie inak.

Ako vyplyva dalej z doplfiujucich informacii, zlavu z doplatku méze poskytnut iba
lekaren. Poskytnuta zlava z doplatku nesmie presiahnut 50% vy3ky doplatku za
kategorizovany liek, kategorizovanu zdravotnicku pomécku alebo kategorizovanu
dieteticku potravinu, pricom je to maximalne 0,25 € vratane DPH za jedno balenie
lieku. Podla internej analyzy Oznamovatela predstavuje pocCet produktov, kde je
mozné zlavu uplatnit, iba [. . .]% z celkového poctu [. . . . . ] Rx produktov. V praxi
je zakonna regulacia doplatkov a zliav z doplatkov premietnuta v cenotvorbe
vSetkych vacsich sieti. Znizovanie cien liekov pre pacienta — tzv. zlavy z doplatkov
su rovnako prisne regulované. Manévrovaci priestor pre individualnu cenotvorbu
zo strany lekarni je minimalny a pre lekarne aj pacientov je to relativhe
nevyznamné. V pripade Rx liekov je vyluCena akakolvek reklama. — [..] —
obchodné tajomstvo Oznamovatela

Vo vztahu k OTC liekom Oznamovatel doplnil, Ze cena OTC liekov a doplnkového
lekarenského sortimentu podlieha velkému konkurenénému tlaku, ato
predovsetkym v ddsledku existencie vernostnych a zlavovych programov, ktoré
ponukaju vSetky konkurenéné siete vratane virtualnych. Dalej je to existencia
internetového vydaja OTC liekov a doplnkového sortimentu, kde sa pocet do
uvahy pripadajucich konkurentov na prislusnom lokalnom trhu rapidne rozSiruje
a doplnkovy sortiment je dostupny aj v ponuke maloobchodnych predajcov (o. i.
potravin, drogérii, Cerpacich stanic), ¢im sa pocet do uvahy pripadajucich
konkurentov na prislusnom lokalnom trhu rapidne rozSiruje.

'6 List zo dria 21.04.2023 zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0K-2140/2023.
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41.

Dalej Oznamovatel uviedol, Ze nepovazuje za relevantné ani &lenenie na trh liekov
a trh zdravotnickych pomdcok, kedze lekarne v ramci poskytovania lekarenskej
starostlivosti vydavaju aj lieky a aj zdravotnicke pomaocky.

Okrem RXx liekov, OTC liekov a zdravotnickych pomdcok sa vo verejnych
lekarnach vydava aj ostatny sortiment, napr. kozmetika, vyZivové doplinky, vybrané
druhy potravin. Oznamovatel v tejto suvislosti uvadza, Ze dopyt konecného
spotrebitefla po ostathom sortimente méze byt uspokojeny aj nakupom napr.
v maloobchodnych predajniach potravin, drogériach, parfumériach, Cerpacich
staniciach pohonnych hmét a pod. Charakter konkurencéného prostredia pri predaji
tohto sortimentu je podstatne odlisSny od sortimentu, ktory sa méze vydavat, resp.
predavat’ iba vo verejnej lekarni, a teda nie je preto mozné efektivne vyclenit tento
trh v ramci samostatnej alternativy vymedzenia relevantného trhu.

V Oznameni sa uvadza, Ze niektori podnikatelia, ktori pdsobia v oblasti
poskytovania lekarenskej starostlivosti na uzemi SR, poskytuju aj internetovy
predaj, priCom tento mozno vykonavat len vo vztahu k OTC liekom. Vyhodou
internetového predaja su pre spotrebitela nizSie ceny, ako aj vacési sortiment
liekov. To plati aj pre ostatny lekarensky sortiment. Oznamovatel dalej uvadza, ze
Coraz viac spotrebitefov sa Casto rozhoduje pre doruCovanie liekov nie len
prostrednictvom posStovych kuriérov, ale aj prostrednictvom mnozZstva tzv.
balikoboxov umiestnenych ¢&i uz priamo alebo v blizkosti nakupnych centier
a administrativnych centier miest, ako aj v blizkosti dopravnych uzlov, t. j. miest
s najvacsou koncentraciou ludi v meste, v désledku ¢oho sa nepochybne rozsiruje
konkurencéné prostredie na lokalnych trhoch.

Na poskytovanie lekarenskej starostlivosti v online priestore sa nevyzaduje
osobitné povolenie, a preto Oznamovatel povazuje poskytovanie lekarenskej
starostlivosti v online priestore za obsiahnuté v poskytovani lekarenskej
starostlivosti vo verejnych lekariach.

Vo vztahu k vymedzeniu priestorového trhu Oznamovatefl uviedol, Ze vychadzajuc
z rozhodovacej praxe uradu, EK, ako aj inych sutaznych autorit, by bolo mozné
priestorovy relevantny trh vymedzit' lokalne. Oznamovatelia lokalne trhy vymedzili
v alternativach, SirSie vymedzenie lokalneho trhu a uzSie vymedzenie lokalneho
trhu, priSom vychadzali z rozhodovacej praxe &eského Utadu pro ochranu
hospodarské souteze (dalej len ,UOHS*)'7. Sirsie vymedzenie lokalneho trhu
predstavovalo jeho vymedzenie cez 20 minutovu dojazdovu vzdialenost (autom)
od prislusnej nadobudanej lekarne. UZzSie vymedzenie lokalneho trhu bolo
realizované prostrednictvom vymedzenia 5 km okruhu od lekarni spdjajucich sa
sutazitelov. Podla nazoru Oznamovatela je potrebné metodiku vymedzenia
lokalnych trhov vzhladom na osobitné podmienky modifikovat a lokalny trh
vymedzit' uzemim okresu aj s mestami, ktoré patria do iného okresu.

Oznamovatel okrem iného taktiez uviedol, Zze je vSak mozné vymedzenie
priestorovej dimenzie aj uzemim SR, a to predovSetkym vzhladom na to, Ze na
uzemi SR poOsobia siete verejnych lekarni s moznou jednotnou cenovou
a marketingovou stratégiou v ramci jednotlivych sieti.

7 Rozhodnutie UOHS ¢&. S544/2012/KS-20803/2012/840/RPI zo dfia 5.11.2012.
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Zistenia uradu

Identifikacia tovarového relevantného trhu v oblasti poskytovania lekarenskej
starostlivosti

KedZe z Oznamenia vyplyva, Ze cCinnosti u€astnikov koncentracie sa v oblasti
poskytovania lekarenskej starostlivosti prekryvaju len vo vztahu k predaju liekov
kone¢nym spotrebiteflom, urad sa dalej nemocni¢nymi lekarnami nezaoberal
a vymedzil tovarovy relevantny trh ako trh poskytovania lekarenskej starostlivosti
vo verejnych lekarnach koneénym spotrebiteflom (dalej len ,trh poskytovania
lekarenskej starostlivosti®).

Na zaklade informacii predlozenych v Oznameni a vychadzajuc z rozhodovace;j
praxe ostatnych sutaznych organov a EK urad zvaZoval mozné uzSie Clenenia
tovarového trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti, ato pokial ide
o nasledovné segmenty:

a) poskytovanie lekarenskej starostlivosti v kamennych lekarfiach
a poskytovanie lekarenskej starostlivosti prostrednictvom internetového
predaja;

b) poskytovanie lekarenskej starostlivosti v ¢leneni na Rx lieky, OTC lieky,
zdravotnicke pomécky a ostatny lekarensky sortiment.

AD a) Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v kamennych lekarriach
a poskytovanie lekarenskej starostlivosti prostrednictvom internetového predaja

Oznamovatel uviedol, ze niektori podnikatelia podnikajuci v oblasti poskytovania
lekarenskej starostlivosti na uzemi Slovenskej republiky poskytuju aj internetovy
vydaj/predaj a povazuju, z dévodov uvedenych vysSie, poskytovanie lekarenskej
starostlivosti v online priestore za obsiahnuté v poskytovani lekarenskej
starostlivosti vo verejnych lekarnach.

Podla zakona €. 362/2011 Z. z. o liekoch a zdravotnickych poméckach a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon o liekoch®) predmetom
internetového vydaja mézu byt len registrované humanne lieky, ktorych vydaj nie
je viazany na lekarsky predpis a tento internetovy vydaj méze vykonavat len drzitel
povolenia na poskytovanie lekarenskej starostlivosti vo verejnej lekarni.

Urad s ohladom na tvrdenie Oznamovatela vramci vykonaného prieskumu
zistoval od vy$Sie spominanych konkurentov, €i je mozné povazovat online predaj
za zastupitelny z hladiska poziadaviek spotrebitela s nakupom liekov a ostatného
lekarenského sortimentu v kamennej predajni.

Zo 41 oslovenych subjektov odpovedalo 36 subjektov, Ze online predaj liekov nie
je zastupitefny s predajom liekov v kamennej predajni, priCom argumentuju najma
tym, Zze online predaj je neosobny, pacientovi nie je poskytnutda dispenzacia
(davkovanie, mozné interakcie liekov, neziaduce ucinky liekov, atd.) ani
poradenstvo, pri€om kupujuci si vyzaduju odbornd poradensku c&innost a
individualny pristup, a teda kontakt s pacientom je podla nich nevyhnutny. Traja z
opytanych odpovedali na uvedenu otazku CiastoCne ano, a to v suvislosti s OTC
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48.

49.

50.

51.

liekmi a doplnkovym sortimentom, kde argumentuju vysokou informovanostou
priemerného spotrebitela, pripadne nakupom liekov cez internet, ktoré spotrebitef
pozna. ZvysSné oslovené subjekty sa nevedeli k predmetnému vyjadrit. Taktiez
z predmetného prieskumu vyplynulo, Ze prevazna vacsina opytanych neposkytuje
online predaj liekov.

Napriklad sietova lekareri Schneider, ktora vyuziva kamenny aj internetovy preda;j
sa vyjadrila'®, Ze ,Online nakup liekov a ostatného lekarenského sortimentu podia
nasho nazoru nie je mozné povazZovat za plne zastupitelné s nakupom liekov
a ostatneho lekarenskeho sortimentu v kamennej predajni. Dvodom su najmé
absentujuce odborné poradenstvo, zhodnotenie celkovej medikacie pacienta
a vytyCenia moznych kontraindikacii ¢i odborné odporucanie vzhladom na
bezpecnost a istotu spravneho davkovania lieku.“

Sietova lekaren BENU, ktora ma oba predajné kanaly, kamenny aj internetovy sa
vyjadrila'®: ,Online predaj zatial nie je plne zastupitelny. Medzi rozhodujicimi
faktormi su tie, Ze nie je mozné kupit Rx lieky formou online nékupu. Co sa tyka
volnopredajnych liekov — tieto sa Casto kupuju spolu s Rx liekmi, resp. zakaznik
ich kupuje na zaklade svojej aktualnej a Casto akutnej potreby (bolest hlavy,
prechladnutie, bolest’ Zaludka a pod.). Z tohto dévodu je pre zakaznika okamzita
navsteva blizkej kamennej lekarne rozhodujuca a uprednostni ju pred online
nakupom, kde dorucenie méze trvat niekolko dni. Rozdiely medzi online a
kamennymi nakupmi sa stieraju pri vyZivovych doplnkoch, kozmetike a
doplnkovom sortimente, kde je zakaznik ochotny si ,poCkat” a taktiez je
senzitivnejSi na zmeny ceny, zlavy a pod.*“

Podla informacii z Oznamenia o velkosti trzieb urad méze konstatovat, ze velkost
trzieb z online predaja je zanedbatelna oproti velkosti trzieb trhu poskytovania
lekarenskej starostlivosti vo verejnych lekarnach a tvori len zlomok velkosti trzieb
trhu predaja OTC liekov vo verejnych lekarfiach. Urad zaroveri poukazuje na to,
Ze podiel Oznamovatela na trhu online predaja je priblizne rovnaky ako jeho podiel
na trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti v kamennych lekarhach. Preto
nesuhlasi s jeho argumentom, Ze online predaj mu zvySuje konkurenciu na
lokalnych trhoch. Okrem toho, ako vyplyva z Oznamenia, nadobudana spolocnost
Apotheke Slovakia neposkytuje online predaj liekov.

S ohladom na vyS$Sie uvedené ma urad za to, ze online predaj liekov nie je plne
zastupitelny s predajom liekov v kamennych lekarfiach. Urad teda nezaraduje
poskytovanie lekarenskej starostlivosti prostrednictvom internetového predaja do
trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti v kamennych lekarnach.
Avsak vzhfadom na skutoCnost, Ze druhy ucastnik koncentracie ani neposkytuje
lekarensku starostlivost’ prostrednictvom internetového predaja, urad sa trhom
poskytovania lekarenskej starostlivosti prostrednictvom internetového predaja
dalej v rozhodnuti nezaoberal.

18 List zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0OK-485/2023.
19 List zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6408/2022.
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AD b) Poskytovanie lekarenskej starostlivosti vo verejnych lekarriach kone¢nym
spotrebitelom v ¢leneni na Rx lieky, OTC lieky, zdravotnicke pombcky
a ostatny lekarensky sortiment

Vo verejnych lekarnach, ako vyplyva z § 24 zakona o liekoch, tvoria zakladny
sortiment Rx lieky, OTC lieky, zdravotnicke pomb&cky a ostatny sortiment.

Cena RXx liekov, ktoré su plne alebo Ciasto¢ne hradené z povinného verejného
zdravotného poistenia je regulovana, a to urenim maximalnej ceny lieku. Cena
OTC liekov nie je regulovana a su plne hradené zakaznikom.

Z vykonaného prieskumu vyplynulo, Ze vSetci osloveni poskytovatelia lekarenskej
starostlivosti ponukaju cely sortiment. Urad sa v ramci tohto prieskumu pytal aj na
trzby lekarni v dopytovanych obciach, ktoré mali roz€lenit’ na trzby pre RX lieky,
OTC lieky, zdravotnicke pomdcky a ostatny lekarensky sortiment.

Aj ked cena Rx liekov podlieha silnej regulacii a priestor na sutaz medzi
jednotlivymi poskytovatelmi lekarenskej starostlivosti v tomto segmente je
obmedzena, stale tu existuje urCity priestor na sutaz, kedze je zo strany
Ministerstva zdravotnictva SR stanovena maximalna cena lieku, maximalna vySka
Uhrady zdravotnej poistovne za liek, ako aj maximalna vySka doplatku poistenca
za liek.

Naopak, vacsi priestor na sutaz medzi poskytovatelmi lekarenskej starostlivosti je
v pripade OTC liekov, kde je moznost rbéznych vernostnych a zlavovych
programov. Tieto jednak poskytuju klasické siete lekarni, medzi ktoré patria
UcCastnici koncentracie a taktiez virtualne siete lekarni, v ktorych su zdruzeni
nezavisli poskytovatelia lekarenskej starostlivosti.

S ohladom na uvedené by bolo mozné trh poskytovania lekarenskej starostlivosti
segmentovat na uzSie trhy, avSak otazku uzSej segmentacie tovarového
relevantného trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti vo vztahu k Rx
liekom, OTC liekom, zdravotnickym pomockam a ostatnému lekarenskému
sortimentu urad ponechal otvorenu, kedZe prakticky vSetci osloveni poskytovatelia
lekarenskej starostlivosti ponukaju ako Rx lieky, tak aj OTC lieky, zdravotnicke
pombcky a ostatny lekarensky sortiment. V pripade lokalneho posudenia
predmetnej koncentracie, urad posudzoval postavenie ucCastnikov koncentracie
jednak z pohfadu SirSieho, ale aj v alternative uzSej segmentacie, najma €o sa tyka
poskytovania lekarenskej starostlivosti vo vztahu k OTC liekom, kedZze tu je vacsi
priestor na cenotvorbu zo strany lekarni, ako vyplyva z argumentacie
Oznamovatela.

Identifikacia priestorového relevantného trhu

Vychadzajuc z predchadzajlcej rozhodovacej praxe turadu??, ostatnych sutaznych
organov?!, ako aj EK??, by bolo mozné priestorovy relevantny trh poskytovania

20 Rozhodnutie uradu &¢. 2012/FH/3/1/018 zo dria 30. 4.2012.

21 Rozhodnutie UOHS ¢&. S0031/2020/KS-08536/2020/840/ABi zo dna 16.3.2020

22 Napr. rozhodnutia EK: M.4301 — ALLIANCE BOOTS/CARDINAL HEALTH; M.7818 - MCKESSON /
UDG HEALTHCARE (PHARMACEUTICAL WHOLESALE AND ASSOCIATED BUSINESSES).
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lekarenskej starostlivosti vo verejnych lekarfiach konecnym spotrebitefom
identifikovat lokalne. TaktieZ vzhladom na to, Ze na uzemi SR p&sobia siete lekarni
s moznou jednotnou cenou a marketingovou stratégiou v ramci jednotlivych sieti,
bolo by mozné uvazovat o priestorovej dimenzii relevantnych trhov, na ktorych
pdsobia verejné lekarne, vymedzenej uzemim SR.

S ohladom na uvedené, urad posudil vplyv predmetnej koncentracie tak z pohladu
lokalneho, ako aj z pohladu celoslovenského.

Urad pri posudzovani dopadov v rdamci posudzovania predmetnej koncentracie
z pohladu lokalneho primarne skumal, v sulade s moznymi alternativami
priestorového trhu, ako boli naznacené v predchadzajucej rozhodovacej praxi
uradu vtejto oblasti, Ci existuje pre spotrebitela alternativna volba inegj
konkurencnej lekarne tam, kde pdbsobia obaja ucastnici koncentracie, a to
z hladiska Sirsie vymedzeného uzemia daného 20 minutami jazdy autom od danej
verejnej lekarne a z hfadiska uzSie vymedzeného uzemia daného 5 minutami
jazdy autom od danej verejnej lekarne.

S ohladom na uvedené, urad vramci vykonaného prieskumu zistoval od
oslovenych subjektov, aky je dojazd typického zakaznika autom, pe$o v minutach
i kilometroch a nasledne sa ich pytal na mesta/obce, ktoré ucastnici koncentracie
uviedli ako konkurenciu v Oznameni, €i uvedené lekarne v mestach/obciach
povazuju za konkurenciu.

V pripade vyhodnotenia odpovedi dojazdu typického zakaznika urad pouZzil
median, kedZe odpovede sa vyrazne liSili, atym padom by priemer nemal
vypovednu hodnotu. Urad na zaklade odpovedi vyhodnotil, Ze typicky zakaznik sa
prepravuje autom do lekarne 10 minut alebo 10 km, v pripade presunu peso to
bolo 15 minut alebo 2 km. Na zaklade tychto vysledkov urad vyhodnotil, ze lokalny
trh je primarne uzemie mesta/obce, ale do uvahy pripada aj SirSia alternativa
priestorového trhu ako uzemie mesta/obce, kedze zobral do uUvahy najma pri
mensich mestach/obciach predpoklad, Ze zakaznici mézu cestovat aj do inych
(najma vacsich &i spadovych) miest/obci, ktoré su v primeranej vzdialenosti podla
prieskumu. Priestorovy trh pre mestd Bratislava a KoSice urad rieSi dalej
v rozhodnuti. Urad sa dogmaticky nedrzal uvedenych vzdialenosti, kedze aj
odpovede boli vyrazne odliSné v ramci lokalnych trhov a snaZzil sa prihliadat’ na
Specifika kazdého lokalneho trhu.

Posudenie vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sut’aze

Horizontalne tucinky — celoslovenské postidenie

Urad v predmetnom zistoval existenciu sieti verejnych lekarni, t. j. verejnych
lekarni v SR, ktoré su vlastnené jednym atym istym podnikatelom alebo
podnikatefmi a ktoré maju jednotnu najma cenovu a obchodnu politiku vo vztahu
ku kone€nym spotrebitelom.

Okrem podnikatela PIL, ktory ma 361 lekarni a Apotheke Slovakia s 35 lekarfiami,
urad identifikoval siet verejnych lekarni spolo¢nosti FARMAKOL so 49 lekarfiami,
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siet’ lekarni BENU, ktoré su sucastou skupiny PHOENIX s 137 lekarnami, siet
lekarni SCHNEIDER s 50 lekarnami a EKOLEKAREN so 6 lekarnami.

Oznamovatel ako svojich konkurentov okrem vysSie uvedenych subjektov uviedol
aj virtualne siete lekarni, spolo¢nosti PLUS Lekaren (kontrolovana spolo¢nostou
UNIPHARMA), PARTNER (kontrolovana spoloénostou PHOENIX), VASA
Lekaren, Druzstvo lekarni a Moja lekaren.

Ako spolo¢né znaky virtualnych sieti Oznamovatel uvadza®® spoloént obchodnu
a marketingovu stratégiu; zabezpecovanie vyhodnych nakupnych podmienok pre
lekarne, resp. spatnych bonusov; jednotny cenovy marketing: akciovy letak,
zlavové kupony, reklamu v TV, online, print; riadenie cenovej politiky na urovni
akciovych OTC tovarov a navrhovanie primarneho a sekundarneho vystavenia
OTC tovaru v lekarni.

Oznamovatel dalej uviedol, Ze virtualne siete disponuju porovnatelnym poctom
lekarni ako siet Dr. Max a vedia tym padom poskytnut porovnatelné nakupné
podmienky pre svojich Clenov. Podla ich dostupného prehladu plati, Ze pocet
produktov v letaku sa medzi sietami vyznamne neliSi. Podla internej analyzy
Oznamovatela predstavuje podiel akciovych OTC tovarov cca [. .]% z objemu
predaja vSetkych OTC tovarov. Jednotlivé lekarne zdruzené vo virtualnych sietach
maju k dispozicii rovnaké marketingové nastroje ako siet' Dr. Max, resp. ostatné
klasickeé siete a tieto marketingové nastroje spoloCne vyuzivaju a takto oslovuju
spotrebitelov. — [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela

Oznamovana koncentracia nebude mat podfa Oznamovatefa vplyv na
hospodarsku sutaz, pretoze individualne lekarne v dotknutych uzemiach su uz
dnes zdruzené v porovnatelne velkych sietach ako siet Oznamovatela a maju
k dispozicii obdobné marketingové nastroje, ktoré masivne vyuzivaju
v konkurenénom boji o spotrebitela.

S ohfadom na uvedené urad v ramci prieskumu zistoval, jednak od virtualnych
sieti pOsobiacich na uzemi SR, ako aj od poskytovatelov lekarenskej starostlivosti
vo verejnych lekarnach, akym spésobom je riadena cenova, obchodna
a marketingova politika a kto su ich najblizSi konkurenti.

Oslovené subjekty sa vyjadrili, ze virtualne siete lekarni zdruzuju pravne a
ekonomicky samostatné verejné lekarne na zmluvnej dobrovolnej baze.
Z vyjadreni virtualnych sieti, ako aj jednotlivych lekarni vyplyva, Ze virtualne siete
neriadia cenotvorbu a ani nezasahuju do obchodnej a marketingovej politiky
jednotlivych lekarni. Pre zmluvné lekarne sa zabezpecCuje TV kampan, letakové
aktivity, billboard kampane a iné.

Napriklad Lekarer na Namesti sa vyjadrila nasledovne?*: ,...pomaha lekarni zvysit
poznatelnost v danom regiéne, ¢im vytvara efekt jedinecnosti a odliSnosti.
Prostrednictvom svojho $pecifického vonkajSieho oznacCenia vytvara predpoklad
na jedinecnost. Dalej lekérni aktivne poméha pri nékupe liekov, v zlavach a
rabatoch, ktoré centralne vyrokuje od farmaceutickych firiem....ponuka vzdelavaci

2 List zo dria 21.04.2023 zaevidovany pod €. PMU/52/2023/0K-2140.
24 List zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6433/2022.
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program pre farmaceutov, prostrednictvom online testov.....lekaren pri svojej
cenovej politike postupuje autonémne a je len na majitelovi, aku vysku obchodnej
prirazky pouZziva. ZdruzZenie dava odporucCenie, ale nezavédzuje majitela na
nastavenie centralnej obchodnej priraZzky na akykolvek sortiment.“

Vasa Lekaren, druzstvo sa vyjadrila nasledovne?®: ,Vasa Lekareri, druZzstvo tvori
siet’ 276 nezavislych lekarni po celom Slovensku. Lekarne su viastnené
individualnymi nezavislymi majitelmi a spaja ich spolocna obchodna a
marketingova stratégia. Lekarriam pomahame v oblasti vzdelavania, udrzania si
pacientov a prilakania si novych zakaznikov do lekarne, usporiadanie lekarne a
zarobku v lekarni.

Lekarriam zabezpecCujeme vzdelavanie prostrednictvom seminarov a webinarov a
e- learningovych testov.

Pre lekarne zabezpeclujeme jednotny cenovy marketing: akciovy letak, zlavove
kupony a TV reklama.

Navrhujeme primarne a sekundarne vystavenie OTC tovaru v lekarni, tzv. category
management.

VaSa Lekareri riadi cenovu politiku na drovni akciovych OTC tovarov. Ostatnu
cenovu stratégiu si riadia jednotlivé clenské lekarne individualne. V ramci
obchodnej politiky zabezpecujeme pre lekarne vyhodné nakupné podmienky. Pre
lekarne zabezpecujeme jednotny cenovy marketing formou - akciovy letak,
zlavové kupony a TV reklama.”

Spolo¢nost PHOENIX, ktora prevadzkuje a kontroluje siet lekarni PARTNER sa
vyjadrila nasledovne?®: ,Nasa spolo¢nost neriadi cenotvorbu samostatnych
lekarni. NaSa spolo¢nost’ ucastou lekarni v programe Partner umoZriuje
partnerskym lekarriam ucast na bonusovych/zlavnenych produktoch, ktoré su v
danom mesiaci v letakovej akcii a tuto zlavu (spravidla ide o zfavy/spéatné bonusy
od vyrobcov) méze dana lekareri preniest priamo na koneéného zakaznika.
Obchodnu politiku a cenotvorbu si tvoria lekarne nezavisle vratane svojej
marketingovej politiky mimo vernostného programu Partner. AvSak je to vZzdy na
danej lekarni, ktoré produkty si dana lekareri nakupi z aktualnej ponuky Partner
vychadzajuc zo svojich viastnych potrieb.*

Virtualne siete Partner, PLUS Lekaren a Vasa Lekaren sa vyjadrili, ze najblizSimi
konkurentami su virtualne siete. Vacsina oslovenych nezavislych poskytovatelov
lekarenskej starostlivosti sa vyjadrili, Ze ich konkurentmi su lekarne Dr. Max,
pripadne lekarne BENU, ak sa nachadzali v danej lokalite alebo jednotlivé
nezavislé lekarne, priCom virtualnu siet' lekarni nevnimaju ako svojho konkurenta.

Aj napriek skuto€nosti, ze su nezavisli poskytovatelia lekarenskej starostlivosti vo
verejnych lekarfiach zdruzeni vo virtualnych sietach lekarni, nemaju rovnaké
postavenie ako poskytovatelia lekarenskej starostlivosti, ktori su sucCastou
klasickej siete lekarni, ako je napr. Dr. Max alebo BENU lekarne. Nezavisly
poskytovatel lekarenskej starostlivosti nevie pripadné finan¢né straty vykryvat cez
inych poskytovatelov lekarenskej starostlivosti zdruZenych v tej istej virtualnej sieti
tak, ako by sa to dialo v sieti lekarni, ktora ma jednotnu vlastnicku Strukturu.

25 List zo dria 07.12.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6236/2022.
26 List zo dria 14.12.2022 zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6410/2022.
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Okrem toho, nezavisly poskytovatel lekarenskej starostlivosti ma moznost sa
dobrovofne rozhodnut, Ci vstupi do virtualnej siete alebo nie. Taktiez v pripade, ze
je uz jej €lenom, méze za zmluvne dohodnutych podmienok z tejto siete vystupit.
V pripade poskytovatelov lekarenskej starostlivosti patriacich do klasickych sieti
lekarni o takychto veciach rozhoduje subjekt, ktory vykonava majetkovu kontrolu
nad sietou lekarni. Majitel virtualnej siete nemdze zrusit’ prevadzku Clena siete na
rozdiel od majitela klasickej siete, ktory méze zrusit' ktorukolvek prevadzku.

Urad pripusta, o sa tyka marketingovych aktivit v pripade OTC liekov
a doplnkového lekarenského sortimentu, Ze mézu byt porovnatefné pre oba typy
sieti. Virtualna siet méze riadit cenovu politiku na urovni akciovych OTC tovarov,
avsak tieto akciové OTC tovary tvoria len menSinu zo vSetkych OTC tovarov, ako
uvadza aj sam Oznamovatel?’, podiel akciovych OTC tovarov tvori cca [. .]%
z objemu predaja vSetkych OTC tovarov. Z uvedeného teda vyplyva, Ze virtualne
siete sice md6zu mat urcity vplyv na cenovu politiku poskytovatelov lekarenskej
starostlivosti v nich zdruzenych, ale len na malu ¢ast. Rozhodovanie o cenovej
a obchodnej politike pre vacsiu cast zostava v kompetencii jednotlivych
nezavislych poskytovatefov lekarenskej starostlivosti. — [...] — obchodné tajomstvo
Oznamovatela

S ohladom na vysSie uvedené urad dospel k zaveru, Ze lekarne zdruzené vo
vySSie uvedenych virtualnych sietach nie su jednou entitou, ktoru mozno vnimat
ako konkurenta vo vztahu k ostatnym sietam verejnych lekarni.

NizSie urad uvadza, aky podiel maju poskytovatelia lekarenskej starostlivosti na

trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti na uzemi SR podla poctu lekarni,
pricom z vySSie uvedenych dévodov siete virtualnych lekarni neuvadza.

Tabulka 1: Podiely lekarni v SR podla poctu lekarni (rok 2022)

PODNIKATELSKY

SUBJEKT POCET LEKARNI |PODIEL [PODIEL UK/KONKURENCIA
DR. MAX 361  17,0%

APOTHEKE SLOVAKIA 18,7%
(nadobudané lekarne) 35 1,7%

BENU 137 6,5% 6,5%
SCHNEIDER 50 2,4% 2,4%
FARMAKOL 49 2,3% 2,3%
APOTHEKE SLOVAKIA 11 0,5% 0,5%
EKOLEKAREN 6 0,3% 0,3%
OSTATNE 1459  69,3% 69,3%

V predmetnej Tabulke 1 pomenovanie ,Ostatné“ vyjadruje vSetky lekarne, ktoré su
nezavislymi subjektami a pokial su sucastou siete, tak virtualnej. Z uvedenych
udajov vyplyva, Ze najvacsim poskytovatelom lekarenskej starostlivosti v SR
podla poctu lekarni je podnikatel PIL s podielom 17%. Nadobudana siet’ lekarni

27 List zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0K-2140/2023 dfia 21.04.2023.
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Apotheke Slovakia ma podiel vo vyske 1,7%, a teda po koncentracii bude podiel
Oznamovatela podla poctu lekarni 18,7 %. Najvacsim konkurentom Oznamovatela
je siet’ lekarni BENU s podielom 6,5% na predmetnom trhu. Ostatné sietové
lekarne maju podiel nizSi ako 5%. Najvacsiu skupinu tvoria nezavislé lekarne
s podielom 69,3%, avSak kazda samostatne ma zanedbatelny podiel na trhu.

Urad taktiez zistoval vy$ku podielov poskytovatelov lekarenskej starostlivosti v SR
podla dosiahnutych trzieb.

Tabulka 2: Podiely lekarni v SR podla dosiahnutych trzieb (rok 2022)%
PODIEL
PODNIKATEL PODIEL UK/KONKURENCIA

DR. MAX [20-30]1%
APOTHEKE SLOVAKIA [20-30]%
(nadobudané lekarne) [0-5]%

APOTHEKE SLOVAKIA [0-5]% [0-5]%
BENU [5-10]% [5-10]%
SCHNEIDER [0-5]% [0-5]%
FARMAKOL [0-5]% [0-5]%
EKOLEKAREN [0-5]% [0-5]%
OSTATNE [60-70]% [60-70]%
CELKOM 100% 100%

Z uvedeného vyplyva, Ze najsilnejSim subjektom na trhu poskytovania lekarenske;j
starostlivosti v SR podla dosiahnutych trzieb v roku 2021 je podnikatel PIL
prostrednictvom svojej siete lekarni Dr. Max s trhovym podielom [20-30]%. Druhy
najsilnejSi subjekt na predmetnom trhu je verejna siet’ lekarni BENU s trhovym
podielom [5-10]%. Potom nasleduju siete lekarni Farmakol, Apotheke Slovakia
(nadobudané lekarne), Apotheke Slovakia, Schneider a EKOLEKAREN, ktorych
trhovy podiel je pod [0-5]%. — [...] — obchodné tajomstvo o trhovych podieloch

Z uvedeného vyplyva, Ze koncentraciou nadobudne Oznamovatel, ako najsilnejsi
na predmetnom trhu, Stvrtého najvacsieho poskytovatela lekarenskej starostlivosti
v SR. Po predmetnej koncentracii bude trhovy podiel podnikatela PIL na trhu
poskytovania lekarenskej starostlivosti v SR [20-30]%. — [...] — obchodné tajomstvo
o odhadovanom trhovom podiele

Vzhladom na skuto¢nost, Ze koncentraciou déjde k minimalnemu narastu podielu
Oznamovatela na trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti v SR a taktiez na
skuto€nost, Ze podiel podnikatela PIL na predmetnom trhu po koncentracii [. . . . .
................ ] 25%2°, urad neidentifikoval sutazné obavy z hladiska
horizontalneho posudenia vplyvu posudzovanej koncentracie na podmienky

281...] — udaje o podieloch lekarni podla dosiahnutych trzieb st predmetom obchodného tajomstva.

29 Podla bodu 18 Usmernenia na posudzovanie horizontalnych fuzii podia nariadenia Rady o kontrole
koncentracii medzi podnikmi (2004/C 31/03) koncentracie, ktoré z dévodu obmedzenych trhovych
podielov dotknutych podnikov nem6zu obmedzit u€innu sutaz, mozno povazovat za zlucitelné so
spolo€nym trhom. Dévod na takyto zaver existuje, ked podiel dotknutych podnikov neprevysi 25% na

trhu.
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hospodarskej sutaze na trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti s ohladom na
celoslovenské posudenie. — [...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela

Horizontalne uéinky — lokalne postudenie

Vymedzenie lokalnych prekryti uéastnikov koncentracie

V sulade s definovanymi tovarovymi a priestorovymi trhmi na lokalnej urovni sa
urad zaoberal posudenim koncentracie na urovni lokalnych prekryti lekarni, v
ktorych poskytuju lekarensku starostlivost G&astnici koncentracie. Urad prvotne
vychadzal z informacii a dat od u€astnikov koncentracie.

Urad na zaklade dat poskytnutych uéastnikmi koncentracie uréil mesta a obce, kde
sa nachadzaju obaja ucastnici koncentracie ako poskytovatelia lekarenskej
starostlivosti v kamennych lekarfiach, a teda ich aktivity sa v tychto pripadoch
prekryvali. Vychadzajuc z predlozenych dat ohfadne poctu lekarni ucastnikov
koncentracie a ich konkurentov, urad zaroven zistil zakladnu Strukturu trhu na
urovni mesta/obce, a teda stanovil podiely u€astnikov koncentracie na urovni
daného sidla (vychadzajuce v ramci tejto prvotnej analyzy z poctu lekarni, v
ktorych poskytuju lekarensku starostlivost' jednotlivi poskytovatelia, bez blizSej
Specifikacie ich charakteru). Konkurentov v tomto pripade urad z dévodu vefkého
mnozstva podnikatelov na niektorych lokalnych trhoch nekonkretizuje a ich pocet
uviedol na dané ucely len spolocne.

Z informacii predloZzenych v Doplneni oznamenia vyplyva, Ze k prekrytiu
pOsobenia ucastnikov koncentracie na trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti
v kamennych lekarhach dochadza na nasledovnych lokalnych trhoch
vymedzenych hranicami mesta/obce: Banovce nad Bebravou, Bratislava, Dubnica
nad Vahom, KoSice, Levice, Martin, Myjava, Nitra, Nova Dubnica, Nové Zamky,
Pezinok, Piestany, PreSov, Prievidza, Skalica, Snina, Trencin, Velky Krti§, Vranov
nad Toplou a Zilina.

V pripade miest Bratislava a KoSice by sa vzhladom na ich velkost dali
identifikovat' aj uzSie lokalne trhy (jednotlivé mestské &asti). Urad v8ak vzhladom
na predpokladanu vysoku migraciu obyvatelstva v tychto mestach a pocetny
vyskyt lekarni a ich rovhomerné rozmiestnenie zistil, Ze by takéto uzSie Clenenie
nebolo ucelné.

Tabulka 3: Pocty lekarni vychadzajuc z Doplnenia oznamenia

Podiel
DR. ucastnikov

Obec MAX APOTHEKE | Konkurencia | koncentracie
Nova Dubnica 1 1 2 50,0%
Snina 2 1 6 33,3%
Pezinok 3 1 8 33,3%
Dubnica nad Vahom 2 1 7 30,0%
TrencCin 8 1 22 29,0%
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Myjava 1 1 5 28,6%
Martin 6 3 23 28,1%
Levice 1 11 26,7%
Banovce n

Bebravou « 2 2 1| 27
Nitra 11 1 33 26,7%
Zilina 9 2 31 26,2%
Velky Krtis§ 1 1 6 25,0%
Nové Zamky 4 1 16 23,8%
Prievidza 4 1 17 22,7%
Piestany 4 1 17 22,7%
PreSov 11 2 45 22,4%
KoSice 21 4 87 22,3%
Vranov nad Toplou 3 1 14 22,2%
Skalica 1 7 22,2%
Bratislava 44 3 179 20,8%

Na zaklade uvedenych zisteni o zakladnej Strukture trhu urad dalej hlbSie
neposudzoval prekrytie aktivit u€astnikov koncentracie na urovni tych obci/miest,
kde ucastnici koncentracie dosahovali po koncentracii mensi ako tretinovy podiel,
t. j. 33% podla poctu lekarni. Urad pre uréenie takejto nizSej hranice spolo&ného
podielu ucastnikov koncentracie, do ktorej prezumuje neexistenciu sutaznych
obav zobral viacero faktorov:

- Dr. Max je najvacsSia siet na trhu poskytovania lekarenskej starostlivosti vo
verejnych lekarfiach na Slovensku,

- Apotheke Slovakia (nadobudané lekarne) je Stvrta najvacSia siet na trhu
poskytovania lekarenskej starostlivosti vo verejnych lekarhach na Slovensku,

- Dr. Max je sucastou skupiny, ktora je vertikalne integrovana,

- Dr. Max pdsobi v oblasti online predaja liekov a ostatného lekarenského
sortimentu,

- potreba minimalizacie rizika vyznamného postavenia u€astnikov koncentracie
v pripade zistovania trhového postavenia podla trZieb, pripadne v ramci uzSich
spadovych oblasti alebo kategorizacii tovarov.

Urad sa teda dalej zameral na tie mesta, kde Gcastnici koncentracie, vychadzajuc
z poctu lekarni, v ktorych poskytovali lekarensku starostlivost v danom obdobi,
dosahovali po koncentracii aspon tretinovy spolo¢ny podiel.

V predmetnom pripade ide o lokalne trhy vymedzené uzemim miest Pezinok,
Nova Dubnica a Snina.

Urad vykonal na z&klade skimania jednotlivych lokalnych trhov prieskum, kde sa
okrem iného pytal prevadzkovatelov lekarni v skimanych mestach na konkurenciu
vSeobecne, na dojazd typického zakaznika autom, peSo v minutach i kilometroch
a nasledne sa ich pytal na mesta, v ktorych pdsobiace lekarne ucastnici
koncentracie uviedli ako konkurenciu v Oznameni, €i rovnako uvedené lekarne
povazuju za konkurenciu. Ako je uvedené uz vyS$Sie, urad sa v ramci tohto
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prieskumu pytal aj na trzby lekarni v dopytovanych obciach, ktoré mali roz¢lenit na
trzby pre RX lieky,OTC lieky, zdravotnicke pombcky a ostatny lekarensky
sortiment, aby vyhodnotil podiely na zaklade celkovych trzieb a pripadne aj podiely
podla trzieb na dielCich trhoch.

Urad pri posudzovani postavenia Oznamovatela na niz$ie uvedenych lokalnych
trhoch primarne vychadzal zudajov za rok 2021, kedZze Oznamovatefl
nedisponoval ucelenymi udajmi za rok 2022 a zarovefi uviedol, Ze nedoSlo
k vyznamnym zmenam.

V pripade lokalneho trhu Pezinok urad uvadza, ze aj ked z pohladu poctu lekarni
v obci Pezinok bola prekroCena hranica tretinového podielu, nebolo potrebné sa
predmetnym lokalnym trhom podrobnejSie zaoberat, kedze z pohladu podielu
podfa dosiahnutych trzieb bude podiel Oznamovatela po koncentracii na lokalnom
trhu Pezinok podstatne nizsi ako 33%.

Nova Dubnica
Informacie z Oznamenia

Pre tento lokalny trh uc€astnici koncentracie uviedli v Oznameni a Doplneni
oznamenia okrem iného, Zze Nova Dubnica ma okolo 11 000 obyvatelov a nie je
okresnym mestom. Okres llava ma okolo 58 000 obyvatelov a podfa definicie
OECD ide o mestsky okres, kde vacsina obyvatefov Zije v mestach. NajblizSim
mestom v peSej dostupnosti su mesta TrencCianska Tepla, vzdialena okolo 500 m
a asi 8 min. jazdy autom a Dubnica nad Vahom vzdialené okolo 2 km t. j. do 5 min.
jazdy autom. Krajské mesto Trencin je vzdialené asi 10 min. jazdy autom.

Oznamovatel v Oznameni a Doplneni oznamenia uvadza, ze sa v meste Nova
Dubnica nachadzaju 4 aktivne lekarne, a to:

- Lekareri Rima patriaca do siete lekarni Apotheke Slovakia a ktora sa nachadza
na namesti;

- Lekareri Sara Medica, ktora je suCastou virtualnej siete lekarni Vasa Lekaren
a nachadza sa na namesti;

- Lekareri Druzba je suCastou virtualnej siete lekarni PLUS a nachadza sa
v nakupnom stredisku;

- Lekaren Dr. Max, ktora sa nachadza v miestnom zdravotnickom stredisku.

Oznamovatel navrhuje vymedzit' lokalny trh v Novej Dubnici SirSie, prinajmensom
vymedzenim lokalneho trhu podla 20 minutového dojazdu, a to najma z dévodu,
Ze Nova Dubnica nie je okresnym mestom a zaroven disponuje iba zdravotnickym
strediskom, t. j. pacienti — spotrebitelia musia v pripade potreby Specializovanej
zdravotnej starostlivosti cestovat do llavy, kde je komplexna zdravotna
starostlivost primarne zabezpecena nemocnicou s poliklinikou a kde sa zaroven
nachadzaju lekarne alebo do Dubnice nad Vahom (kde je menSia nemocnica,
resp. poliklinika), pripadne do Trenéina®. Zo strategického dokumentu mesta,
vyplyva Ze pomerne velka Cast obyvatelov do prace dochadza. Dochadzaju najma
do Dubnice nad Vahom, kde sa nachadza mnoZstvo fabrik. Rovnako musia

30 Oznamovatel uviedol, ze predmetna informacia vyplyva zo strategického dokumentu PR Nova
Dubnica (novadubnica.eu)
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dochadzat aj Ziaci strednych Skél, kedZe v meste je len jedna stredna Skola. Velka
Cast obyvatelstva nepochybne dochadza za pracou aj do krajského mesta
Trencin.

Lokalny trh teda Oznamovatel navrhuje vymedzit minimalne ako okres llava,
pricom do vymedzenia lokalneho trhu je nepochybne potrebné zahrnut aj
nedaleké krajské mesto TrencCin. Lokalny trh by bol teda vymedzeny ako okres
llava s rozSirenim o krajské mesto Trencin. Lokalny trh by sa podla Oznamovatela
dal rozsirit aj o okruh dalSich miest, predovsetkym z okresu Trencin, ktoré su v
akceptovanej dojazdovej vzdialenosti.

Zistenia uradu

Urad sa vramci uvedeného prieskumu pytal konkurenénych prevadzkovatelov
lekarni v meste Nova Dubnica, €i povazuju lekarne v mestach/obciach Dubnica
nad Vahom, llava, Ladce, Pruské a Trencin za konkurenciu. Jeden dopytovany
odpovedal®!, Ze o lekarfiach v okolitych obciach a mestach ako o konkurentoch
uvazuju, lebo fudia zamestnani v tomto okoli si maju moznost' vybrat a nakupit
lieky v mieste zamestnania, alebo v mieste lekarskeho vySetrenia alebo u nich v
mieste bydliska. Druhy dopytovany odpovedal®?, Ze neuvaZuje o lekarfiach vo
vySSie uvedenych mestach/obciach ako o konkurentoch.

Na zaklade vysSie uvedenych odpovedi, ako aj s ohladom na skutoCnost, Ze ide
o mesta/obce, ktoré su v bezprostrednej blizkosti mesta Nova Dubnica, urad
oslovil aj lekarne v mestach Dubnica nad Vahom, llava a Trencin. Urad zistoval,
¢i uvazuju ako o svojich konkurentoch aj o lekarnach, ktoré sa nachadzaju v meste
Nova Dubnica. Dvaja dopytovani v Dubnici nad Vahom odpovedali®® ano, jeden3*
nie, jeden povazuje®® za konkurenciu vSetky lekarne na Slovensku a jeden3®
nepovazuje okolité lekarne za konkurentov. DalSia lekarei sa vyjadrila®’, ze
vzdialenost dvoch lekarni viac ako 30 km je uz mimo atrakéného radia, k lekarfiam
vo vySSie uvedenych mestach/obciach sa vSak nevyjadrila. Jedna lekaren sa
nevyjadrila, vzhfadom na skuto€nost, Ze ukoncCila svoju €innost. Obe lekarne
v obci llava povazuju lekarne nachadzajuce sa v meste Nova Dubnica za svojich
konkurentov.®® Lekarne v meste Trenéin odpovedali nasledovne, deviati
odpovedali®® nie, dvaja osloveni sa vyjadrili*?, Ze skor nie, siedmi osloveni sa

31 List zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0K-26/2023.

32 List zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0K-1384/2023.

33 Listy zaevidované pod ¢. PMU/52/2023/0K-920/2023 a ¢. PMU/52/2023/0K-921/2023.
34 List zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0K-971/2023.

35 List zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0K-1205/2023.

36 List zaevidovany pod ¢. PMU/52/2023/0K-984/2023.

37 List zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6408/2022.

38 Listy zaevidované pod ¢. PMU/52/2023/0K-977/2023 a ¢. PMU/52/2023/0K-1034/2023.

®Listy zaevidované pod ¢&. PMU/52/2023/0K-821/2023, ¢. PMU/52/2023/0K-843/2023,
PMU/52/2023/0OK-865/2023,
PMU/52/2023/0K-1133/2023,

_0< _O<

PMU/52/2023/0K-911/2023,
PMU/52/2023/0K-1268/2023,

PMU/52/2023/0K-1132/2023,

¢.
¢. PMU/52/2023/0K-1295/2023 a ¢.

¢.
¢.

PMU/52/2023/0K-1296/2023.
40 Listy zaevidované pod ¢. PMU/52/2023/0OK-1134/2023, €. PMU/52/2023/0OK-1135/2023.

25



101.

102.

103.

104.

vyjadrili4’ ano. Jeden z oslovenych sa vyjadril*?, Ze za konkurenciu v meste Nova
Dubnica povazuije len lekarefi Dr. Max. Dal$i opytany sa vyjadril*3, Ze vzdialenost
dvoch lekarni viac ako 30 km je uz mimo atrakéného radia, k lekariam vo vysSie
uvedenych mestach/obciach sa vSak nevyjadril. Jeden osloveny neodpovedal.

Urad sa teda s ohladom na uvedené odpovede sustredil na mesta Dubnica nad
Vahom, llava a Trencin, pretoze su v bezprostrednej blizkosti Novej Dubnice, su
vacsie a v pripade llavy ide o okresné mesto. MenSie obce nebral do uvahy, kedZe
ni¢ nenasvedCovalo tomu, ze by vyznamna Cast zakaznikov lekarni v Novej
Dubnici navstevovala lekarne v malych obciach.

Urad v pripade druhého prieskumu (oslovenie lekarni v mestach Dubnica nad
Vahom, llava a Trencin) pracoval s predpokladom, Ze ak lekarne vo vacsich
mestach (Trencin, Dubnica nad Vahom), v okresnom meste (llava) povazuju
lekarne v menSsom meste v Novej Dubnici za konkurenciu, tak lekarne v tychto
mestach su konkurenciou pre lekarne v Novej Dubnici tiez. V predmetnom pripade
urad zobral do uvahy vacsi region, t. j. aj obec Trenc€in, kedZe niektoré z lekarni
mesta Trencin sa vyjadrili, Ze vnimaju lekarne v meste Nova Dubnica za svojich
konkurentov. Na zaklade odpovedi, velkosti sidiel, ich ekonomicky vyznam a
vzdialenosti od Novej Dubnice urcil urad dve alternativy ako lokalny trh.

Jedna alternativa je Nova Dubnica a Dubnica nad Vahom a druha alternativa su
obce Nova Dubnica, Dubnica nad Vahom, llava a Trenc€in, priCom urad zastava
nazor, Ze nie vSetky lekarne v meste Trencin su konkurenciou pre lekarne v Novej
Dubnici, avSak ani vSetky lekarne Dr. Max v Tren€ine nemusia byt suCastou tohto
lokalneho trhu. AvSak uvedené by nemenilo zavery uradu.

Urad na lokalnom trhu alternativy mesta Nova Dubnica a mesta Dubnica nad
Vahom zistil nasledovné podiely podfa poctu lekarni.

Tabulka 4: Podiel podla poctu lekarni na lokalnom trhu miest Nova Dubnica a Dubnica
nad Vahom

Podiel UK/
Mesto Lekaren Siet Podiel siete | konkurencia
Nova
Dubnica LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Dubnica nad 0
Vahom LEKAREN DR. MAX DR. MAX 21,4%
Dubnica nad 0
Vahom LEKAREN DR. MAX DR. MAX 35,7%
Nova APOTHEKE
Dubnica LEKAREN RIMA SLOVAKIA 14 3%
Dubnica nad APOTHEKE !
Vahom LEKAREN NA NAMESTI SLOVAKIA

41

PMU/52/2023/0K-937/2023, ¢. PMU/52/2023/0K-1041/2023, ¢. PMU/52/2023/0K-1044/2023,

Listy zaevidované pod ¢&. PMU/52/2023/0K-809/2023, ¢&. PMU/52/2023/0K-844/2023

_O< p<

PMU/52/2023/0K-1068/2023 a ¢. PMU/52/2023/0K-1069/2023.
42 List zaevidovany pod €. PMU/52/2023/0K-957/2023.
43 List zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6408/2022.
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52:2? e LEKAREN BENU BENU /1% 7,1%
ubmica | LEKAREN SARAMEDICA | nezdviss lekarer | 1% 7,1%
bubmica | LEKARER DRUZBA nezavislé lekareii2 | "% 7,1%
32:2? e LEKAREN AQUA-ZVS nezavisld lekrena | 1% 7,1%
32:2? e LEKAREN ARNICA nezavislé lekareiis | 717 7,1%
32:2? e LEKAREN MAJ nezavislé lekareiis | 17 7,1%
\E;z:grl:\a e LEKAREN POD HAJOM nezavisla lekareri 7 /1% 7,1%
nggr'ﬁa e LEKAREN POD KASTIELOM | nezavisld lekdreng | ™% 7,1%
nggr'ﬁa e MOJALEKAREN EXTRA | nezavisld lekdrens | % 7,1%

105. Z uvedeného vyplyva, Ze podiel Oznamovatela podfa poctu lekarni na lokalnom

106.

Nasledne urad taktiez zistoval
Dubnica, Dubnica nad Vahom, llava a Trencin podiely podla poctu lekarni.

na alternativnom

trhu Nova Dubnica a Dubnica nad Vahom bude po uskutoneni predmetnej
koncentracie tesne nad uradom stanovenou tretinovou hranicou a odstup od
najblizSieho konkurenta bude velmi vyrazny.

lokalnom trhu miest Nova

Tabulka 5: Podiel podla poctu lekarni na lokalnom trhu miest Nova Dubnica, Dubnica nad
Vahom, llava a Trend&in

Mesto Lekaren Siet Podiel siete Podiel UK/ konkurencia
Novéa Dubnica | LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Dubnica nad
Vahom LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Dubnica nad
Vahom LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Trendin LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Trencin LEKAREN DR. MAX DR. MAX 22,9%
Trenéin LEKAREN DR. MAX DR. MAX 31,3%
Trendin LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Trenéin LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Trendin LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Trenéin LEKAREN DR. MAX DR. MAX
Trendin LEKAREN DR. MAX DR. MAX
o APOTHEKE 8 39%
Nova Dubnica | LEKAREN RIMA SLOVAKIA ’
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APOTHEKE

llava LEKAREN NA NAMESTI | SLOVAKIA
Dubnica nad APOTHEKE
Vahom LEKAREN NA NAMESTI | SLOVAKIA
APOTHEKE
Trendin LEKAREN CENTRUM | SLOVAKIA
Dubnica nad
Vahom LEKAREN BENU BENU
Trenéin LEKAREN BENU BENU 8,3% 8,3%
Trendin LEKAREN BENU BENU
Trendin LEKAREN BENU BENU
LEKAREN SARA nezavisl3 . .
Nova Dubnica | MEDICA lekdren 1 2,1% 2,1%
nezavisla o 0
Nové Dubnica | LEKAREN DRUZBA lekaren 2 2,1% 2,1%
Dubnica nad nezavisla o 0
Vahom LEKAREN AQUA-ZVS | lekaren 3 2,1% 2,1%
Dubnica nad nezavisla 0 0
Vahom LEKAREN ARNICA lekdrer 4 2,1% 2,1%
Dubnica nad nezavisla 0 0
Vahom LEKAREN MA) lekaren 5 2,1% 2,1%
Dubnica nad nezavisla 0 0
Vahom LEKAREN POD HAJOM | lekareri 6 2,1% 2,1%
Dubnica nad | LEKAREN POD nezavisl3 . o
Vahom KASTIELOM lekaren 7 2,1% 2,1%
Dubnica nad nezavisla o 0
Vahom MOJALEKAREN EXTRA |lekarer 8 2,1% 2,1%
LEKAREN v nezavisla . o
Trendin NEMOCNICI lekareni 9 2,1% 2,1%
nezavisla o 0
Trenéin LEKAREN JUH lekdreri 10 2,1% 2,1%
nezavisla o 0
Trenéin LEKAREN ARNICA lekdreri 11 2,1% 2,1%
nezavisla o 0
Trenéin LEKAREN BELLIS lekaren 12 2,1% 2,1%
LEKAREN PROF. THDR. | nezavisl4 . .
Trenéin HLAVACA STEFANA lekdren 14 2,1% 2,1%
LEKAREN POD nezavisla
2,19 2,19
Trendin FATIMOU lekarer 15 A% 1%
LEKAREN SV. nezavisla
2,19 2,19
Trenéin HILDEGARDY lekareni 16 A% 1%
nezavisla
. 2,19 2,19
Trenéin LEKAREN AVE MARIA | lekdrenr 17 A% 1%
nezavisla
. 2,19 2,19
Trenéin LEKAREN MAURIS lekareri 18 A% 1%
nezavisla
. . 2,19 2,19
Trenéin LEKAREN HARMONIA |lekdrer 19 A% 1%
nezavisla
. . 2,19 2,19
Trenéin LEKAREN MARINA lekareri 20 A% 1%
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nezavisla 0 0
Trentin LEKAREN NA SIHOTI | lekdren 21 2,1% 2, 1%
nezavisla 0 0
Trentin LEKAREN DELTA lekaren 22 2,1% 2, 1%
nezavisla 0 0
Trentin LEKAREN APIS lekaren 23 2,1% 2, 1%
LEKAREN ARNICA nezavisld . .
Trenéin suvoz lekarer 24 2,1% 2,1%
LEKAREN PRI nezavisl3 . .
Trentin MASARYCKACH lekaren 25 2,1% 2, 1%
LEKAREN nezavisl3 . .
Trendin MEDIKCENTRUM lekaren 26 2,1% 2,1%
LEKAREN nezavisla . .
Trentin SOBLAHOVSKA lekaren 27 2,1% 2,1%
nezavisla o 0
Trentin LEKAREN VINOHRADY | lekéreri 28 2,1% 2,1%
nezavisla o 0
llava LEKAREN PURUS lekarer 29 2,1% 2,1%
nezavisla o 0
llava LEKAREN OC IDEA lekarer 30 2,1% 2,1%

107. Z uvedenych udajov urad zistil, Ze v pripade tejto alternativy lokalneho trhu by
podiel Oznamovatela po uskutoneni predmetnej koncentracie bol pod uradom
stanovenou hranicou avSak odstup od najblizSieho konkurenta by bol nadalej
vyrazny. Aby urad vedel objektivne zhodnotit’ postavenie Oznamovatela na oboch
alternativach vymedzenych lokalnych trhov, zistoval jeho podiel na trhu aj podla
dosiahnutych trzZieb.

108. Na zaklade dat poskytnutych ucastnikmi koncentracie v Oznameni a z prieskumu
ich konkurencie v meste Nova Dubnica a meste Dubnica nad Vahom urad
vypocital podiely trzieb na urovni tejto alternativy lokalneho trhu.

Tabulka 6: Podiel lekarni podla dosiahnutych trZieb na lokalnom trhu Nova Dubnica
a Dubnica nad Vahom**
Podiel Podiel UK/
Mesto Lekaren Siet Trzby (EUR) | Podiel siete konkurencia
Novd LEKAREN DR.
Dubnica MAX DR. MAX [L..] [5-10]%
Dubnica nad | LEKAREN DR. [L..]
20- [)
Vahom MAX DR. MAX [10-20]% [20-301%
Dubnica nad | LEKAREN DR. [..] .
Vahom MAX DR. MAX [5-10]% [30-401%
Nova APOTHEKE [L..]
Dubnica LEKAREN RIMA | SLOVAKIA [0-5]%
[5-10]%
Dubnica nad | LEKAREN NA | APOTHEKE [L..] °
Véhom NAMESTI SLOVAKIA [5-10]%
Nova LEKAREN SARA | nezavisla [L..]
10-20]9 10-20]9
Dubnica MEDICA lekaren 1 [10-201% [10-20]% | [10-201%
44[...] — obchodné tajomstvo ohladne dosiahnutych trzieb a podielu
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109.

\[;:Egrlria e tiEA’\Ing:\jN "o [Lizéarve'ili b 5-10p5 | [(57101% | [5-10)%
32:2? e LEKAREN BENU | BENU o [5-10]% [5-101% | [5-10]%
i o [rncnens || oo 006 | 1520
5::2::;3 e tEAE?'FEEtl\(j)IF\’/IOD [;izéar\gglg bl (51055 [5°101% | [5-101%
32:2? i LEKA}REIEJ MAJ [;izéar\gglae b [0-5]% [0-5]% [0-5]%
ebmica|oruzen  |ieerens | | osps| 5% | (05
viom | |nquazvs  erens | | osp| 5% | 105

Na zaklade dat poskytnutych u€astnikmi koncentracie v Oznameni a z prieskumu
ich konkurencie v mestach Nova Dubnica, Dubnica nad Vahom, llava a Trenc&in
urad vypocital podiely trzieb na urovni tejto alternativy lokalneho trhu.

Tabulka 7: Podiel lekarni podla dosiahnutych trzieb na lokalnom trhu Nova Dubnica,
Dubnica nad Vahom, llava a Tren&in*®

Podiel Podiel UK/
Mesto Lekaren Siet Trzby (EUR) | Podiel |siete konkurencia
LEKAREN DR. [...]
Nova Dubnica | MAX DR. MAX [0-5]1%
Dubnica nad | LEKAREN DR. [...]
Vahom MAX DR. MAX [0-5]1%
Dubnica nad | LEKAREN DR. [...]
Vahom MAX DR. MAX [0-5]1%
LEKAREN DR. [...]
Trencin MAX DR. MAX [0-5]%
LEKAREN DR. [...]
Trencin MAX DR. MAX [0-5]%
LEKAREN DR. [...]
Trenéin MAX DR. MAX [0-5]% [26,31% | [30-401%
LEKAREN DR. ...
Trenéin MAX DR. MAX [0-5]1%
LEKAREN DR. ...
Trenéin MAX DR. MAX [0-5]1%
LEKAREN DR. ...
Trenéin MAX DR. MAX [0-5]1%
LEKAREN DR. ...
Trenéin MAX DR. MAX [0-5]1%
LEKAREN DR. ...
Trenéin MAX DR. MAX [0-5]1%

45[...] — obchodné tajomstvo ohladne dosiahnutych trzieb a podielu.
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APOTHEKE

Novd Dubnica | LEKAREN RIMA | SLOVAKIA [0-5]1%
Dubnica nad | LEKAREN NA APOTHEKE [...]
Vahom NAMESTI( SLOVAKIA [0-5]1% [0-5]%
LEKAREN NA APOTHEKE [...] ’
llava NAMESTI( SLOVAKIA [0-5]1%
LEKAREN APOTHEKE [...]
Trendin CENTRUM SLOVAKIA [0-5]%
nezavisla [...] 0 0
llava LEKAREN PURUS | lekaren 1 [5-10]% [5-101% [5-101%
nezavisla [...] 0 0
Trenéin LEKAREN ARNICA | lekareri 2 [5-10]% [5-101% [5-101%
Dubnica nad [...]
Vahom LEKAREN BENU | BENU [0-5]%
Trenéin LEKAREN BENU | BENU [..] [0-5]%| [5-10]1% | [5-10]1%
Trenéin LEKAREN BENU | BENU [...] [0-5]%
Trendin LEKAREN BENU | BENU [...] [0-5]%
LEKAREN V nezavisla [..] . .
Trendin NEMOCNICI lekaren 3 [5-10]% [>-101% [>-101%
LEKAREN SARA | nezévisld [..] . .
Nova Dubnica | MEDICA lekaren 4 [0-5]% [0-51% [0-51%
LEKAREN nezavisla [...] . .
Trendin MAURIS lekaren 5 [0-5]% [0-51% [0-51%
nezavisla [...] o o
Trenéin LEKAREN DELTA |lekéreri 6 [0-5]% [0-51% [0-51%
LEKAREN AVE nezavisla [..] . .
Trencin MARIA lekdren 7 [0-5]% [0-51% [0-51%
LEKAREN nezavisla [..] . .
Trenéin HARMONIA lekarer 8 [0-5]% [0-51% [0-51%
Dubnica nad | LEKAREN POD nezavisla [...] . .
Vadhom HAJOM lekaref 9 [0-5]% [0-51% [0-51%
LEKAREN nezavisla [..] . .
Trenéin SOBLAHOVSKA | lekarenr 10 [0-5]1% [0-51% [0-51%
LEKAREN NA nezavisla [..] . .
Trendin SIHOTI lekaren 11 [0-5]% [0-51% [0-51%
LEKAREN nezavisla [..] . .
Trencin MEDIKCENTRUM | lekaren 12 [0-5]% [0-51% [0-51%
LEKAREN POD | nezavisld [..] . .
Trendin FATIMOU lekaren 13 [0-5]% [0-51% [0-51%
Dubnicanad | MOJALEKAREN | nezavisld [..] . .
Vdhom EXTRA lekaren 14 [0-5]% [0-51% [0-51%
Dubnica nad nezavisla [...] o o
Vdhom LEKAREN ARNICA | lekarer 15 [0-5]% [0-51% [0-51%
Dubnicanad |LEKAREN POD | nezavisld [..] . .
Vdhom KASTIELOM lekaren 16 [0-5]% [0-51% [0-51%
nezavisla [...] 0 0
Trendin LEKAREN APIS lekaren 17 [0-5]% [0-51% [0-51%
LEKAREN nezavisla [..] . .
Trendin MARINA lekarer 18 [0-5]% [0-51% [0-51%
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110.

111.

112.

Trengin LEKAREN JUH [;izéar\gglaw (0-sj%| [©0°1% | [0-51%

LEKAREN PRQf.

IH DR. HLAVACA |nezavisla [0-5]% [0-5]%
Trendin STEFANA lekaren 20 [0-5]%
Sgﬁgrﬁa e LEKAREN MAJ [Lizéarve'?il [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Trenéin l-/llzsgiil}DY [;?(Zéar\gfﬁlaZZ [0-5]% [0-5]% [0-5]%
rentin SO0z |iekiren 23 o5 0516 | 5%
Trendin hEILKDAERégRSI;/Y [;T(Zéar\grilam [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Novd Dubnica II-DERKLJAZRBE/-I\\I Ir:eizéar\gzlzs [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Trenin LEKAREN BELLIS [;izéar\gglzs (0-sj%| [©0°1% | [0-51%
llava :-[EE:REIEI o [;izéar\2;|27 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Trenéin II;/IEEQEFEYIEI(‘;(TCH Ir:eizéar\2:28 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
vihom |z |29 ospe| 1051 | [0l

Z vySSie uvedenych udajov vyplyva, Zze hladiska trhovych podielov na zaklade
dosiahnutych trZieb v pripade alternativy miest Nova Dubnica a Dubnica nad
Vahom je trhovy podiel Oznamovatela po uskuto¢neni koncentracie podobny ako
v pripade podielu podfa poctu lekarni, Cize je mierne nad stanovenou hranicou
s tym, Ze odstup od najblizSieho konkurenta sa zniZil.

Z hladiska trhovych podielov na zaklade trzieb v ramci alternativy miest Nova
Dubnica, Dubnica nad Vahom, llava a Trencin je trhovy podiel Oznamovatela po
uskutoCneni koncentracie pod stanovenou hranicou stym, Ze odstup od
najblizSieho konkurenta je stale pomerne vyrazny.

Urad sice uznava, Zze odstup Oznamovatela od konkurencie je pomerne vyrazny pri
oboch alternativach, ako aj, ¢o sa tyka poctu lekarni, resp. trZieb, ale trochu to
skresluje fakt, Ze pri prvej alternative su len nezavislé lekarne, resp. je tam len jedna
lekaren lekarenskej siete. Co sa tyka druhej alternativy, tam pribudlo zopar lekarni
jednej siete. Pri prvej alternative, Co sa tyka pocCtu lekarni a vysky trzieb, su podiely
mierne nad stanovenou hranicou, ale vzhladom na to, Ze pri druhej alternative tieto
podiely su pod stanovenou hranicou v oboch pripadoch a pri prvej alternative len
mierne nad hranicou a vzhladom na to, Ze pri tejto tzv. ,konglomeracii“ miest je
velky pocCet lekarni, urad usudil, Zze uvedena koncentracia nebude mat negativny
dopad na tento lokalny trh.
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113.

114.

115.

116.

117.

Snina
Informacie z Oznamenia

Pre tento lokalny trh u€astnici koncentracie uviedli v Oznameni, Ze Snina ma okolo
19 500 obyvatelov a je okresnym mestom.

Oznamovatel uvadza v Oznameni a Doplneni oznamenia, Zze v meste Snina sa
nachadza 9 aktivnych lekarni, a to:

- 2x lekaren Dr. Max, ktoré sa nachadzaju v zdravotnom stredisku a na
autobusovej stanici;

- Lekaren Barborka, ktora patri do siete lekarni Apotheke Slovakia sa nachadza
v OC Tesco;

- 2x Lekaren Centrum;

- Lekaren Nadej;

- Lekaren Alba;

- Lekaren Rozkvet;

- Lekaren Vihorlat.

Jedna z vySSie uvedenych konkurenénych lekarni sa nachadza na namesti, jedna
priamo v nemocnici, dalSia pri zdravotnom stredisku a potom na sidlisku a pri
vstupe do priemyselnej Casti mesta.

Lokalny trh v Snine je potrebné podfa ucastnikov koncentracie vymedzit' SirSie ako
len striktne podla (uzSieho) kritéria okruhu 5 km, a to prinajmensom vymedzenim
lokalneho trhu podla 20 min. dojazdu, ako uviedli vysSie, a to najma z dévodu, Ze
podla strategického dokumentu ,Hospodarsky a socialny rozvoj 2016-2024% sa
predpoklada, Ze az 20 % obyvatelov Sniny odchadza za pracou mimo mesta.
Pracujuci spotrebitelia s najvacsou pravdepodobnostou, vzhladom na aspekty
vyberu, nakupia lieky priamo v meste, kde pracuju, resp. tuto moznost maju
(vnimaju) ako najdostupnejSiu, preto koncentraciou nebude dotknuta sutaz (resp.
bude dotknuta len minimalne). Vzhladom na vysSSie uvedené teda maju ucastnici
koncentracie za to, ze lokalny trh je potrebné vymedzit minimalne na okres Snina.

Zistenia uradu

Urad sa vramci uvedeného prieskumu pytal konkurenénych prevadzkovatelov
lekarni v meste Snina, i povazZuju lekarne v obciach Bela nad Cirochou, Stakdin,
Ubra a Uli¢ za konkurenciu. Dvaja dopytovani odpovedali“® ano, jeden dopytovany
odpovedal*’ nie a dvaja dopytovani odpovedali*®, Ze za konkurenciu povazuju
lekdrne v meste a blizkom okoli. Urad na zaklade tychto odpovedi vytygil 2
alternativy, ato alternativu vymedzenu uUzemim mesta Snina a alternativu
vymedzenu uzemim mesta Snina a prilahlych obci Bela nad Cirochou a Stakg&in.
Zvysné 2 obce Ubla a Uli¢ do tejto alternativy nezaradil, kedZze su ovela dalej, ako
bola urCena vzdialenost' typického zakaznika, su malé a vacSina konkurentov
Oznamovatela ich nepovazuje za konkurenciu.

46 Listy zaevidované pod ¢. PMU/936/2022/0K-6462/2022 a ¢. PMU/936/2022/0K-6507/2022.
47 List zaevidovany pod ¢. PMU/936/2022/0K-6498/2022.
48 List zaevidovany pod &. PMU/936/2022/0K-6377/2022 a ¢. PMU/936/2022/0K-6509/2022.
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118. Na lokalnom trhu alternativy mesta Snina boli uradom zistené nasledovné podiely
podla poctu lekarni.

Tabulka 8: Podiel podla poctu lekarni na lokalnom trhu Snina

Lekaren Siet Podiel siete | Podiel UK/konkurencia
LEKAREI:I DR. MAX | DR. MAX 25.0%

LEKAREN DR. MAX | DR. MAX 37.5%

APOTHEKE

LEKAREN BARBORKA | SLOVAKIA 12,5%

LEKAREN CENTRUM | nezavisla lekareri 1 12,5% 12,5%
LEKAREN NADE)J nezavisla lekareri 2 12,5% 12,5%
LEKAREN ALBA nezavisla lekaren 3 12,5% 12,5%
LEKAREN ROZKVET | nezavisla lekareri 4 12,5% 12,5%
LEKAREN VIHORLAT | nezavisla lekarer 5 12,5% 12,5%

119. Z uvedeného vyplyva, Zze Oznamovatel bude mat po koncentracii podiel podla poctu
lekarni o nieCo vySSi, ako je stanovena tretinova hranica, pricom odstup od
najblizSich konkurentov je vyrazny.

120. Urad nasledne zistoval na lokalnom trhu alternativy mesta Snina a prifahlé obce
Bela nad Cirochou a Stak¢in podiely podla poctu lekarni.

Tabulka 9: Podiel podla poctu lekarni na lokalnom trhu mesta Snina a obci Bela nad
Cirochou a Stak€in

Lekaren Siet Podiel siete | Podiel UK/konkurencia
LEKA,\REIEJ DR. MAX | DR. MAX 20,0%

LEKAREN DR. MAX | DR. MAX 30,0%

APOTHEKE

LEKAREN BARBORKA | SLOVAKIA 10,0%

LEKAREN CENTRUM | nezavisla lekaref 1 10,0% 10,0%
LEKAREN NADE)J nezavisla lekareri 2 10,0% 10,0%
LEKAREN ALBA nezavisla lekarer 3 10,0% 10,0%
LEKAREN ROZKVET | nezavisla lekaren 4 10,0% 10,0%
LEKAREN VIHORLAT | nezavisla lekarer 5 10,0% 10,0%
LEKAREN BELA nezavisla lekarer 6 10,0% 10,0%
LEKAREN FAUSTINA | nezévisla lekarer 7 10,0% 10,0%

121. V pripade tejto alternativy lokalneho trhu podiel Oznamovatela klesol pod uradom
stanovenu tretinovu hranicu, priCom odstup od najblizSich konkurentov ostal
rovnaky, ako v pripade alternativy lokalneho trhu mesta Snina.

122. Na zaklade dat poskytnutych ucastnikmi koncentracie v Oznameni a z prieskumu

ich konkurencie v meste Snina urad vypocital podiely trzieb na urovni alternativy
mesta.
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Tabulka 10: Podiel lekarni podla dosiahnutych trzieb na lokalnom trhu Snina*®

Podiel UK/
Lekaren Siet Trzby (EUR) | Podiel Podiel siete | konkurencia
LEK%REI:I DR. MAX | DR. MAX [...] [5-10]% (10-201%
LEKAREN DR. MAX 2§b|\T/|:ExKE { ) } [5-10]% (30-40]%
LEKAREN BARBORKA | SLOVAKIA o [10-207% [10-20]%
LEKAREN NADE)J nezavisla lekarer 1 [...] [30-40]% [30-40]% [30-40]1%
LEKAREN ALBA nezavisla lekdrer 2 [...] [10-20]% [10-20]% [10-20]%
LEKAREN CENTRUM | nezavisla lekaren 3 [...] [5-10]% [5-10]% [5-10]%
LEKAREN ROZKVET | nezavislda lekaren 4 [...] [5-10]% [5-10]% [5-10]%
LEKAREN VIHORLAT | nezavisla lekarer 5 [...] [0-5]% [0-5]% [0-5]1%

123. Z hladiska trhovych podielov na zaklade trZieb v ramci alternativy lokalneho trhu
obce Snina je trhovy podiel Oznamovatela oproti podielu podfa po&tu lekarni nizsi
a je len mierne nad stanovenu hranicu. Odstup trhového podielu na zaklade trzieb
od najblizSieho konkurenta by bol po koncentracii len minimalny.

124.

Urad na zaklade dat poskytnutych u&astnikmi koncentracie v Oznameni az
prieskumu ich konkurencie v meste Snina dalej zistoval podiely trZieb na urovni
alternativy lokalneho trhu mesta Snina a prifahlych obci Bela nad Cirochou

a Stakain.

Tabulka 11: Podiel lekarni podla dosiahnutych trZzieb na lokalnom trhu mesta Snina a obci

Bela nad Cirochou a Stakg&in®
Trzby Podiel UK/

Lekaren Siet (EUR) Podiel Podiel siete | konkurencia
LEKAREN DR. MAX | DR. MAX [...] 5-10]%

- i [5 10]; [10-20]%
LEKAREN DR. MAX 2I§.OI'\I'/II-/|_\EXKE [. ) .] [5-10]% (30-401%

st - [0 - [0

LEKAREN BARBORKA | SLOVAKIA [10-20]% | [10-20]%
LEKAREN NADEJ nezavisld lekareri1 | [...] |[20-30]%| [20-30]% [20-30]%
LEKAREN ALBA nezavisla lekaren2 | [...] [5-10]% [5-10]% [5-10]%
LEKAREN FAUSTINA | nezavisla lekaren 3 [...] [5-10]% [5-10]1% [5-10]%
LEKAREN CENTRUM | nezavisla lekarern4 | [...] | [5-10]% | [5-10]% [5-10]%
LEKAREN ROZKVET | nezavisla lekaren 5 [...] [5-10]% [5-10]% [5-10]%
LEKAREN VIHORLAT | nezavisla lekaren6 | [...] [0-5]% [0-5]% [0-5]%
LEKAREN BELA nezavisla lekaren7 | [...] [0-5]1% [0-5]% [0-5]%

125. Urad z uvedeného zistil, Ze z hladiska trhovych podielov na zaklade trzieb v ramci
alternativy lokalneho trhu mesta Snina a obci Bela nad Cirochou a Stak¢in by bol
trhovy podiel Oznamovatefa pod uradom stanovenu hranicu. Odstup trhového

49[...] — obchodné tajomstvo ohladne dosiahnutych trzieb a podielu.
50[...] — obchodné tajomstvo ohladne dosiahnutych trzieb a podielu.
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podielu na zaklade trzieb od najblizSieho konkurenta by bol po koncentracii len
minimalny.

126. Na zaklade uvedeného urad dospel k zaveru, ze konkurencia je na tomto lokalnom

127.

128.

129.

130.

trhu dostato¢na a uvedena koncentracia nebude mat’ negativny dopad na sutaz na
lokalnom trhu Snina.

Podmienky a s nimi suvisiace povinnosti

Ako bolo uvedené vyssie, urad zaslal Oznamovatelovi Vyzvu na podmienky, v ktorej
ho informoval, Ze identifikoval obavy, Ze predmetna koncentracia nie je v sulade s
§ 11 ods. 1 zakona a vyzval ho na predloZenie navrhu podmienok a povinnosti
suvisiacich s podmienkou. Urad vo Vyzve na podmienky upovedomil Oznamovatela
o svojich zaveroch, ato Ze vdésledku predmetnej koncentracie dobjde
k vyznamnym prekazkam hospodarskej sutaze na relevantnom trhu poskytovania
lekarenskej starostlivosti v kamennych lekarfiach na lokalnych trhoch vymedzenych
uzemim mesta/obce, pripadne aj alternativne, a to SpiSska Bela, Gelnica, Liptovsky
Hradok, Liptovsky Mikulas, Rimavska Sobota, Rozfava, Sered, Sala a Topoléany.

V pripade vyhodnotenia dopadov predmetnej koncentracie na lokalnych trhoch
SpiSska Bela, Gelnica, Roznava a Sered zobral urad do uvahy nasledovné faktory:

- Oznamovatel predstavuje najvacSieho prevadzkovatela lekarni na uzemi SR,

- Oznamovatel je plne integrovanou spolo¢nostou,

- na uvedenych lokalnych trhoch nepésobi jeho najvacsi konkurent, siet’ lekarni
BENU,

- vysoky trhovy podiel Oznamovatela po koncentracii, €i uz podla poctu lekarni
alebo podla dosiahnutych trzZieb,

- umiestnenie lekarni u¢astnikov koncentracie,

- charakter konkurentov a

- vpripade lokalneho trhu Gelnica, Rozriava a Sered aj skutoCnost, zZe
Oznamovatel bude mat po koncentracii vyrazny odstup od najblizSieho
konkurenta.

Pri lokalnych trhoch Liptovsky Hradok a Liptovsky Mikulas urad zobral do uvahy
nasledovné faktory:

- Oznamovatel predstavuje najvacsSieho prevadzkovatela lekarni na uzemi SR,

- Oznamovatel je plne integrovanou spolo¢nostou,

- podiel Oznamovatela po koncentracii bude nad stanovenu hranicu, ¢i uz podla
poctu lekarni alebo podla dosiahnutych trzieb a v pripade segmentu OTC
liekov vysoky trhovy podiel,

- umiestnenie lekarni ucastnikov koncentracie a

- vyrazny odstup od najblizSieho konkurenta v pripade segmentu OTC liekov.

Pri lokalnom trhu Rimavska Sobota, Sala a Topolgany urad zobral do Gvahy
nasledovné faktory:

- Oznamovatel predstavuje najvacsSieho prevadzkovatela lekarni na uzemi SR,
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135.

- Oznamovatel je plne integrovanou spolo¢nostou,

- vysoky trhovy podiel Oznamovatela po koncentracii, ¢i uz podla poctu lekarni
alebo podla dosiahnutych trzieb,

- umiestnenie lekarni u¢astnikov koncentracie,

- charakter konkurentov a

- Oznamovatel bude mat po koncentracii vyrazny odstup od najblizSieho
konkurenta.

Vzhladom na sutazné obavy Oznamovatel uviedol v Kone€nom navrhu podmienky
zo dia 27.06.2023, Ze ucastnici koncentracie (dalej aj ako ,UK®) a strany transakcie
zakladajucej transakciu sa rozhodli odstranit’ tieto sutazné obavy v celom rozsahu
tak, Zze od akvizicie Casti lekarni pod kontrolou nadobudanej spolo¢nosti (Apotheke
Slovakia, a.s.) zo strany Oznamovatela upustia.

Podnikatel PIL v Kone€Chom navrhu podmienky uviedol, Ze na ucel odstranenia
sutaznych obav uradu bol dna 14.06.2023 uzatvoreny Dodatok €. 1 k Zmluve
o prevode akcii v spolo¢nosti Apotheke Slovakia, a.s. medzi UNIPHARMA -
1.slovenska lekarnicka akciova spoloCnost ako predavajucim 1, UNIPHARMA
PLUS, s.r.o. ako predavajucim 2 a Dr. Max Holding SK, a.s. ako kupujucima . . ..
................. I°! ako rucitelom (dalej len ,Dodatok ¢. 1 Zmluvy*“). Na zaklade
tohto Dodatku €. 1 Zmluvy doSlo k zuzeniu rozsahu transakcie o spoloCnosti
prevadzkujuce lekarne v lokalitach vyhodnotenych uradom ako problematické.
V nadvaznosti na Vyzvu na podmienky a zmenu transakcie predlozil podnikatel PIL
navrh znenia podmienky a povinnosti suvisiacej s podmienkou, ktora spociva
v zakaze nadobudnutia vybranych spoloCnosti prevadzkujucich lekarne
v problematickych lokalitach, identifikovanych uradom, z titulu existencie sutaznych
obav v tychto lokalitach, ktoré boli pévodne sucastou transakcie zakladajucej
koncentraciu, avSak v dbésledku zmeny transakcie a transakénej dokumentacie
Oznamovatel kontrolu nad tymito spolo¢nostami nenadobudne.

Predavajuci 1 a predavajuci 2, t. j. spolo¢nosti UNIPHARMA - 1. slovenska
lekarnicka akciova spolocnost a UNIPHARMA PLUS, s.r.o. vyhlasili v nadvaznosti
na Dodatok €. 1 Zmluvy, Ze budu vynaté lekarne, uvedené nizSie prevadzkovat
priamo alebo nepriamo prostrednictvom dcérskej alebo spriaznenej spolo€nosti
nadalej vo vlastnom mene, na vlastny ucet a na vlastnu zodpovednost, pricom tieto
nebudd predmetom akéhokofvek pravneho alebo faktického prevodu
Oznamovatelovi a Oznamovatel nad nimi nebude vykonavat akukolvek kontrolu.

Sucasne vysSie uvedeni predavajuci zabezpecili, ze podnikatel Apotheke Slovakia
previedol svoje obchodné podiely v nizSie uvedenych spolo¢nostiach na
predavajuceho 2 pred uzatvorenim Dodatku €. 1 Zmluvy a podali na Okresny sud
Bratislava navrh na zapis zmien udajov (v zmysle ktorych je jedinym spolocnikom
predmetnych obchodnych spoloénosti predavajici 2 — UNIPHARMA PLUS, s.r.0.)%2.

Oznamovatel na zaklade Dodatku €. 1 Zmluvy nenadobudne nasledovné lekarne,
ktoré su prevadzkované nasledovnymi spolo¢nostami®:

511[...] — obchodné tajomstvo

52 Zmena Udajov bola zapisana ku diiu 27.06.2023.

53 VV§etky spoloc¢nosti, ktoré su vynaté z predmetnej koncentracie Dodatkom ¢. 1 Zmluvy maju sidlo na
Budatinskej 18, 851 06 Bratislava — mestska Cast’ Petrzalka.
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- EkoMedica s.r.o., ICO: 47 106 352 — Lekarers APOTHEKE, Namestie mieru 1,
031 01 Liptovsky Mikulas;

- INTERCLASSWOOD s.r.o., ICO: 34 134 956 — Lekarer Melissa, Tovarnicka
1029/12, 955 01 Topol€any;

- KrasMedica s.r.o., ICO: 44 026 072 — Lekarefi PRI POLIKLINIKE, Kuzmanyho
3966/6, 926 01 Sered;

- Lekarefi na Hradnej, spol. s.r.o., ICO: 31642 632 — Lekareri na Hradne;j,
Hradna 529, 033 01 Liptovsky Hradok;

- LekMedika s.r.o., ICO: 46 721 673 — Lekarett GELNICA, Sportova 1917/46,
056 01 Gelnica;

- OptiMedica s.r.o., ICO: 47 106 425 — Lekareri Veronika, M. Benku 4016/23,
955 03 Topofl€any;

- PharmExpo s.r.o., ICO: 36 551864 — Lekareri APOTHEKE, Moyzesova
1333/1A, 955 01 Topofl€any;

- Pharminvest s.r.o., ICO: 35 972 718 — Lekarer Kamilka, P.Hostinského 1883,
979 01 Rimavska Sobota;

- Sovanis s.r.o., ICO: 36 643 572 — Lekareri SOVANIS, Hlavna 2191/6, 927 01
Sala;

- TatraMedical s.r.o., ICO: 45 610 614 — Lekarenr BELA, Stefanikova 455/42, 059
01 SpiSska Bela a

- TatraPharms.r.o., ICO: 43 975 798 — LEKAREN Roznava, Stitnicka 263/9, 048
01 Roznava®*.

Oznamovatel sa zavazuje, Ze po dobu 5 rokov po ucinnosti transakcie zakladajuce;j
koncentraciu Oznamovatel ani nim spriazneni podnikatelia neziskaju ¢i uz priamo
alebo nepriamo, moznost vykonavat spoloCnu alebo vyluénu kontrolu alebo
rozhodujuci vplyv nad vyssie uvedenymi 11 lekarnami, ktoré su ku driu vydania tohto
rozhodnutia prevadzkované vySSie Specifikovanymi spolocnostami (dalej len
,Podmienka“), ato bez ohladu na pripadni zmenu prevadzkovatela lekarni
a pripadnu zmenu adries vysSie uvedenych lekarni.

Podnikatel PIL zaroven predloZil povinnosti na zabezpecenie plnenia Podmienky,
a to:

- povinnost Oznamovatela zaslat dradu spravu o tom, Zze doslo k ucinnosti
transakcie zakladajucej koncentraciu, a to bezodkladne po jej u€innosti;

- povinnost Oznamovatela zaslat uradu spravu o dodrziavani Podmienky, a to
raz roCne, vzdy k 31.12. prislusného kalendarneho roku trvania Podmienky,
pocnuc kalendarnym rokom 2023.

Na zaklade vyS$Sie uvedeného urad dospel k zaveru, ze Podmienka a povinnosti
obsiahnuté v Kone€nom navrhu podmienky su dostato¢né, a tieto zabezpecia
odstranenie uradom identifikovanych sutaznych obav.

Zaroven urad uvadza, ze vzhladom na vynatie Casti lekarni z transakcie aich
nenadobudnutie Oznamovatefom na zdklade Dodatku €. 1 Zmluvy predmetna
koncentracie spocCiva v nadobudnuti nepriamej vylucnej kontroly podnikatela PIL

5% Okrem toho Oznamovatel nenadobudne spolo¢nosti Apotheke01 s.r.o; Apotheke09 s.r.o.;
Apotheke16 s.r.o.; MML Topof€any s.r.o. a Pharmacum Trnava, ktoré vSak boli z predmetnej
koncentracie vyfaté uz Zmluvou.
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prostrednictvom spolo¢nosti Dr. Max Holding nad spolo¢nostou Apotheke Slovakia,
a tym aj nad spolo¢nostami, ktoré prevadzkuju verejné lekarne, na zaklade Zmluvy
v spojeni s Dodatkom €. 1 Zmluvy.

Urad predmetnd koncentraciu teda posudil v kontexte uzatvoreného Dodatku &. 1
Zmluvy, Podmienky a s nou suvisiacich povinnosti predlozenych Oznamovatefom,
ako aj informacii predloZzenych v Oznameni, Doplneni oznamenia a prieskumu na
trhu. KedZe vynatim vySSie uvedenych spolocCnosti, ktoré prevadzkuju dotknuté
lekarne nedochadza medzi ucastnikmi koncentraciu k prekrytiu na lokalnych troch,
kde pbsobia vynaté spoloCnosti, urad sa dalej podrobnejSie nezaoberal tymito
lokalnymi trhmi. Z Dodatku €. 1 Zmluvy, ako aj vyhlasenia predavajucich vyplyva,
Ze vynaté lekarne zostanu pdsobit na trhu lekarenskej starostlivosti na vyssie
uvedenych lokalnych trhoch a suCasne behavioralna podmienka nenadobudnutia
vplyvu zabezpeci ucinok tohto Strukturalneho vynatia po dostato¢ne dihé obdobie.

Vertikalne prepojenie

Trh velkodistriblcie liekov a zdravotnickych pom&cok

KedzZe podnikatel PIL prostrednictvom spolo€nosti ViaPharma na uzemi SR pdsobi
na trhu velkodistribucie liekov a zdravotnickych pombcok a posudzovanou
koncentraciou sa ziskava siet verejnych lekarni v SR, urad posudzoval vplyv
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze aj z vertikalneho hladiska.

Urad vramci posudzovania vertikdlnych Gginkov koncentracii vychadza zo
skutoCnosti, Ze tieto sa posudzuju vo vztahu k relevantnym trhom, ktoré su vo
vertikalnom vztahu (bez ohfadu na to, ¢i medzi u€astnikmi koncentracie existuje
dodavatelsko-odberatelsky vztah). Do Uvahy sa beru (ak sa nepreukaze nieco iné)
len kombinacia tych relevantnych trhov, na ktorych jeden alebo viaceri u€astnici
koncentracie dosiahli najmenej 30% trhového podielu pri niektorej alternative trhu,
t. j. ak ide o ovplyvnené trhy.

Urad zvaZoval dve formy potencidlnych negativnych dopadov posudzovanej
koncentracie:

- konkurenti podnikatela ViaPharma v oblasti velkodistribucie liekov
a zdravotnickych pomécok na uzemi SR stratia v dbésledku predmetnej
koncentracie = vyznamného  odberatefa, ¢im dbjde  k oslabeniu ich
konkurencieschopnosti v oblasti velkodistribucie liekov a zdravotnickych pomécok
na uzemi SR (dalej len ,, uzavretie pristupu k odberatefom®);

- podnikatel ViaPharma sa pri dodavkach liekov a zdravotnickych pomocok bude
spravat v prospech verejnych lekarni kontrolovanych podnikatelom PIL, a teda
bude poskytovat’ horSie podmienky nakupu liekov a zdravotnickych pomécok, ktoré
podnikatel PIL nekontroluje, ¢im mb&ze ddjst k oslabeniu konkurencnej pozicie
konkurenénych verejnych lekarni podnikatela PIL (dalej len ,uzavretie pristupu
k vstupom®).
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Informacie z Oznamenia

Skupina Penta p6sobi na trhu velkodistribucie liekov a zdravotnickych pomdcok
prostrednictvom spolo¢nosti ViaPharma.

Podla Oznamovatela spolo¢nost ViaPharma mdzeme charakterizovat ako malého
tzv. full-line“ distributora liekov a zdravotnickych pomdcok. Ide o vSeobecne
zameranu distribuénu  spolo¢nost, ktora vSak dodava menSi sortiment
farmaceutického tovaru oproti vacsim velkodistributorom liekov a zdravotnickych
pomdcok. Z pohfadu dodavok na trh poskytovania lekarenskej starostlivosti ide
podfa Oznamovatela o menej vyznamného velkodistributora s malym trhovym
podielom, ktory nie je schopny pokryvat komplexné a operativhe poZiadavky
poskytovatefov lekarenskej starostlivosti v porovnani s konkurentmi s vacsimi
trhovymi podielmi, ktori su schopni vykryvat poziadavky a potreby sutazitelov na
trhu lekarenskej starostlivosti z pohfadu Sirky sortimentu aj rychlosti dodavok.

Podla Oznamenia velkodistribucia liekov je definovana ako obstaravanie liekov,
lie€iv a pomocnych latok od vyrobcov liekov, lie€iv a pomocnych latok alebo inych
velkodistributorov liekov, lieCiv a pomocnych latok, ich uchovavanie a dodavanie
liekov, lie€iva pomocnych latok osobam opravnenym podla zakona o liekoch. Lieky
mozu byt lekarnam dodavané bud priamo ich vyrobcami alebo velkodistributormi.
Priame dodavky liekov od vyrobcov sa vSak uskutoCnuju v malom rozsahu, a to
zvacsa iba v pripade drahych liekov. Dodavky liekov do verejnych lekarni su
zabezpecfované v podstatnej Casti dodavkami prostrednictvom velkoobchodnych
distributorov.

Oznamovatel dalej uviedol, Zze je mozno rozliSovat tzv. full-ine a short-line
velkodistributorov. ,Full-line“ velkodistributori dodavaju do verejnych lekarni
humanne lieky v takmer celej Sirke sortimentu pozadovanej verejnymi lekarfiami.
»ohort-line“ velkodistributori liekov dodavaju do verejnych lekarni uzSi rozsah
sortimentu. AvSak vzhladom na to, Ze pripadné Clenenie velkodistributorov z
uvedeného hfadiska sa nejavi byt podla Oznamovatelov relevantné, nepovaZzuju
takéto uzsie vymedzenie relevantnych trhov za potrebné.

Dalej Oznamovatel uvadza, Zze v suvislosti s trhom velkodistriblcie liekov a
zdravotnickych pomd&cok mozno pripustit teoretické €lenenie na trh velkodistribucie
liekov atrh velkodistribucie zdravotnickych pomdcok, av8ak z pohladu
oznamovanej koncentracie to Oznamovatel nepovaZzuje za relevantné. Vacsina
velkodistributorov pdsobiacich na trhu v Slovenskej republike dodava do lekarni
spolocne lieky aj zdravotnicke pomdcky. Lekarne na uzemi Slovenskej republiky su
povinné v ramci poskytovania zdravotnej starostlivosti vydavat lieky aj zdravotnicke
pomdcky, ktoré nakupuju na trhu velkodistribucie liekov a zdravotnickych pomécok
vo vacSine od velkodistributorov dodavajucich aj lieky aj zdravotnicke pomaocky.
Vzhladom na to, Ze velkodistributori liekov a zdravotnickych pomécok podnikajuci
na uzemi SR sa podla Oznamovatela vyznamne neodliSuji z pohladu ich
obchodnych modelov a distribu¢nych kanalov, uzSie vymedzenie relevantného trhu
Oznamovatel nepovazuje za potrebné.

Podla Oznamenia tovarovy relevantny trh v oblasti velkodistribucie liekov je mozno
dalej uzSie vymedzit ako trh velkodistribucie Rx liekov uréenych pre ¢loveka do
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verejnych lekarni a na velkodistribuciu OTC liekov urCenych pre Cloveka do
verejnych lekarni. Velkodistributori dodavaju do verejnych lekarni aj ostatny
doplnkovy sortiment (kozmetika, vyzivové dopinky a podobne), avSak tento
dodavaju aj iné subjekty, pricom rovnako je tento sortiment dostupny aj na inych
miestach (potraviny, drogérie a iné). Preto Oznamovatel nepovazuje za vhodné
osobitne vymedzovat trh vo vztahu k doplnkovému sortimentu.

Podla Oznamenia moZzno pripustit Clenenie na trh dodavok liekov a zdravotnickych
pomécok do lekarni a do nemocnic a nemocnicnych lekarni alebo inym
velkodistributorom. Vzhfadom na to, Ze velkodistributori liekov a zdravotnickych
pomdOcok podnikajuci na uzemi SR sa vyznamne neodliSuju z pohladu ich
obchodnych modelov a distribu¢nych kanalov, uzSie vymedzenie relevantného trhu
Oznamovatel nepovazuju za potrebné.

Priestorovo navrhol Oznamovatel vymedzit trh velkodistribucie liekov a
zdravotnickych pomocok vratane jeho alternativ uzemim SR. UZSie vymedzenie
nepovazuje za potrebné, pretoze by to nijak neovplyvnilo postavenie u€astnikov na
trhoch a posudenie predmetnej koncentracie. Velkodistributori pésobia na celom
uzemi SR a maju na to uspésobené dopravné, skladové a logistické kapacity.

Zistenia Uradu

Urad pri posudzovani vertikalnych vztahov, vychadzajuc pritom zo svojej predoslej
rozhodovacej praxe, identifikoval tovarovy relevantny trh ako trh vefkodistribucie
liekov a zdravotnickych pomébcok, priom s ohfadom na postavenie ucastnikov
koncentracie, v kontexte Struktury prislusnych trhov, ktoré su zname uradu z jeho
predosSlej rozhodovacej cCinnosti, ponechal presnu definiciu tovarového trhu
otvorenu. Taktiez, €o sa tyka presnej identifikacie priestorového relevantného trhu
vo vztahu k velkodistribucii liekov a zdravotnickych pomdocok, tuto urad ponechal
otvorenu, ato sohfadom na zavery prijaté vtomto rozhodnuti v suvislosti
s vertikalnym posudenim predmetnej koncentracie.

Ako vyplyva z Oznamenia a Doplnenia oznamenia, na trhu velkodistribucie liekov
a zdravotnickych pomécok na uUzemi SR pdsobia velkodistributori liekov
a zdravotnickych pomoécok, ktori maju silnejSie postavenie ako spolocnost
ViaPharma, s odhadovanym trhovym podielom [5-10]% v roku 2022, a to podnikatel
PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie, a.s. s odhadovanym trhovym podielom
36,1%, podnikatel UNIPHARMA s odhadovanym trhovym podielom 28,6%
a podnikatel MED — ART, spol. s r.0. s odhadovanym trhovym podielom 18,7%. -
[...] — obchodné tajomstvo Oznamovatela

Spolo¢nost’ ViaPharma, ako uz bolo uvedené vysSie, patri medzi tzv. ,full-line*
velkodistributorov, tak ako jej vacsi konkurenti, avSak vzhladom na jej velkost
dodava mensi sortiment farmaceutického tovaru oproti va¢sim velkodistributorom
liekov a zdravotnickych pomécok. Oznamovatel tiez uviedol, Ze spolo¢nost
ViaPharma nerealizuje distribaciu Ziadnej Specifickej kategodrie liekov a
zdravotnickych pomécok. V nijakom zmysle nie je Cinnost' spoloCnosti ViaPharm

55 Odhadované trhové podiely konkurentov na trhu velkodistribucie liekov a zdravotnickych pomécok su
za rok 2021. Oznamovatel uviedol, Zze Udaje za rok 2022 este nie su dostupné a kedze na predmetnom
trhu nedoS8lo k vyznamnejSim zmenam, vychadzal z dostupnych zdrojov za rok 2021.
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155.

156.

157.

vynimoc&na, resp. Specificka na trhu z pohladu tovaru, ktory distribuuje, resp. sluzieb,
ktoré poskytuje.

Z predloZzenych podkladov a informacii vyplynulo, Ze spoloCnost ViaPharma
dodava lieky a zdravotnicke pomocky prevazne do skupiny PIL. Z Oznamenia
taktiez vyplyva, Ze medzi dodavatelmi liekov a zdravotnickych pomd&cok
Oznamovatela okrem jej dcérskej spolo¢nosti ViaPharma su aj spolo€nosti
PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie, a.s., UNIPHARMA, PHARMOS a MED -
ART, spol. s r.o.. Nadobudana spolo¢nost Apotheke Slovakia si zabezpecuije [. . . .
....... ] nakupov liekov a zdravotnickych pomo6cok od materskej spolo¢nosti
UNIPHARMA. - [...] — obchodné tajomstvo ucastnika koncentracie Apotheke
Slovakia, pristupné Oznamovatelovi

Vzhladom na skuto¢nost, Ze nadobudana spoloCnost Apotheke Slovakia pred
koncentraciou [. . . .. ... ..... ] nakupy realizovala od materskej spoloCnosti
UNIPHARMA a spolo¢nost' ViaPharma realizuje dodavky predovSetkym do skupiny
PIL, ako aj vzhfadom na velkost konkurencnych velkodistributorov pésobiacich na
uzemi SR, nadobudnutie lekarni patriacich do siete Apotheke Oznamovatefom
nenasvedcCuje tomu, ze by v dbésledku koncentracie doSlo k uzavretiu pristupu
velkodistributorov liekov a zdravotnickych pomdcok k odberatelom. Vychadzajuc
jednak z vefkosti spoloCnosti ViaPharma ako velkodistributora v kontexte jeho
konkurencie, ako aj zo skutocnosti, Ze ViaPharma uz v su¢asnosti dodava prevazne
do skupiny Oznamovatela a taktiez zo skuto€nosti, Ze Oznamovatel realizuje nakup
liekov a zdravotnickych pomécok od viacerych konkurenénych velkodistributorov,
urad dospel kzaveru, ze uskutoCnenim predmetnej koncentracie neddjde
k uzavretiu pristupu k vstupom. - [...] — obchodné tajomstvo tucastnika koncentracie
Apotheke Slovakia, pristupné Oznamovatelovi

Po vyhodnoteni predlozenych podkladov a informacii urad dospel k zaveru, ze
navrhnutda zmena rozsahu nadobudanych spolo¢nosti kontrolujucich lekarne
Apotheke Slovakia a podmienka uvedena vo vyroku tohto rozhodnutia zabezpecia,
Ze posudzovana koncentracia je v sulade s § 11 ods. 1 zakona a rozhodol tak, ako
je uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia.
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Poucenie:

Podla § 27 ods. 1 zakona ¢.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®), v spojeni s § 61 ods. 1 zakona C.
71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,spravny poriadok®), proti tomuto rozhodnutiu méze byt podany rozklad
Protimonopolnému dradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Driefiova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dia jeho doru€enia. O rozklade podfa § 14 ods.1
zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61
ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie
je preskumatelné sudom podfa § 177 a nasl. zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho
sudneho poriadku po vy€erpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)

Ing. Boris Gregor
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa doruci:

Skubla & Partneri s.r.o.
Digital Park Il
Einsteinova 25

851 01 Bratislava
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