Verzia verejna

PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2019/KOK/SKOQ/3/40 Bratislava, 09. decembra 2019

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravhom konani
Cislo 0024/0K/2019 zaCatom dna 25. 09. 2019 na zaklade oznamenia koncentracie
podla § 10 ods. 7 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorsich predpisov podnikatefmi PMK Invest,
s.r. 0., Galvaniho 17/B, 821 04 Bratislava, ICO: 36 801 267, MEDIA IN, spol. s. 0.,
Révova 7, 811 02 Bratislava, ICO: 31 342 108 a COPY GENERAL INTERNATIONAL,
LLC., 10500 Little Patuxent Parkway, Suite 650, Columbia, Maryland 21044, Spojené
Staty americké, spoloCne zastupenymi Advokatskou kancelariou Nechala & Co. s. r. 0.,
Panenska 23, 811 03 Bratislava, ICO: 36 868 604

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zakona ¢. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov tak, ze suhlasi
s koncentraciou, ktora vznikla podla § 9 ods. 1 pism. b) zadkona ¢. 136/2001 Z. z.
o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej
rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich
predpisov a spociva v ziskani:

a) nepriamej spoloc¢nej kontroly podnikatela PMK Invest, s.r. 0., Galvaniho 17/B,
821 04 Bratislava, ICO: 36 801 267 a podnikatela MEDIA IN, spol. s r. 0., Révova 7,
811 02 Bratislava, ICO: 31 342 108, nad podnikateflom Cromwell a. s., Lamacska 22,
841 03 Bratislava, ICO: 31 353 746, a to na zaklade Zmluvy o kipe cennych papierov
»aKcii v spolo¢nosti Cromwell a. s.“ uzatvorenej dria 16. 08. 2018 medzi podnikatefom
EVOCK LIMITED, Akropoleos 59-61, 1st floor, Flat/Office102, Nicosia P.C2012,
Cyperska republika, na strane predavajuceho a podnikatefom Biall, s. r. 0., budova



ORBIS, Rajska 7, 811 08 Bratislava - mestska ¢ast Staré Mesto, ICO: 51 833 7517, na
strane kupujuceho a Dodatku ¢. 1 k Zmluve o kupe cennych papierov ,akcii
v spolo¢nosti Cromwell a.s.“ uzavretého dna 12.12. 2018 medzi podnikatelom
EVOCK LIMITED, Akropoleos 59-61, 1st floor, Flat/Office102, Nicosia P.C2012,
Cyperska republika, na strane predavajuceho a podnikatefom Biall, s. r. 0., budova
ORBIS, Rajska 7, 811 08 Bratislava - mestska ¢ast Staré Mesto, ICO: 51 833 7517, na
strane kupujuceho a na zaklade ZMLUVY O KUPE CENNYCH PAPIEROV uzavrete;
dna 28. 08. 2019 medzi Tatra Billing, a. s., Budova ORBIS, Rajska ul. ¢. 7,
811 08 Bratislava — mestska &ast’ Staré Mesto, ICO: 35 810 572, ako predavajlucim
a PMK Invest, s. r. 0., Krasovského ul. ¢. 14, 851 01 Bratislava — mestska Cast
Petrzalka, 1CO: 36801267 ako kupujicim a ZMLUVY O KUPE CENNYCH
PAPIEROV uzavretej dna 09. 09. 2019 medzi Tatra Billing, a. s., Budova ORBIS,
Rajska ul. &. 7, 811 08 Bratislava — mestska éast’ Staré Mesto, ICO: 35 810 572, ako
predavajucim a MEDIA IN, spol.sr.o., Révova ul. ¢. 7, 811 02 Bratislava,
ICO: 31 342 108 ako kupujucim
a

b) spolo¢nej kontroly podnikatelov PMK Invest, s.r.o., Galvaniho 17/B, 821 04
Bratislava, ICO: 36 801 267, MEDIA IN, spol. sr. 0., Révova 7, 811 02 Bratislava,
ICO: 31 342 108 a COPY GENERAL INTERNATIONAL, LLC., 10500 Little Patuxent
Parkway, Suite 650, Columbia, Maryland 21044, Spojené Staty americké nad
podnikatefom COPY GENERAL ONSITE SERVICES s. r. 0., Senovazné nam. 871/26,
110 00 Praha, Ceska republika, ato na zéklade Ramcovej akviziénej zmluvy
uzatvorenej dnia 16. 08. 2018 medzi podnikatefom FERTOLINO HOLDINGS LTD,
1082 Nicosia, Kyriakou Matsi, 16 EAGLE HOUSE, 8 th floor, Agioi Omologites,
Cyperska republika, na strane predavajuceho a podnikatefom Biall, s. r. 0., budova
ORBIS, Rajska 7, 811 08 Bratislava - mestska &ast Staré Mesto, ICO: 51 833 7517, na
strane kupujuceho a Dodatku €. 1 k Ramcovej akvizi¢nej zmluve uzatvoreného dna
12.12. 2018 medzi podnikatefom FERTOLINO HOLDINGS LTD, 1082 Nicosia,
Kyriakou Matsi, 16 EAGLE HOUSE, 8 th floor, Agioi Omologites, Cyperska republika,
na strane predavajuceho a podnikatelom Biall, s. r. 0., budova ORBIS, Rajska 7,
811 08 Bratislava - mestska c¢ast Staré Mesto, ICO: 51 833 751", na strane
kupujiceho a na zaklade ZMLUVY O KUPE CENNYCH PAPIEROV uzavretej dhia
28.08. 2019 medzi Tatra Biling, a. s., Budova ORBIS, Rajska ul. & 7,
811 08 Bratislava — mestska ¢ast Staré Mesto, ICO: 35 810 572 ako predavajucim
a PMK Invest, s. r. 0., Krasovského ul. ¢. 14, 851 01 Bratislava — mestska cCast
Petrzalka, 1CO: 36801267 ako kupujicim a ZMLUVY O KUPE CENNYCH
PAPIEROV uzavretej dina 09. 09. 2019medzi Tatra Billing, a. s., Budova ORBIS,
Rajska ul. &. 7, 811 08 Bratislava — mestska ¢ast Staré Mesto, ICO: 35 810 572
ako predavajucim a MEDIA IN, spol.sr. 0., Révova ul. ¢. 7, 811 02 Bratislava,
ICO: 31 342 108 ako kupujucim.

Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad“) bolo dna 25. 09. 2019 listom zaevidovanym pod Cislom 911/2019/OK-
4234/2019 (dalej len ,List 1“) od podnikatelov PMK Invest, s.r. 0., so sidlom
Galvaniho 17/B, 821 04 Bratislava, ICO: 36 801 267 (dalej len ,PMK*), MEDIA IN,
spol. sr. 0., Révova 7, 811 02 Bratislava, ICO: 31 342 108 (dalej len ,MEDIA®)

' Zmena sidla predmetného podnikate[a od 28. 09. 2019 na Biall, s. r. 0., Krasovského 3986/14, 851 01
Bratislava - mestska ¢ast’ Petrzalka, ICO: 51 833 751.
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a COPY GENERAL INTERNATIONAL, LLC., 10500 Little Patuxent Parkway, Suite
650, Columbia, Maryland 21044, Spojené Staty americké (dalej len ,CGI%), (PMK,
MEDIA a CGl spolo€ne dalej len ,u€astnici konania“, ,Oznamovatelia“), spolo¢ne
zastupenych Advokatskou kancelariou Nechala & Co. s. r. 0., Panenska 23, 811 03
Bratislava, ICO: 36 868 604, konajucou prostrednictvom: JUDr. Pavel Nechala,
PhD. (dalej len ,pravny zastupca“) doruCené oznamenie koncentracie podfa
§ 10 ods. 7 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢&.347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon®).

2. Ako vyplyva z predmetného podania, koncentracia spocCiva v ziskani nepriame;j

spolo¢nej kontroly podnikatefa PMK a podnikatela MEDIA (prostrednictvom
podnikatefa Billing Alliance, a.s., Krasovského 3986/14, 851 01 Bratislava -
mestska &ast Petrzalka, ICO: 51 827 280 (dalej len ,Billing Alliance®), ktorého
PMK a MEDIA spolo¢ne kontroluju a ktory vyluéne kontroluje podnikatela Biall,
s.r. 0., Krasovského 3986/14, 851 01 Bratislava - mestska c¢ast Petrzalka,
ICO: 51 833 751(dalej len ,Biall*)) nad podnikatelom Cromwell a. s., Lamaé&ska 22,
841 03 Bratislava, ICO: 31 353 746 (dalej len ,CRWL") a v ziskani spolognej
kontroly podnikatefov PMK, MEDIA a CGI nad podnikatelom COPY GENERAL
ONSITE SERVICES s.r.o., Senovazné nam. 871/26, 110 00 Praha, Ceska
republika (dalej len ,CGOS®), a to na zaklade zmluvnych dojednani uvedenych vo
vyroku tohto rozhodnutia.
Podlfa Oznamovatelov vySSie uvedené zmluvné dojednania tykajuce sa
predmetnych dvoch transakcii su vzajomne podmienené, a teda uvedené
transakcie predstavuju jednu koncentraciu podliehajucu kontrole uradu podla
§ 10 ods. 1 zakona.

3. Vzhladom na vySSie uvadzané skutoCnosti predmetnym podanim bolo dna
25. 09. 2019 zacaté spravne konanie vo veci predmetnej koncentracie vedené pod
Cislom 0024/0OK/2019 a v sulade so znenim § 11 ods. 1 zakona zacala dna
26. 09. 2019 plynut lehota na vydanie rozhodnutia.

4. Podpredseda uradu, ktory podla § 15 ods. 3 zakona podpisuje rozhodnutia Uradu
v prvostupfiovom konani, bol vylu¢eny predsedom uradu z oboznamovania
a rozhodovania v predmetnom spravnom konani a na vykonanie ukonov v rozsahu
pravomoci podpredsedu Uradu bola poverena riaditelka odboru koncentracii?.

5. Listom Cislo 911/2019/0K-4331/2019, ktory bol odoslany pravnemu zastupcovi dia
04. 09. 2019, urad informoval Oznamovatelov o zacati predmetného spravneho
konania a taktiez ich vyzval na doplnenie chybajucich podkladov a informacii podla
Prilohy €. 2 a Prilohy €. 3 vyhlasky Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
€. 170/2014 Z. z., ktorou sa ustanovuju nalezitosti oznamenia koncentracie (dalej
len ,Vyhlaska*). Urad zaroveni upovedomil Oznamovatelov, Ze Oznamenie
koncentracie je neupliné a lehota podla § 11 ods. 1 zakona na vydanie rozhodnutia
uradu o predmetnej koncentracii neplynie odo dfia odoslania predmetnej vyzvy.
V sulade so znenim § 11 ods. 3 zakona tato lehota zaCala opatovne plynut driom
14. 11. 2019, a to nasledujucim driom od dorucenia doplfiujucich informacii listom
Cislo 911/2019/0K-4801/2019, ktory bol zaevidovany dna 31. 10. 2019 (dalej len

2 Interny list 281/PR/2019-IL-477/2019 zo dria 02.10. 2019.
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.List 2%) alistom Ccislo 911/2019/0K-5001/2019, ktory bol zaevidovany dna
13. 11. 2019 (dalej len ,List 3% List 1, List 2 a List 3 dalej len ,Oznamenie®). O tejto
skuto€nosti urad informoval pravneho zastupcu Oznamovatefov listom Cislo
911/2019/0K-5002/2019 zo dna 14. 11. 2019.

6. Listom Cislo 911/2019/0K-55201/2019 zo dna 05. 12. 2019 urad informoval
pravneho zastupcu Oznamovatelov o zaveroch preSetrovania, ku ktorym urad na
zaklade jemu dostupnych informacii a podkladov dospel a vyzval ho, aby sa
v mene Oznamovatelov ustne alebo pisomne vyjadril k zdverom uradu, k ich
podkladom a k spdsobu ich zistenia, pripadne aby navrhol ich doplnenie.
Oznamovatelia v zastupeni pravnym zastupcom uviedli, Ze k zaverom uradu, k ich
podkladom a k spOsobu ich zistenia nemaju pripomienky a nenavrhli ich doplnenie.

7. Zinformacii uvadzanych v Oznameni urad zistil, Zze v predmetnom pripade
dochadza k ziskaniu nepriamej spolocnej kontroly podnikatelov PMK a MEDIA
(prostrednictvom podnikatela Billing Alliance, ktory kontroluje podnikatela Biall)
nad podnikatefom CRWL a k ziskaniu spolo¢nej kontroly podnikatefov PMK,
MEDIA (prostrednictvom podnikatela Billing Alliance, ktory kontroluje podnikatela
Biall) a CGI nad podnikatefom CGOS, priCom sa jedna o vzajomne podmienené
transakcie. V predmetnom pripade sa teda jedna o koncentraciu podla § 9 ods. 1
pism. b) zakona, ktora podlieha kontrole uradu podla § 10 ods. 1 zakona.
Ugastnikmi predmetnej koncentracie st podnikatelia PMK, MEDIA, CGI, CRWL
a CGOS a ucastnikmi predmetného spravneho konania su podnikatelia PMK,
MEDIA a CGB.

Skupina PMK

8. V Oznameni boli poskytnuté informacie ohladne vykonu kontroly nad podnikatelom
PMK, dalej ohladne podnikatelov, ktori su vyluéne alebo spoloCne, priamo alebo
nepriamo kontrolovani podnikateflom PMK, ako aj ohladne podnikatelov, ktori su
vylu€ne alebo spoloCne priamo alebo nepriamo kontrolovani podnikatelmi, ktori
kontroluju podnikatela PMK (dalej len ,Skupina PMK®)4.

3 K vys$Sie uvedenému urad uvadza, Ze na ucastnictvo predmetnych podnikatelov v tejto koncentracii je
nevyhnutné nazerat s ohladom na to, Ze predmetna koncentracia pozostava z dvoch transakcii,
Vv ktorych sa nad r6znymi podnikatelmi nadobtda kontrola sc¢asti rozdielnym stborom podnikatelov.
Podnikatelia PMK a MEDIA vystupuju ako nadobudatelia kontroly v oboch tychto transakciach, avsak
transakcia, tykajuca sa podnikatela CRWL, zaklada spoloénu kontrolu len podnikatelov PMK a MEDIA.
V pripade podnikatela CGOS ziskavaju podnikatelia PMK a MEDIA spolo¢ne jeden spolukontrolny
podiel a druhy spolukontrolny podiel zostava v rukach jeho pévodného majitela CGl, ktory mal spolo¢nt
kontrolu nad CGI uz pred koncentraciou. Podnikatel CGI sa ucastnikom koncentracie stava teda len
z tohto titulu, zacCastriuje sa len ¢asti koncentracie tykajucej sa podnikatela CGOS, pricom jeho kontrola
nad podnikatelom CGOS sa v dbsledku predmetnej koncentracie nemeni a na casti koncentracie
tykajucej sa CRWL sa nepodiela.

S ohfadom na vysSie popisanu uGcCast jednotlivych nadobudatelov kontroly a nadobldanych
podnikatefov na koncentréacii urad posudzuje aj dopad koncentracie na podmienky hospodarskej
sutaZe. V ramci tohto postdenia vyhodnocuje vplyv zmeny v kvalite kontroly vy$Sie uvedenych
podnikatelov, ¢o je v pripade CRWL aj CGOS zasadne nové nadobudnutie spolocnej kontroly resp.
spolukontrolného podielu podnikatelmi PMK a MEDIA.

4 List 1, strany 1 az 7.
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. Taktiez bola uradu poskytnuta identifikacia podnikatelskych &innosti jednotlivych
podnikatelov patriacich do Skupiny PMK?>, pricom z Oznamenia vyplyva, Ze
Skupina PMK pésobi najma v oblasti informacnych technoldgii (dalej len ,IT“), a to:

vyvoj aimplementacia IT infraStruktur, informacna bezpecnost, riadenie
IT sluzieb ao softvérovy vyvoj, ato prostrednictvom podnikatefov
TEMPEST a. s., Krasovského 14, 851 01 Bratislava, ICO: 31 326 650
aTempest IT Services a.s., Krasovského 14, 85101 Bratislava,
ICO: 45 282 234,

predaj hardvéru a softvéru a vyvoj softvéru v oblasti infokomunikacii,
konektivity, integracii IT systémov a spravy dat, a to prostrednictvom
podnikatefov DATALAN, a. s., Krasovského 14, 851 01 Bratislava,
ICO: 35 810 734 a DATALAN Quality Instruments s. r. 0., Pichovska 8, 831 06
Bratislava, ICO: 31 403 964,

tvorba systémov pre vyrobu, zasobovanie, manazment, fudské zdroje (HR)
a pod. prostrednictvom podnikatela SOFTIP, a.s., Krasovského 14, 851 01
Bratislava, ICO: 36 785 512,

datové centra, digitalizacia a uchovavanie dat, napr. uchovavanie kulturneho
dedicstva v digitalnej podobe prostrednictvom podnikatefa VT Group, a. s.,
Krasovského 14, 851 01 Bratislava, ICO: 45 580 561,

odborné sluzby zaloZzené na technoldgii bezpilotnych lietajucich zariadeni
v ramci SR a CR prostrednictvom podnikatelov UAVONIC s.r.o., Krasovského
14, 851 01 Bratislava, ICO: 47 648 244 a UAVONIC CZ s.r.o0., Vyskocilova
1481/4, 140 00 Praha 4, CR, 1CO: 05447 852; taktiez predaj
a sprostredkovanie licencii a technickej podpory ktymto zariadeniam
prostrednictvom podnikatefa Accalio s. r. 0., Krasovského 14, 851 01 Bratislava,
ICO: 43 770 738,

softvérové rieSenia, tzv. matriCny softvér, na riadenie c¢lenskych zakladni
a organizacii prostrednictvom podnikatela UnionSoft s. r. 0., Krasovského 14,
851 01 Bratislava, ICO: 47 194 235,

pocCitaové programovanie - podnikatel PIGIFIN, s. r. 0., Krasovského 14,
851 01 Bratislava, ICO: 46 999 345,

medicinske informacné systémy poskytované v CR - NIS Systems s. r. 0., Na
hlinach 1786/16, 182 00 Praha 8, CR, ICO: 256 15 017.

10.V Oznameni sa uvadza®, Ze spolo¢nosti integrované v Skupine PMK nie su

pritomné na trhu poskytovania IT sluZieb v oblasti tlace, doru€ovania a spracovania
dat pre tlac.

Skupina MEDIA

11.V Oznameni boli poskytnuté informacie ohladne vykonu kontroly nad podnikatefom

MEDIA, dalej ohfadne podnikatelov, ktori su vyluéne alebo spoloéne, priamo alebo
nepriamo kontrolovani podnikatelom MEDIA, ako aj ohladne podnikatelov, ktori su
vyluéne alebo spolo¢ne, priamo alebo nepriamo kontrolovani podnikatefmi, ktori
kontroluju podnikatela MEDIA (dalej len ,Skupina MEDIA")'.

5 List 1, strany 40 a 41.
6 Ljst 1, strana 6.
7 List 1, strany 8 aZ 20.



12.Uradu bola taktiez poskytnuta identifikacia podnikatelskych &innosti jednotlivych
podnikatelov patriacich do Skupiny MEDIAZ, a to nasledovne:

- sluzby v oblasti marketingu a reklamy: nakup reklamného priestoru v médiach
(televizne vysielanie, rozhlasové vysielanie, premietanie v kinach, reklamny
priestor na velkych plagatovych plochach a v inom tzv. OOH? priestore), nakup
PR' ¢lankov a SEO" sluzby vonline priestore, a to prostrednictvom
podnikatelov: UNIMEDIA, s. r. 0., Panénska cesta 7, 851 04 Bratislava, ICO:
31380999 (dalej len ,UNIMEDIA®), ONLINE TORO consulting s. r. o,
Panénska cesta 7, 851 04 Bratislava, ICO: 50 903 187 (dalej len ,ONLINE
TORO*), DIGILINE, spol. sr. 0., Panénska cesta 7, 851 04 Bratislava, ICO:
48 228 869 (dalej len ,DIGILINE®) a MEDIA,

- prenajom a sprava nehnutelnosti ako napr. letecké hangare, administrativne
budovy, logisticky park, vyrobné haly prostrednictvom podnikatelov JAKA
INVEST, a. s., Sulekova 70, 811 03 Bratislava, ICO: 35 775 718 (dalej len
~JAKA INVEST®), KALE Invest, s. r. o.,, Révova 7, 811 02 Bratislava,
ICO: 44 010 079 (dalej len ,KALE Invest) a BL Kechnecpark, s. r. o.,
Soltésovej 14, 811 08 Bratislava, ICO: 36280984 (dalej len
.BL Kechnecpark®), developerské aktivity: vystavba, predaj, prenajom
prostrednictvom podnikatela GRS, s. r. 0., Stara Klenova 28, 831 01 Bratislava,
ICO: 36 283 053 (dalej len ,GRS"),

- vyroba a distribucia energie a tepla: vyroba elektriny vyrobenej z obnovitelnych
zdrojov, pomocou vody a turbin, dodavka elektriny, nakup elektriny na trhu
a predaj zakaznikom, vyroba a rozvod tepla (prostrednictvom podnikatelov:
FVE Dolny Bar, a.s., Révova 7, 811 02 Bratislava, ICO: 35 929 103 (dalej len
.,FVE Dolny Bar“), FVE Mucin, s. r. o., Révova 7, 811 02 Bratislava,
ICO: 45 324 735 (dalej len ,FVE Muégin“), CLEAN ENERGY SOURCES -
BETA, spolo¢nost’ s ruCenim obmedzenym, Révova 7, 811 02 Bratislava, ICO:
31700 934 (dalej len ,CES — BETA®), MAGNA ENERGIA a. s., Nitrianska
18/7555, 921 01 Piestany ICO: 35 743 565 (dalej len ,MAGNA ENERGIA")
a MAGNA TEPLO a. s., Mlynské Nivy 48/4959, 821 09 Bratislava,
ICO: 46 189 289,

- vydavatelska a publikacna Ccinnost, distribucia kniznych titulov kniznym
maloobchodom (prostrednictvom podnikatela Eastone Group, a. s., Bulharska
70, 821 04 Bratislava, ICO: 35 741 392,

- IT sluzby (softvérové rieSenia, vyvoj webovych rieSeni (portaly, ecommerce,
b2b zo6ny), dalej napr. vyvoj aplikacii, SAP, prostrednictvom podnikatela
SCR Technologies s. r. 0., Skuteckého 115/1, 974 01 Banska Bystrica, ICO:
47 203 811 (dalej len ,SCR technologies®),

- sluzby v oblasti cestovného ruchu: ubytovacie sluzby, poskytovanie Sportovych
ginnosti, sprava golfového ihriska (prostrednictvom podnikatelov: RENOME,
a.s., Sulekova 70, 811 03 Bratislava, ICO: 35 770 481, GOLF IN SK, s. r. 0.,
Révova 7, 811 02 Bratislava, 1CO: 44 979 321, Maly zadmedek, s.r.o.,
582 55 Heralec, CR, ICO: 479 00 750 a GRS,

8 List 1, strany 20 a 41.

9 Tzv. ,,Out of home* reklamny priestor mimo domu.

0 PR (public relations) — vztahy s verejnostou

" SEO (search engine optimalization) — optimalizacia pre vyhladavace
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- predaj a servis motorovych vozidiel prostrednictvom podnikatefa ANRAcar
s. r. 0., Pandnska cesta 45, 851 04 Bratislava, ICO: 35 733 3572,

- prieskum trhu a verejnej mienky prostrednictvom podnikatela Actly s. r. o.,
Révova 7, 811 02 Bratislava, ICO: 48 181 773.

Billing Alliance

13.Ako je uz uvedené v tomto texte, podnikatel PMK a podnikatel MEDIA vykonavaju
spolocnu kontrolu nad podnikatefom Billing Alliance, ktory vyluCne kontroluje
podnikatela Biall. Oznamovatelia uviedli'®, Ze Billing Alliance, ako aj Biall, su
spolocnostami Specialne zaloZzenymi na ucely realizovania posudzovanej
transakcie (kupa CRWL), a teda predmetné spolo¢nosti nekontroluju (priamo a ani
nepriamo, vyluéne ani spolotne sinym podnikatelom) Ziadnych dalSich
podnikatefov a ani nevykonavaju samostatnu podnikatelsku €innost.

Skupina CGI

14.V Oznameni boli poskytnuté informacie ohladne vykonu kontroly nad podnikatefom
CGl, dalej ohladne podnikatelov, ktori su vylu€ne alebo spolo¢ne, priamo alebo
nepriamo kontrolovani podnikatelom CGI, ako aj ohfadne podnikatelov, ktori su
vyluCne alebo spolo¢ne, priamo alebo nepriamo kontrolovani podnikatelmi, ktori
kontroluju podnikatela CGI (dalej len ,Skupina CGI“)'4.

15.Skupina CGI poskytuje najma nasledujuce sluzby:

- prevadzka tlacovych a kopirovacich maloobchodnych centier vo VarSave
av Prahe, pricom ako sa uvadza v Oznameni', prevadzka tlaciarenskych
a kopirovacich centier, decentralizovana tlaC a predaj tlaCiarenskych
technologii su nosnymi aktivitami Skupiny CGl,

- direct marketingové sluzby,

- archivacia,

- sluzby decentralizovanej tlate (prenajom chodbovych tlaciarni firemnej
klientele),

- predaj tlaciarenskych technoldgii (velkoformatové tlaCiarne uréené na tlac
bilboardov, fototapiet a pod.) ako oficialny partner HP, servisné sluzby
k uvedenym technolégiam.

Skupina CRWL

16.V Oznameni boli poskytnuté informacie ohladne podnikatelov, ktori su vyluéne
priamo kontrolovani podnikatelom CRWL a ktori su, spolu s podnikatelom CRWL,
predmetom nadobudnutia nepriamej vyluénej kontroly zo strany podnikatefov PMK
a MEDIA (dalej len ,Skupina CRWL")®,

12 Na zaklade rozhodnutia Gradu ¢&. 2019/KOH/SKO/3/36 zo dria 27.11.2019, ktoré nadobudlo
pravoplatnost’ dria 02. 12. 2019, prostrednictvom aj dalsieho podnikatela pésobiaceho v predmetnej
oblasti (AUTOPOLIS, a. s.).

3 List 2, bod 10.

4 List 1, strany 24 aZ 26.

15 | jst 1, strana 43.

6 jst 1, strany 21 a 22.



17.Zaroven bola v Oznameni poskytnuta identifikacia podnikatelskych ¢&innosti'’
podnikatefov patriacich do Skupiny CRWL (CRWL, Direct Marketing, a. s.,
Lamad&ska cesta 22, 841 03 Bratislava, ICO: 31377 793 (dalej len ,Direct
Marketing*), Kolos s. r. 0., Lamad&ska cesta 45, 841 03 Bratislava, ICO: 31 393 039
(dalej len ,KOLOS*) a PEKNA MODRA s. r. 0., Lamadska cesta 22, 841 03
Bratislava, ICO: 35 699 949 (dalej len ,Pekna modra*“)), a to nasledovne:

poskytovanie sluzieb digitalnej transakcnej tlace (t. j. tla€ administrativnych ako
aj marketingovych zasielok), obalkovanie,

spracovanie elektronickych dat klienta (a v ramci uvedeného sluzby DTP
(spracovanie grafického navrhu pre tlac), sluzby DTB charakteru (uprava
databaz pre potreby dynamickej tlace), layouting (priprava elektronickych
Sablon pre dynamické data klienta)),

sluzby elektronickej fakturacie (e-billing), archivacie,

taktiez je alternativnym postovym operatorom registrovanym na PoStovom
regulacnom urade — poskytuje postové sluzby adresného charakteru (roznos
posStovych zasielok), ako aj posStové sluzby neadresné (roznos letakov
a marketingovych materialov). resp. podanim na distribuciu,

marketingové a reklamné sluzby, priprava stratégie a kreativita kampani,
databazové a analytické produkty (verifikacia databazy, segmentacné databazy
a pod.), selekciu, predaj a prenajom firemnych a spotrebitel'skych adries,
geomarketingové, socioekonomické (segmentacné) analyzy,

komplexné sluzby call centra (telefonicky predaj, prieskum, overovanie udajov,
sprostredkovanie stretnuti, infolinky a pod.),

mysteryshopping, monitorovanie konkuren¢nych cien, merchandising -
dokladanie tovaru do regalov, monitoring billboardovych kampani a kvality
distribucie, sampling — distribucia vzoriek na presne uréené miesta,
spracovanie klientskych dat, napr. digitalizacia pisomnych podkladov (ako
vysledkov marketingového prieskumu a pod.) do elektronickej podoby.

Skupina CGOS

18.V Oznameni boli poskytnuté informacie ohfadne podnikatelmi PMK, MEDIA a CGl
nadobudanej Skupiny CGOS (podnikatel CGOS a podnikatel, ktory je vyluCne
priamo kontrolovany podnikatefom CGOS: Aktina kontakt, spol. sr. 0., Kfizova
2598/4, 150 00 Praha — Smichov, CR, ICO: 257 79 583 (dalej len ,Aktina kontakt*;
CGOS a Aktina kontakt dalej len ,Skupina CGOS)), ktora poskytuje najma
nasledujuce sluzby'®:

tlacové sluzby a obalkovanie,

distribtcia hromadnej tlade cez ich podaj postovym operatorom (Ceskéa posta,
s.p.; Mediaservis, s.r.0.),

outsorcingové sluzby pre hromadnu tla€, spracovanie klientskych dat do
grafického navrhu pre potreby tlae (DTP) alebo digitalnej komunikacie pre
firemnych klientov, sluzby DTB charakteru (uprava databaz pre potreby
dynamickej tlace), layouting (priprava elektronickych Sablén pre dynamické
data klienta), sluzby archivacie,

7 List 1, strany 22 a 23.
8 | jst 1, strana 24.



- sluzby decentralizovanej tlate (t.j. prenajom chodbovych tlaciarni
a poskytovanie servisnych sluzieb vratane zaistenia softvérového rozuctovania
a presmerovania tlace),

- sluzby spravy IT sieti a koncovych zariadeni, sluzby digitalnej komunikacie
(klientska komunikacia pre firemnych klientov prostrednictvom e-mailov, sms,
Viber a dalSich komunikacnych kanalov).

Majetkové a personalne vazby ucastnikov koncentracie na Skupinu TBL

19.S ohladom na predchadzajice spravne konanie'® urad vyzval Oznamovatefov na
vyjadrenie sa ohladne majetkovych a personalnych vazieb na podnikatela Tatra
Billing, a. s., budova ORBIS, Rajska 7, 811 08 Bratislava - mestska Cast’ Staré
Mesto, ICO: 35 810 572 (dalej len , TBL"). Oznamovatelia uviedli?®, Ze v stigasnosti
neexistuje Ziadne majetkové ani personalne prepojenie medzi podnikatefom TBL
a s nim prepojenych oséb na jednej strane a u€astnikmi koncentracie a os6b s nimi
prepojenymi na strane druhej. TaktieZ uviedli, Ze akékolvek historicky existujuce
prepojenia (napr. prostrednictvom spolo¢nosti Zelena posta, s.r.o., budova ORBIS,
Rajska 7, 811 08 Bratislava - mestska &ast Staré Mesto, ICO: 46 529 233) zanikli
este pred podanim oznamenia tejto koncentracie Oznamovatelmi?'.

POSUDENIE VPLYVU KONCENTRACIE NA PODMIENKY HOSPODARSKEJ
SUTAZE NA RELEVANTNOM TRHU

20.V ramci posudenia vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej
sutaze na relevantnom trhu, urad vychadzal z nasledujucich skutoCnosti
uvadzanych v Oznameni, ako aj z prieskumu uradu, ako sa uvadza dalej
v odovodneni??,

Poskytovanie sluzieb v oblasti tlaée

21.Vychadzajuc zinformacii uvadzanych v Oznameni urad zistil, ze vramci
poskytovania sluzieb v oblasti tlaCe ucastnici koncentracie pésobia nasledovne:

e poskytovanie sluzieb personalizovanej tlace (tla€ personalizovanych adresnych
administrativnych zasielok, tla¢ personalizovanych adresnych materialov
priameho marketingu): v Slovenskej republike (dalej len ,SR") z ekonomickych
skupin uc€astnikov predmetnej koncentracie pdsobi iba Skupina CRWL; v ramci
Skupiny CGOS tieto sluzby poskytuju podnikatelia CGOS a Aktina kontakt,
avsak len v Ceskej republike (dalej len ,CR*) - CGOS poskytuje predmetnt tlag
adresovanu do SR pre svojich klientov z CR, ktori maju sesterské spoloénosti
v SR, avS8ak v zanedbatelnom rozsahu; Skupina CGI (okrem existencie
spolo¢nej kontroly nad podnikatelom CGOS), Skupina PMK a taktiez Skupina
MEDIA v tejto oblasti nie su aktivne,

19 Spravne konanie ¢islo 0029/0K/2018 vo veci koncentracie podnikatelov PMK, TBL, CGIl, CRWL
a CGOS, ktoré bolo ukonéené rozhodnutim éislo 2019/KOH/ZKN/3/14 zo dria 10. 06. 2019.

20 | jst Oznamovatelov zaevidovany pod ¢islom 911/2019/0K-4763/2019 dria 29. 10. 2019, body 6. aZ 9.
21 Na preukéazanie uvedenej skuto¢nosti Oznamovatelia predloZzili Gradu tieZ vo vyroku tohto rozhodnutia
uvadzanu zmluvu o kupe cennych papierov medzi podnikatelom MEDIA a TBL a zmluvu o kupe
cennych papierov medzi podnikatelom PMK a podnikatelom TBL.

22 | jst 1, strany 40 azZ 62, ako aj List 2.
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e poskytovanie inych tlacovych sluzieb: Skupina CRWL poskytuje aj inu ako
adresnu personalizovanu tla¢ (napr. tla¢ ¢asopisov, vyroénych sprav, taktiez
tlac tlaCovin, napr. letakov a pod.), a to pre klientov zo strednej Eurépy — SR,
CR, prilezitostne Rakuska, Nemecka, Madarska, Polska a Svajgiarska;
Skupina PMK, Skupina MEDIA aani Skupina CGOS iné tlatové sluzby
neposkytuju a ani nenakupuju, taktiez Skupina CGl tieto sluzby neposkytuje?3,

e poskytovanie sluzieb decentralizovanej tlace?#: v tejto oblasti je aktivna Skupina
CGOS, taktiez Skupina CGl, pricom obidve skupiny poskytuju tento druh sluzieb
iba v CR; Skupina PMK, Skupina MEDIA a ani Skupina CRWL tieto sluzby
neposkytuju,

e prevadzka tlacovych a kopirovacich maloobchodnych centier: v tejto oblasti je
aktivna Skupina CGI, ato v Polsku (Copy General PL) avCR (COPY
GENERAL TECHNOLOGY s.r.0., Kfizova 2598/4, 150 00, CR, ICO: 038 46 440
(dalej len ,COPY GENERAL TECHNOLOGY CZY)), pre ktoré predstavuje
zakladnu podnikatelsku c&innost. Skupina PMK, Skupina MEDIA, Skupina
CRWL aani Skupina CGOS sluzby tohto charakteru nerealizuju ani
nenakupuju,

e predaj a servis velkoformatovych tlaciarni?®: tieto ¢innosti poskytuje Skupina
CGl (prostrednictvom podnikatelov COPY GENERAL TECHNOLOGY CZ
a COPY GENERAL TECHNOLOGY SK s.r.0., Jozefska 7329/3,
81106 Bratislava, SR, ICO: 50694 090 (dalej len ,COPY GENERAL
TECHNOLOGY SK*), ktoré su oficialnym partnerom spolo¢nosti HP, priCom
COPY GENERAL TECHNOLOGY CZ realizuje predaj a servis v CR a COPY
GENERAL TECHNOLOGY SK v SR, trzby z tychto aktivit ale nedosahuje);
Skupina PMK, Skupina MEDIA, Skupina CRWL a ani Skupina CGOS tieto
sluzby neposkytuju.

22.Vzhfadom na tieto skuto€nosti urad zistil, Ze vo vy3Sie uvadzanych cinnostiach vo
vztahu kuzemiu SR nedochadza Kk horizontalnemu prekrytiu  Cinnosti
ekonomickych skupin uc€astnikov predmetnej koncentracie. Z hladiska
horizontalneho posudenia, predmetna koncentracia teda nema negativne ucinky
na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti poskytovania
sluzieb personalizovanej tlaCe, v oblasti poskytovania inych tlaCovych sluzieb,
v oblasti poskytovania sluzieb decentralizovanej tlace, dalej v oblasti poskytovania
sluzieb prevadzky tlacovych a kopirovacich centier a taktiez v oblasti poskytovania
sluzieb predaja a servisu velkoformatovych tlaciarni.

28V Oznameni sa uvadza, Ze tento druh sluZieb prostrednictvom svojich internetovych stranok
ponukaju v ramci komplexnosti ponuky klientom spolo¢nosti Copy General Sp. z o.0., Polsko (dalej len
,Copy General PL“) a COPY GENERAL s.r.0., Senovézné ném. 26, 110 00 Praha 1, CR (dalej len
,COPY GENERAL CZ%), realne sa na nich vSak zakaznici s tymto druhom zakaziek neobracaju
a nedosahuju z nich Ziadne trzby.

24 \/ Oznameni sa uvadza, Ze dana oblast zahrria prenajom chodbovych tlaciarni firemnej klientele
a poskytovanie servisnych sluZieb k nim vratane zaistenia softvérového roztctovania a presmerovania
tlace. Podla Oznamovatelov tieto sluzby je moZzné poskytovat len lokéalne kvéli potrebe rychlej osobnej
pritomnosti u klienta v pripade potreby, a teda predmetnou koncentraciou nedochadza k prekrytiu
predmetnych aktivit vo vztahu k dzemiu SR.

25 \/ Oznameni sa uvadza, Ze v danom pripade sa jedna o velkoformatové tlaciarne uréené na tlac
billboardov, fototapiet, rozmernych map, technickej dokumentéacie a architektonickych planov a pod.,
ktorych tlaci sa nevenuje Ziadny z tychto uéastnikov koncentréacie.
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Taktiez urad na zaklade informacii uvadzanych v Oznameni neidentifikoval vo
vztahu k poskytovaniu vySSie uvedenych sluzieb také Ccinnosti, poskytované
ostatnymi uCastnikmi predmetnej koncentracie, ktoré by boli k nim vo vertikalnom
vztahu?®. Na zaklade uvedeného Urad zistil, Zze predmetna koncentracia
v uvedenom ohlade z hladiska vertikalneho posudenia nema negativne ucinky na
podmienky hospodarskej sutaze.

Oblast’ poskytovania postovych sluzieb

23.Podfa informacii uvadzanych v Oznameni ucCastnici koncentracie poésobia
v predmetnej oblasti nasledovne:

e poskytovanie sluzieb adresného dorucovania zasielok: z ucCastnikov
koncentracie tieto sluzby poskytuje iba Skupina CRWL na uzemi SR na zaklade
postovej registracie; Skupina PMK, Skupina CGI a ani Skupina MEDIA v tejto
oblasti nie su aktivne, nakupcami su len v ramci beznej obchodnej
koreSpondencie, Cize zanedbatelne. Skupina CGOS na tomto trhu sluzby
neposkytuje, ale je ich nakupcom a sprostredkovane ich ponuka svojim
klientom; tieto sluzby v8ak ponuka na uzemi CR,

e poskytovanie sluZieb neadresného doru¢ovania (roznos letakov a neadresnych
marketingovych materialov) poskytuje Skupina CRWL (na uzemi SR a v mensej
miere aj v CR); Skupina PMK, Skupina MEDIA, Skupina CGOS a ani Skupina
CGl sluzby tohto charakteru neposkytuju ani nenakupuiju.

24.\VVzhfadom na vySSie uvadzané skuto€nosti urad zistil, Ze vo vztahu k uzemiu SR
v oblasti poskytovania postovych sluzieb nedochadza k horizontalnemu prekrytiu
cinnosti ekonomickych skupin ucastnikov predmetnej koncentracie. Teda
predmetna koncentracia negativne neovplyviiuje podmienky hospodarskej sutaze
v oblasti poskytovania postovych sluzieb adresného ako ajneadresného
doruc€ovania zasielok.
Kedze z Oznamenia nevyplyva, ze by Skupina PMK, Skupina MEDIA
alebo Skupina CGOS poskytovali také Cinnosti, ktoré by boli vo vertikalnom vztahu
k poskytovaniu sluzieb adresného alebo neadresného doruCovania, urad
z hladiska vertikalneho posudenia neidentifikoval negativne ucinky predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v uvedenom
ohfade.

Oblast poskytovania IT sluzieb

25.Tieto sluzby Oznamovatelia dalej Clenili na sluzby datového spracovania pre
podporu tlace, sluzby digitalnej komunikacie, spravu IT sieti a koncovych zariadeni,
ostatné IT sluzby, pri€om uviedli nasledujuce skuto¢nosti:

e poskytovanie sluzieb datoveho spracovania pre podporu tlace?” tretim stranam
poskytuje iba Skupina CGOS najma v CR; v SR dosiahla podiel za rok 2018

26 Ako uZ urad uviedol v tomto texte, Oznamovatelia v Liste 1 na strane 6. uviedli, Ze spolo¢nosti
integrované v Skupine PMK nie st pritomné na trhu poskytovania IT sluZieb v oblasti tlace.

27 Ako sa uvadza v Oznameni (List 1, strana 51), obsahom predmetnej sluzby si ¢&innosti ako:
spracovanie vstupnych dat uréenych pre tlac, kontrola datovej kvality, podpora rieSenia incidentov pri
nekvalite dat, generovanie personalizovanych statickych dokumentov a metadat pre potreby ukladania
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I a7 T o oo o o T [OOSR
...................... ]?°; Skupina CRWL predmetnu ¢innost vykonava, av$ak iba pre
vlastné potreby; Skupina PMK, Skupina CGI a ani Skupina MEDIA tieto Cinnosti
nevykonavaju,

e poskytovanie sluzieb digitalnej komunikacie3: z i¢astnikov koncentracie tieto
sluzby poskytuje Skupina CGOS, a to v CR. Skupina CRWL (Direct Marketing
a PEKNA MODRA) tento druh sluZieb pontka na svojich internetovych
strankach v ramci komplexnosti ponuky klientom, ale ich nerealizuje a trzby
z nich nedosahuje, v pripade poziadavky na takéto sluzby od klienta by ich
rieSila subdodavkou; Skupina PMK, Skupina MEDIA a ani Skupina CGl tieto
sluzby neponukaju ani neposkytuju,

e sluzby sprévy IT sieti a koncovych zariadeni poskytuje Skupina CGOS v CR,
taktiez  Skupina PMK (prostrednictvom podnikatelov Uniprog Solutions
a UNIPROG services) len v CR, prisom v Oznameni sa uvadza, Ze uvedené
sluzby je mozné poskytovat len lokalne kvoli potrebe rychlej osobnej
pritomnosti u klienta v pripade potreby; Skupina MEDIA, Skupina CGI a ani
Skupina CRWL tieto sluzby neposkytuju,

e ostatné IT sluzby3': v Oznameni sa uvadza, Ze tieto sluzby predstavuju jednu
z hlavnych podnikatelskych aktivit Skupiny PMK; v tejto oblasti Skupina MEDIA
posobi iba prostrednictvom podnikatela SCR technologies (podiel bol
odhadnuty na [...] %%?), ktora sa venuje problematike softvérovych rieseni na
mieru, komplexnych webovych aplikacii a portalov, mobilnym aplikaciam
a sourcingom pre IT spolo¢nosti SAP Costumer Experience, a to na Slovensku;
Skupina CRWL, Skupina CGOS aani Skupina CGI tento druh sluzieb
neposkytuje.

26.Vzhladom na vySSie uvadzané skuto€nosti urad zistil, Ze vo vztahu k uzemiu SR
v oblasti poskytovania IT sluZieb dochadza k horizontalnemu prekrytiu €innosti
ekonomickych skupin ucastnikov predmetnej koncentracie iba v pripade
poskytovania ostatnych IT sluZieb, av8ak (vzhladom na vyS$Sie uvadzany rozsah
pdsobenia Skupiny MEDIA) v minimalnom rozsahu, a teda predmetna koncentracia
negativne neovplyviuje podmienky hospodarskej sutaze v oblasti poskytovania
vySSie uvadzanych IT sluzieb.

v elektronickom archive. Tieto sluzby sa poskytuju viacerymi spdésobmi napr. tladiarenskymi
spoloénostami ako sucéast tladovych sluZieb (spotrebitelské rozhodnutia podla Oznamovatelov
preukazuju, Ze klienti bezne nakupuju sluzbu datového spracovania pre podporu tlace od toho istého
dodavatela ako predmetné tlacové sluzby) bez priamej fakturacie alebo niektorymi tladiarenskymi
spolo¢nostami mimo ramca tlaiarenskej sluzby, t. j. ako samostatnu sluzbu pre vlastnych klientov alebo
tiez pre iné tlaCiarne alebo koncovych klientov tlace.

28 [..] obchodné tajomstvo podnikatela CGOS nepristupné ostatnym ucastnikom predmetného
spravneho konania; podiel na trhu

29 [..] obchodné tajomstvo podnikatela CRWL nepristupné ostatnym ucastnikom predmetného
spravneho konania; informacia o spésobe vykonavania podnikatelskych aktivit

30 Podla Oznamovatelov jedna sa o klientskt komunikaciu pre firemnych klientov prostrednictvom e-
mailov, SMS, Viber a dalsich komunikacnych kanalov.

31 Pod ostatnymi IT sluzbami Oznamovatelia chapu: vyvoj a implementacia informaénych systémov,
predaj hardvéru a softvéru, vyvoj softvéru, sluzby datovych centier, uchovavanie dat.

32 [..] obchodné tajomstvo podnikatela SORIA nepristupné ostatnym ucastnikom konania; podiel na
trhu
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Rovnako tak urad z hfadiska vertikalneho posudenia neidentifikoval negativne
ucCinky predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na
relevantnom trhu v uvedenom ohlade3:.

Oblast’ energetiky

27.Dalej urad na zaklade informacii uvadzanych v Oznameni zistil, Ze z hladiska
horizontalneho vztahu aktivit u€astnikov koncentracie dochadza k minimalnemu
prekrytiu aktivit u€astnikov koncentracie v oblasti vyroby elektriny a jej dodavky na
velkoobchodnom trhu, kedze v predmetnej oblasti pésobi Skupina PMK
(prostrednictvom podnikatela 1. energeticka s. r. o., Maréthyho 6,
811 06 Bratislava, ICO: 36 722 278 (dalej len ,1. energeticka"), ktory prevadzkuje
jednu malu vodnu elektrareri) a Skupina MEDIA (prostrednictvom podnikatelov
FVE Dolny Bar, FVE Muc€in a CES — BETA), avSak vzhladom na rozsah aktivit
Skupiny PMK ide o minimalne prekrytie tychto aktivit (v Oznameni sa uvadza
podiel na trhu za rok 2018: Skupina PMK (1. energeticka) — [...]** %, Skupina
MEDIA (FVE Dolny Bar, FVE Muc¢in a CES — BETA) — [...]** %).

28.Taktiez je mozné identifikovat' vertikalny vztah v oblasti energetiky: vyroba tepla
(Skupina PMK prostrednictvom podnikatela 1. energeticka) a nakup elektriny
a predaj maloobchodnym odberatefom (Skupina MEDIA prostrednictvom
podnikatefa MAGNA ENERGIA), avSak vzhladom na rozsah aktivit Skupiny PMK
(1. energeticka) nebol dévod na to, aby sa urad detailnejSie zaoberal vplyvom
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v uvedenom ohlade.

Prenéjom a prevadzkovanie nehnutelnosti3®

29.V predmetnej oblasti pdésobi Skupina PMK (S12 s. r. 0., Soltésovej 12, 811 08
Bratislava, ICO: 36 695 343), av8ak len vo vztahu kjednému konkrétnemu
projektu, taktiez Skupina MEDIA (najma spolo¢nosti GRS - cielene v okoli
golfového aredlu Sajdikové Humence, BL Kechnecpark, KALE Invest a JAKA
Invest); Skupina CRWL, Skupina CGOS a ani Skupina CGI v predmetnej oblasti
nepdsobia.

30.Urad na zaklade informacii uvadzanych v Ozndmeni vzhladom na minimalne
prekrytie aktivit u€astnikov koncentracie (Skupiny PMK a Skupiny MEDIA) v oblasti

38 Ako uz urad uviedol v tomto texte, Oznamovatelia v Liste 1 na strane 6. uviedli, Ze spolo¢nosti
integrované v Skupine PMK nie st pritomné na trhu poskytovania IT sluZieb v oblasti spracovania dat
pre tlac.

34 [...] obchodné tajomstvo podnikatefa PMK nepristupné ostatnym tcastnikom konania; podiel na trhu
35 [...] obchodné tajomstvo podnikatela SORIA nepristupné ostatnym ucastnikom konania; podiel na
trhu

3 VV Oznameni sa uvadza, Ze sa jedna o aktivity zamerané na sprostredkovanie predaja, kipy
a prenajom nehnutelnosti (t. j. bytov, domov, pozemkov, nebytovych, skladovych ¢&i obchodnych
priestorov a objekty atd.), ¢ize vytvaranie vhodnych prilezitosti na zrealizovanie realitného obchodu. Ide
o0 monitorovanie a vyhladavanie nehnutelnosti podfa poZiadaviek klienta, zadavanie pontuk predaja,
kupy a prenajmu realit v masmedialnom prostredi a na zaklade toho vytvaranie databazy klientov
a nehnutelnosti. Sucastou je aj vykonavanie pravidelnych obhliadok nehnutelnosti a vedenie
obchodnych rokovani s potencialnymi klientmi, ako aj kompletna administrativna agenda (vratane
zabezpelovania potrebnych dokumentov na pripravu zmluvnej dokumentacie) spojena s predajom,
kupou a prenajmom nehnutelnosti. V. neposlednom rade ide aj o aktivhe monitorovanie trendov
a noviniek v realitnom odvetvi a pravidelné reportovanie a vedenie $tatistik o stave realitného trhu.
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prenajmu a prevadzkovania nehnutefnosti z hfadiska horizontalneho posudenia
neidentifikoval negativne ucinky posudzovanej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu. Rovnako tak udrad =z hladiska
vertikalneho posudenia neidentifikoval negativne ucinky predmetnej koncentracie
na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v uvedenom ohfade.

Poskytovanie ubytovacich a inych sluzieb v oblasti cestovného ruchu, vydavatelska
a publikacéna ¢&innost, poskytovanie sluzieb predaja a servisu motorovych vozidiel
a poskytovanie sluzieb prieskumu trhu a verejnej mienky

31.Z informacii uvadzanych v Oznameni vyplyva, Ze z uc€astnikov koncentracie
predmetné sluzby poskytuje iba Skupina MEDIA, ateda urad =z hladiska
horizontalneho posudenia neidentifikoval negativne ucinky posudzovanej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu
v predmetnych oblastiach. Zaroven =z hladiska vertikalneho posudenia urad
neidentifikoval negativne ucinky predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v uvedenom ohlade.

Poskytovanie medialnych sluzieb a poskytovanie marketingovych a komunikaénych
sluzieb

32.Urad sa dalej detailnejSie zaoberal poskytovanim medialnych sluzieb

a poskytovanim marketingovych a komunikacnych sluzieb. Ako sa uvadza

v Oznameni, Skupina MEDIA a Skupina CRWL pdsobia v oblasti poskytovania

reklamnych, marketingovych a komunikac¢nych sluzieb nasledovne:

» Skupina MEDIA pésobi v oblasti marketingu a reklamy prostrednictvom
podnikatefov UNIMEDIA (nakup reklamného priestoru v TV, rozhlase, OOH,
kinach, tlacovych médiach, taktiez na velkoploSnych plagatoch), ONLINE
TORO (najma nakup PR ¢lankov a SEO sluzby v online priestore), DIGILINE
(online priestor) a MEDIA (PR); Skupina MEDIA teda ponuka medialne sluzby
poskytované medialnymi agenturami,

> Skupina CRWL prostrednictvom podnikatefov Direct Marketing a PEKNA
MODRA pbdsobi v oblasti marketingovych a komunikaénych sluZieb so
Specifickym zameranim svojej pdsobnosti na priamy marketing (tzv. direct
marketing) .

33.S cielom identifikovat horizontalne ako aj ne-horizontalne (vertikalne a konglo-
meratne®’) icinky predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze, sa

37V pripadoch konglomeratnych koncentracii méze v ich désledku déjst' k dvom formam obmedzenia
hospodarskej sutazZe, a to k unilateralnym uc¢inkom formou vyluéovania konkurentov z relevantného
trhu alebo ku koordinaénym ucinkom. V ramci posudzovania unilateralnych ucinkov konglomeratnych
efektov predmetnej koncentracie urad vychadzal zo skuto¢nosti, Ze k vyluGovaniu konkurentov
dochadza v situaciach, kedy kombinaciou tzko suvisiacich tovarov (podla bodu 6.3 c) Vyhlasky tovarové
relevantné trhy uzko suvisia, ak su tovary komplementarne alebo su obvykle kupované rovnakou
skupinou odberatelov na rovnaky Gcel pouZzitia) u jedného podnikatela v désledku koncentracie bude
mat’ tento podnikatel schopnost a motivaciu prenasat’ trhovu silu zjedného ftrhu na iny trh
prostrednictvom viazania alebo balickovania tovarov (pripadne prostrednictvom inych vyluéovacich
praktik), ¢im by mohlo déjst’ k obmedzeniu schopnosti alebo motivov aktualnych alebo potencialnych
konkurentov vyvijat konkurenény tlak na koncentrujucich sa podnikatelov.

V pripade preukazania schopnosti a motivacie na takéto konanie koncentrujucich sa podnikatelov, ktoré
zaroverli bude mat' vyznamny negativny ucinok na hospodarsku sutaz, koncentracia vyvolava obavy zo
znacného naruSenia ucinnej hospodarskej sutaze na relevantnom trhu.
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urad dalej zaoberal identifikdciou jednotlivych ¢&innosti poskytovanych
v predmetnej oblasti Skupinou MEDIA a Skupinou CRWL. V ramci identifikacie
relevantnych trhov Urad vychadzal zo znenia § 3 ods. 2 az 4 zakona3® a v ramci
analyzy vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom
trhu vychadzal zo znenia § 12 ods. 1 zakona3®, z prieskumu Uradu oslovenim
vzorky podnikatelov, ktori vyuZivaju medialne sluzby, ako aj priamy marketing*°,
taktieZ Urad zohladnil zavery svojej Uradnej ¢innosti*'; rozhodovaciu prax Gradu??,
podporne taktiez vychadzal z materialov Europskej komisie (dalej len ,EK®) a jej
rozhodovacej praxe?3.

34.Za marketingové a komunikaéné sluzby je mozné povazovat napriklad nasledujuce
¢innosti**: reklama; vztahy s verejnostou; riadenie vztahov so spotrebitelmi;
branding, dizajn; dalSie Cinnosti Specializovanej komunikacie. Tieto Cinnosti
predstavuju rézne metdédy komunikacie, poskytované su rézne sluzby ako
napriklad reklamné kampane, vztahy s verejnostou, priamy marketing,
sponzorstvo, zmena znacky a pod. V Oznameni sa uvadza*®®, Ze sluzby
marketingovej komunikacie charakterizuju rézne metody prispbésobené ciefovym
skupinam, ako pre podnikatefov, ktori komunikuju so skupinami zakaznikov alebo
spotrebitelov, tak pre média, pre sektory, pre komunikaciu s inymi podnikatefmi,
Statom, priCom vSetky tieto discipliny su podfa Oznamovatelov v dostatoénom
rozsahu zamenitefné a tak vacsina poskytovatelov je schopna ponukat vsetky typy
marketingovych komunikacnych sluzieb; mensie agentury sa mézu Specializovat
na isty typ komunikacie, av8ak vacsina zakaznikov preferuje integrovanu ponuku.*6

38 Podla § 3 ods. 2 zakona relevantny trh je priestorovy a ¢asovy stubeh ponuky a dopytu takych
vyrobkov, vykonov, prac a sluzieb (dalej len tovar), ktoré su na uspokojovanie urcitych potrieb
Z hladiska uZivatela zhodné alebo zastupitelné. Podla § 3 ods. 3 zakona tovarovy relevantny trh zahfia
zhodné alebo zastupitelné tovary schopné uspokojit uréiti potrebu uzivatelov. Zastupitelnost’ tovarov
sa posudzuje najmé z hladiska ich charakteristik, ceny a ucelu pouZitia. Podfa § 3 ods. 4 zakona
priestorovy relevantny trh je vymedzeny uzemim, na ktorom su sutazné podmienky také homogénne,
Ze toto uzemie mbZe byt odélenené od ostatnych uzemi s odliSnymi sutaZznymi podmienkami.

3% Podla § 12 ods. 1 zakona trad vyda rozhodnutie, Ze s koncentraciou suhlasi, ak koncentracia znacéne
nenarusi ucinnu hospodarsku sutaz na relevantnom trhu, najmé v désledku

40 Urad listom &islo 911/2019/0K-5083 zo dria 19. 11. 2019 vyzval podnikatelov BILLA s.r.o., Bajkalska
19/A, 821 02 Bratislava, ICO: 31 347 037 (dalej len ,Billa®); dm drogerie markt, s.r.o., Na pantoch 18,
831 06 Bratislava, ICO: 31 393 781; Generali Poistovria, a. s., Lamad&ska cesta 3/A, 841 04 Bratislava,
ICO: 35 709 332; Orange Slovensko, a. s., Metodova 8, Bratislava 821 08, ICO: 35 697 270; Prvé
stavebna sporiteliia, a. s., Bajkalska 30, 829 48 Bratislava, ICO: 31 335 004; SLOVNAFT, a. s., Vigie
hrdlo 1, 824 12 Bratislava, ICO: 31 322 832 a Union poistoviia, a. s., Karadziova 10, 813 60 Bratislava,
ICO: 31 322 051 (dalej len ,Union*) na predloZenie informacii.

41 Spravne konanie ¢islo 0029/0K/2018 vo veci koncentracie podnikatelov PMK, TBL, CGl, CRWL
a CGOS, ktoré bolo ukoncené rozhodnutim ¢Eislo 2019/KOH/ZKN/3/14 zo dria 10. 06. 2019.

42 Rozhodnutie tradu ¢islo 2019/FH/3/1/025 zo dria 03. juna 2016.

43 Napriklad rozhodnutia Eurdpskej komisie: M.7023 - PUBLICIS/OMNICOM zo dria 09. 01. 2014,
M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005.

44 Napriklad rozhodnutia EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, bod 60.; M.3579 -
WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, body 12. a 13.

45 Ljst 1, strana 53.

46 Rovnako uvedené vyplyva z rozhodnuti EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014,
body 61. az 69.; M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, body 9. aZz 13., pricom z predmetnej
rozhodovacej praxe EK vyplyva, Ze rézne ¢innosti v ramci marketingovej komunikéacie su do istej miery
zastupitelné a védésina agentur poskytuje vsetky tieto cinnosti, kedZe odberatelia tychto sluZieb
poZaduju niekolko typov ¢&innosti na oslovenie zacielenej skupiny, a teda nie je dévod na to, aby
predmetny tovarovy relevantny trh bol segmentovany na dalSie tovarové relevantné trhy podfa
Jednotlivych poskytovanych ¢&innosti. Rovnako to plati o pripadnom ¢&leneni predmetnych sluZieb
Z hladiska sektora ako aj objemu poZadovanych sluZieb.
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35.Dalej sa v Oznameni uvadza, e samostatni podskupinu tvori problematika
priameho marketingu (direct marketing), ktora je vtomto pripade jedinou
zastupenou formou marketingovych a komunikacnych sluzieb poskytovanych
Skupinou CRWL. Jedna sa odruh marketingu nazyvany ako interaktivny
marketingovy systém, ktory vyuziva jedno alebo viaceré reklamné média na
vytvorenie meratelnej odozvy resp. istej transakcie na akomkolvek mieste
(tzv. nelimitovany priestor), pricom priamo komunikuje poskytovatel produktu
a klient (nazyvane aj ako marketing priamych vztahov).
Medzi zakladné formy priameho marketingu podfa Oznamovatelov patria emailovy
marketing, sms marketing, interaktivhe webstranky, letaky, katalogy, listove
zasielky, ponuka tovaru prostrednictvom televizneho vysielania (teleshopping),
reklamy v novinach a Casopisoch vyzyvajuce zakaznika k telefonatu, vonkajsia
reklama vyzyvajuca zakaznika k telefonatu. Pri porovnani s klasickymi reklamnymi
sluzbami, priamy marketing vyuziva databazy fudi. Tieto databazy mézu
obsahovat adresu, meno a priezvisko, ale aj mnozZstvo dalSich udajov, ktoré
umoznia lepSie cielenie reklamnej kampane. Kfu€ovym momentom priameho
marketingu je skuto€nost, Ze firma cieli na potencialneho zakaznika priamo.

36. Ako vyplyva z rozhodovacej praxe EK, marketingové a komunikacné sluzby by bolo
mozné dalej Clenit podla toho, vo vztahu k akému typu média sa dané sluzby
poskytuju, pricom v takomto Cleneni je mozné predmetné sluzby povazovat skér
za komplementarne ako za zastupitelné tovary*’. V predmetnom pripade vsak,
vzhfadom na zavery uradu ohfadne vplyvu posudzovanej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze v predmetnej oblasti, uvedenym nebolo potrebné
sa detailne zaoberat.

Co sa tyka priestorovej dimenzie, podla Oznamovatelov sa jedna o narodny trh,
nakofko medzi krajinami existuje ista jazykova bariéra, cenova réznost, odlisSné
medialne podmienky a pod.*8

37.Poskytovanie medialnych sluZieb medialnymi agenturami predstavuje Specificky
druh sluZieb, ktoré zahffhaju €innosti ako nakup Casu/priestoru v réznych typoch
médii (TV, rozhlas, kina, internet, tlaené periodika: noviny a Casopisy,
velkoformatové reklamné plochy a pod.) pre zadavatelov reklamy. Ako sa uvadza
v Ozndmeni*®, zvy&ajne su tieto aktivity dopifiané prieskumom cielovych skupin,
strategickym poradenstvom, planovanim, identifikdciou vhodnych typov médii,
monitorovanim Uspes$nosti kampani a pod.>°

38.Dalej sa v Oznameni uvadza®', Ze sluzby nakupu médii medialnymi agenttrami
predstavuju samostatny tovarovy trh, ktory je odliSny od trhu marketingovych
a komunikacnych sluzieb. OdliSnosti su v dosledku pouzivania réznych stratégii,
pozadovanych odliSnych zru€nosti, nastrojov a celkovych aktivit: kym
marketingové a komunikacné sluzby su charakteristické tvorbou posolstiev

47 Napriklad rozhodnutie M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, bod 15.

48 Rovnako uvedené vyplyva z rozhodnuti EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014,
body 84. az 88.; M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, body 17. a 18.

49 [ jst 1, strana 53.

50 Rovnako uvedené vyplyva z rozhodnuti EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014,
bod 12.; M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, bod 19.

51 List 1, strana 53.

16



a klu€ovym parametrom je kreativita, poskytovatelia medialnych sluzieb,
t. j. medialne agentury zabezpecluju dorucovanie tychto posolstiev ciefovym
skupinam, kde klu€ovym parametrom je vyjednavacia schopnost a zrucnost,
know-how v oblasti medialneho planovania a monitoringu; t. j. poZzadované su
schopnosti skor technického charakteru.5?

Vzhladom na tieto skutoCnosti urad za ucelom posudenia vplyvu predmetne;j
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v uvedenej oblasti poskytovanie
marketingovych komunikacnych sluzieb a poskytovanie medialnych sluzieb
medialnymi agenturami nepovazoval za zastupitefné tovary (sluzby).

39.Poskytovanie medidlnych sluzieb medialnymi agentirami®® je mozné dalej ¢lenit
na (i) oblast predaja, kde medialne agentury vystupuju ako dodavatelia medialnych
sluzieb svojim klientom — zadavatefom reklamy a na (ii) oblast nakupu, v ktorej
medialne agentury nakupuju reklamny priestor a ¢as v médiach od vlastnikov
tychto médii pre svojich klientov.

40.Ako sa uvadza v Oznameni, oblast predaja medialnych sluzieb (zadavatelom
reklamy nie potrebné dalej Clenit podla jednotlivych sluzZieb, kedZe takmer vSetky
medialne agentury tieto jednotlivé Cinnosti poskytuju a zaroven odberatelia tychto
sluzieb zvacsa nakupuju tieto jednotlivé sluzby spolu, s cielom dosiahnut
komplexnu sluzbu a efektivnost pri nakupe.
Taktiez nie je potrebné Clenenie podla typu médii, nakolko medialne agentury sa
spravidla neSpecializuju iba na jeden typ média, ale poskytuju medialne sluzby vo
vztahu ku vSetkym typom médii tzv. medialny mix tak, aby medialna kampan
zasiahla urcCitu cielovu skupinu reklamy. Vacsina zadavatelov reklamy, ktori
nakupuju medialny priestor cez medialne agentury, ma zaujem o komplexny meédia
mix a medialne sluzby®*. Rovnako tak ¢lenenie z hladiska typu sektora, vo vztahu
ku ktorému sa predmetné sluzby poskytuiju, nie je relevantné®.

41.0hladne Clenenia predaja medialnych sluzieb z hfadiska objemu poskytovanych
sluzieb na velko-objemové zakazky (kedy odberatel predmetnej sluzby zvacsa
pozaduje extenzivne, nakladné a celonarodné reklamné kampane) a malo-

52 Rovnako uvedené vyplyva z rozhodnuti EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014,
bod 14. (EK uviedla, Ze aj ked existuje ista zastupitelnost medzi niektorymi ¢innostami poskytovanymi
v ramci poskytovania marketingovych komunikacnych sluzieb na jednej strane a medzi niektorymi
¢innostami poskytovanymi v ramci medialnych sluZieb, medzi tymito sluzbami existuje podstatny rozdiel
v stratégiach, nevyhnutnych zruénostiach, nastrojoch a &innostiach uplatriovanych pri poskytovani
tychto sluzieb. Zaroveri, kym uéelom poskytovania marketingovych komunikaénych sluZieb je vytvorenie
,0dkazu* pre cielovu skupinu, u¢elom poskytovania medialnych sluZieb je odovzdanie tohto ,odkazu“
cielovej skupine, a teda kym v pripade poskytovania marketingovych komunikacnych sluzieb klti¢ovym
sutaznym parametrom je kreativity, v pripade poskytovania medialnych sluZieb ide o vyjednavaciu silu
a zrucnosti, taktiez o know-how ohladne planovania a monitoringu médii. Odberatelia si teda vyberaju
dodavatelov marketingovych komunikacnych sluzieb z iného okruhu podnikatelov ako je tomu v pripade
dodavatelov medialnych sluzieb.); M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, bod 22.

5 Rozhodnutie dradu ¢&islo 2019/FH/3/1/025 zo dria 03. juna 2016, body 327. az 329. Taktiez
rozhodnutia EK, napriklad: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, bod 15.; M.3579 -
WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, bod 19.

5 Rozhodnutie uradu ¢&islo 2019/FH/3/1/025 zo dria 03. juna 2016, bod 328. TaktieZ rozhodnutia EK,
napriklad: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, body 17. az 36.; M.3579 - WPP/Grey
zo dria 24. 01. 2005, bod 12.

55 V rozhodnuti EK M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, bode 25. sa uvadza, Ze aj
ked' niektoré odvetia (ako napriklad zdravotnictvo alebo alkoholické napoje) si vyZaduju Specifické
znalosti, uvedené neznamena, Ze by tieto sluzby vedeli poskytovat’ len niektoré medialne agentury.
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objemové zakazky®®, ako aj ohladne mozného &lenenia so zahrnutim a bez
zahrnutia priamych predajov (kedy zadavatefl reklamy si medialny priestor nakupuje
priamo od vlastnika média)®’ urad uvadza, Ze v predmetnom pripade, vzhladom na
zavery uradu ohladne vplyvu posudzovanej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze, nebolo potrebné sa detailne uvedenym zaoberat.

Co sa tyka priestorovej dimenzie, podla Oznamovatelov sa jedna o narodny trh,
nakolko medzi krajinami existuje ista jazykova bariéra, cenova réznost, odlisSné
medialne podmienky a pod.5®

42.V oblasti nakupu reklamného priestoru a ¢asu medialnymi agenturami v médiach,
je mozné uvazovat o dalSom c¢leneni podla jednotlivych typov médii®® (napriklad
nakup televiznej reklamy, nakup reklamy v tlaCenych periodikach a pod.), priCom
by bolo mozné Specifikovat’ ¢lenenie na nakup televiznej reklamy a nakup reklamy
v tlacenych periodikach. Taktiez by bolo mozné zvazovat Clenenie z hladiska toho,
¢i bol alebo nebol zaratany priamy nakup zadavatelmi reklamy®°. Otazku uzSieho
Clenenia nakupu reklamného priestoru v tlacenych periodikach podla ich typov, ako
aj otazku Clenenia tohto trhu podla dalSich kritérii je mozné ponechat’ otvorenu,
kedZze v predmetnom pripade, vzhfadom na zavery uradu ohladne vplyvu
posudzovanej koncentracie na podmienky hospodarskej, uvedenym nebolo
potrebné sa detailne zaoberat.

Priestorovu dimenziu tohto trhu je mozné identifikovat ako narodnu, danu uzemim
SR, a to vzhlfadom na to, Ze sa jedna o narodny nakup medialneho priestoru®’.

43.V Oznameni sa uvadza®?, Ze v oblasti poskytovania sluzieb priameho marketingu
v SR z u€astnikov predmetnej koncentracie posobi len Skupina CRWL.
Z informacii uvadzanych v Oznameni taktiez vyplyva, Ze Skupina CRWL, Skupina
PMK, Skupina CGOS a ani Skupina CGl v oblasti poskytovania medialnych sluzieb
medialnymi agenturami v SR nepdsobia.

44 Vzhladom na vysSSie uvedené informacie uvadzané v Oznameni urad z hfadiska
horizontalneho posudenia neidentifikoval negativne uCinky predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaZze v oblasti poskytovania
medialnych sluzieb medialnymi agenturami, aani voblasti poskytovania
marketingovych a komunikacnych sluzieb avramci nich sluzieb priameho
marketingu.

45.V ramci analyzy vertikalnych ucinkov predmetnej koncentracie v uvedenom ohlade
urad vychadzal zinformacii uvadzanych v Oznameni, a to predovSetkym

56 Napriklad rozhodnutia EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, body 27. aZ 30.;
M.3579 - WPP/Grey zo dna 24. 01. 2005, body 23. az 32.

57 Napriklad rozhodnutie EK M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, body 31. az 35.

58 Napriklad z rozhodnuti EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, body 51. az 55.;
a M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, bod 35. vyplyva, Ze priestoroviu dimenziu tohto trhu je mozné
identifikovat’ ako narodnu, a to vzhladom na to, Ze pri poskytovani tychto sluzieb je nevyhnutna znalost
napriklad spotrebitelskych preferencii, taktieZ narodnej regulacie.

59 Napriklad rozhodnutia EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, body 37. aZ 41.;
M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, body 37. az 41.

60 Napriklad rozhodnutie EK M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, body 45. az 49.

81 Napriklad rozhodnutia EK: M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo dria 09. 01. 2014, body 56. aZ 59.;
M.3579 - WPP/Grey zo dria 24. 01. 2005, bod 49.

62 | jst 2, bod 51.
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z Diagramu reklamy a marketingovej komunikacie a z popisu vztahov jednotlivych
subjektov®3. V ramci uvedeného podkladu sa o. i. uvadza, Ze k interakciam medzi
medialnymi agenturami a Specializovanymi tzv. podlinkovymi agenturami, ku
ktorym patria aj poskytovatelia sluZieb priameho marketingu takmer nedochadza
(poskytovatelia sluzieb priameho marketingu su oslovovani priamo zadavatelmi
alebo agenturami poskytujucimi komplexné sluzby). Zaroven sa v Oznameni
uvadza®, Ze sluzby medidlnych agentir nepredstavuji nevyhnutny vstup pre
poskytovanie sluzieb priameho marketingu a Ze sluzby priameho marketingu
nepredstavuju nevyhnutny vstup pre poskytovanie sluzieb medialnych agentur.
V Oznameni sa taktiez uvadza, ze v ramci medialneho trhu na Slovensku
nedochadza k ziadnym obchodnym interakciam medzi medialnymi agenturami
a poskytovatelmi sluzieb priameho marketingu, a teda ani medzi podnikatelmi
Skupiny MEDIA pdsobiacimi v oblasti nakupu médii a podnikatefmi Skupiny CRWL
pOsobiacimi v oblasti priameho marketingu®®.

46.Vzhladom na vysSie uvadzané informacie obsiahnuté v Oznameni urad
neidentifikoval negativne sutazné efekty predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaZe =z hladiska posudenia vertikalnych efektov vo vztahu
poskytovanie nakupu médii medialnymi agenturami (Skupina MEDIA) -
poskytovanie sluzieb priameho marketingu (Skupina CRWL).

47.V Oznameni sa dalej uvadza®, Ze marketingové a komunikac¢né sluzby (a v ramci
tychto sluzieb aj sluzby priameho marketingu) na jednej strane a sluzby nakupu
médii medialnymi agenturami na strane druhej mézu byt povazované za susediace
tovary, kedze tieto sluzby mézu byt poskytované rovnakym zakaznikom a tieto
sluzby je mozné zaradit’ do sektoru reklamnych, marketingovych a komunikacnych
sluzieb®”.

48.Vzhladom na vysSie uvedené sa urad taktiez zaoberal konglomeratnymi u€inkami
predmetnej koncentracie, t. j. ¢i v ddsledku kombinacie portfélia poskytovania
tychto sluzieb by koncentrujuci sa podnikatelia mali schopnost negativne ovplyvnit
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v predmetnych oblastiach.
V ramci uvedeného sa urad zaoberal zistovanim, Ci v désledku predmetnej
koncentracie by mohlo déjst’ k vyluCovaniu konkurentov Skupiny MEDIA a/alebo
konkurentov Skupiny CRWL zrelevantného trhu, t. j. &i koncentrujuci sa
podnikatelia budu mat’ schopnost a motivaciu prenasat trhovu silu z jedného trhu
na iny trh prostrednictvom napriklad viazania alebo bali¢kovania tovarov (sluzieb),
¢im by mohlo dbjst k obmedzeniu schopnosti alebo motivov aktualnych alebo
potencialnych konkurentov vyvijat konkurenc¢ny tlak na koncentrujucich sa
podnikateflov.

49.Podla Oznamovatelov predmetna koncentracia nevytvori predpoklady pre
schopnost ucastnikov koncentracie viazat alebo balickovat medialne sluzby

63 Priloha Listu 2.

64 List 2, bod 54.

65V liste zo dria 26. 11. 2019 zaevidovanom pod cislom 911/2019/0K-5430 dria 29. 11. 2019
Oznamovatelia uviedli, Ze na néakup sluZieb priameho marketingu odberatelia zvdésa vyuZivaju
reklamné agenttry.

66 ist 2, bod 49.

87 Uvedené taktiez vyplyva napriklad z bodu 676. rozhodnutia EK M.7023 — PUBLICIS / OMNICOM zo
dria 09 01. 2014.
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a sluzby priameho marketingu ateda nebude mat negativne ucinky na
hospodarsku sutaz.

50.0znamovatelia uviedli®®, Ze odberatelia povaZuju medialne sluzby a marketingové
sluzby (ktorych suc€astou su aj sluzby priameho marketingu) za samostatné, taktiez
samostatne vypisuju tendre na vyber vhodného dodavatela tychto sluzieb.
Prieskum vykonany uradom oslovenim vzorky odberatelov medialnych sluzieb
vyuzivajucich priamy marketing potvrdzuje, ze k spolocnému nakupu medialnych
sluZieb a sluZieb priameho marketingu nedochadza®®.

51.0znamovatelia dalej uviedli, Ze dochadza k dlhodobému poklesu trzieb”
poskytovatelov sluzieb priameho marketingu, ato zviacerych ddévodov,
0.i. vdésledku pravnej upravy ochrany osobnych udajov, ktora negativne
ovplyvnila schopnost’ ziskavat kontaktné udaje zakaznikov a ich dalSie osobné
udaje oich preferenciach, nakupnych zvyklostiach a pod. Uvedené viedlo
k zniZeniu efektivity a objemu vyuzivania sluzieb priameho marketingu. Zaroven
Oznamovatelia odbévodnili vyznamne Kklesajuci zaujem o sluzby priameho
marketingu na jednej strane a rastuci zaujem o vyuzivanie online marketingu
viacerymi faktormi (poukazali na lahSiu akceptovatelnost online marketingu na
strane recipientov v porovnani so sluzbami priameho marketingu, nizSiu cenu,
vySSiu rychlost ziskavania reakcii recipientov, vysSiu variabilitu ako aj lepSiu spatnu
vazbu recipientov).
Prieskum vykonany uradom tieto tvrdenia priamo nepotvrdil, avSak urad
u viacerych podnikatelov zaznamenal prechod z nakupu sluzieb priameho
marketingu na zabezpeCovanie si priameho marketingu z vlastnych zdrojov
podnikateflov.

52.Urad dalej vramci prieskumu zistil, Ze frekvencia nakupu tychto sluzieb je
podstatne rozdielna: kym medialne sluzby sa nakupuju dopredu podla medialneho
planu, sluzby priameho marketingu vaésina uradom oslovenych podnikatefov
nakupuje podla potreby v priebehu roka v suvislosti s jednotlivymi marketingovymi
kamparniami; taktiez tieto sluzby sa vyuZivaju v rozdielnom cCase. Rozdielna
frekvencia a rozdielny ¢as nakupu predmetnych sluzieb nevytvaraju predpoklad na
efektivne viazanie alebo bali¢kovanie medialnych sluzieb a sluzieb priameho
marketingu.

68 | jst zo dria 26. 11. 2019 zaevidovany pod ¢islom 911/2019/0K-5430 dria 29. 11. 2019.

69 Napriklad podnikatel Billa v liste zaevidovanom pod ¢islom 911/2019/0K-5448/2019 dria 02. 12. 2019
uviedol, Ze nikdy nespajal tender na medialne sluzby s tendrom na sluzby priameho marketingu,
nakolko tieto sluzby maju rézne zameranie v ramci komunikacného mixu, podla nazoru predmetného
podnikatela sa tieto sluzby zvycajne spolo¢ne nenakupuju. Podnikatel Union odévodnil skutocnost, Ze
tieto sluzby nenakupuje spolocne (a Standardne sa podlfa jeho nazoru tieto sluzby spolo¢ne ani
nenakupujt), rozdielnymi cielmi a poZiadavkami na medialny nakup a na nakup priameho marketingu
(mediélny nékup si vyZaduje a znalosti v rdmci predaja reklamného priestoru a priamy marketing je
podla jeho nazoru viac o produkénom zabezpeceni.

70 Zaroveri Oznamovatelia v liste zaevidovanom pod ¢islom 911/2019/0K-5026/2019 dria 15. 11. 2019
upresnili trzby za poskytovanie sluZieb priameho marketingu Skupinou CRWL za rok 2018, kedZe
tyZdennik TREND vychadzal z informacii o celkovych trzbach podnikatelov (a teda aj za iné &innosti
ako su sluzby priameho marketinguy).
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Z prieskumu urad zaroven zistii podstatne SirSi  okruh alternativnych
poskytovatelov sluzieb priameho marketingu’! ako bol uvedeny v Oznameni
s odvolanim sa na verejne pristupné informacie’?.

53.Vzhladom na vysSie uvadzané informacie urad neidentifikoval negativne sutazné
efekty predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze z hladiska
posudenia jej konglomeratnych ucCinkov vo vztahu: poskytovanie nakupu meédii
medialnymi agenturami (Skupina MEDIA) — poskytovanie marketingovych
a komunikacnych sluzieb a v ramci tychto sluzieb poskytovanie sluzieb priameho
marketingu (Skupina CRWL).

54.Po vyhodnoteni podkladov a informacii ziskanych v predmetnom spravnom konani
urad dospel k zaveru, Zze posudzovana koncentracia je v sulade s § 12 ods. 1
zakona, nakofko zna¢ne nenarusi u€innu hospodarsku sutaz na relevantnom trhu,
najma v doésledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného postavenia tak, ako
je uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia.

Poucenie:

Podfa § 34 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. 0 ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o ochrane hospodarskej sutaze®), v spojeni s § 61 ods. 1 zakona €. 71/1967 Zb.
o spravnom konani (spravny poriadok) proti tomuto rozhodnutiu moéze byt podany
rozklad Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii,
Driefova 24, 826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho dorucenia. O rozklade
podfa §18 ods. 1 zadkona o ochrane hospodarskej sutaZze rozhoduje Rada
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61 ods. 1 spravneho poriadku
v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatelné sudom
podlfa § 177 a nasl. zakona ¢&. 162/2015 Z.z. Spravneho sudneho poriadku po
vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
JUDr. Erika Lovasova
riaditelka odboru koncentracii
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

71 Obchodné mena a sidla alternativnych dodavatelov sluzieb priameho marketingu boli Gradom
oslovenymi podnikatelmi oznadené ako ich obchodné tajomstvo.

72 VVramci prieskumu dradu oslovenim odberatelov sluzieb priameho marketingu sa vécsina
podnikatelov neidentifikovala negativne efekty koncentracie na podmienky hospodarskej sutaZe
v predmetnej oblasti, resp. niektori podnikatelia nevedeli jej dopady posudit. Urad zaznamenal aj
namietky k ucinkom koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze, avsak tieto namietky neboli
koncentracne Specifické a taktieZ neboli zdévodnené.
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Rozhodnutie sa dorucuje:

Advokatska kancelaria
Nechala & Co. s. r. o.
konajuca prostrednictvom

JUDr. Pavel Nechala, PhD.

Panenska 23
8j1 03 Bratislava
ICO: 36 868 604
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