PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2022/KOH/SKO/3/6 Bratislava 3. februara 2022

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravnom konani SK/
0001/0OK/2022 zaCatom dna 17.01.2022 na zaklade oznamenia koncentracie podla
§ 9 ods. 1 zakona ¢&. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov podnikatelom Legrand France S.A., so sidlom 128
avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny, 87000 Limoges, Francuzska republika,
zastupeného splnomocnenym pravnym zastupcom advokatskou kancelariou White &
Case s.r.0., Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava, ICO: 35 908 891, prostrednictvom
substitu¢ne splnomocneného zastupcu — spolo¢nosti AK PaliSin s.r.o., Hlavné
namestie 5, 811 01 Bratislava, ICO: 36 866 300

rozhodol

na zaklade § 11 ods. 1 zakona &. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov tak, Zze s U hla s i s koncentraciou podfa
§ 7 ods.1 pism.b) zakona ¢.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni niektorych zakonov spocivajucou v nadobudnuti vylucnej
kontroly podnikatela Legrand France S.A., so sidlom 128 avenue du Maréchal de
Lattre de Tassigny, 87000 Limoges, Francuzska republika nad podnikatefom EMOS
CZ group, a.s., Lipnicka 2844, Prerov |-Mé&sto, 750 02 Prerov, Ceska republika,
a skupinou spolo¢nosti, ktoré su jeho dcérskymi spolo¢nostami: EMOS SK s.r.o.,
Hlinicka 409/22, 014 01 Byt&a, ICO: 36 392 961, EMOS spol. s r.o., Lipnicka 2844,
Prerov |I-Mé&sto, 750 02 Prerov, Ceska republika, EMOS Depo CZ s.r.o0., Lipnicka 2844,
PFerov |I-Mé&sto, 750 02 Prerov, Ceska republika, EMOS PL SP. Z 0.0., Gatczynskiego
6, 43-300 Bielsko-Biata, Polsko, EMOS HU Kft., Szabadsag ut 117, 2040 Budadrs,
Madarsko a EMOS S| Mednardna trgovina in proizvodnja, D.O.O., Rimska cesta 92,



3311 Sempeter v Savinjski dolini, Slovinsko, a to na zaklade Zmluvy o kipe akcii
uzatvorenej dria 21.12.2021 medzi spolo¢nostou Legrand France S.A. ako kupujucim
a panom Jifim LupaCom ako predavajucim.

Odovodnenie:

1.

Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2arad“) bolo dha 17.01.2022 podanim zaevidovanym pod ¢islom 307/2022/OK-
229/2022, od podnikatela Legrand France S.A., so sidlom 128 avenue du Maréchal
de Lattre de Tassigny, 87000 Limoges, Francuzska republika (dalej len ,Legrand
alebo Oznamovatel®), zastupeného splnomocnenym pravnym zastupcom
advokatskou kancelariou White & Case s.r.o., Hlavné namestie 5, 811 01
Bratislava, ICO: 35908 891, prostrednictvom substituéne splnomocneného
zastupcu — spolo¢nosti AK PaliSin s.r.o., Hlavné namestie 5, 811 01 Bratislava,
ICO: 36 866 300 oznamenie koncentracie (dalej len ,0znamenie*) podla § 9 ods.
1 zakona €. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len ,zakon®). Podanim oznamenia, t. j. dha 17.01.2022
bolo zaCaté spravne konanie SK/0001/OK/2022 vo veci predmetnej koncentracie.
Oznamenie bolo uplné a odo dfia 18.01.2022 zacala plynut lehota na vydanie
rozhodnutia o predmetnej koncentracii.

. Ako vyplyva z informacii uvedenych v Oznameni, koncentracia spociva

v nadobudnuti vyluénej kontroly podnikatela Legrand nad podnikatefom EMOS CZ
group, a.s., Lipnicka 2844, Prerov |-Mé&sto, 750 02 Prerov, Ceska republika
a skupinou spoloc¢nosti, ktoré su jeho dcérskymi spoloénostami: EMOS SK s.r.o.,
Hlinicka 409/22, 014 01 Byt&a, ICO: 36 392 961 (dalej len ,EMOS SK*), EMOS
spol. s r.o., Lipnicka 2844, Prerov I-Mésto, 750 02 Pferov, Ceska republika, EMOS
Depo CZ s.r.0., Lipnicka 2844, Prerov I-Mésto, 750 02 Prerov, Ceska republika,
EMOS PL SP. Z O.0., Gafczynskiego 6, 43-300 Bielsko-Biata, Pol'sko, EMOS HU
Kft., Szabadsag ut 117, 2040 Budadrs, Madarsko a EMOS S| Mednardna trgovina
in proizvodnja, D.O.0O., Rimska cesta 92, 3311 Sempeter v Savinjski dolini,
Slovinsko na zaklade zmluvy, ako je uvedené vyssie vo vyroku rozhodnutia.

. Ugastnikom spravneho konania je podnikatel Legrand a uéastnikmi koncentracie

su Oznamovatel ako nadobudatel kontroly a nadobudané spolo¢nosti.

Ako vyplyva z Oznamenia, spolo¢nost Legrand je hlavnou operativhou
spolo¢nostou skupiny Legrand vo Francuzsku, ktora pozostava z 212 spolo¢nosti
a predava svoje vyrobky v takmer 180 krajinach sveta.

Podla Oznamenia skupina Legrand je globalnym vyrobcom vyrobkov
a poskytovatefom sluzieb pre elektrické inStalacie a digitalne systémy budov, na
uzemi Slovenskej republiky pésobi najma prostrednictvom spolo¢nosti LEGRAND
Slovensko, s.r.o., Bratislava (dalej len ,Legrand Slovensko®), ktorej jedinym
spoloénikom je Oznamovatel.

Skupina Legrand ponuka S8iroku 8kalu produktov a sluzieb, ato najma
v nasledovnych segmentoch:



¢ istenie nizkonapatovych obvodov a distribucia energie (napr. rozvodové panely
a kryty, istiCe, spinace);

e elektroinStalatné zariadenia (napr. vypinaCe, napajacie zasuvky pre obytné
a komeréné budovy), pripojovacie prislusenstvo a mobilné produkty
(napr. predlZzovacie kable, zasuvky s viacerymi zasuvkami);

e vstupné systémy domov a dveri;

e systémy usporiadania kablov (napr. podlahové a pracovné stanice, siete,
kablové zasobniky a rebriky, kablové ulozné systémy);

e UPS- zdroje neprerusovaného elektrického napojenia;

e osvetlenie (ovladanie a riadenie osvetlenia, nudzoveé osvetlenie);

e Strukturovana kabelaz VDI (napr. rozvodné jednotky, kryty, stojany, skrine).
Na Slovensku spolo¢nost Legrand Slovensko ponuka Siroku  Skalu
produktov/rieSeni, najma (i) vypinace a zasuvky, (ii) vstupné systémy pre rodinné

domy, (iii) zalozné zdroje (UPS), (iv) predlzovacie kable, adaptéry, vidlice, (v) pop-
up krabice a (vi) zariadenia pre smart domacnosti.

VySSie uvedené portfélio produktov a rieSeni spolo€nosti Legrand Slovensko sa
vyuziva pre rézne ucely, najma vsak (i) bytové objekty, penziony a hotely, (ii)
kancelarske a obchodné priestory, datové centra a (iii) priemyselné objekty,
vyrobné haly.

. Co sa tyka distribucie, skupina Legrand pdsobi na Uzemi Slovenskej republiky

najma prostrednictvom B2B predaja svojich vyrobkov/rieSeni distributorom
elektronickych zariadeni, distribGtorom datovych a IT technoldgii. Cast prijmov
skupiny Legrand na uzemi Slovenskej republiky tvoria predaje zamerané na
koncovych zakaznikov (B2C) cez predaje tzv. DIY obchodnym retazcom,
maloobchodnikom ¢i e-shopom tretich stran. Skupina Legrand na Slovensku
neprevadzkuje Ziadny vlastny e-shop ani vlastné kamenné predajne.

10.Vychadzajuc z informacii predloZzenych v Oznameni skupina EMOS sa primarne

11.

zameriava na predaj a velkoobchod s elektro vyrobkamiv regione strednej
a vychodnej Eurdpy. Vo svojom sortimente vyrobkov ma velky pocet vyrobkov,
pricom svetelné zdroje, predlzovacie kable a batérie su najddlezitejSimi skupinami
vyrobkov.

Cinnost Skupiny EMOS zahffia 23 krajin, na Slovensko okrem iného dovéaza
elektro vyrobky EMOS, GP Batteries, GP Powerbank a Raver, pricom je vyhradnym
distributorom batérii znacky GP pre Cesku republiku, Madarsko a Slovensko.

12.Skupina EMOS vyrobky vo svojom portféliu nevyraba. Prevazne ide o bezne

dostupné Standardizované vyrobky s pridanou produktovou Specifikaciou; to plati
aj vo vztahu k batériam predavanym skupinou EMOS, ktoré zahfhaju bezné
spotrebné batérie (napr. tuzkové, gombikoveé, nabijacie), ktoré na trh dodava aj
viacero inych vyznamnych vyrobcov konkurencnych znaciek batérii (ako napr.
Varta, Energizer, Duracell, Panasonic).

' Virtual data infrastructure. Rie$enia pouzivané v ramci napdajania a distriblcie dat pre kancelarske
prostredie za u€elom zaruky pohodlia a vykonu pre pouzivatelov v kancelarskych budovach.
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13.V ramci svojich aktivit skupina EMOS vyuziva podla Oznamenia nasledovné
distribucné kanaly: priamy predaj prostrednictvom svojich obchodnych zastupcov,
dodavky retazcom a sietam zahfiajucim maloobchodnikov s elektrotechnikou, DIY
retazcom a supermarketom, cez Specializovanych velkoobchodnikov, internetové
obchody a e-shop prevadzkovany spolo¢nostou EMOS SK - internetovy obchod
v SR, ktory funguje na baze B2C, t. j.tovarsa predava priamo koncovym
zakaznikom. Priamy predaj prostrednictvom obchodnych zastupcov a predaj
prostrednictvom retazcov/sieti predstavuju podla Oznamenia najdélezitejSie
distribu¢né kanaly skupiny EMOS.

14.Vychadzajuc z Oznamenia urad zistil, Ze obaja ucastnici koncentracie pdsobia
v oblasti predaja nizkonapatovych elektrickych zariadeni (dalej len ,NN vyrobky®).
Ich portfélio vyrobkov sa vSak podfa Oznamenia minimalne prekryva, skor sa
vzajomne dopifia v ramci kategérie elektroindtalaénych zariadeni a prislusenstva
(tato kategdria vo vSeobecnosti zahffia zariadenia ako zastr¢ky alebo zasuvky
a vypinace) a domovych systémov (t. j. vstupnych dverovych a domovych
systémov a interkomov). V ramci tychto kategorii vyrobkov sa predaje oboch
ucCastnikov koncentracie prekryvaju len vo vztahu k dvom produktom, a to
viaczasuvkove predlZzovacie privody a videotelefény/supravy.

Okrem toho existuje aj prekrytie v kategorii osvetlovacich zariadeni, kde vSak obe
strany predavaju odliSné vyrobky — skupina EMOS predava dekoracie, svietidla
a ziarovky, zatial C¢o skupina Legrand sa zameriava na nudzové osvetlenie
a systémy pre riadenie osvetlenia.

15.Vychadzajuc z Oznamenia urad teda zistil, Ze vramci uvedenych kategorii
vyrobkov sa aktivity u€astnikov koncentracie v tejto oblasti horizontalne takmer
neprekryvaju. Vyssie uvedené produktové prekrytie urad vzhfadom na informacie
predloZzené v Oznameni ohladne viacerych vyznamnych konkurenénych hra¢ov vo
vztahu Kk jednotlivym typom produktov vyhodnotil ako zanedbatelné. Podla
Oznamenia ide o konkurentov napriklad ako spolo¢nosti SCHNEIDER ELECTRIC
SLOVAKIA, Bratislava (elektroinStalacné prislusenstvo), TESLA STROPKOV,
Stropkov (videotelefény a stpravy), OSRAM, Nové Zamky (osvetlenie). Urad tiez
zobral do uvahy rozdielne distribuéné modely u€astnikov koncentracie (skupina
Legrand sa zameriava primarne na predaj distributorom elektrickych zariadeni,
zatial o skupina EMOS na distribuciu prostrednictvom obchodnych zastupcov,
DIY retazcov a inych maloobchodnikov a na distribuciu prostrednictvom e-shopu).
Na zaklade tychto skutoCnosti urad dospel k zaveru, Zze ztohto pohladu
koncentracia nevzbudzuje sutazné obavy.

16.Podla Oznamenia trh maloobchodného predaja spotrebného tovaru (vo
vSeobecnosti ako odberatelsky trh) a trh vyroby a velkoobchodného predaja NN
vyrobkov (ako dodavatelsky trh) su trhmi vertikalne prepojenymi. KedZze skupina
EMOS prevadzkuje vlastny e-shop s elektroindtalatnym materialom v tomto
ohlade prichadza do uvahy vertikalne prepojenie ucastnikov koncentracie.

17.Urad skumal tento vertikalny vztah medzi ugastnikmi koncentréacie, priom posudil

vSetky do uvahy prichadzajuce alternativy relevantnych trhov s ohfadom na
postavenie ucCastnikov koncentracie a segmentaciu prislusnych trhov, ktora je
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znama Uradu zjeho predoslej rozhodovacej &innosti.? Pri segmentacii podla
predajného kanalu konkrétne ide oto, Ci predaje v kamennych obchodoch
a nakupy cez internet patria na jeden trh. Pri segmentacii podla kategoérie vyrobkov
ide 0 mozné uzSie segmentovanie predaja maloobchodného spotrebného tovaru
podla jednotlivych kategorii vyrobkov.

18.Vychadzajuc z informacii predloZzenych v Oznameni urad zistil, ze predmetné trhy
sa vyznacuju pritomnostou silnych konkurentov (a to jednak na dodavatelskom
trhu, pokial ide o oblast’ vyroby a predaja NN vyrobkov, ako aj v uzSom ¢leneni na
odberatelskom trhu, pokial ide o oblast maloobchodného predaja spotrebného
tovaru, a to s prihliadnutim na skuto€nost, Zze spolo¢nost EMOS prevadzkuje len
internetovy obchod, pokial ide o isté kategdrie spotrebného tovaru). Na zaklade
tychto skutoCnosti urad otazku uzSej segmentacie odberatelského trhu v tomto
pripade neuzatvara a dospel k zaveru, Ze v tomto smere nedochadza k sutaznym
obavam, Ci uz v podobe obmedzenia pristupu k vstupom na dodavatel'skom trhu
vyroby a predaja NN vyrobkov alebo ku zakaznikom na odberatelskom trhu (vo
vztahu kroznym alternativam jeho vymedzenia) maloobchodného predaja
spotrebného tovaru.

19.Vychadzajuc z Oznamenia v dbsledku koncentracie neméze dojst k sutaznym
obavam ani z hfadiska potencialnych portféliovych efektov, a to predovSetkym
z nasledovnych dbévodov: koncentraciou nedochadza k vzniku Ziadnych
potencialne ovplyvnenych trhov, vratane tzv. uzko suvisiacich trhov, vyrobky
dodavané ucastnikmi koncentracie su vo vSeobecnosti bezné produkty, ktoré
vyraba viacero konkurentov, a teda zakaznici, ako aj konkurencni predajcovia si
ich m6zu na trhu zaobstarat' z viacerych zdrojov a doplnenie portfélia produktov
Legrand niektorymi produktami skupiny EMOS (ako napr. batérie a ziarovky)
vyrazne neposilni postavenie skupiny Legrand na trhu.

20.Z predlozenych informacii v Oznameni urad zistil, Ze nie je dévod na
vydanie rozhodnutia s odbévodnenim v plnom rozsahu. Po vyhodnoteni
predloZzenych podkladov a informacii dospel urad k zaveru, Zze posudzovana
koncentracia je v sulade s § 11 ods. 1 zakona, kedZe znaéne nenarusi ucinnu sutaz
na relevantnom trhu, najma v désledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného
postavenia a rozhodol tak, ako je uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia.

2 napr. Rozhodnutie tradu vo veci HP TRONIC/DATART zo dna 13. septembra 2017, zn. 869/2017/OK-
2017/FH/3/1/026.; Rozhodnutie Uradu vo veci NAY/ELEKTROWORLD zo dna 17. jula 2014, zn.
2014/FH/3/1/019
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Poucéenie:

Podfa § 27 ods. 1 zakona ¢.187/2021 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®) v spojeni s § 61 ods. 1 zakona
€. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,spravny poriadok®) proti tomuto rozhodnutiu méze byt podany rozklad
Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii, Driefova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dria jeho doruc€enia. O rozklade podla § 14 ods.
1 zakona rozhoduje Rada Protimonopolného uradu Slovenskej republiky. Podla § 61
ods. 1 spravneho poriadku v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie
je preskumatelné sudom podla § 177 a nasl. zakona €. 162/2015 Z. z. Spravneho
sudneho poriadku po vyCerpani riadnych opravnych prostriedkov.

(elektronicky podpis)
Ing. Boris Gregor
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky

Rozhodnutie sa dorucuje:

AK PaliSin s.r.o.
Hlavné namestie 5
811 01 Bratislava
ICO: 36 866 300



