
 
 
 

PROTIMONOPOLNÝ ÚRAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
 
 
 

 
 

ROZHODNUTIE 
 
 

 
 

Číslo: 2022/KOH/SKO/3/6 Bratislava 3. februára 2022 
 
 
Protimonopolný úrad Slovenskej republiky, odbor koncentrácií, v správnom konaní SK/ 
0001/OK/2022 začatom dňa 17.01.2022 na základe oznámenia koncentrácie podľa 
§ 9 ods. 1 zákona č. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodárskej súťaže a o zmene 
a doplnení niektorých zákonov podnikateľom Legrand France S.A., so sídlom 128 
avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny, 87000 Limoges, Francúzska republika, 
zastúpeného splnomocneným právnym zástupcom advokátskou kanceláriou White & 
Case s.r.o., Hlavné námestie 5, 811 01 Bratislava, IČO: 35 908 891, prostredníctvom 
substitučne splnomocneného zástupcu – spoločnosti AK Pališin s.r.o., Hlavné 
námestie 5, 811 01 Bratislava, IČO: 36 866 300  
 
 
 

r o z h o d o l 
 
 
 
na základe § 11 ods. 1 zákona č. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodárskej súťaže 
a o zmene a doplnení niektorých zákonov tak, že s ú h l a s í s koncentráciou podľa 
§ 7 ods. 1 písm. b) zákona č. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodárskej súťaže 
a o zmene a doplnení niektorých zákonov spočívajúcou v nadobudnutí výlučnej 
kontroly podnikateľa Legrand France S.A., so sídlom 128 avenue du Maréchal de 
Lattre de Tassigny, 87000 Limoges, Francúzska republika nad podnikateľom EMOS 
CZ group, a.s., Lipnická 2844, Přerov I-Město, 750 02 Přerov, Česká republika, 
a  skupinou spoločností, ktoré sú jeho dcérskymi spoločnosťami: EMOS SK s.r.o., 
Hlinická 409/22, 014 01 Bytča, IČO: 36 392 961, EMOS spol. s r.o., Lipnická 2844, 
Přerov I-Město, 750 02 Přerov, Česká republika, EMOS Depo CZ s.r.o., Lipnická 2844, 
Přerov I-Město, 750 02 Přerov, Česká republika, EMOS PL SP. Z O.O., Gałczyńskiego 
6, 43-300 Bielsko-Biała, Poľsko, EMOS HU Kft., Szabadság út 117, 2040 Budaörs, 
Maďarsko a EMOS SI Mednardna trgovina in proizvodnja, D.O.O., Rimska cesta 92, 
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3311 Šempeter v Savinjski dolini, Slovinsko, a to na základe Zmluvy o kúpe akcií 
uzatvorenej dňa 21.12.2021 medzi spoločnosťou Legrand France S.A. ako kupujúcim 
a pánom Jiřím Lupačom ako predávajúcim.  
 
 
O d ô v o d n e n i e : 
 
1. Protimonopolnému úradu Slovenskej republiky, odboru koncentrácií (ďalej len 

„úrad“) bolo dňa 17.01.2022 podaním zaevidovaným pod číslom 307/2022/OK-
229/2022, od podnikateľa Legrand France S.A., so sídlom 128 avenue du Maréchal 
de Lattre de Tassigny, 87000 Limoges, Francúzska republika (ďalej len „Legrand 
alebo Oznamovateľ“), zastúpeného splnomocneným právnym zástupcom 
advokátskou kanceláriou White & Case s.r.o., Hlavné námestie 5, 811 01 
Bratislava, IČO: 35 908 891, prostredníctvom substitučne splnomocneného 
zástupcu – spoločnosti AK Pališin s.r.o., Hlavné námestie 5, 811 01 Bratislava, 
IČO: 36 866 300 oznámenie koncentrácie (ďalej len „Oznámenie“) podľa § 9 ods. 
1 zákona č. 187/2021 Z. z. o ochrane hospodárskej súťaže a o zmene a doplnení 
niektorých zákonov (ďalej len „zákon“). Podaním oznámenia, t. j. dňa 17.01.2022 
bolo začaté správne konanie SK/0001/OK/2022 vo veci predmetnej koncentrácie. 
Oznámenie bolo úplné a odo dňa 18.01.2022 začala plynúť lehota na vydanie 
rozhodnutia o predmetnej koncentrácii. 
 

2. Ako vyplýva z informácií uvedených v Oznámení, koncentrácia spočíva 
v nadobudnutí výlučnej kontroly podnikateľa Legrand nad podnikateľom EMOS CZ 
group, a.s., Lipnická 2844, Přerov I-Město, 750 02 Přerov, Česká republika 
a  skupinou spoločností, ktoré sú jeho dcérskymi spoločnosťami: EMOS SK s.r.o., 
Hlinická 409/22, 014 01 Bytča, IČO: 36 392 961 (ďalej len „EMOS SK“), EMOS 
spol. s r.o., Lipnická 2844, Přerov I-Město, 750 02 Přerov, Česká republika, EMOS 
Depo CZ s.r.o., Lipnická 2844, Přerov I-Město, 750 02 Přerov, Česká republika, 
EMOS PL SP. Z O.O., Gałczyńskiego 6, 43-300 Bielsko-Biała, Poľsko, EMOS HU 
Kft., Szabadság út 117, 2040 Budaörs, Maďarsko a EMOS SI Mednardna trgovina 
in proizvodnja, D.O.O., Rimska cesta 92, 3311 Šempeter v Savinjski dolini, 
Slovinsko na základe zmluvy, ako je uvedené vyššie vo výroku rozhodnutia.  
 

3. Účastníkom správneho konania je podnikateľ Legrand a účastníkmi koncentrácie 
sú Oznamovateľ ako nadobúdateľ kontroly a nadobúdané spoločnosti. 

 
4. Ako vyplýva z Oznámenia, spoločnosť Legrand je hlavnou operatívnou 

spoločnosťou skupiny Legrand vo Francúzsku, ktorá pozostáva z 212 spoločností 
a predáva svoje výrobky v takmer 180 krajinách sveta. 

 

5. Podľa Oznámenia skupina Legrand je globálnym výrobcom výrobkov 
a poskytovateľom služieb pre elektrické inštalácie a digitálne systémy budov, na 
území Slovenskej republiky pôsobí najmä prostredníctvom spoločnosti LEGRAND 
Slovensko, s.r.o., Bratislava (ďalej len „Legrand Slovensko“), ktorej jediným 
spoločníkom je Oznamovateľ.  

 

6. Skupina Legrand ponúka širokú škálu produktov a služieb, a to najmä 
v nasledovných segmentoch: 
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 istenie nízkonapäťových obvodov a distribúcia energie (napr. rozvodové panely 
a kryty, ističe, spínače); 

 elektroinštalačné zariadenia (napr. vypínače, napájacie zásuvky pre obytné 
a komerčné budovy), pripojovacie príslušenstvo a mobilné produkty 
(napr. predlžovacie káble, zásuvky s viacerými zásuvkami); 

 vstupné systémy domov a dverí;  

 systémy usporiadania káblov (napr. podlahové a pracovné stanice, siete, 
káblové zásobníky a rebríky, káblové úložné systémy); 

 UPS– zdroje neprerušovaného elektrického napojenia; 

 osvetlenie (ovládanie a riadenie osvetlenia, núdzové osvetlenie);  

 štruktúrovaná kabeláž VDI1 (napr. rozvodné jednotky, kryty, stojany, skrine).  

7. Na Slovensku spoločnosť Legrand Slovensko ponúka širokú škálu 
produktov/riešení, najmä (i) vypínače a zásuvky, (ii) vstupné systémy pre rodinné 
domy, (iii) záložné zdroje (UPS), (iv) predlžovacie káble, adaptéry, vidlice, (v) pop-
up krabice a (vi) zariadenia pre smart domácnosti. 

8. Vyššie uvedené portfólio produktov a riešení spoločnosti Legrand Slovensko sa 
využíva pre rôzne účely, najmä však (i) bytové objekty, penzióny a hotely, (ii) 
kancelárske a obchodné priestory, dátové centrá a (iii) priemyselné objekty, 
výrobné haly. 

9. Čo sa týka distribúcie, skupina Legrand pôsobí na území Slovenskej republiky 
najmä prostredníctvom B2B predaja svojich výrobkov/riešení distribútorom 
elektronických zariadení, distribútorom dátových a IT technológií. Časť príjmov 
skupiny Legrand na území Slovenskej republiky tvoria predaje zamerané na 
koncových zákazníkov (B2C) cez predaje tzv. DIY obchodným reťazcom, 
maloobchodníkom či  e-shopom tretích strán. Skupina Legrand na Slovensku 
neprevádzkuje žiadny vlastný e-shop ani vlastné kamenné predajne. 

10. Vychádzajúc z informácií predložených v Oznámení skupina EMOS sa primárne 
zameriava na predaj a veľkoobchod s elektro výrobkami v regióne strednej 
a východnej Európy. Vo svojom sortimente výrobkov má veľký počet výrobkov, 
pričom svetelné zdroje, predlžovacie káble a batérie sú najdôležitejšími skupinami 
výrobkov. 
 

11. Činnosť Skupiny EMOS zahŕňa 23 krajín, na Slovensko okrem iného dováža 
elektro výrobky EMOS, GP Batteries, GP Powerbank a Raver, pričom je výhradným 
distribútorom  batérií značky GP pre Českú republiku, Maďarsko a Slovensko.  
 

12. Skupina EMOS výrobky vo svojom portfóliu nevyrába. Prevažne ide o bežne 
dostupné štandardizované výrobky s pridanou produktovou špecifikáciou; to platí 
aj vo vzťahu k batériám predávaným skupinou EMOS, ktoré zahŕňajú bežné 
spotrebné batérie (napr. tužkové, gombíkové, nabíjacie), ktoré na trh dodáva aj 
viacero iných významných výrobcov konkurenčných značiek batérií (ako napr. 
Varta, Energizer, Duracell, Panasonic). 

                                            
1 Virtual data infrastructure. Riešenia používané v rámci napájania a distribúcie dát pre kancelárske 
prostredie za účelom záruky pohodlia a výkonu pre používateľov v kancelárskych budovách.  
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13. V rámci svojich aktivít skupina EMOS využíva podľa Oznámenia nasledovné 

distribučné kanály: priamy predaj prostredníctvom svojich obchodných zástupcov, 
dodávky reťazcom a sieťam zahŕňajúcim maloobchodníkov s elektrotechnikou, DIY 
reťazcom  a supermarketom, cez špecializovaných veľkoobchodníkov, internetové 
obchody a  e-shop prevádzkovaný spoločnosťou EMOS SK - internetový obchod 
v SR, ktorý funguje na báze B2C, t. j. tovar sa predáva priamo koncovým 
zákazníkom. Priamy predaj prostredníctvom obchodných zástupcov a predaj 
prostredníctvom reťazcov/sietí predstavujú podľa Oznámenia najdôležitejšie 
distribučné kanály skupiny EMOS. 

 
14. Vychádzajúc z Oznámenia úrad zistil, že obaja účastníci koncentrácie pôsobia 

v oblasti predaja nízkonapäťových elektrických zariadení (ďalej len „NN výrobky“). 
Ich portfólio výrobkov sa však podľa Oznámenia minimálne prekrýva, skôr sa 
vzájomne dopĺňa v rámci kategórie elektroinštalačných zariadení a príslušenstva 
(táto kategória vo všeobecnosti zahŕňa zariadenia ako zástrčky alebo zásuvky 
a vypínače) a domových systémov (t. j.  vstupných dverových a domových 
systémov a interkomov). V rámci týchto kategórií výrobkov sa predaje oboch 
účastníkov koncentrácie prekrývajú len vo vzťahu k dvom produktom, a to 
viaczásuvkové predlžovacie prívody a videotelefóny/súpravy. 

 
Okrem toho existuje aj prekrytie v kategórii osvetľovacích zariadení, kde však obe 
strany predávajú odlišné výrobky – skupina EMOS predáva dekorácie, svietidlá 
a žiarovky, zatiaľ čo skupina Legrand sa zameriava na núdzové osvetlenie 
a systémy pre riadenie osvetlenia. 

 
15. Vychádzajúc z Oznámenia úrad teda zistil, že v rámci uvedených kategórií 

výrobkov sa aktivity účastníkov koncentrácie v tejto oblasti horizontálne takmer 
neprekrývajú. Vyššie uvedené produktové prekrytie úrad vzhľadom na informácie 
predložené v Oznámení ohľadne viacerých významných konkurenčných hráčov vo 
vzťahu k jednotlivým typom produktov vyhodnotil ako zanedbateľné. Podľa 
Oznámenia ide o konkurentov napríklad ako spoločnosti SCHNEIDER ELECTRIC 
SLOVAKIA, Bratislava (elektroinštalačné príslušenstvo), TESLA STROPKOV, 
Stropkov (videotelefóny a súpravy), OSRAM, Nové Zámky (osvetlenie). Úrad tiež 
zobral do úvahy rozdielne distribučné modely účastníkov koncentrácie (skupina 
Legrand sa zameriava primárne na predaj distribútorom elektrických zariadení, 
zatiaľ čo skupina EMOS  na distribúciu prostredníctvom obchodných zástupcov, 
DIY reťazcov a iných maloobchodníkov a na distribúciu prostredníctvom e-shopu). 
Na základe týchto skutočností   úrad dospel k záveru, že z tohto pohľadu 
koncentrácia nevzbudzuje súťažné obavy. 

 
16. Podľa Oznámenia trh maloobchodného predaja spotrebného tovaru (vo 

všeobecnosti ako odberateľský trh) a trh výroby a veľkoobchodného predaja NN 
výrobkov (ako dodávateľský trh) sú trhmi vertikálne prepojenými. Keďže skupina 
EMOS prevádzkuje vlastný e-shop s elektroinštalačným materiálom v tomto 
ohľade prichádza do úvahy vertikálne prepojenie účastníkov koncentrácie. 
 

17. Úrad skúmal tento vertikálny vzťah medzi účastníkmi koncentrácie, pričom posúdil 
všetky do úvahy prichádzajúce alternatívy relevantných trhov s ohľadom na 
postavenie účastníkov koncentrácie  a segmentáciu príslušných trhov, ktorá je 
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známa úradu z jeho predošlej rozhodovacej činnosti.2 Pri segmentácii podľa 
predajného kanálu konkrétne ide o to, či predaje v kamenných obchodoch 
a nákupy cez internet patria na jeden trh. Pri segmentácii podľa kategórie výrobkov 
ide o možné užšie segmentovanie predaja maloobchodného spotrebného tovaru 
podľa jednotlivých kategórií výrobkov. 
 

18. Vychádzajúc z informácií predložených v Oznámení úrad zistil, že predmetné trhy 
sa vyznačujú prítomnosťou silných konkurentov (a to jednak na dodávateľskom 
trhu, pokiaľ ide o oblasť výroby a predaja NN výrobkov, ako aj v užšom členení na 
odberateľskom trhu, pokiaľ ide o oblasť maloobchodného predaja spotrebného 
tovaru, a to s prihliadnutím na skutočnosť, že spoločnosť EMOS prevádzkuje len 
internetový obchod, pokiaľ ide o isté kategórie spotrebného tovaru). Na základe 
týchto skutočností úrad otázku užšej segmentácie odberateľského trhu v tomto 
prípade neuzatvára a dospel k záveru, že v tomto smere nedochádza k súťažným 
obavám, či už v podobe  obmedzenia prístupu k vstupom na dodávateľskom trhu 
výroby a predaja NN výrobkov alebo ku zákazníkom na odberateľskom trhu (vo 
vzťahu k rôznym alternatívam jeho vymedzenia) maloobchodného predaja 
spotrebného tovaru.  

 
19. Vychádzajúc z Oznámenia v dôsledku koncentrácie nemôže dôjsť k súťažným 

obavám ani z hľadiska potenciálnych portfóliových efektov, a to predovšetkým 
z nasledovných dôvodov: koncentráciou nedochádza k vzniku žiadnych 
potenciálne ovplyvnených trhov, vrátane tzv. úzko súvisiacich trhov, výrobky 
dodávané účastníkmi koncentrácie sú vo všeobecnosti bežné produkty, ktoré 
vyrába viacero konkurentov, a teda zákazníci, ako aj konkurenční predajcovia si 
ich môžu na trhu zaobstarať z viacerých zdrojov a doplnenie portfólia produktov 
Legrand niektorými produktami skupiny EMOS (ako napr. batérie a žiarovky) 
výrazne neposilní postavenie skupiny Legrand na trhu. 

 
20. Z predložených informácií v Oznámení úrad zistil, že nie je dôvod na  

vydanie rozhodnutia s odôvodnením v plnom rozsahu. Po vyhodnotení 
predložených podkladov a informácií dospel úrad k záveru, že posudzovaná 
koncentrácia je v súlade s § 11 ods. 1 zákona, keďže značne nenaruší účinnú súťaž 
na relevantnom trhu, najmä v dôsledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného 
postavenia a rozhodol tak, ako je uvedené vo výroku tohto rozhodnutia. 

 
 
 
 
 
 

                                            
2 napr. Rozhodnutie úradu vo veci HP TRONIC/DATART zo dňa 13. septembra 2017, zn. 869/2017/OK-
2017/FH/3/1/026.; Rozhodnutie Úradu vo veci NAY/ELEKTROWORLD zo dňa 17. júla 2014, zn. 
2014/FH/3/1/019  
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Poučenie: 
 

Podľa § 27 ods. 1 zákona č.187/2021 Z. z. o ochrane hospodárskej súťaže a o zmene 
a doplnení niektorých zákonov (ďalej len „zákon“) v spojení s § 61 ods. 1 zákona            
č. 71/1967 Zb. o správnom konaní (správny poriadok) v znení neskorších predpisov 
(ďalej len „správny poriadok“) proti tomuto rozhodnutiu môže byť podaný rozklad 
Protimonopolnému úradu Slovenskej republiky, odboru koncentrácií, Drieňová 24,     
826 03 Bratislava, v lehote 15 dní odo dňa jeho doručenia. O rozklade podľa § 14 ods. 
1 zákona rozhoduje Rada Protimonopolného úradu Slovenskej republiky. Podľa § 61 
ods. 1 správneho poriadku včas podaný rozklad má odkladný účinok. Toto rozhodnutie 
je preskúmateľné súdom podľa § 177 a nasl. zákona č. 162/2015 Z. z. Správneho 
súdneho poriadku po vyčerpaní riadnych opravných prostriedkov. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 (elektronický podpis) 
 Ing. Boris Gregor 
 podpredseda 
     Protimonopolného úradu Slovenskej republiky 

 
 
 
 
 
 
Rozhodnutie sa doručuje: 
 
AK Pališin s.r.o. 
Hlavné námestie 5 
811 01 Bratislava 
IČO: 36 866 300 
 


