PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Verzia bez obchodného tajomstva

Cislo: 2016/FH/3/1/025 Bratislava 03. jina 2016

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii v spravhom konani
Cislo 0007/0OK/2015 zaatom diia 04. 03. 2015 na zaklade oznamenia koncentracie
podfa §10 ods.7 zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov podnikatefmi PENTA
INVESTMENTS LIMITED, 47 Esplanade, St. Helier JE1 0BD, Jersey, Normanskeé
ostrovy, zapisana pod €. 109645, prostrednictvom substituCne splnomocnenej
advokatskej kancelarie SCHWARZ advokati s.r.o. so sidlom Podbrezovska 40, 831
06 Bratislava — Raéa, ICO: 36 858 285, v mene ktorej kona JUDr. Andrej Schwarz,
konatel a advokat a Prva slovenska investina skupina, a.s. so sidlom Prievozska 2/A,
821 09 Bratislava, ICO: 00699 977 zastupena JUDr. Andreou Goldenbergovou,
Prievozska 2/A, 821 09 Bratislava

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zdkona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov tak, ze suhlasi
s koncentraciou podfa § 9 ods. 1 pism. b) zakona ¢. 136/2001 Z. z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady
€. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej
spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich
predpisov spocivajucou v ziskani spoloénej kontroly nad podnikatelom Petit
Press, a.s. so sidlom Lazaretska 12, 811 08 Bratislava, ICO: 35 790 253, pritom
spoloénu kontrolu bude vykonavat' podnikatel Prva slovenska investi€na
skupina, a.s. so sidlom Prievozska 2/A, 821 09 Bratislava, ICO: 00699 977 (ktory
tohto podnikatela pred koncentraciou uz spolo¢ne kontroloval) a podnikatel PENTA



INVESTMENTS LIMITED, 47 Esplanade, St. Helier JE1 OBD, Jersey, Normanské
ostrovy, zapisanym pod &. 109645, ktory koncentraciou ziskal nepriamu spoloénu
kontrolu na de facto zaklade, ato na zaklade viacerych postupne sa
realizujucich _krokov, poénuc poskytnutim Uverového financovania, ktoré
PENTA INVESTMENTS LIMITED, 47 Esplanade, St. Helier JE1 OBD, Jersey,
Normanské ostrovy, zapisany pod &. 109645 (dalej len ,PENTA INVESTMENTS
LIMITED®) poskytla prostrednictvom spolocnosti V3 Media Holdings B.V.
podnikatelovi NAMAYV, s.r.0., so sidlom Mytna 15, 811 07 Bratislava, ICO: 47 255 323
za ucelom financovania kupy obchodného podielu v spolo€nosti Petit Press, a.s. a to
na zaklade Zmluvy o uvere uzavretej medzi PENTA INVESTMENTS LIMITED ako
veritefom a V3 Media Holdings B.V. ako dlznikom zo diia 14. 08. 2014 a Zmluvy
0 uvere uzatvorenej medzi V3 Media Holding ako veritelom a NAMAYV, s.r.o. ako
diznikom zo dna 14.08.2015, €o_vyustilo do uzavretia Zmluvy o kupe akcii
tykajucej sa kupy a predaja 50% akcii v Petit Press a.s. uzavretej diia 27.08.2014
medzi podnikatelmi NAMAV, s.r.o. ako kupujucim, Rheinisch-Bergische
Verlagsgesselsshaft mbH ako predavajucim a SITA Slovenska tlacova agentura, a.s.
ako rucitefom a nasledného odpredaja 5% akcii v Petit Press, a.s. na zaklade
Zmluvy o odplathom prevode cennych papierov spolo¢nosti Petit Press, a.s.
uzatvorenej dna 04.11.2014 medzi NAMAYV, s.r.0. ako predavajucim a Prva slovenska
investi¢na skupina ako kupujucim, Ramcovej akcionarskej dohody uzavretej dia
04.11.2014 medzi Prva slovenska investitna skupina, NAMAV, s.r.o., PENTA
INVESTMENTS LIMITED a Alexejom Fulmekom a Akcionarskej zmluvy uzatvorenej
dna 09.03.2015 medzi Prva slovenska investicna skupina, a.s., NAMAV, s.r.o., PENTA
INVESTMENTS LIMITED a News and Media Holding a.s., pricom [................
................... ]* je podnikatel News and Media Holding a.s. so sidlom Einsteinova
25, 851 01 Bratislava, ktory zastreSuje podnikanie kontrolované podnikatelom PENTA
INVESTMENTS LIMITED v medialnej oblasti.

Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len ,urad®)
bolo dna 04.03.2015 listom zaevidovanym pod ¢€islom 923/2015 od podnikatela
PENTA INVESTMENTS LIMITED, 47 Esplanade, St. Helier JE1 OBD, Jersey,
Normanské ostrovy, zapisana pod ¢. 109645 (dalej len ,PIL" alebo len ,Oznamovatel
1%), zastupeného splnomocnenym pravnym zastupcom advokatska kancelaria
Skubla & Partneri s.r.o. so sidlom Digital Park II, Eisteinova 25, 851 01 Bratislava,
v mene ktorej kond Mgr. Martin Skubla, advokat a konatel, a ktory na zaklade
Substitu¢nej plnej moci zo dia 03. 12. 2014 splnomocnil advokatsku kancelariu
SCHWARZ advokati s.r.o. so sidlom Podbrezovska 40, 831 06 Bratislava — Raca,
ICO: 36 858 285, v mene ktorej kona JUDr. Andrej Schwarz, konatel a advokat
(dalej len ,pravny zastupca 1“) a od podnikatela Prva slovenska investi¢na skupina,
a.s., so sidlom Prievozska 2/A 821 09 Bratislava, ICO: 00 699 977 (dalej len ,PSIS*
alebo len ,Oznamovatel 2%) zastupeného JUDr. Andreou Goldenbergovou,
Prievozska 2/A, 821 09 Bratislava (dalej len ,pravny zastupca 2¢) dorucené

1 Obchodné tajomstvo podnikatela PIL



oznamenie koncentracie (dalej len ,Oznamenie”) podla § 10 ods. 7 zakona
€. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona
Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych
ustrednych organov S$tatnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon®).

.V Oznameni sa uvadzalo, ze koncentracia spociva v zmene spolo¢nej kontroly nad
podnikatelom Petit Press, a.s. so sidlom Lazaretska 12, 811 08 Bratislava, ICO:
35 790 253 (dalej len ,Petit Press” alebo len ,Nadobudana spolo¢nost®), priCom
spolo¢nu kontrolu budu vykonavat podnikatelia PIL a PSIS.

. Uvedenym podanim bolo dna 04.03.2015 zacCaté spravne konanie vo veci
predmetnej koncentracie vedené pod €islom 0007/OK/2015 a v sulade so znenim
§ 11 ods. 1 zakona zacala dna 05.03.2015 plynat lehota 25 pracovnych dni na
vydanie rozhodnutia vo veci predmetnej koncentracie, ktora bola podla § 11 ods. 3
zakona dna 09.03.2015 prerusena Vyzvou na doplnenie oznamenia koncentracie
zaevidovanou pod &islom 996/PMU SR/2015. Urad tiez dita 08.04.2015 listom &.
1443/PMU SR/2015 zaslal pravnym zastupcom u&astnikov konania daliu Vyzvu
na doplnenie oznamenia koncentracie.

. Ugastnici konania doplnili Oznamenie listom zaevidovanym uradom pod &islom
1741/2015 dna 23.04.2015 (dalej len ,Doplnenie 1%), priCom uvedenym listom
nepredloZili vSetky pozadované informacie a podklady. Nasledne uc€astnici konania
doplnili Oznamenie podanim zaevidovanym uradom pod cislom 3058/2015
dnia 06.07.2015, podanim zaevidovanym uradom pod Ccislom 3758/2015
dria 03.09.2015, podanim zaevidovanym uradom pod cislom 3778/2015
dria 04.09.2015 a podanim zaevidovanym uradom pod Ccislom 3815/2015
dna 14.09.2015. DoruCenim predmetnych podani sa oznamenie koncentracie
(dalej spolu len ,Oznamenie®) stalo uplnym a v sulade so znenim § 11 ods. 3
zakona plynula driom 16.09.2015 preruSena lehota podfla § 11 ods. 1 zakona.

. Vzhladom na to, Zze v predmetnom spravnom konani urad posudzoval vplyv
ziskania spolocnej kontroly podnikatefa PIL a PSIS nad podnikateflom Petit Press
vo viacerych oblastiach, konkrétne v oblasti vydavania periodickej tlaCe, v oblasti
poskytovania informacii na web portaloch a v oblasti poskytovania inzertného
priestoru v tlatenych periodikach a na web portaloch, a to z hladiska
horizontadlneho ako aj ne-horizontalneho posudenia, priom bolo nevyhnutné
analyzovat' ucinky predmetnej koncentracie z hladiska unilateralnych ako aj
koordinaénych dopadov predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej
sutaze, ako aj vyjadrenia uradom oslovenych podnikatelov — tretich stran, urad
podfa § 11 ods. 2 zakona v lehote podla § 11 ods. 1 zékona upovedomil
podnikatela PIL listom &islo 4475/PMU SR/2015 zo dfia 16.10.2015, Ze predmetna
koncentracia vyZaduje hlbSiu analyzu z dbévodu identifikacie sutaznych obav.
Tymto listom zaroven urad upovedomil u€astnikov konania, Ze vzhfadom na vyssSie
uvedené vyda rozhodnutie o koncentracii do 90 pracovnych dni odo dra dorucenia
tohto listu. Kedze ucastnici konania v sulade so znenim § 29 ods. 5 zakona
poziadali urad o zasielanie pisomnosti elektronickymi prostriedkami a oznamili
uradu e-mailové adresy, na ktoré ma urad dorucovat, uvedeny list im bol doruceny
na tieto e-mailoveé adresy. Pravny zastupca podnikatela PIL potvrdil dorucenie listu



dna 16.10.2015 a pravny zastupca podnikatela PSIS potvrdil dorucenie tohto listu
dna 22.10.2015. Vychadzajuc zo znenia § 29 ods. 5 zakona lehota na vydanie
rozhodnutia podfa § 11 ods. 2 zakona — 90 pracovnych dni za¢ala plynut treti den
od odoslania listu &. 4475/PMU SR/2015, t.j. 19.10.2015.

. Zaroven urad z informacii a podkladov predlozenych v ramci dalSieho priebehu
spravneho konania zistil, Ze podnikatel Petit Press poskytuje distribu¢nu €innost
tlaCenych periodik tretim stranam ateda je pritomny na relevanthom trhu
distribucie tlagenych periodik. Listom &. 4623/PMU SR/2015 zo dna 26.10.2015
vyzval ucastnikov konania na doplnenie Oznamenia vo vztahu k tejto €innosti
podnikatela Petit Press podfa Vyhlasky. Tymto listom ich drad informoval, Ze
Oznamenie koncentracie je neuplné a teda podla § 11 ods. 3 zakona lehota podla
§ 11 ods. 1 zakona na vydanie rozhodnutia uradu neplynie odo dina odoslania tohto
listu.

. Ugastnici konania doplnili Oznamenie diia 12.11.2015 podanim zaevidovanym
uradom pod Cislom 4900/2015 a dhom 13.11.2015 plynula prerusena lehota na
vydanie rozhodnutia, o ¢om urad upovedomil uc€astnikov konania listom ¢&.
4956/PMU SR/2015. Tymto listom zarover U&astnikov konania vyzval, aby
predlozil informacie a podklady suvisiace so zlu€enim spolo€nosti Centrum
Holdings, a. s., so sidlom Karadzitova 16, 821 08 Bratislava , ICO: 35 796 634,
(dalej len ,Centrum Holdings*), MEDIA MAGAZIN, a.s., Panénska cesta 9, 852 32
Bratislava, 1CO: 35 828 277 (dalej len ,MEDIA MAGAZIN‘), SPOLOCNOST 7
PLUS, a.s., Panénska cesta 9, 852 32 Bratislava, ICO: 31 347 291 (dalej len
,SPOLOCNOST 7 PLUS*, TREND Holding, spol. s r.0., Tomasikova 23, 821 01
Bratislava, ICO: 35 702 567 (dalej len ,TREND Holding“) a Trend Representative,
s.r.o. Tomasikova 23, 821 01 Bratislava, ICO: 43824 706 (dalej len ,Trend
Representative®) , priCom pravnym nastupcom v désledku zlu€enia je spolo¢nost
News and Media Holding a.s. so sidlom Einsteinova 25, 851 01 Bratislava (dalej
len ,News and Media Holding").

. Dnia 21.12.2015 bol uradu doruceny list od podnikatela PIL, ktory bol zaevidovany
uradom pod Cislom 5559/2015, v ktorom podnikatel PIL uviedol, Zze na zaklade
Zmluvy o zlu€eni zo dna 10.08.2015 a suvisiacich korporatnych rozhodnuti
tykajucich sa zlu€enia doSlo s u€innostou ku drfu 01.09.2015 ku zluceniu
spoloénosti Centrum Holdings, MEDIA MAGAZIN, SPOLOCNOST 7 PLUS,
TREND Holding a TREND Representative (dalej len ,Zanikajuce spolo¢nosti“ alebo
samostatne ,Zanikajuca spolo¢nost®) a ku diu ucinnosti zlu€enia, t.j. k 01.09.2015
sa stala spolo¢nost News and Media Holding pravnym nastupcom tychto
spolo¢nosti a v plnom rozsahu prevzala vSetky prava, povinnosti a aktivity tychto
spoloCnosti. Zaroven vtomto liste podnikatel PIL uviedol, Ze Zanikajuce
spolo¢nosti boli pred zlu¢enim pod faktickou kontrolou PIL a na zaklade zlu¢enia
doSlo ku konsolidacii akvirovanych spolo¢nosti v medialnej oblasti (konkrétne
v oblasti vydavania periodickej tlate a prevadzkovania webovych portalov) a ku
zlu€eniu v8etkych aktivit pévodne realizovanych prostrednictvom Zanikajucich
spoloCnosti do jednej spolo¢nosti News and Media Holding. Z hladiska
prehladnosti urad pri podnikatelskych aktivitach uvadza vzdy aj konkrétnu
Zanikajucu spolocnost’ s poznamkou, ze pravnym nastupcom od 01.09.2015 je
spolo¢nost’ News and Media Holding.



9. V priebehu spravneho konania urad z verejne dostupnych zdrojov zistil, ze finanéna
skupina Penta zastreSena podnikatelom PIL zaCala spolupracovat s podnikatelom
Azet.sk, a.s., aod decembra 2015 su partnermi v novej spolo¢nosti United
Classifieds s.r.o., Prievozska 14, 821 09 Bratislava (dalej len ,United Classifieds®).
Urad listom &. 189/PMU SR/2016 zo diia 20. januara 2016 podfa § 11 ods. 5
zakona poziadal o predloZenie informacii a podkladov, ktoré podla uradu mézu
mat podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii a upovedomil ho o preruseni
lehoty na vydanie rozhodnutia. Podnikatel PIL predloZil poZadované informacie
a podklady dna 12.02.2016 listom zaevidovanym uradom pod cCislom 645/2016 v
ktorom uviedol, Ze spolo¢nost United Classifieds ma dvoch spolo¢nikov, pricom
majoritnym spolo&nikom s podielom 60 % na zakladnom imani je spolo¢nost
Azet.sk, a.s. Minoritnym spoloénikom spolocnosti s podielom 40 % na zakladnom
imani je spoloénost AKCIONAR, s.r.o., so sidlom Bazovéa 9,821 08 Bratislava (dalej
len ,AKCIONAR, s.r.0.“), ovladany skupinou Penta. Spolupraca sa uskutodfiuje
prostrednictvom spolo¢nej majetkovej ucasti spoloénikov v spolo¢nosti United
Classifieds, ktora poskytuje sluzby, ktoré suvisia s prevadzkou internetovych
a inych digitalnych platforiem vSeobecnej online inzercie, inzercie nehnutelnosti
a auto-moto inzercie. Konkrétne podmienky spoluprace upravuje Investicna
dohoda uzavreta medzi spoloCnikmi dria 21.12.2015 a Akcionarska dohoda zo dia
21.12.2015 upravujuca vztahy medzi spoloCnikmi.

10.Podnikatel PIL v liste 645/2016 tiez uviedol, Ze podnikatel PIL nie je zmluvnou
stranou InvestiCnej dohody ani Akcionarskej dohody. V suvislosti s Akcionarskou
dohodou PIL poskytla ru€enie za splnenie zavazkov minoritného spolocnika
suvisiacich so zaplatenim prisluSnych zmluvnych pokut za poruSenie niektorych
ustanoveni Akcionarskej dohody, v sulade s ru€itefskym vyhlasenim zo dna
21.12.2015. Podla vyjadrenia podnikatela PIL aj podnikatela Ringier Axel Springer
Slovakia, a. s., Prievozska 14, 821 09 Bratislava (dalej len ,Ringier Axel Springer
Slovakia®) (v liste €. 631/2016) nad podnikatefom United Classifieds vykonava
vyluénu kontrolu podnikatel Azet.sk (spolo¢nost Azet.sk je vyluéne kontrolovana
spoloCnostou Ringier Axel Springer Slovakia). Minoritny spolo¢nik je v pozicii
finanéného investora bez moznosti kontroly.

11.Zaroven urad z predlozenych informacii a podkladov zistil, Ze podnikatel Azet.sk
ma troch a minoritny spolo¢nik ma dvoch zastupcov v dozornej rade spolo¢nosti
United Classified. Konatelia su nominovani vyluéne podnikatelom Azet.sk

12.Urad preskumal podkladovi dokumentéciu predloZzent ako prilohu listu 645/2016
a dospel k zaveru, Ze podnikatela United Classified vyluéne kontroluje podnikatel
Azet.sk.

13.V priebehu spravneho konania z verejne dostupnych zdrojov urad tiez zistil, Ze
finanéna skupina Penta kupila majoritny 51%-ny podiel slovenského vydavatelstva
ORBIS IN, s.r.0., Ondavska 4, 821 08 Bratislava. Urad oslovil podnikatela PIL, aby
sa vyjadril ku kontrole nad tymto podnikatefom, nasledne listom C.
1265/PMU SR/2016 zo dia 11.03.2016 poziadal o predloZenie dalsich informacii
a podkladov, ktoré mézu mat podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii
v suvislosti s nadobudnutim podielu v tomto vydavatelstve a upovedomil ho



o preruseni lehoty na vydanie rozhodnutia. Podnikatel PIL predloZil pozadované
informacie a podklady listom zaevidovanym dnha 16.03.2016 pod cislom
1340/2016.

14.V priebehu spravneho konania urad z verejne dostupnych zdrojov zistil, ze PIL
zalozila medialnu agenturu pod nazvom Media and Digital Services, a.s.
Einsteinova 25, 851 01 Bratislava (dalej len ,Media and Digital Services®), priCom
nasledne, od januara 2016 doslo k vytvoreniu medialneho domu zastreSovaného
spolo¢nostou Media Connection, s.r.0., Tomasikova 23, 821 01 Bratislava (dalej
len ,Media Connection®), ktory predstavuje spojenie novovzniknutej agentury
Media and Digital Services s dvoma dalSimi medialnymi agenturami. V tejto
suvislosti Urad poziadal listom &islo 1556/PMU SR/2016 zo dfia 29. marca 2016
podnikatefla PIL o predloZenie informacii a podkladov, ktoré podla uradu mézu mat
podstatny vplyv na rozhodnutie o koncentracii v suvislosti s posudenim dopadov
v oblasti nakupu a predaja reklamného priestoru prostrednictvom medialnych
agentur a upovedomil ho o preru$eni lehoty na vydanie rozhodnutia.

15.Podanim, ktoré bolo dna 08.04.2016 uradom zaevidované pod cislom 1740
podnikatel PIL uviedol, Ze podnika v oblasti nakupu reklamného priestoru
v médiach prostrednictvom medialnej agentiury Media and Digital Services ktoru
kontroluje. Zaroven uviedol, Zze spolo¢nost’ Media and Digital Services vlastni 50%
zakladného imania spolo¢nosti Media Connection, 10 % podiel na zakladnom imani
tejto spolo€nosti vlastni spoloCnost LOCO AGENCY s. r. 0. a 40% podiel na
zakladnom imani vlastni spoloénost MEDEA Slovakia, s.r.o. Podla podnikatela
PIL, tato spolo¢nost vSak nepodnika ako samostatna podnikatelska jednotka
(medialna agentura) na trhu sluzieb suvisiacich s nakupom reklamného priestoru
v médiach. Podla podnikatefa PIL bola spolo¢nost Media Connection zaloZzena
a funguje vylu€ne ako nakupné konzorcium, formalne zastreSuje spolupracu medzi
zuCastnenymi agenturami vo forme nakupného poolu. Na Ziadost uradu boli
podanim zaevidovanym dna 10.05.2016 pod Cc¢islom 2387/2016 doplnené
informacie a podklady tykajuce sa oblasti medialnych sluzieb, ktoré poskytuju
medialne agentury astym suvisiace informacie o vertikalnych prepojeniach
ucastnikov koncentracie. Dinom 11.05.2016 zacCala opatovne plynut lehota na
vydanie rozhodnutia.

16.Podla § 33 zakona durad pred vydanim rozhodnutia listom Cislo
2740/PMUMSR/2016 zo dia 26.05.2016 a listom ¢&. 2785/PMU SR/2016 zo dha
27.05.2016 informoval podnikatefov PIL a PSIS o zaveroch presetrovania
v predmetnom spravnom konani a vyzval ich, aby sa ustne alebo pisomne vyjadrili
k jeho podkladu a spbsobu jeho zistenia, pripadne aby navrhli jeho doplnenie.
Podnikatel PIL v podani doruCenom uradu dria 01.06.2016, zaevidovanym pod
Cislom 2860/2016 dna uviedol, Zze k rozhodnutiu v predmetnom konani, k jeho
podkladu, spdsobu jeho zistenia nema ziadne vyhrady a namietky a so spo6sobom
rozhodnutia suhlasi, priCom navrhol drobné upravy v texte ajedno doplnenie
vyznacCenia dovernych informacii. Podnikatel PSIS nenavrhol Ziadne doplnenia
k zaverom uradu predlozenych mu v predmetnej vyzve uradu.

17.Pri posudzovani koncentracie urad vychadzal z Oznamenia ajeho doplneni,
z verejne dostupnych informacii tykajucich sa uc€astnikov koncentracie a ich



konkurentov, ako aj zinformacii znamych spravnemu organu zjeho uradnej
¢innosti v sulade so znenim § 32 ods. 2 zakona €. 71/1967 Zb. o spravnom konani
(spravny poriadok) v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,spravny poriadok®) a to
z vyjadreni a podkladov predlozenych podnikatelmi, ktorych urad oslovil v ramci
prieskumu, ktory uskutoCnil v spravnom konani €. 0031/OK/2014 a z informacii
a podkladov predloZenych uradu na jeho ziadost v ramci vSeobecného preSetrovania
podla § 22 ods. 1 pism. b) zakona za uc€elom zistenia, Ci je dovod na zacCatie konania
podla zakona (dalej len ,VSeobecné preSetrovanie uradu®) - z listov podnikatela Petit
Press zaevidovanych uradom dna 12.01.2015 pod Cislom 88/2015 a dfia 20.01.2015
pod cislom 207/2015, (ktorym tento podnikatel predlozil kopie zapisnic
Z predstavenstva a dozornej rady podnikatefa Petit Press uskuto¢nenych od
30.01.2014 do 21.11.2014). Urad vychadzal z informécii a podkladov predloZzenych
uradu od podnikatelov, ktorych urad oslovil vramci spravneho konania
0007/0OK/2015 za ucCelom identifikacie relevantnych trhov a nasledného
zhodnotenia dopadov predmetnej koncentracie a zinformacii a podkladov
ziskanych uradom od podnikatela Petit Press a SITA Slovenska tlatova agentura
a.s..

KONCENTRACIA

18.0znamovatelia v Oznameni uvadzaju, Zze koncentracia spoCiva v zmene spolocnej
kontroly nad spolo¢nostou Petit Press, ku ktorej doslo na zaklade prevodu akcii
spolo¢nosti Petit Press pdvodného akcionara — podnikatela Rheinisch-Bergische
Verlagsgesselsshaft mbH, so sidlom Zlpicher Str. 10, 40549 Disseldorf (dalej len
-,RBVG®) v prospech spolonosti NAMAV, s.r.o., so sidlom Mytna 15, 811 07
Bratislava, ICO: 47 255 323 (dalej len ,NAMAV*). Pred koncentraciou vykonavali
spolo€nu kontrolu dvaja akcionari — t.j. spolo¢nost RBVG a spolo¢nost PSIS.
Zaroven sa v Oznameni uvadza, Ze PIL poskytla spolo¢nosti NAMAV uverove
financovanie na predmetnu akviziciu tohto obchodného podielu a na uvedenom
zaklade a v sulade s aplikovatefnymi sutazno-pravnymi normami a usmerneniami
Eurdpskej komisie, nadobudol podnikatel PIL ako financujuci partner fakticku
spolo¢nu kontrolu nad podnikatefom Petit Press spolo¢ne s doteraz kontrolujucim
podnikatefom PSIS. Spolo¢nost NAMAV je 100% dcérskou spolocnostou
spolo¢nosti SITA.

19.Ugastnici konania predloZili Zmluvu o kupe akcii uzavrett dfia 27.08.2014 medzi
spolo¢nostou NAMAYV, s.r.o. ako kupujucim, RBVG ako predavajucim a SITA
Slovenska tlaCova agentura, a.s. Mytna 15, 811 07 Bratislava ako rucitefom, na
zaklade ktorej doslo k prevodu 50% akcii spolo€nosti Petit Press (dalej len ,Zmluva
o prevode 50% podielu Petit Press“) ako aj iverové zmluvy na zaklade ktorych bola
transakcia financovana podnikatefom PIL ato Zmluvu o Uvere uzatvorenu dfa
14.08.2014 medzi PIL ako veritelom a V3 Media Holdings B.V. ako dlznikom
a Zmluvu o uvere uzatvorenu dna 14.08.2014 medzi V3 Media Holding ako
veritefom a NAMAYV, s.r.o. ako dlznikom (dalej spolo¢ne len ,Zmluvy o uvere®).

20.Ako sa uvadza v Oznameni, z hfadiska vlastnickych vztahov sa stala novym
akcionarom spolocnosti Petit Press spolocnost NAMAV popri zostavajucom



akcionarovi spolo¢nosti PSIS, ktora pévodne nadobudla od akcionara RBVG 50%
balik akcii spolo¢nosti Petit Press. Dna 04.11.2015 bola podpisana Zmluva
0 odplatnom prevode cennych papierov spoloCnosti Petit Press, a.s. medzi
NAMAYV, s.r.o., ako predavajucim a Prva slovenska investicnha skupina, a.s. ako
kupujucim, na zaklade ktorej doSlo k prevodu 5% akcii Petit Press na podnikatela
PSIS, ¢im spolu s uz vlastnenym podielom ziskal 55% akcii podnikatela Petit Press
a podnikatel NAMAV sa stal vlastnikom akcii spoloCnosti Petit Press
zodpovedajucim 45% podielu na zdkladnom imani tejto spolo¢nosti.

21.Vychadzajuc  zinformacii a podkladov  predlozenych  dradu v ramci
prednotifikacnych kontaktov od podnikatefa PSIS ako aj v ramci tohto spravneho
konania, bola zaroven uzatvorena Ramcova akcionarska dohoda uzavreta dna
04.11.2014 medzi PSIS, NAMAYV, PIL a Alexejom Fulmekom.

22.Urad bol informovany, e po podpise vy$$ie uvedenych zmliv prebiehali rokovania
o finalnom zneni akcionarskej zmluvy. Ako priloha Oznamenia bola predlozena
Akcionarska dohoda uzatvorena medzi PSIS, NAMAV, PIL a News and Media
Holding dna 09.03.2015 (dalej len ,Akcionarska zmluva®). V Oznameni sa uvadza,
Ze zmluvnou stranou Akcionarskej dohody je aj spoloCnost PIL z dévodu jej
postavenia ako financujuceho partnera.

23.Ako uz bolo uvedené vyssSie, spolo¢nost PIL poskytla na akviziciu 50% akcii
spolo€nosti Petit Press v prospech spolo¢nosti NAMAV uverové financovanie.
Uverové financovanie bolo realizované na zaklade Zmluv o uvere.

24.Vychadzajuc z informacii poskytnutych v spravnom konani vedenom na urade pod
Cislom SK 0031/0OK/2014, rovnaky model poskytnutia uveru spolo¢nostou PIL
s rovnakym datumom jeho poskytnutia bol aj v pripade ziskania nepriamej vylucnej
kontroly na de facto zaklade podnikatelom PIL nad podnikatefom SPOLOCNOST
7 PLUS, podnikatefom MEDIA MAGAZIN, a podnikatefom TREND Holding, pricom
holdingova Struktura, do ktorej podnikatel PIL patri (dalej len ,Skupina Penta®),
poskytuje Skupine V3 Media suvisiace transakéné a strategické poradenstvo
projektovym timom Skupiny Penta vytvorenym na ucely akvizicie predmetnych
spolo¢nosti Skupinou V3 Media. Ako je uz uvedené vySSie s ucinnostou od
01.09.2015 boli spoloénosti SPOLOCNOST 7 PLUS, MEDIA MAGAZIN a TREND
Holding zlu€ené a pravnym nastupcom v désledku ich zlu€enia je spolocnost News
and Media Holding.

25.Pri vyhodnoteni kontroly urad vychadzal aj z nastavovania vztahov medzi
akcionarmi spolo¢nosti a podnikatelom PIL. Ako je uz uvedené vysSie po tom, ako
nadobudol podnikatel NAMAYV akcie podnikatela Petit Press, bola dria 04.11.2014
uzatvorena Ramcova akcionarska dohoda, ktorej zmluvnou stranou su spolo¢nosti
PSIS, NAMAYV, PIL a Alexej Fulmek, priCom z jej znenia je zremé, [..............



26.Zmluvnymi stranami neskér uzavretej konecnej Akcionarskej zmluvy bola okrem
akcionarov spolocnosti aj spolo¢nost PIL a spolo¢nost News and Media Holding
— pravny nastupca spoloénosti SPOLOCNOST 7 PLUS, MEDIA MAGAZIN
a TREND Holding. Zo znenia Akcionarskej zmluvy vyplyva, [.....................
.................... I3. Ako vyplyva z listu ¢. 3455/2014 doruc¢eného Uradu dna
19.12.2014 ako doplnenie oznamenia koncentracie v spravnom konani C.
0031/0K/2014, holdingova spolocnost News and Media Holding bola zalozena
v novembri 2014 v ramci skupiny V3 Media. Skuto¢nost, Ze doslo k zaloZeniu tejto
spolo¢nosti bola uvedena v ramci informacie o poskytovani vysSie uvedeného
strategického a transakéného poradenstva Skupinou Penta vramci ziskania
kontroly nad podnikatelmi SPOLOCNOST 7 PLUS, MEDIA MAGAZIN a TREND
Holding, kde prave tato spoloCnost mala zastreSovat tim pozostavajuci
z odbornikov v oblasti médii (predovSetkym v oblasti vydavania periodickej tlace
a prevadzkovania web portalov).

27.Podla vyjadreni poskytnutych v priebehu spravneho konania faktické vlastnictvo
spolo¢nosti NAMAY vo vztahu k prevedenym akciam spolo¢nosti Petit Press neusti
v tomto pripade do nadobudnutie kontroly nad touto spolo¢nost'ou vlastnikom akcii,
ani materskou spolo¢nostou tohto vlastnika —t.j. SITA Slovenska tlacova agentura
a.s.. Ako vyplyva zo spisového materidlu®, od zaciatku rokovani bolo zrejmé, Ze
SITA Slovenska tlacova agentura a.s. ako materska spolo¢nost NAMAYV nie je
schopna prefinancovat transakciu a nemala na transakciu dosah. NAMAV
predstavuje len ,prostriedok®, za ktorym stoji PIL, tj. PIL je vnimana ako
rozhodujuci partner. Zo Zapisnice z ustneho vysvetlenia na urade dna 10.09.2015
panom Igorom Grosaftom, konatefom podnikatefa NAMAV a pravnym zastupcom
podnikatefa PIL vyplyva, Zze o synergiach uskuto¢novanych medzi podnikatefmi
Petit Press a News and Media Holding rozhoduje Alexej Fulmek a Pan Mertus za
News and Media Holding. Podnikatel SITA Slovenska tlacova agentura a.s.
Ziadnym spdsobom nevstupuje do manazZérskeho rozhodovania v Petit Press
a nema dosah ani na to, aby ovplyvnil, od ktorej spolo¢nosti bude Petit Press brat
vstupy.

28.To, ze podnikatelom, ktory stoji v pozadi transakcie zmeny kontroly nad
podnikatefom Petit Press je podnikatel PIL, ktory celu transakciu aj financoval
zaroven vyplyva aj zo zapisnic z organov spolo¢nosti Petit Press, ktoré urad ziskal
v ramci VSeobecného preSetrovania uradu.

29.Ako vyplyva z vySSie uvedenych skutoCnosti, z hfadiska vlastnickych vztahov
nadobudli akcie Petit Press spoloCnost NAMAYV, ktord je 100% dcérskou
spolo¢nostou SITA Slovenska tlacova agentura a.s. Vzhfadom na to, ze podnikatel
PIL poskytol uverové financovanie na nadobudnutie tychto akcii, sam sa

2 Obchodné tajomstvo zmluvnych stran
3 Obchodné tajomstvo zmluvnych stran
4 Zapisnice z Ustneho vysvetlenia na urade panom Alexejom Fulmekom dna 23.09.2015



zucCastnoval vsetkych rokovani, bol zmluvnou stranou Ramcovej akcionarske;j
dohody ako aj Akcionarskej zmluvy, spolo¢nost News and Media Holding, ktora je
pravnym nastupcom zlu€enych spolocnosti podnikatela PIL v medialnej oblasti [. .
.. ]> ma urad za to, Ze podnikatel PIL spolu s podnikatefom PSIS, ktory uz pred
koncentraciou podnikatefa Petit Press kontroloval ziskal vy$Sie uvedenymi
postupnymi krokmi nad podnikatefom Petit Press kontrolu na de facto zaklade®.

30.Urad na zaklade vsetkych predloZenych informéacii a podkladov dospel k zaveru,
Ze sa jedna o koncentraciu podfa § 9 ods. 1 pism. b) zakona Specifikovanu vo
vyroku tohto rozhodnutia. Urad zarover zisti, Ze tato koncentracia podlieha kontrole
uradu podla § 10 ods. 1 zakona.

31.Ugastnikmi konania v pripade predmetnej koncentracie su teda podnikatelia PIL a
PSIS, ktori ziskali spoloénu kontrolu nad podnikatefom Petit Press. Ugastnikmi
predmetnej koncentracie su podnikatelia PIL a PSIS (na strane nadobudatelov
kontroly) a podnikatel Petit Press (na strane nadobudaného subjektu).

UCASTNICI KONCENTRACIE

32.0hladne podnikatel'skych aktivit u€astnikov koncentracie a podnikatelov, ktori su
nimi priamo alebo nepriamo kontrolovani, sa v Oznameni uvadzaju nasledujuce
skutoCnosti:

IL

33.Ako sa uvadza v Oznameni, podnikatel PIL je sucastou holdingovej Struktury
spoloCnosti Skupiny Penta, ktora je stredoeurdpskou investiChou skupinou
podnikajucou v oblasti private equity a v oblasti realitného developmentu
sustreduje na kancelarske, rezidencné a retailové projekty, investuje predovsetkym
do oblasti energetiky, maloobchodu, zdravotnictva, leteckej vyroby, strojarstva,
privatneho bankovnictva a zabavného priemyslu. Skupina Penta pésobi vo viac
nez desiatich krajinach a ma svoje zastupenie v Prahe, Bratislave, VarSave,
Mnichove, Limassole, Amsterdame a na Jersey.
Podnikatel PIL je vlastnikom investi€ného portfélia Skupiny Penta, pricom hlavna
investi¢na Cinnost Skupiny Penta realizuje prostrednictvom podnikatela PIL.

34.Podnikatel PIL v oblastiach, v ktorych pdsobi podnikatel Petit Press alebo ktoré
s tymito oblastami posobenia suvisia, pésobi prostrednictvom podnikatela News and
Media Holding, ktory je od 01.09.2015 nastupnickou spolo¢nostou podnikatelov
SPOLOCNOST 7 PLUS, MEDIA MAGAZIN a TREND Holding.

35.Prostrednictvom podnikatefa News and Media Hodling je vydavatelstvom
periodickej tlaCe, ktory sa orientuje na vydavanie periodik bulvarneho, zabavného

5 Obchodné tajomstvo zmluvnych stran
6 Vid podporne napr. bod 20 Konsolidovaného oznamenia Komisie o pravomoci podla Nariadenia Rady
(ES) €. 139/2004 o kontrole koncentracii medzi podnikmi (2008/C 95/01)
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a lifestyloveho formatu v slovenskom jazyku, ktoré do 01.09.2015 vydavala
spolo¢nost SPOLOCNOST 7 PLUS.

36.Predaj tychto titulov periodickej tlaCe realizuje prostrednictvom distributora
periodickej tlace Mediaprint-Kapa Pressegrosso, a.s.; minimalnu Cast' realizuje na
baze predplatného.

37.News and Media Holding’ je tiez majitefom viacerych ochrannych znamok a web
portalov, z ktorych niektoré podfa nazoru Oznamovatela poskytuju on-line
spravodajstvo?,

38.V Oznameni sa taktiez vo vztahu k web portalom, ktoré vlastni podnikatel News
and Media Holding (do 01.09.2015 boli ich vlastnikom spolo&nosti SPOLOCNOST
7 PLUS a Centrum Holdings), uvadza, Ze nie je mozné jednoznacne urcit ucel
kazdého web portalu, najma v kontexte Specifikacie, Ci poskytuju on-line
spravodajstvo a ak ano, aky typ on-line spravodajstva, kedZe jednotlivé web portaly
poskytuju sufasne Siroké spektrum informacii, z ktorych niektoré mozno
kvalifikovat ako on-line spravodajstvo, avSak obsahuju aj informacie bulvarno-
spoloCenského zamerania, odborné informacie a podobne.

39.News and Media Holding je tiez vydavatefom tlatenych periodik, taktiez
prevadzkuje web portaly, ktoré do 01.09.2015 vydaval a prevadzkoval podnikatel
TREND Holding®. Zaroven organizuje konferencie a diskusné féra, vytvara
databazy firiem, informacné servisy a analyzy a predava pristup k nim, predava
vzorové zmluvy a publikacie.
Spolo¢nost News and Media Holding ma dcérsku spolo¢nost DUEL — Press s.r.o.,
Tomasikova 23, 821 01 Bratislava, ICO: 35 722 517.
Podnikatel PIL p&sobi tiez v oblasti nakupu a predaja medialneho priestoru
prostrednictvom svojej medialnej agentury.

PSIS

40.V Oznameni sa uvadza, ze podnikatel PSIS je suCastou ekonomickej skupiny
Proxy - Finance a.s., Anezska 10, Praha 1, Ceska republika, ktora pésobi
predovSetkym v oblasti investovania do finanénych nastrojov a spravy vilastnych
nehnutefnosti. PSIS vykonava kontrolu o.i. nad podnikatefom Vychodoslovenské
tlaCiarne, a.s., Letna 4, KosSice, ktory nevykonava Ziadnu tlaCiarensku Cinnost;
podnika v oblasti spravy a prenajmu nehnutelnosti.

Petit Press

41.Ako sa uvadza v Oznameni, podnikatel Petit Press realizuje predovSetkym
nasledujuce Cinnosti — vydavanie periodickej tlace, prevadzkovanie web portalov,

7 Do 01.09.2015 Centrum Holdings

8 Zoznam ochrannych znamok a web portalov je stc¢astou Oznamenia;, web portaly, ktoré podla Oznamovatela
poskytuju on-line spravodajstvo: 24-online.sk, 24online.sk, aktualne.sk, infosky.sk.

9 Zoznam ochrannych znamok a web portéalov je stuéastou Oznamenia; $pecializované web portaly: Medialne.sk,
TRENDreality.sk, eProfit.sk, TRENDreS$tauracie.sk, MyslimEkonomicky.sk, CSR.etrend.sk.
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poskytovanie reklamného priestoru vo vydavanej tlaci a na prevadzkovanych web
portaloch, tlaCiarenska a distribu¢na €innost.

Predmetny podnikatel je taktiez majitelom ochrannych znamok zaregistrovanych
v registri ochrannych znamok Uradu priemyselného a dusevného vlastnictva
Slovenskej republiky, ktorych zoznam bol Uradu predloZeny v ramci OznameniaZ®.

POSUDENIE UCINKOV KONCENTRACIE

42.V ramci posudzovania ucCinkov predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze durad vychadzal zo skutoCnosti, Ze posudzovanou
koncentraciou dochadza k zmene kvality kontroly nad podnikatefom Petit Press,
kedy zo spolo¢nej kontroly podnikatefov RBVG a PSIS dochadza k zmene na
spoloénu kontrolu podnikatefov PIL a PSIS. KedZe podnikatel PSIS pred
koncentraciou (spolu)kontroloval a po koncentracii bude (spolu)kontrolovat
podnikatela Petit Press, pricom podnikatel PSIS inak ako prostrednictvom
podnikatefa Petit Press v oblastiach pésobenia podnikatefla News and Media
Holding nepdsobi, urad sa v ramci posudenia ucinkov predmetnej koncentracie
zameral najma@ na posudenie vplyvu ziskania moznosti podnikatelom PIL
(spolu)rozhodovat o strategickych zalezitostiach podnikatefa Petit Press na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu.

43.KedZe podnikatel PIL (prostrednictvom podnikatela News and Media Holding) ako
aj podnikatel Petit Press pbsobia v oblasti vydavania periodickej tlate réznej
periodicity a zamerania, poskytovania informacii na web portaloch s réznym
zameranim a poskytovania reklamného priestoru v periodickej tlaci, ako aj na web
portaloch, taktiez vzhladom na to, Ze podnikatel Petit Press sa zaobera
tlaCiarenskou a distribu¢nou ¢innostou periodickej tlate a podnikatel PIL poskytuje
sluzby medialnej agentury, urad sa zaoberal posudenim horizontalnych,
vertikalnych ako aj konglomeratnych ucinkov posudzovanej koncentracie
v predmetnych oblastiach.

44.V ramci identifikacie relevantnych trhov, na ktorych priamo alebo nepriamo pésobia
ucastnici koncentracie, urad vychadzal zo znenia § 3 ods. 2 az 4 zakona a pri
posudeni ucinkov predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na
relevantnom trhu urad vychadzal zo znenia § 12 ods. 1 zakona v nadvaznosti na §
8 ods. 1 zakona.

45.Urad v ramci posudzovania désledkov predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu vychadzal ako z informacii uvadzanych
v Oznameni, zinformacii vSeobecne a verejne pristupnych najmd na web
strankach vydavatelov periodickej tlaCe, taktiez z informacii a vyjadreni tretich
stran (vydavatelov periodickej tlace!!, prevadzkovatelov web portalov?,

10 | jst zaevidovany tradom pod éislom 1741/2015 dria 23. 04. 2015, strany 6 a 7.

11 Ringier Axel Springer Slovakia, a.s., Bratislava (dalej len ,Ringier Axel Springer Slovakia“); MAFRA Slovakia,
a.s., Bratislava (dalej len ,MAFRA Slovakia®); Vydavatelstvo P E R E X, a.s., Bratislava (dalej len ,,Vydavatelstvo
P E R E X“); BAUER MEDIA SK v.0.s., Bratislava (dalej len ,BAUER MEDIA*); STAR production, s.r.o., Bratislava
(dalej len ,STAR production); W PRESS a.s., Bratislava (dalej len ,W PRESS"); JAGA GROUP s.r.o0., Bratislava
(dalej len ,JAGA GROUP®); Business Consulting & Media, s. r. 0., Nitra (dalej len ,Business Consulting & Media“),
N Press, s.r.o., JaroSova 1, 831 01 Bratislava (dalej len ,N Press®).

12 Azet.sk, a.s., Bratislava (dalej len ,Azet“); Zoznam, s.r.0., Bratislava (dalej len ,Zoznam®).
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medidlnych agentir'®), zniektorych podkladov a informacii predlozenych
v spravnom konani €islo 0031/0OK/2014 (tak ako vyplyva zo spisu vedenom v tomto
spravnom konani), ako aj zrozhodovacej praxe Uradu'4, Eurdpskej komisie
a niektorych narodnych sutaznych autorit.

POSUDENIE HORIZONTALNYCH UCINKOV KONCENTRACIE

46.V Oznameni sa uvadza, Ze vychadzajlc z rozhodovacej praxe Eurépskej komisie®®
ako aj uradu?® ohladne kontroly koncentracii sa relevantné trhy, na ktorych pdsobia
UcCastnici koncentracie a s nimi prepojeni podnikatelia v oblasti vydavania
periodickej tlaCe a pristupu na web portaly, posudzuju z dvoch hladisk, a to
z hladiska (1) Citatela a (2) inzerentov.

47.Uvedené vyplyva zo skutoCnosti, Ze vydavatelstva periodickej tlaCe generuju svoj
obrat jednak z predaja periodickej tlace (v tlacenej forme a/alebo v digitalnej forme)
a pripadne aj z pristupu na web portaly a taktiez z predaja reklamného priestoru,
ato reklamného priestoru v periodickej tlaci a reklamného priestoru na web
portaloch, ateda z hfadiska dopytu je mozné identifikovat uvedené dva typy
odberatelov predmetnych sluzieb.

48.Podla Oznamenia rozhodovacia prax Europskej komisie odliSuje printové média od
ostatnych segmentov medialneho trhul’. Zaroveri je mozné uvaZovat
0 nezastupitelnosti printovych médii a on-line spravodajstva, vratane plateného on-
line spravodajstva, kedZe ciefova skupina zakaznikov v suvislosti s printovymi
médiami je odliSna od ciefovej skupiny pre on-line spravodajstvo.

49.Vzhladom na vySSie uvedené skutoCnosti sa urad v ramci posudzovania dopadov
predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu
zaoberal osobitne oblastou vydavania periodickej tlace, oblastou poskytovania
informacii na web portaloch a oblastou poskytovania inzertného priestoru
v periodickej tlaCi a na web portaloch.

50.V Oznameni sa uvadza, Ze podnikatel Petit Press je vydavatelstvom s uplne
odliSnym zameranim nez spolo¢nosti pdsobiace v oblasti vydavania periodickej
tlaCe a prevadzkovania web portalov, ktoré ma aktualne vo svojom portfdliu
podnikatel PIL — podnikatel Petit Press vydava seriéznu tla¢, regionalne periodika
a periodika v madarskom a anglickom jazyku, na rozdiel od vydavatelstva News
and Media Holding, ktoré je zamerané na bulvarne a zabavné formaty, resp.
formaty lahSieho Zanru, vydava tiez Specifické ekonomické periodikum a ostatné

13 UNIMEDIA, s.r.o., Bratislava (dalej len ,UNIMEDIA®); VivaKi Exchange Slovakia, s. r. o., Bratislava; GroupM
Slovakia s. r. o., Bratislava (dalej len ,GroppM Slovakia®); Magna Interactive, s. r. o., Bratislava; Magna Global
Slovakia, s.r.o., Bratislava; UNIVERSAL McCANN Bratislava spol. s r.o., Bratislava; Dentsu Aegis Network
Slovakia, s. r. 0., Bratislava (dalej len ,Dentsu®); CORE 4, spol. s r.o., Bratislava (dalej len ,CORE 4°).

14 Rozhodnutie tradu &islo 2015/FH/3/1/011 zo dria 14. 04. 2015.

15 Napriklad rozhodnutie ¢islo COMP/M.3420 - GIMD/Socpresse zo dria 16.6.2004; rozhodnutie ¢islo
COMP/M.5932 - News Corporation/British Sky Broadcasting zo dria 21.12.2010, taktiez publikacia Eurépskej
komisie — Media Market Definitions in EC Competition Law — Recent Developments.

16 Napriklad rozhodnutie ¢islo 2010/FH/3/1/041 vo veci koncentracie spocivajticej vo vytvoreni spoloéného podniku
podnikatelov Ringier AG, Svajéiarsko a Axel Springer AG, Spolkové republika Nemecko.

17 Napriklad rozhodnutie IV/M.423 — Newspaper Publishing zo dria 14.3.1994, bod 11; rozhodnutie IV/M.1401 —
Recoletos/Unedisa zo dria 1.2.1999, bod 17.
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aktivity, ktoré realizuje (konferencie, odborné sutaze a pod.) su tiez Specifické
v kontexte aktivit ostatnych podnikatefov v oblasti vydavania periodickej tlaCe.
Uvedené zameranie jednotlivych vydavatelstiev je uplne reflektované aj
v charaktere webovych portalov, ktoré prevadzkuju, resp. su prevadzkovaneé
v ramci ich skupiny.

51.0znamovatelia v suvislosti s podnikatelskou cinnostou uc€astnikov koncentracie

teda neidentifikovali ovplyvnené a ani potencialne ovplyvnené trhy, kedZe ucastnici
koncentracie maju odliSné produktove portfélio, o je podla ich nazoru nevyhnutné
zobrat’ do uvahy v ramci identifikacie relevantnych trhov.

52.Urad v ramci posudenia horizontalnych uginkov predmetnej koncentracie zohladnil

skutoCnost, Ze v pripade tlaCenych periodik a poskytovania informacii na web
portaloch (v oboch pripadoch z hladiska Citatela) sa nejedna o homogénne tovary
(jedna sa teda o heterogénne tovary, ktoré napr. v pripade tlaCenych periodik sa
rozliSuju najma podfa periodicity, zamerania, rozsahu; v pripade web portalov sa
rozliSuju najma podla obsahového zamerania), priCom na diferencovanych trhoch
(akymi su uradom identifikované relevantné trhy v predmetnom pripade v ramci
horizontalneho posudenia ucinkov koncentracie na podmienky hospodarskej
sutaze) su trhoveé podiely prvotnou indikaciou trhovej sily jednotlivych podnikatelov,
avSak nemusia uplne odrazat sutazné interakcie medzi nimi. Trhové podiely mézu
na trhoch s diferencovanymi tovarmi nadhodnotit alebo podhodnotit vplyv
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze. Dopady koncentracie sa preto
okrem iného hodnotia aj prostrednictvom zistenia blizkosti substitutov jednotlivych
tovarov dodavanych koncentrujucimi sa podnikatefmi, €o vyjadruje akym
spdsobom sa v pripade realizacie koncentracie zmeni sutazné prostredie, pricom
vo vSeobecnosti je na zaklade ekonomickej tedrie mozné konstatovat, Zze &im
blizSie substituty su produkty (sluzby) koncentrujucich sa podnikatelov, tym vacsia
je pravdepodobnost, Ze v désledku koncentracie dojde k vyznamnému zvySeniu
cien, znizeniu kvality dodavanych tovarov a pod. v neprospech spotrebitelov.

53.Vzhlfadom na vySSie uvedené skutoCnosti urad v ramci identifikacie vplyvu

1.

koncentracie na oblast vydavania periodickej tlace z hfadiska Citatefa a na oblast
poskytovania informacii na web portaloch vychadzal nielen z identifikacie trhovych
podielov ucastnikov koncentracie aich ekonomickych skupin ako aj ich
konkurentov pred a po koncentracii, ale aj z analyzy na urovni jednotlivych periodik,
resp. web portalov v ramci jednotlivych identifikovanych relevantnych trhov tak, ako
sa dalej uvadza v tomto texte.

Oblast’ vydavania periodickej tlace z hfadiska cCitatela

54.Vychadzajuc zinformacii uvadzanych v Oznameni, zrozhodovace] praxe

Eurdpskej komisie, Uradu ako aj inych sutaznych autorit'® Grad zistil, Ze tlacené
periodika poskytuju iny typ informacii ako televizia arozhlas (kym televizia
a rozhlas poskytuju aktualne informacie avSak neposkytuju informacie v tak Sirokej

18 Rozhodnutie Ufadu na ochranu hospodaiské soutéze Ceskej republiky ¢islo UOHS-S453/2013/KS-
16139/2013/840/ASm — AGROFERT HOLDING, a.s., Ceska republika/MAFRA, a.s., Ceska republika, taktiez
rozhodnutie ¢islo S 148/2010 Axel Springer AG a Ringier AG.
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Skale atak detailne ako je tomu v pripade tlaCenych periodik, ktoré informacie

poskytuju s Casovym oneskorenim, napriklad v pripade dennikov jedného dra),

a teda nejedna sa o zastupitelné tovary tvoriace jeden tovarovy relevantny trh®.

55.Zaroven urad zistil, ze z hladiska tovarovej identifikacie relevantnych trhov

v predmetnej oblasti je mozné uvazovat o €leneni periodickej tlaCe z viacerych

hfadisk, napriklad podla:

— periodicity ich vydavania (denniky, tyzdenniky, dvojtyzdenniky, mesacniky,
rocenky)?0;

— toho, z akého uzemia pochadzaju Citatelia, pre ktorych je dané periodikum
uréené (celostatne, regionalne, lokalne periodika)?:;

— tematického, resp. redakéného zamerania jednotlivych titulov (napr.
spravodajskeé, Sportové, ekonomické denniky, motoristické, Sportové, kulturne
alebo spolo¢enské ¢asopisy, Casopisy o byvani, ¢asopisy pre Zeny a pod.),

— cielovej skupiny Gitatelov??,

— kvality, resp. seriéznosti, ato na: (1) bulvarne periodika, (2) periodika
stredného prudu, (3) seridzne, resp. mienkotvorné, pripadne odborné periodika
vratane ekonomickych?3,

— toho, v akom jazyku su vydavane.

56.Periodika poskytujuce spravodajstvo su charakterom informacii odlisné podla ich
periodicity: kym denniky sa zva¢Sa zameriavaju na poskytovanie najma aktualnych
spravodajskych informacii z domova aj zo sveta, tyzdenniky neposkytuju tak
aktualne informacie ako je tomu v pripade dennikov, vydavaju sa zvacsa na papieri
inej kvality ako je tomu v pripade dennikov, priCom v pripade tyzdennikov sa
poskytuju najma informacie v8eobecne spravodajského a analytického charakteru
(zvacsa v podobe komentarov a analyz diania doma a v zahrani¢i ohladne
ekonomiky, politiky, kultury a pod.) a su zamerané na Citatelov, ktori uprednostnuju
aj ked nie aktualne spravodajstvo ale komentované informacie na danu tému, hoci
s ¢asovym oneskorenim.

57.Dalej je mozné Specifikovat periodika (zvaésa tyzdenniky a mesadniky), ktoré su
zamerané na istu ciefovu Specificku skupinu Citatefov (ako napriklad zeny, muzi,
deti, zaujmové zameranie — zahradkarstvo, polovnictvo a rybarstvo, dom, byt,
varenie a pecenie a pod.).

58.Periodicku tla¢ je zaroven mozné Clenit podla zamerania na Citatelov z celého
uzemia SR alebo jeho Casti. Napriklad celo$tatne denniky sa zameriavaju na
poskytovanie najma spravodajskych informacii tykajucich sa celého uzemia SR
a Ciasto¢ne aj regionalnych informacii, pricom taktiez poskytuju informacie

19 Uvedené vyplyva napriklad z rozhodnutia Eurdpskej komisie &islo 1V/IM.1401 — Recoletos/Unedisa zo dria
1.2.1999, bod 17.

20 Napriklad rozhodnutie éislo IV/M.1401 — Recoletos/Unedisa zo dria 1.2.1999, body 19-20.

21 Napriklad rozhodnutia ¢islo: COMP/M.3817 — Wegener/PCM/JV zo dria 7.7.2005, bod 19; [IV/IM.423 —
Newspaper Publishing zo dria 14.3.1994, IV/M.665 — CEP/Groupe de la Cité zo dria 29.11.1995, COMP/M.1455 —
Gruner + Jahr/Financial Times/JV zo dria 20.4.1999.

22 Napriklad rozhodnutie Eurdpskej komisie ¢islo M. 1455 Gruner +Jahr/Financial times/JV, M. 1401
Recoletos/Udinesa zo dria 20.4.1999; rozhodnutie &islo IV/M.1401 — Recoletos/Unedisa zo dria 1.2.1999, body 19-
20 (v ktorom sa uvadza aj mozné rozdelenie dennikov podla ich obsahu do troch hlavnych kategérii: (i) vSeobecné
informacie, (ii) Sport a (iii) finanéné denniky).

23 Rozhodnutie ¢islo IV/M.5932 — News Corp/BSkyB zo dria 21. 12. 2010, bod 214.
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0 zahrani¢nych aktualnych udalostiach, kym regionalne denniky aj ked obsahuju
v menSom rozsahu spravodajské informacie tykajuce sa celého uzemia SR,
podstatna Cast informacii sa zameriava na spravodajstvo z udalosti daného
regionu.

59.Urad zistil, Ze vy$8ie uvedené skutonosti by mohli naznadovat identifikaciu
samostatnych tovarovych relevantnych trhov v oblasti vydavania periodickej tlace,
avSak vzhfadom na dalej uvedené zistenia, nebol dévod na to, aby sa urad
zaoberal presnou identifikaciou tovarovych relevantnych trhov v predmetnej
oblasti, vramci analyzy vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze urad zobral do uvahy okrem Struktury trhov aj charakter
jednotlivych periodik vydavanych podnikateflom PIL a podnikatefom Petit Press tak,
ako sa dalej uvadza v tomto texte.

60.Vychadzajuc zinformacii uvadzanych v Oznameni, zrozhodovacej praxe
Eurdpskej komisie, uradu ako aj z rozhodovacej praxe inych sutaznych autorit by
bolo mozné priestorovu dimenziu vo vztahu k periodickej tlaci, ktora je ur€ena pre
Citatefov na celom uzemi SR, identifikovat vzhladom na jazykové a kulturne
Specifika ako celé uzemie SR.

61.Vo vztahu k periodickej tlaci urenej pre Citatelov daného regionu SR je
priestorovym relevantnym trhom dany region; napriklad pre periodika podnikatela
Petit Press Korzar, MY a ECHO je to region, ktory vyplyva z nazvu daného
regionalneho periodika tak, ako sa uvadza v Tabulke 2 a dalej v texte.

62.Vo vztahu k periodikam vydavanych podnikatelom Petit Press v madarskom
jazyku Oznamovatelia uviedli, Ze najviac Citatelov tychto periodik je prirodzene
Vv juznej Casti SR kde Zzije najviac prislusnikov madarskej mensiny. Uvedené tituly
vSak maju svojich Citatelov aj v ostatnych Castiach SR, hoci nejde o taku silnu
zakladnu ako predstavuju Citatelia v juznej €asti SR. V Oznameni sa uvadza, ze
vzhfadom na to, Ze ide o tituly, ktoré su urCené pre Citatelov madarskej narodnosti
Zijucich na uzemi SR, priestorovy relevantny trh je vymedzeny celym uzemim SR.

63.V Oznameni sa dalej uvadza, ze periodika vydavané v madarskom jazyku su sice
distribuované na celom uzemi SR, av8ak 99 % nakladu smeruje na predaj na
juznom Slovensku (jedna sa o celu juznu ¢ast SR od zapadu po vychod).

Vys8ie uvadzana skutoCnost podla nazoru uradu naznaluje, Ze priestorovym
relevantnym trhom vo vztahu k madarsky vydavanym periodikam by mohlo byt
skér uzemie juznej Casti SR ako jej celé uzemie.

64.Urad sa vSak presnou identifikaciou priestorového relevantného trhu v oblasti
vydavania periodickej tlaCe nezaoberal, kedZe ako sa uvadza nizSie v tomto
rozhodnuti, Urad sa zameral na posudenie blizkosti substitucie periodik
vydavanych podnikatefom PIL a periodik vydavanych podnikatelom Petit Press
a v ramci uvedeného zobral do Uvahy aj na akom uzemi su tieto periodika Citatelom
dodavaneé.

65.V ramci posudenia horizontalneho prekrytia aktivit u¢astnikov koncentracie a s nimi
prepojenych podnikatefov podla § 2 ods. 1 Vyhlasky (dalej len ,ucastnici
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koncentracie“) urad zobral do uvahy charakter periodickej tlaCe vydavanej
ucastnikmi koncentracie.

Podnikatel PIL prostrednictvom News and Media Holding (do 31. 08. 2015
SPOLOCNOST 7 PLUS a TREND Holding) v roku 2015 vydaval nasledujuce tituly
periodickej tlaCe, ktoré vydava v slovenskom jazyku a su urCené pre Citatefov
pochadzajucich z celého uzemia SR:

Tabulka 1
Nazov vydavaného Prilohy Zameranie Periodicita
titulu vydavaného titulu vydavaného titulu
bulvarny dennik (okrem nedele)
3 Plus JEDEN DEN lifestylovy 1 x tyzdenne
Plus JEDEN DEN Magazin (piatok)
Plus JEDEN DEN 1 x tyzdenne
Receptar (sobota)
Plus 7 dni* spolo¢ensky tyzdennik
Sarm Zensky tyzdennik
Bajecna zena* Zensky tyzdennik
EMMA* Zensky (lifestylovy) mesacnik
BREJK pansky mesacnik
Zdravie* zdravy Zivotny Styl mesacnik
Zahradkar* hobby, rodinny ¢asopis mesacnik
Pekné Byvanie* hobby mesacnik
Dobré jedlo hobby mesacnik
g(})/i)oévrg/tig/o a hobby mesacnik
Viielka detsky mesacnik
Zorni¢ka detsky mesacnik
Bobik' detsky mesacnik
Ohnik’ detsky mesacnik
Zazracny svet™’ vedecko-naucny mesacnik
Trend Rocec;l(é/’arsli’; (iz,‘/alne ekonomicky tyzdennik
Profit? °p odn/ka?telo’c h dvojtyzdennik
a podnikani
Tehotenstvo
MAMA a ja3 a rodi¢ovstvo, vychova mesacnik
dietata
Adamko?® detsky mesacnik
vy lifestylovy, o zdravom _
FIT $tyP z"i'/vo y ,}7/ om &tyle mesacnik

Zdroj: Oznémenie koncentracie a hittp://www.pluska.sk/inzercia/

*\/ rdmci niektorych z vy$$ie uvedenych periodik st vydévané tzv. $pecialy, a to: Plus 7 dni Special, Bajeéna Zena Special, EMMA
Special, Zdravie Special, Pekné byvanie Special, Zahradkér Special, Zazraény svet Special.

' Tituly, ktoré k 31. 12. 2015 neboli vydavané.

2 Dvojtyzdennik Profit bol News and Media Holding vydavany do 31. 12. 2015; predmetny titul bol predany podnikatelovi Petit
Press.

24 Na rok 2016 obsahové zameranie roceniek je TREND TOP v motorizme, cestovani, infotechnoldgiéach,
stavebnictve a realitach, reklame a médiach, finanénictve, priemysle, zdravotnictve,; obsahové zameranie
$pecialov bol TREND Special je TOP 200, Finanény biznis, Vysoké $koly, Prédvo a advokécia, Financovanie
byvania, Fleet; obsahové zameranie eXtra: eXtra reality(jar, leto, jeser, zima), eXtra milniky v podnikani I. a ll.;
dalSie vydania: FOCUS I, 11, Ill, IV; TOP 2015.

Zdroj: http://www.etrend.sk/fileadmin/user_upload/inzercia/2016/trend-harmonogram-2016.pdf
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8 Od 10. 11. 2015 ziskal News and media Holding 51 % podiel v spolocnosti ORBIS IN, s.r.o., Ondavska 4, 821 08 Bratislava,
1CO: 35 842 008, ktory vydava mesacniky MAMA a ja, Adamko a FIT $tyl., ¢im ziskal vyluénu kontrolu v predmetnej spolo¢nosti,

ako bolo uvedené v Oznameni.

66. Petit Press v roku 2015 vydaval nasledujuce tituly periodickej tlace v slovenskom,

madarskom a anglickom jazyku:

Tabulka 2
. . . . . Zameranie Periodicita
Nazov vydavaného titulu Priloha vydavaného titulu vydavaného titulu
mienkotvorny dennik dennik (okrem
nedele)
Vikend Spolo¢enské 1 x tyzdenne
zameranie — (sobota)
reportéze, pribehy
0 zaujimavych
[ud'och, zaujimavosti
Dennik SME z ciest, kucharsky
typy a rady
SME Zeny Moéda, zdravie, 1 x tyzdenne
wellness, kariéra (piatok)
TV OKO TV program
(priloha pariodik 1 x tyZzdenne
Dennik SME, (Stvrtok)
Korzar, MY)
dennik
Egészég zdravy Zivotny Styl 1 x tyzdenne
Auto -  moto, pansky (pondelok)
Sportvilag
Focitipp vysledky zapasov 1 x tyzdenne

(utorok)

Sziiléfoldiink

zivot a problémy
madarskej narodnosti

1 x tyzdenne

, Digitalia mobilné telefony, (streda)
Uj Sz6 (kazdu stredu vo forme potitate
regionalnych mutacii: (1) Csallokoz és Borze inzercia 1 x tyzdenne
e o,y o a0 [ kola s sl
poly ’ P Utazas cestovanie
Szolakia)* —_ — —
lzvilag gastronomia 1 x tyzdenne
(piatok)
+ 7 nap program TV 1 x tyzdenne
a rozhlasovych stanic (piatok)
Presszé krizovky a hlavolamy 1 x tyzdenne
Szalon Umenie a spolo¢nost (sobota)
Egészségmagazin zdravie 1 x mesacne
Kert Udvar zahrada a dvor
Agro polnohospodarstva
Korzar v mutaciach: regionalne dennik
Korzar, dennik PreSovského kraja spravodajstvo
Korzar, dennik KoSického kraja Sport Sport 1 x tyzdenne
(pondelok)
Utorok okresna mutacia — Rozfiavsky | Pohoda zenam modne tipy, recepty 1 x tyZdenne
Korzar (pre okres Rozrava) (utorok)
a 4 tyzdenniky: Pohoda oddych 1 x tyzdenne
(piatok)
PreSovské noviny (okresy PreSov, | Vikend spoloéenské 1 x tyzdenne
Sabinov, Bardejov, Svidnik) zameranie — (sobota)

Humenské noviny (okresy Humenné
a Snina)

reportaze, pribehy
0 zaujimavych
lud'och, zaujimavosti
z ciest, kucharske
typy a rady
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Zemplinske noviny (okresy | Varime kuchyna nepravidelne
Michalovce, Sobrance a TrebiSov) Pecieme
3 Prilohy so Sport nepravidelne
NOVINY SPISA (okresy SpiSska Nova | §portovym
Ves, Gelnica, Levo¢a, Poprad, | podujatim
Kezmarok a Stara Lubovnia)
TV Svet programovy magazin tyZdennik
i o podnikateloch dvojtyzdennik
Profit . ,
a podnikani
LiSiak krizovky mesacnik
Magazin zdravia zdravy zivotny Styl mesachik
Doma v zahrade hobby mesacnik
Vasarnap (pre predplatitelov priloha — spoloCensky tyZzdennik
mesacnik Egészségmagazin)*
spolo¢ensky tyzdennik
The Slovak Spectator# (informacie
0 Slovensku)
Career & Employment Guide# pracovny trh v SR ro¢enka
Spectacular Slovakia# ed?cia turistickych ro¢enka
sprievodcov po SR
mapovanie roCenka
Investment Advisory Guide# podnikatel'ského
prostredia v SR
Real Estate & Construction Guide# Nehnutelnosti v SR roenka
zoznam ro¢enka
Book of Lists# najvyzna[nnej§ich
spolo¢nosti
pbsobiacich v ST

Zdroj: Oznamenie a http://www.petitpress.sk/

* — tituly vydavané v madarskom jazyku
# — tituly vydavané v anglickom jazyku

" Dvojtyzdennik Profit zac¢al podnikatel Petit Press vydavat od 01. 01. 2016.

Dalej podnikatel Petit Press vydava

— regionalne noviny — tyzdennik MY v 22 mutéaciach podra regionu (TURCIANSKE

NOVINY, HORNONITRIANSKE NOVINY, NOVINY STREDNEHO POVAZIA,
ORAVSKE NOVINY, LIPTOVSKE NOVINY, KYSUCKE NOVINY, ZILINSKE
NOVINY, NOVINY ZIARSKEJ KOTLINY, BANSKOBYSTRICKE NOVINY,
HOREHRONIE, TRNAVSKE NOVINY, TYZDENNIK PRE ZAHORIE, SENEC
PEZINOK, ZVOLENSKO PODPOLIANSKE NOVINY, TOPOLCIANSKE NOVINY,
TRENCIANSKE NOVINY, NOVOHRADSKE NOVINY, NITRIANSKE NOVINY,
NASE NOVOSTI, TYZDEN NA POHRONI, NOVINY JUHOZAPADU a KYSUCE),
bezplatné schrankové inzertné noviny ECHO v 32 regionalnych mutaciach
(NITRIANSKE, TRNAVSKE, TRENCIANSKE, BANSKOBYSTRICKE, POVAZSKE,
PRIEVIDZSKE, SENECKE, PEZINSKE, LIPTOVSKE, ZILINSKE, ORAVSKE,
TURCIANSKE, ZIARSKE, KYSUCKE, ZVOLENSKE, BREZNIANSKE,
ZEMPLINSKE ECHO - JUH, ZEMPLINSKE ECHO - SEVER, TATRANSKE,
LUBOVNIANSKE, KOSICKE ECHO — MESTO, KOSICKE ECHO - VIDIEK,
PRESOVSKE, BARDEJOVSKE, ZAHORACKE, TOPOLCIANSKE, RIMAVSKO-
SOBOTSKE, SERED, SALIANSKE, NOVE ZAMKY, LEVICKE a LUCENECKE),
ktorych periodicita zavisi od ekonomickej sily jednotlivych regiénov (jedna sa o 50,
20 alebo 12 vydani do roka).

67.Vychadzajuc z vysSie uvedenych informacii ohfadne portfélia vydavanych periodik

podnikatefom PIL (News and Media Holding) a podnikatefom Petit Press urad zistil,
Ze z hladiska periodicity nimi vydavanych tlacenych periodik dochadza k prekrytiu
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aktivit u€astnikov koncentracie v oblasti dennikov, tyZdennikov a dvojtyzdennikov
a mesacnikov, pricom vplyv uvedeného na podmienky hospodarskej sutaze urad
posudil tak, ako je uvedené dalej v tomto rozhodnuti.

68.Urad v ramci analyzy vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky hospodarske;
sutaze v oblasti vydavania periodickej tlae z hladiska Citatefa (denniky,
tyzdenniky a dvojtyzdenniky a mesacniky) zvazoval aj vplyv dovazanej tlate na
uzemie SR zo zahrani€ia.

69.V Oznameni sa ohladne dovozu tlaCenych periodik do SR uvadza, Ze na uzemie

SR sa dovaza mnozstvo titulov v réznych jazykoch a s réznym zameranim, ziadne
tituly vSak nie su dovazané v slovenskom jazyku. Z uvedeného dévodu nemdzu byt
zastupitelné s titulmi vydavanymi podnikatefom Petit Press.
Pokial ide o tituly v madarskom jazyku dovazané na uzemie SR, tieto nie su
konkurenciou pre madarské tituly vydavané podnikatelom Petit Press urCené
obyvatefom SR, ktori su prisluSnikmi madarskej mensiny. Uvedené tituly obsahuju
tomu zodpovedajuce informacie a témy, vratane diania na uzemi SR. Dovazené
tituly z Madarskej republiky preto podla nazoru Oznamovatelov nemé&zu byt
zastupitelné s titulmi vydavanymi podnikatefom Petit Press a predstavovat pre ne
konkuren¢ny tovar. Uvedené plati primerane aj pre tituly vydavané v anglickom
jazyku, konkrétne titul The Slovak Spectator, ktory obsahuje informacie a témy
suvisiace so Slovenskom, nemdze byt zastupitelny so zahrani€nymi spolo¢ensko-
odbornymi periodikami v anglickom jazyku.

70.Podla uradu najma dovazané periodika vydavané v ¢eskom jazyku by mohli
predstavovat istu konkurenciu pre periodika vydavané na uzemi SR v slovenskom
jazyku, taktiez dovazané periodika vydavané v madarskom (anglickom) jazyku by
mohli predstavovat istu konkurenciu pre periodika vydavané na uzemi SR
v madarskom (anglickom) jazyku. Urad sa v$ak analyzou otazky nakolko su
dovazané periodika zastupitelné s periodikami vydavanymi na uzemi SR detailne
nezaoberal, kedZe ako sa dalej uvadza v tomto texte, aj v pripade, Zze urad v ramci
analyzy vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze
nezobral do uvahy existenciu dovozov tlacenych periodik, v predmetnom pripade
neidentifikoval sutazné obavy v dbsledku posudzovanej koncentracie v oblasti
vydavania periodickej tlace z hfadiska Citatela.

DENNIKY

71.Vychadzajuc zinformacii uvadzanych v Oznameni urad zistil, Zze ucastnici
koncentracie vydavaju nasledujuce denniky:
1. PIL vydava dennik pre celé izemie SR Plus JEDEN DEN v slovenskom jazyku,
2. Petit Press vydava:
a. SME v slovenskom jazyku pre celé uzemie SR,
b. Kozar v slovenskom jazyku v mutaciach pre KoSicky samospravny kraj
a pre PreSovsky samospravny kraj,
c. Ujszbé v madarskom jazyku najma pre &itatelov z juznej asti Slovenska
(od z&padu po vychod).
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72.V Oznameni sa uvadza, Ze podla zrozhodovacej praxe Europskej komisie

je mozné vydavanie dennikov segmentovat na vydavanie seriéznych dennikov
a na vydavanie bulvarnych dennikov (resp. dennikov lahSieho Zanru), priCom
denniky s inym zameranim maju prirodzene inu Citatefsku zakladnu a uspokojuju
potreby uplne inej skupiny Citatelov. Z uvedeného dévodu podfa Oznamovatefov
nemdze ist o zastupitelné tovary. Citatela, ktory &ita mienkotvorny dennik
neuspokoji rovnako dennik bulvarneho charakteru, hoci nepochybne aj bulvarny
dennik spifa do urgitej miery informacéno-spravodajsku funkciu a poskytuje
informacie o diani doma aj vo svete na dennej baze. Mienkotvorny dennik ma vSak
inu Struktaru, popri spravodajskych informaciach poskytuje Citatelom uplne iny druh
informacii ako bulvarny dennik. Uvedené plati aj opacne, Citatela bulvarneho
dennika, ktory sa popri spravodajskych informaciach dalej zaujima aj o lahSie témy
zabavného charakteru, neuspokoja témy v mienkotvornom denniku. Rozdiel
predstavuje aj Zurnalisticky Styl mienkotvorného a bulvarneho dennika.
Rovnako nemozno posudzovat na jednom Siroko vymedzenom trhu dennikov
denniky vydavané v slovenskom jazyku (bulvarne a mienkotvorné) a dennik
vydavany v madarskom jazyku pre madarsku narodnostnu menSinu. Nejde
o zastupitelné tovary.

73.V Oznameni sa dalej uvadza, Zze Dennik Plus JEDEN DEN (PIL) stavia na tradicii
bulvarneho tyZdennika Plus 7 dni, ¢o vyrazne ovplyvriuje jeho obsah. Popri
zakladnych spravodajskych informaciach o diani doma a v zahrani€i obsahuje
dennik Plus JEDEN DEN témy typické pre bulvarny dennik, ako témy zo
Soubiznisu, krimi témy a podobne. Naopak dennik SME (Petit Press) je
mienkotvornym, resp. seridéznym dennikom, ktory ma iny obsah a témy ako
bulvarny dennik Plus JEDEN DEN (PIL). Je zamerany na odbornejsie
spravodajstvo a seriozne témy =z oblasti domaceho diania, ekonomickych,
zahraniénych, $portovych a kultdrnych udalosti. Dennik Uj Sz (Petit Press) je
seridbzny dennik urCeny pre madarsku mensSinu Zijucu na uzemi SR atomu
zodpoveda aj obsah a témy dennika.

74.Dalej podla Oznamenia dal$ie &lenenie trhov, a to celostatnej tlace a regionalnych
periodik je zrejmé zrozhodovacej praxe Eurdopskej komisie a takéto Clenenie
pripustil aj urad v rozhodnutiach ohfadom koncentracii, kde sa relevantné trhy
v oblasti vydavania periodickej tlace zavazne nevymedzovali®. Celostatne denniky
poskytuju spravidla informacie s dennymi oneskorenim a povaha takto
poskytnutych spravodajskych informacii je vSeobecna. Celostatne denniky sa
zameriavaju predovSetkym na spravodajské informacie tykajuce sa celého uzemia
SR, priCom regionalne denniky su zamerané na dianie v konkrétnom regione,
ktorého sa tykaju. Preto maju svoju Specificku Citatelsku zakladiu a uspokojuju
potreby Citatelov z dotknutého regiénu, ktori maju zaujem o informacie o diani
Vv regidone. Podla Oznamovatelov aj celoStatne denniky mézu obsahovat’ Ciastkové
informacie zregionov, ale nemozno ich vnimat ako zastupitelné tovary
s regionalnymi dennikmi, ktoré obsahuju podrobnejSie informacie o diani
zregidnov. Vramci portfolia uCastnikov koncentracie a spolo¢nosti nimi

25 Ako sa uvadza v Oznameni, uvedené EK pripustila napr. v rozhodnutiach: M.3817 — Wegener/PCM/JV zo dria
7.7.2005, bod 19., M.423 — Newspaper Publishing zo dria 14.3.1994,M.665 — CEP/Groupe de la Cité zo
dria 29.11.1995, M.1455 — Gruner + Jahr/Financial Times/JV zo dria 20.4.1999 a pod.
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kontrolovanych vydava regionalne periodika iba podnikatel Petit Press, konkrétne
ide o dennik Korzar. Dennik Korzar je jedinym slovenskym regionalnym dennikom,
ktory vychadza v dvoch mutaciach (Korzar - dennik KoSického kraja, Korzar -
dennik PreSovského kraja).

Vzhladom na uvedené podla Oznamovatelov by bolo nespravne, ak by urad
posudzoval predmetnu koncentraciu na Siroko vymedzenom trhu dennikov, pretoze
bulvarny dennik, mienkotvorny dennik, dennik v cudzom jazyku a regionalne
denniky nie su zastupitefné tovary.

75.Podla Oznamovatefov ucCastnici predmetnej koncentracie pbsobia na
nasledujucich tovarovych relevantnych trhoch v oblasti vydavania dennikov:

— trh vydavania bulvarnych dennikov (v ramci portfélia ucastnikov koncentracie
a nimi kontrolovanych spolo¢nosti ide o vydavanie bulvarneho dennika Plus Jeden
Den podnikatelom PIL),

— trh vydavania mienkotvornych dennikov (v ramci portfélia ucastnikov koncentracie
a nimi kontrolovanych spolo¢nosti ide o vydavanie seri6zneho dennika SME
podnikatefom Petit Press),

— trh vydavania dennikov v cudzom jazyku (v ramci portfélia u¢astnikov koncentracie
a nimi kontrolovanych spolognosti ide o vydavanie seriézneho dennika Uj Szé
v madarskom jazyku podnikatefom Petit Press),

— trh vydavania regionalnych dennikov (v ramci portfélia ucastnikov koncentracie
a nimi kontrolovanych spolo¢nosti ide o vydavanie regionalneho dennika Korzar
podnikatefom Petit Press, ktory vychadza v dvoch mutaciach pre KoSicky
a PreSovsky kraj).

76.Podla Oznamovatelov je zrejmé, Ze na vySSie vymedzenych relevantnych trhoch
sa aktivity u€astnikov koncentracie neprekryvaju a neexistuju preto ovplyvnené, ani
potencialne ovplyvnené trhy.

77.Urad zistil, Ze v SR sa vydavaju nasledujice denniky v slovenskom jazyku uréené
pre Citatelov z celého uzemia SR: Dennik N, Hospodarske noviny, Novy Cas, Plus
JEDEN DEN, Pravda, SME, Sport.
Dennik Uj sz6 je vydavany v madarskom jazyku a vzhladom na to, ze 99 % jeho
predaja smeruje na juznu Cast SR (od zapadu po vychod), nie je mozné ho
povazovat za celoStatny dennik ale skér regionalny dennik obsahovo cieleny,
okrem v8eobecnych sprav, na madarsku narodnostni mensinu na Slovensku. Urad
taktiez zistil, Ze vydavatelia dennikov Dennik N, Hospodarske noviny, Novy cas,
Plus JEDEN DEN, Pravda a SME ako konkurené&né periodikum neuviedli dennik Uj
sz0. Na zaklade uvedeného sa urad vramci celostatnych dennikov dalej
nezaoberal dennikom Uj szo.

78.Vychadzajuc z charakteristiky dennikov vydavanych v SR (prehfad dennikov
vydavanych v SR k31. 12. 2015 vid. Tabufka 3; taktiez nasledujuci popis
niektorych dennikov) a bertic do Uvahy rozhodovaciu prax Eurdpskej komisie?®

26 Napriklad: 1) V rozhodnuti COMP/M.3817 - Wegener/PCM/JV zo dria 7.7.2005 Eurépska komisia uviedla, Ze
vychadzajuc z predchadzajlicej praxe je mozné z hladiska Citatela Specifikovat narodné denniky (pri najmensom
vo Velkej Britanii, Francuzsku a Nemecku) oddelene od regionalnych novin a ¢asopisov. 2) V rozhodnuti
COMP/M.1455 — Gruner + Jahr/Financial Times/JV zo dria 20.4.1999 vo vztahu k Nemecku Eurépska komisia
uviedla, Ze regionalne denniky sa zameriavaju na lokalnu problematiku na rozdiel od celostatnych dennikov.
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urad zistil, ze by bolo mozné Specifikovat existenciu sutaznych interakcii medzi
v slovenskom jazyku vydavanymi celostatnymi dennikmi bez regionalneho vydania
a celostatnymi dennikmi, ktoré maju regionalne vydanie. Taktiez by bolo mozné
Specifikovat existenciu istych sutaznych interakcii medzi v slovenskom jazyku
vydavanymi celostatnymi dennikmi, ktoré maju regionalne vydanie a regionalnymi
dennikmi (priCom regionalne denniky vydavané pre Citatefov z réznych regiénov
medzi sebou nesutazia a rovnako to plati na jednej strane o dennikoch, ktoré
nemaiju regionalne vydanie, a na strane druhej o regionalnych dennikoch).

79.Vzhladom na vySSie uvedené urad predmetnu koncentraciu posudil v ramci
tovarovych relevantnych trhov v oblasti vydavania tlacenych dennikov z hladiska
Citatela, a to:

1. tovarovy relevantny trh celoStatnych dennikov vydavanych v slovenskom jazyku,
ktory zahfna celoStatne denniky bez regionalneho vydania aj celostatne denniky
S regionalnym vydanim,

2. tovarovy relevantny trh regionalnych dennikov vydavanych v slovenskom jazyku,
ktory zahfnha aj celoStatne denniky s regionalnym vydanim,

s tym, Ze presnym vymedzenim trhov nebolo potrebné sa zaoberat, nakolko v ramci

uvedenych alternativ posudil urad komplexne charakter dennikov vydavanych

ucastnikmi koncentracie a sutazné interakcie medzi nimi.

80. Priestorovy relevantny trh pre tovarovy relevantny trh celoStatnych dennikov
vydavanych v slovenskom jazyku (ktory zahffia celoStatne denniky
bez regionalneho vydania aj celostatne denniky s regionalnym vydanim) by bolo
mozné identifikovat ako celé uzemie SR a pre tovarovy relevantny trh regionalnych
dennikov vydavanych v slovenskom jazyku (ktory zahffia aj celostatne denniky
s regionalnym vydanim) by bolo mozné identifikovat ako uzemie daného regionu.
Presnou identifikaciou priestorovych relevantnych trhov v oblasti vydavania
periodickej tlaCe sa v8ak urad nezaoberal, vzhladom na to, Ze v pripade tlaCenych
periodik sa jedna o heterogénne tovary a v ramci posudenia blizkosti substitucie
periodik vydavanych podnikatelom PIL a periodik vydavanych podnikatefom Petit
Press urad taktiez zohladnil na akom Uzemi su tieto periodika dodavané Citatelom.

Celostatne denniky vydavané v slovenskom jazyku

81.Urad bez bliz&ej $pecifikacie obsahového zamerania celotatnych dennikov (jedna
sa o celostatne denniky bez regionalneho vydania aj celoStatne denniky
s regionalnym vydanim) vydavanych jednotlivymi vydavatelstvami v slovenskom
jazyku (okrem dennika Sport, ktory je $pecializovany na jednu tému), zistil podiel
priemerného denného pocCtu predanych celostatnych dennikov vydanych
jednotlivymi vydavatelstvami v slovenskom jazyku na celkovom priemernom
dennom pocte predanych celostatnych dennikov vydanych v slovenskom jazyku
v roku 2014 a v roku 2015 tak, ako uvadza nasledujlca tabulka?’:

Celostatne denniky je mozné delit’ podla obsahu (denniky so vS§eobecnym obsahom, denniky zamerané na Sport,
denniky obsahujtce financné spravodajstvo) alebo podla seriéznosti/kvality (seriézne, resp. mienkotvorné denniky,
denniky bulvarne). Aj ked nie je zrejmé presné zaradenie jednotlivych dennikov, ich cena a spbsob predaja
naznacuju ich zaradenie.

27 K celostatnym dennikom patri aj dennik Sport vydavatelstva SPORT PRESS, s.r.o., Francisciho 4, Bratislava,
ktory vzhladom na S$pecificky obsah zamerany na $port oproti vSeobecnému obsahu ostatnych dennikov
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Tabulka 3 : Priemerny denny predany pocet celostatnych dennikov vydanych v slovenskom jazyku

ROK 2014 ROK 2015
; ; o Priemerny ; Priemerny ;
Vydavatel'stvo Nazov periodika | yenny pocet P‘(’(y‘i'f' denny pocet P‘(’(y‘i‘f'
predanych predanych
vytlackov' vytlackov
(ks) (ks)
Ringier ~ Axel  Springer Novy Cas 101172 40,9 96437 [..]*
Slovakia
Vydavatelstvo PEREX Pravda 48211 19,5 42427 [..]*
News and Media Holding Plus JEDEN DEN 45972 18,6 41541 [...]*
(PIL)
Petit Press SME 39917 16,2 31762 [..]*
News and Media Holding 34,8
(PIL) Plus JEDEN DEN 85889 73303 [..]*
+ SME
Petit Press
MAFRA Slovakia Hospodarske noviny 11885 4,8 12175 [..]*
N Press? Dennik N 0 0,0 []* []*
SPOLU 247157 100,0 [..]* 100,0

Zdroj: spracované tradom z verejne pristupnych informacii zverejnenych Kancelariou na overovanie nakladov tlace — ABC SR:
http://www.abcsr.sk/kancelaria/; informéacie za Vydavatelstvo PEREX ohladne dennika Pravda boli ziskané z verejne
pristupnych informéacii uvedenych na web stranke predmetného vydavatelstva
http://data.pravda.sk/sk/download/PDF/Predaje _dennik Pravda 2014.pdf,
http://data.pravda.sk/sk/download/PDF/Predaje _dennik Pravda 2015.pdf.

" Pocet predanych vytlackov = priamy predaj + marketingovy predayj.

i Dennik N vydavatelstva N Press zacal vychadzat od 30. 01. 2015, v tabulke je uvedeny priemerny denny predaj za obdobie od
30.1.2015 az 31.12.2015

[...] obchodné tajomstvo podnikatela N Press

[...]* vzhladom na obchodné tajomstvo podnikatela N Press, urad predmetné informacie nespristupriuje

82.Vychadzajuc zinformacii uvedenych v Tabulke 3 je mozné odhadnut podiel
vydavatelstiev News and Media Holding (Plus Jeden Den) a Petit Press (SME)
z hladiska priemerného denného pocCtu predanych dennikov vydanych
v slovenskom jazyku (ktoré nie su Specializované na jednu tému) v roku 2015 na
[...I" %, Co predstavuje poziciu za lidrom, podnikatefom Ringier Axel Springer
Slovakia (Novy Cas), ktorého podiel predstavoval [...]* %; nasleduje Vydavatelstvo
PEREX (Pravda) s podielom [...]* %, dalej vydavatefstvo MAFRA Slovakia
(Hospodarske noviny) s podielom [...]* % a vydavatelstvo N Press (Dennik N) s
podielom [...]* %. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela N Press; [...]* vzhfadom
na obchodné tajomstvo podnikatela N Press, urad predmetné informacie
nespristupriuje

83.Dalej urad zohladnil skuto&nost, ze vy$Sie uvadzané tladené periodika nie su
homogénnymi tovarmi, a teda ako sa uvadza vysSie, zistené podiely u€astnikov
koncentracie mdézu nadhodnotit alebo podhodnotit vplyv koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze v predmetnej oblasti. Preto urad detailnejSie
analyzoval jednotlivé vysSSie uvadzané periodika ucastnikov koncentracie najma
z hladiska ich charakteristik, ceny a zamerania .

(Hospodarske noviny st zamerané na poskytovanie finanénych a ekonomickych informacii, avSak poskytuju aj
vSeobecné tému ako politika, $port, pocasie a pod.) urad nezahrnul do postdenia vplyvu predmetnej koncentracie
na oblast vydavania periodickej tlace.
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84.V Oznameni sa uvadzaju nasledujuce informacie o dennikoch ucastnikov
koncentracie vydavanych v slovenskom jazyku, ktoré su distribuované na celom
uzemi SR:

Tabulka 4
Plus JEDEN DEN SME
(PIL) (Petit Press)
vypifia na trhu dennikov volny
Charakteristika priestor medzi bulvarnou mienkotvorny dennik
a mienkotvornou tlagou*
domace a zahrani¢né
politika, spravodajstvo, regiony . spravodajgtvo .
. motorizr’nus zdravie sééna plué analyzy g.komentare " oblasti
Témy ’ O ;o politiky, ekonomiky
ombudsmanka, spolo¢nost, dzinarodnvch vztahov
cestovanie, Zena, Sport a megzinarodnych vz
informacie z kultary,
spolo¢enského Zivota a Sportu
Pocet vydani do tyzdia denne okrem nedele denne okrem nedele
Format strany 285 x 400 mm 289 x 390 mm
Pocet stran 24 aviac 24 az 48
Kvalita papiera novinovy 45 g/m? novinovy 45 g/m?
Priemerny naklad 66 638 51 000
Farebnost’ 4+4 4+4
Cena 1 vytlacku 0,49 € 0,50€a 0,80 €
Citanost’ 7.2 % 7,3 %
. ) 55,9 % zeny 58,1 % muzi
Pohlavie Citatelov 441 % muzi 41.9 % zeny

vysokoskolské vzdelanie - 44,4 %
stredoSkolské vzdelanie

stredoskolské a vysokoskolské S maturitou — 40,6 %

vzdelanie ma 57 % ditatelov stredoskolské vzdelanie bez

maturity — 10,2 %
zakladné vzdelanie — 4,9 %
44,5 % citatelov je mladSich ako
45 rokov
kazdy tyzden:

Vzdelanie citatelov

Vek citatelov 76 % citatelov ma 20 az 59 rokov

kazdy tyzderi:
TV Oko (Stvrtok)
SME Zeny (piatok)

Pravidelné prilohy Plus JEDEN DEN magazin

Receptar Priloha vikend (sobota)
Nepravidelné (1 az 4 krat do
roka), napr.: Vysoké Skoly,
& - . Nepravidelné, napr.: Dovolenka, Krizovky, Cestovny poriadok,
Specializované prilohy Vzdelavanie, Zdravie a pod. Auto a motorizmus, Zdravie

arelax, Praca a vzdelavanie,
Rozhovory, Férum

Zdroj: Oznamenie

85.Urad z informéacii uvedenych v Tabulke 4 zistil, Ze kym dennik SME (Petit Press)
sa profiluje ako mienkotvorny dennik, Plus JEDEN DEN (PIL) sa profiluje ako
dennik urCeny fudom, ktori sa =zaujimaju o dianie zo vSetkych oblasti
spoloCenského Zivota a popri fahkych témach hladaju dostatok dobrého
a kvalitného ¢itania?®. Uvedenému zodpoveda aj obsahova naplii a vizualna
stranka predmetnych dennikov. Z hladiska obsahu je zrejmé, ze kym v pripade
dennika SME (Petit Press) vacsSinu obsahu tvori komentované spravodajstvo
politické aj ekonomické z domova aj zahraniCia, taktiez rozsiahlejSie clanky

28 Zdroj: http://www.newsandmedia.sk/download/cenniky/print/2015/cennik-2015-plus-jeden-den-print-
sk.pdf
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z kultary, zdravia arubriky umoZnujuce vyjadrenie nazoru osobnosti
spoloCenského Ci kulturneho Zivota alebo Citatelov, v pripade dennika Plus JEDEN
DEN (PIL) su to najma kratke faktografické spravy bez hibkovejich analyz
a komentarov najma z politiky a ekonomiky z domova, Ciasto¢ne aj zo zahranicia,
pricom velku Cast spravodajstva predstavuju informacie lifestylového zamerania
(titulna strana, rubrika nazvana SHOWBIZ).

Taktiez vizualna stranka tychto dennikov je rozdielna. Plus JEDEN DEN (PIL) na
titulnej strane uprednostiuje spravy bulvarneho charakteru a v celom denniku su
zverejnované obrazky vacsich formatov, nadpisy a cClanky su farebne odliSené,
a teda celkovo je mozné konStatovat, Ze z hladiska vizualneho (farebnost nadpisov
a &lankov, rozmiestnenie &lankov a obrazkov) je dennik Plus JEDEN DEN (PIL)
viac porovnatefny s bulvarnym dennikom Novy ¢as (Ringier Axel Springer
Slovakia) ako s mienkotvornym dennikom SME (Petit Press) alebo s dennikom
Pravda (Vydavatelstvo PEREX).

86.Z hladiska poukazania na podobné charakteristiky plati, Ze v oboch pripadoch
dennikov ide o celostatne denniky a Cast obsahu sa venuje v oboch pripadoch
aktualnym spravodajskym témam, avSak plati tiez, Zze v pripade:

— dennika SME (vydavatel: Petit Press, cena: 0,50 EUR a 0,80 EUR, pocCet stran: 24
az 48), je z hladiska celkového obsahu a zamerania, ako aj ceny tomuto denniku
najpodobnejsi taktiez mienkotvorny dennik Pravda (Vydavatelstvo PEREX, cena:
0,60 EUR)?°, ktory aj z hladiska poctu predanych vytlackov je porovnatelny
s dennikom SME, taktiez z hladiska obsahu a ceny Dennik N3° (N Press, cena:
0,80 EUR, pocet stran vydania v pondelok az Stvrtok: 8 + 8, pocCet stran piatkového
vydania: 21) a z hfadiska najma obsahu do urcitej miery tiez dennik Hospodarske
noviny3! (vydavatel: MAFRA Slovakia, cena: 0,85 EUR, pocet stran: 10 + 10 alebo
24),

— kym v pripade dennika Plus JEDEN DEN (PIL, cena: 0,49 EUR, pocet stran: 24
aviac), z hladiska obsahu, zamerania ako aj ceny je porovnatelna s tymto
dennikom skor jednotka na trhu, a to dennik Novy Cas (Ringier Axel Springer
Slovakia, cena: 0,49 EUR, pocet stran 32).

87.Vo vSeobecnosti tiez medzi vydavatelmi prevazoval nazor, Ze v pripade
nebulvarnych dennikov su z hladiska Citatefa konkurenénymi dennikmi skér iné
nebulvarne periodika - napr. v pripade dennika Pravda uvadzali Dennik N, SME
a Hospodarske noviny, rovnako v pripade poslednych menovanych naopak
denniky Pravda, SME a Dennik N. Rovnako aj N Press (Dennik N) uviedol ako
svojich najbliz8ich konkurentov dennik Pravda, Hospodarske noviny a SME, no

2% Pravda sa profiluje ako mienkotvorny dennik. Zdroj: http://www.pravda.sk/info/7036-0-nas/.

30 Dennik N  zadal vychadzat vroku 2015 a ako sa uvadza na https:/a-
static.projektn.sk/2015/01/Dennik-N_INFO.pdf, ciefom je vybudovat' silni mienkotvornu, spravodajsku
znacku v tlacovej aj digitalnej forme; okrem aktualneho spravodajstva z domova, zo sveta, z kultdry,
Sportu ci vedy prinaSa aj komentare a analyzy.

31 Hospodarske noviny vydavatel profiluje ako jediny ekonomicky dennik na Slovensku, ktory svojim
zameranim prinaSa seriézne a déveryhodné informacie pre kazdého, koho zaujima ekonomicky pohlad
na dianie doma a vo svete a ktfory kazdy pracovny deri prinaSaju aktualne spravodajstvo, analyzy,
Statistiky, progndzy a uzitoc¢né rady pre podnikanie.

Zdroj: http://mafraslovakia.hnonline.sk/titul/hospodarske-noviny
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navySe aj dennik Plus JEDEN den, pripadne pre SME uviedol vydavatel ako
konkurentov vS8etky denniky. Podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia
konkurentov uviedol len vSeobecne, ako vydavatelstva a to z hladiska predaného
nakladu, t.j. neuvadzal Specificky najblizSich konkurentov v pripade dennikov.

88.Vyssie uvedené skutoénosti naznaduju, ze dennik Plus JEDEN DEN (PIL) a dennik
SME (Petit Press) by mohli predstavovat tovary, ktoré nie su blizke substituty
a teda predmetnou koncentraciou v oblasti vydavania celostatnych dennikov
nedochadza k eliminacii konkurentov, ktori by na seba vyvijali priamy konkurencny
tlak.

Vzhladom na vySSie uvedené urad zistil, ze posudzovana koncentracia z hlfadiska
posudenia jej unilateralnych uc€inkov nevyvolava obavy zo znac¢ného narusenia
ucinnej hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti vydavania celostatnych
dennikov v slovenskom jazyku, v désledku vytvorenia alebo posilnenia
dominantného postavenia podnikatela PIL spolu s podnikatelom Petit Press
z hladiska posudenia, €i by predmetnou koncentraciou doslo k eliminacii blizkeho
konkurenta ¢im by bola naruSena ucinna hospodarska sutaz. Taktiez uradom
neboli identifikované negativhe efekty predmetnej koncentracie 2z hfadiska
posudenia jej koordinaénych ucCinkov v oblasti vydavania celostatnych dennikov
v periodickej tlaci v slovenskom jazyku a to vzhladom na charakter celostatnych
dennikov podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia a podnikatela PIL spolu
s podnikatelom Petit Press, ato ako dvoch najvacsich hracov na danom
relevantnom trhu, pripadne aj podnikatela Perex.

Regionalne denniky

89.Ako uz bolo uvedené vySSie vtomto texte, podnikatel Petit Press vydava
v slovenskom jazyku regionalny dennik Korzar a za regionalny dennik je mozné
povazovat aj dennik UJ Szé vydavany v madarskom jazyku. Podnikatel PIL
prostrednictvom podnikatela News and Media Holding regionalny dennik
nevydava. Z hfadiska vydavania Ccisto regionalnych dennikov sa aktivity
podnikatela Petit Pres a podnikatefa PIL teda predmetnou koncentraciou
neprekryvaju.

90.Z hladiska posudenia vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej
sutaze v pripade identifikacie relevantného trhu ako vydavanie regionalnych
dennikov v slovenskom jazyku, ktoré zahfna aj celoStatne denniky s regionalnym
vydanim, urad posudzoval, €i predmetnou koncentraciou dochadza k eliminacii
sutazného tlaku dennika Plus JEDEN DEN (PIL) na regionalny dennik Korzar (Petit
Press), ktory vychadza v dvoch mutaciach ako Korzar — dennik KoSického kraja
a Korzar — dennik PreSovskeého kraja.

91.V Oznameni sa uvadza, Ze dennik Plus JEDEN DEN (PIL) prind$a denne
regionalne spravodajstvo z celého Slovenska a to najma v pravidelnych rubrikach
SLOVENSKO a AKTUALNE s cielenym zameranim tak, aby prvé vydanie dennika
(vydanie pre vychod a stred Slovenska) obsahovalo spravodajstvo z tychto
regionov a druhé vydanie dennika (zapad Slovenska a Bratislava) spravodajstvo
z tejto oblasti. Okrem toho dennik nepravidelne vydava aj osobitné mutacie pre

27



jednotlivé regiony, a to mutaciu pre vychod, mutaciu pre stred, mutaciu pre zapad,
mutaciu pre Bratislavu.

V Oznameni sa dalej uvadza, Ze vydavatelstvo podnikatela PIL - News and Media
Holding (SPOLOCNOST 7 PLUS) nie je vydavatelstvom, ktoré by sa $pecializovalo
na regionalne spravodajstvo, ¢o vyrazne ovplyviiuje charakter regionalneho
spravodajstva poskytovaného v denniku Plus JEDEN DEN (resp. v jeho mutaciach,
pokial su vydané). V porovnani s regionalnym spravodajstvom pokrytym v tituloch
vydavatelstva Petit Press (vratane dennika SME) regionalne spravodajstvo
poskytované v ramci dennika Plus JEDEN DEN nie je tak hibkové, nie je zamerané
na konkrétne regiony, ale je vSeobecnejSie a v neposlednom rade regionalne
spravodajstvo reflektuje bulvarne zameranie vydavatelstva podnikatela PIL - News
and Media Holding (SPOLOCNOST 7 PLUS), domu zodpovedaju publikované
informacie.

92.0hladne regionalneho spravodajstva vydavatela Petit Press sa v Oznameni
uvadza, Ze regionalne spravodajstvo taziskovo poskytuje titul Korzar (ako dennik
v dvoch mutéaciach Korzar — dennik Kosického kraja, Korzar — dennik PreSovského
kraja a ako okresné mutacie a ako tyzdennik 4 tituly pre rézne regiony SR).
Regionalne spravodajstvo zahffia aj dennik SME, pricom vznikda na zaklade
spoluprace s redaktormi regionalneho dennika Korzar (vychodné Slovensko)
a regionalnych tyzdennikov MY (zapadné Slovensko a stredné Slovensko). Dennik
SME v printove] podobe pravidelne uverejiiuje témy spracované regionalnymi
redaktormi na dvoch alebo viacerych stranach 2 — 3 krat tyZdenne (regionalne
spravodajstvo obsiahnuté v denniku SME reflektuje, resp. Ciastone prebera
regionalne spravodajstvo spracovavané pre osobitné regionalne tituly
vydavatelstva Petit Press); osobitné prilohy dennika SME k regidbnom aktualne nie
su vydavane.

93.V Oznameni sa dalej uvadza, Ze regionalne spravodajstvo obsiahnuté v denniku
SME reflektuje charakter vydavatelstva a jeho zameranie na seridézne, informacné
a mienkotvorné tituly vratane osobitnej Specializacie na regionalne periodika.
Charakter regionalneho spravodajstva obsiahnutého v tituloch vydavanych
podnikatefom Petit Press vyrazne determinuje aj spolupraca s redaktormi
pdsobiacim priamo v regidonoch, a teda vydavatelstvo Petit Press vo vydavanych
tituloch poskytuje detailnejSie regionalne informacie vyplyvajuce 2z poznania
regionov.

94.Podla Oznamovateflov je zuvedeného zrejmé, ze sa jedna o regionalne
spravodajstvo zamerané na mensie regiony a nie iba na v8eobecne na region
zapadného Slovenska, stredného Slovenska, vychodného Slovenska a Bratislavu
ako je tomu v pripade regionalneho spravodajstva poskytovaného v ramci
vydavatelstva podnikatela PIL - News and Media Holding (do 31. 08. 2015
SPOLOCNOST 7 PLUS).

95.0znamovatelia teda nepovazuju za =zastupitelné regionalne spravodajstvo
poskytované v Specializovanych regionalnych tituloch vydavatelstva Petit Press
a v denniku SME, ktoré nadvazuje na obsah Specializovanych regionalnych titulov,
s regionalnym spravodajstvom pokrytym v ramci vydavatelstva podnikatela PIL -
News and Media Holding v bulvarnom denniku Plus JEDEN DEN.
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96.Urad na zaklade analyzy obsahu vytladkov na jednej strane dennika Plus JEDEN
DEN (PIL) a na druhej strane vytladkov dennikov Korzar — dennik Kosického kraja
a Korzar — dennik PreSovského kraja (Petit Press), zistil, Ze aj ked cena tychto
periodik je rovnaka (0,55 €), obsahovo sa jedna o rozdiele zamerané periodika —
kym Korzar sa orientuje hlavne na poskytovanie informacii (politického,
ekonomického, kulturneho, Sportového diania) z danej casti uUzemia SR
a informacie tykajuce sa celého Slovenska a zo zahranicia poskytuje len okrajovo
(danym sekciam je venovana zvacSa po jednej strane daného vytlacku), dennik
Plus JEDEN DEN neposkytuje informacie o regiénoch na $pecializovanych
stranach ale v ramci stran venovanych informaciam zo Slovenska su poskytované
aj informacie z regionov, ktoré vSak nie su tak obsahovo rozsiahle ako je tomu
v pripade dennikov Korzar, pricom aj ked dennik Plus JEDEN DEN obsahuje
informacie tykajuce sa regidénov, jeho obsah odzrkadluje bulvarne zameranie
predmetného dennika.

97.Tiez podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia k porovnaniu jeho regionalnych
mutdacii v porovnani s regionalnymi mutaciami podnikatela Petit Press uviedol, Zze on
ma 4 regionalne mutacie (v podobe, ze maju napr. 4 strany dennika upravené pre
region), maju v8ak uplne iny charakter ako regionalne periodika podnikatela Petit
Press (napr. Korzar), ktorého periodika su v tomto jedine¢né.

98.Z vysSie uvedeného urad zistil, Ze v pripade dennikov Korzar (Petit Press) a Plus
JEDEN DEN (PIL) sa nejedna z hladiska ¢&itatela o tovary, ktoré by si priamo
konkurovali, ateda ktorych konkurenény tlak v pripade realizacie predmetnej
koncentracie by bol eliminovany.

99. Posudzovana koncentracia teda nevyvolava obavy zo znaéného narusenia u€innej
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu v oblasti vydavania regionalnych
dennikov v slovenskom jazyku na uzemi KoSického samospravneho kraja a na
uzemi PreSovského samospravneho kraja, v désledku vytvorenia alebo posilnenia
dominantného postavenia podnikatela PIL spolu s podnikatelom Petit Press
a taktiez nevyvolava obavy z hladiska posudenia, €i by predmetnou koncentraciou
doslo k eliminacii blizkeho konkurenta, ¢im by bola naruSena u€inna hospodarska
sutaz. Taktiez uradom neboli identifikované negativne efekty predmetnej
koncentracie z hfadiska posudenia jej koordinacnych u€inkov a to vzhfadom na
charakter dennikov podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia na jednej strane
a podnikatela PIL spolu s podnikatefom Petit Press na strane druhej, pripadne aj
podnikatela PEREX.

100. Aj dalSia periodicka tla¢ vydavana podnikatelom Petit Press obsahuje
regionalne spravodajstvo, ato tyzdennik MY a nepravidelne vychadzajuci
bezplatny titul ECHO3? (oba tituly v réznych regionalnych mutaciach), avsak
vzhfadom na to, Ze periodicita vydavania tychto titulov je ina ako je tomu v pripade
dennika Plus JEDEN DEN (PIL), a teda z hladiska periodicity sa nejedna o zhodné
a ani o zastupitelné tovary, a teda nejedna sa o tovary, ktoré by patrili na jeden

32 Na http://www.petitpress.sk/inzercia/bezplatne-noviny-echo/ sa uvédza, Ze okrem inzercie schrankové noviny
ECHO na 8 az 16 stranach prinasaju aktualne spravodajstvo, regionalny Sport a informacie z réznych oblasti
Zivota;zaoberaju sa praktickymi problémami Zivota v regiénoch, prinasaju uzitoéné informacie, rady a zabavu.

29


http://www.petitpress.sk/inzercia/bezplatne-noviny-echo/

tovarovy relevantny trh, resp. boli blizke substituty, nebol dévod na to, aby sa urad
zaoberal vplyvom koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v predmetnej
oblasti.

TYZDENNIKY a DVOJTYZDENNIKY

101. Podfa Oznamenia ucastnici koncentracie vydavaju nasledujuce tyzdenniky
a dvojtyzdenniky:

— podnikatel PIL prostrednictvom podnikatela News and Media Holding (do 31. 08.
2015 SPOLOCNOST 7 PLUS a TREND Holding) vydava nasledujuce tyzdenniky
v slovenskom jazyku uréené pre &itatelov z celého Uzemia SR: Plus 7 dni, Sarm,
BajeCna Zena, Trend a dvojtyzdennik Profit,

— podnikatel Petit Press vydava v slovenskom jazyku regionalny tyzdennik na
novinovom papieri MY (22 regionalnych mutacii), dalej tyzdennik TV Svet, resp.
TV Svet/TV Oko, v madarskom jazyku Vasarnap a v anglickom jazyku The Slovak
Spectator33,

102. Podfa Oznamovatefov uc€astnici predmetnej koncentracie pdsobia na
nasledujucich tovarovych relevantnych trhoch v oblasti vydavania tyzdennikov
a dvojtyzdennikov:

— trh regionalnych tyzdennikov,

— trh tyzdennikov v madarskom jazyku,

— trh tyzdennikov v anglickom jazyku,

— trh ekonomickych tyzdennikov, resp. dvojtyzdennikov,

— trh tyzdennikov s lifestylovym zameranim,

— trh tyzdennikov spoloCensko-bulvarneho charakteru,

— trh televiznych tyZdennikov,

— trh tyZdennikov s osobithnym zameranim — hobby Casopisy.

103. Urad vramci porovnania tyzdennikov a dvojtyzdennikov vydavanych
ucastnikmi koncentracie z hladiska Citatela, t.j. kritérii: (1) jazyk, v akom sa dané
periodikum vydava, (2) obsahové zameranie periodika, (3) uUzemie odkial
pochadzaju Citatelia, pre ktorych je dané periodikum urCené, zistil, Ze v pripade
tyzdennikov a dvojtyzdennikov medzi titulmi vydavanymi podnikatefom PIL
a titulmi vydavanymi podnikatefom Petit Press dochadza k minimalnemu prekrytiu
aktivit ucastnikov koncentracie, kedZe podnikatel PIL vydava tyzdenniky
v slovenskom jazyku pre Citatelov z celého uzemia SR a podnikatel Petit Press
v slovenskom jazyku pre Citatefov z celého uzemia SR vydava iba titul TV Svet,
resp. TV Svet/TV Oko3*.

33 Podnikatel Petit Press vydava s tyZdennou periodicitou aj dalsie tituly, ktoré st véak prilohami inych titulov (napr.
SME, Korzar, MY) na zaklade &oho ich urad nezahrnul do zoznamu vydavanych tyZzdennikov ako samostatnych
titulov.

34 Magazin TV OKO TV SVET resp. TV SVET TV OKO je pinofarebny spolodensky magazin s televiznym programom,
vydavany pod dvomi nazvami s totoZnym obsahom. Vychadza kazZdy tyZzder v rozsahu 44 stran, na kvalithom
papieri s tvrdenou obalkou v celkovom naklade priblizne 85 000 vytlackov - v utorok ako samostatne predajny titul
s nazvom TV SVET TV OKOy naklade 15 000 ks, a vo Stvrtok ako magazin dennika SME a dennika Korzar pod
nazvom TV OKO TVSVET v naklade 70 000 ks. Zdroj: http://www.petitpress.sk/inzercia/magazin-tv-oko-tv-svet/
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104. Vychadzajuc z informacii uvadzanych Kancelariou pre overovanie nakladov
tlace — ABC SR zistil podiel poétu predanych celostatnych tyzdennikov
a dvojtyzdennikov vydanych jednotlivymi vydavatelstvami v slovenskom jazyku na
celkovom pocte predanych celostatnych tyzdennikov a dvojtyzdennikov vydanych
v slovenskom jazyku v roku 2014 avroku 2015 tak, ako uvadza nasledujuca
tabulka, priCom vSak nezohladnoval obsahovu napln tychto periodik:

Tabufka 5 : Podiely podnikatelov podla predaja celoStatnych tyzdennikov vydanych v slovenskom
jazyku

ROK 2014 ROK 2015
Vydavatel'stvo Nazov periodika Podiel Podiel
(%) (%)
Bajecna Zena
Plus 7 dni
PIL L 32,47 32,07
Sarm
Trend
Petit Press TV Svet/TV Oko 1,26 1,14
Zivot
Ringier Axel Springer Slovakia | Novy ¢as pre Zeny 29,13 29,13
Novy €as nedela
Eurotelevizia
Chvilka pre teba
BAUER MEDIA SK Rytmus Zivota 21,52 22
Tele pestry
Zensky magazin
Spolok Sviétého Vojtecha Katolicke noviny 9,07 9,13
STAR production Slovenka 4,88 5,04
W Press Tyzden 1,66 1,49
SPOLU 100 100

Zdroj: spracované Uradom z verejne pristupnych informacii zverejnenych Kancelariou na overovanie nakladov tlace — ABC SR,
pricom urad nezapocital titul Star, ktory ako tyZzdennik zacal vydavat od 04. 11. 2015 podnikatel Mafra Slovakia (predtym sa
jednalo o dvojtyZdennik)

105. Okrem tyzdennikov uvedenych v Tabulke 5, niektori vydavatelia vydavaju aj
dvojtyzdenniky, ato vydavatel Bauer Media (dvojtyzdennik TV Max)
a dvojtyzdennik Profit do 31. 12. 2015 PIL prostrednictvom News and Media
Holding, od 01. 01. 2016 Petit Press.

106. Vychadzajuc zinformacii uvadzanych v predmetnej tabulke, z hladiska
priemerného poctu vydanych celostatnych tyZzdennikov v slovenskom jazyku v roku
2015 predmetnou koncentraciou dochadza k minimalnemu prirastku podielu

35 Zdroj: http://www.abcsr.sk/kancelaria/
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najvacsieho vydavatelstva predmetnych periodik, ato podnikatela PIL
prostrednictvom podnikatela News and Media Holding (SPOLOCNOST 7 PLUS
a TREND Holding) z 32,07 % na 33,21 %.

107. Z hladiska posudenia blizkosti substitucie celoStatnych tyzdennikov
a dvojtyzdennikov vydanych v slovenskom jazyku podnikatelom PIL na jednej
strane a podnikatefom Petit Press na strane druhej, vo vztahu k titulu TV Svet/TV
Oko, ktory je jedinym tyzdennikom v slovenskom jazyku pre Citatefov z celého
uzemia SR, ktory vydava podnikatel Petit Press, z titulov vydavanych podnikatelom
PIL by najblizSim konkurencnym titulom mohol byt iba titul Plus 7 dni, avSak kym
titul Plus 7 dni ma obsahovo SirSie zamerania (zachytava dianie doma a
v zahraniCi, obsahuje reportaze, kauzy, postrehy zo Zivota spoloCnosti, poskytuje
informacie zo sukromia slovenskych aj zahrani¢nych osobnosti, dalej z oblasti
historie, geografie, svetovej vedy a mediciny, automobilizmu, moddy, taktiez
recepty, krizovky, testy a TV program?3®), titul TV Svet/TV Oko obsahovo je uZSie
Specializovany (obsahuje televizny program viac ako 50 najsledovanejSich
televiznych stanic, dalej rozhovory a portréty televiznych a filmovych hviezd,
reportaze z nakrucania a réznych spolocenskych udalosti, pravidelné rubriky o
svetovych a domacich filmovych a televiznych premiérach, novinky zo sveta filmu,
videa, krizovky, sudoku a zabava pre deti, recepty3’).

Z vysSie uvedenej charakteristiky titulov TV Svet (Petit Press) a Plus 7 dni (PIL)
urad zistil, ze sa nejedna o blizke substituty.

108. Co sa tyka posudenia konkurenéného tlaku celostatneho tyzdennika Plus 7 dni
(PIL) na regionalne tyzdenniky vydavané podnikatelom Petit Press, urad vzhfadom
na cenu tychto titulov (Plus 7 dni 1,20 €; MY 0,60 €), na zaklade ktorej nie je mozné
predpokladat, Zze by v pripade zvySenia ceny regionalnych titulov MY o 5 a 10 %
presli Citatelia na titul Plus 7 dni, taktiez vzhfadom na obsahové zameranie
(a taktiez format a kvalitu papiera vytlackov tychto titulov) nie je mozné tieto
periodika povazovat' za substituty, ktoré by na seba vyvijali konkurencny tlak, ktory
by sa v pripade realizacie predmetnej koncentracie eliminoval.

109. Urad tiez zistoval postavenie U&astnikov koncentracie, v pripade zahrnutia
samostatne vychadzajucich tyzdennikov a dvojtyzdennikov do jedného segmentu,
ako uvadza nasledujuca tabulka, priom nezohladrioval obsahovu napln tychto
periodik.

Tabulka 6 :Podiely podnikatelov podfa predaja celoStatnych tyZdennikov a dvojtyzdennikov vydavanych
v slovenskom jazyku

Rok 2014 Rok 2015
Vydavatel'stvo Nazov periodika Podiel Podiel
(%) (%)
Bajecna Zena
26,02 25,57
Plus 7 dni

36 Zdroj: http://www.pluska.sk/files/cennik/inzercia/2015/plus_7_dni_2015 platny od 1 4 2015 novy format.pdf.
37 Zdroj: http://www.petitpress.sk/ponukane-tituly/tyzdennik-tv-svet/.
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PIL ) y Sarm
(SPOLOCNOST 7 PLUS +

Trend Holding) Trend

TV Svet/TV Oko

Petit Press ) 1,6 15
Profit

(dvojtyzdennik )*

Eurotelevizia

Chvilka pre teba

Rytmus Zivota
Bauer media SK 35,9 36,68

Tele pestry Zensky
magazin

TV Max
(dvojtyzdennik)

Zivot

Ringier Axel Springer Slovakia Novy &as pre zeny 23,35 23,23

Novy ¢as Nedela

Spolok Svétého Vojtecha Katolicke noviny 7,27 7,28
STAR production Slovenka 3,9 4,02
W Press Tyzden 1,33 1,19
Mafra** Star 0,6 0,54
SPOLU 100 100

Zdroj: spracované tradom z verejne pristupnych informécii zverejnenych Kancelariou na overovanie nakladov tlate — ABC SR
* Dvojtyzdennik Profit do 31.12.2015 vydaval podnikatel PIL, od 01.01.2016 podnikatel Petit Press.
** Titul Star, ako tyZzdennik zacal vydavat od 04. 11. 2015 podnikatel Mafra Slovakia (predtym sa jednalo o dvojtyZzdennik)

110. V pripade takejto alternativy ma veduce postavenie na tomto trhu podnikatel
Bauer media SK, pricom po koncentracii déjde k malému prirastku podielu
podnikatela PIL na tomto trhu a porovnatelnym podielom disponuje aj Ringier Axel
Springer Slovakia. Z hladiska charakteristiky a zamerania jednotlivych periodik
plati rovnako ako je vySSie uvedené v pripade tyzdennikov samostatne, pridanim
dvojtyzdennikov nedochadza ku zmene, nakolko z portfélia spajajucich sa
podnikatefov sa pridaval len Specificky zamerany tyZzdennik Profit.

111. Beruc do uvahy vysSie uvedené skutoCnosti urad zistil, Ze z hladiska Citatela
predmetnou koncentraciou v oblasti vydavania tyZdennikov a dvojtyzdennikov
nedochadza ani k eliminacii vyznamnych konkurentov, ateda predmetna
koncentracia nema za nasledok negativne ucinky na podmienky hospodarskej
sutaze v oblasti vydavania tyzdennikov a dvojtyzdennikov v uvedenom ohlade.
Taktiez vzhladom na minimalnu zmenu Struktury tohto relevantného trhu urad
neidentifikoval negativne koordinacné ucinky koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze na predmetnom relevantnom trhu.
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MESACNIKY a DVOJMESACNIKY

112. Vychadzajuc zinformacii uvadzanych v Oznameni, ucastnici koncentracie
vydavaju nasledujuce mesacniky:

— podnikatel PIL vydava nasledujuce tituly: mesacniky - EMMA, BREJK, Zdravie,
Zahradkar, Pekné byvanie, Dobé jedlo, Polovnictvo a rybarstvo, VcCielka, Zornicka,
dvojmesacnik — Mollie tvori, Adamko (10 vydani v roku), Mama a ja a FIT Styl (10
vydani v roku, v zime a lete dvoj€islo),

— podnikatel Petit press vydava nasledujuce tituly: Magazin zdravia, LiSiak, Doma
v zahrade.

113. Podfa Oznamovatefov ucCastnici predmetnej koncentracie pdsobia na
nasledujucich tovarovych relevantnych trhoch v oblasti vydavania mesacnikov:

— trh vydavania spolo¢enskych mesacnikov,

— trh vydavania lifestylovych mesacnikov,

— trh vydavania bulvarnych mesacnikov,

— trh mesacnikov pre zeny,

— trh mesacnikov pre muzov ,

— trh odbornych mesacnikov so Specializovanym zameranim — hobby, zdravie
a odborné témy,

— trh s detskymi mesacnikmi,

— trh mesacénikov s hrami a krizovkami,

priCom svoje tvrdenia nepodporili Ziadnymi vyjadreniami, analyzami, podkladmi.

114. Urad vychadzajuc zinformacii uvadzanych Kancelariou pre overovanie
nakladov tlate — ABC SR3%8 ainformacii uvadzanych v Oznameni zistil, Ze
najvacsSim vydavatelom celostatnych mesacnikov v slovenskom jazyku v roku
2015 bol podnikatel PIL - News and Media Holding (tituly: Brejk, Dobré jedlo,
Emma, Pekné byvanie, Polovnictvo a rybarstvo, VCielka, Zahradkar, Zdravie,
ZorniCka, pricom urad priratal pre zohladnenie postavenia po koncentracii do
portfélia tohto podnikatela aj predaje titulov Adamko, FIT Styl a MAMA a ja)
s podielom spolu 49, 2%.

115. Dalej s odstupom nasledoval podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia (tituly:
Auto Bild, Geo, Eva, Madam Eva, Novy Cas Byvanie, Novy Cas Krizovky)
s podielom 29,14 %, dalej s podstatnym odstupom podnikatel Proti pradu (titul:
Nota Bene) s podielom 4,8 %, podnikatef JAGA GROUP (titul: Urob si sam)
s podielom 3,54 %, podnikatel Mafra Slovakia (titul: Evita magazin) s podielom
2,98 %, podnikatel Kampress (titul: Kamarat) s podielom 2,71 %, Star production
(tituly: La Femme, prakticka Slovenka, Slovenka zdravie rodiny) s podielom 2,41
%, Barecz & Conrad Media (titul: Forbes) s podielom 2,09 % Via Vitelita (titul:
Vitalita) s podielom 1,8 %, Petit Press (titul: LiSiak®®) mal podiel 1,16 % a podnikatel
Bonmedia (titul: Magicka Zena) mal podiel 0,17 %.

38 hitp://www.abcsr.sk/kancelaria/
39 Podnikatel Petit Press vydava aj dalsie mesacéniky, a to Magazin zdravia a Doma v zahrade, ktorych celkovy
predaj nie je zrejmy z informacii uvadzanych Kancelariou pre overovanie nakladov tlace — ABC SR, avSak celkovy
podiel podnikatela Petit Press z hladiska poctu predanych mesacnikov v roku 2014 aj so zaratanim predmetnych
titulov bol 1,46 %, a teda zapocitanie tychto mesacnikov za rok 2015 by podstatnym spésobom podiel podnikatela
Petit Press v roku 2015 nezmenil.
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116. Z hladiska posudenia blizkosti substitucie celoStatnych mesacnikov
a dvojmesacnikov vydanych podnikatelom PIL na jednej strane a podnikatelom
Petit Press na strane druhej urad v ramci porovnania z hfadiska Citatela, t.j. kritérii:
(1) jazyk, v akom sa dané periodikum vydava, (2) obsahové zameranie periodika,
(3) uzemie odkial pochadzaju Citatelia, pre ktorych je dané periodikum urcené,
zistil, ze v pripade danych periodik medzi titulmi vydavanymi podnikatefom PIL
a titulmi vydavanymi podnikatefom Petit Press dochadza k prekrytiu aktivit
ucastnikov koncentracie nasledovne:

1. mesacnik ohladne zdravia: titul Zdravie a Ciastocne FIT Styl (PIL), titul Magazin
zdravia (Petit Press),

2. mesacnik ohladne zahradkarstva: titul Zahradkar (PIL), titul Doma v zahrade (Petit
Press).

Porovnanie titulov Zdravie (PIL) + FIT Styl (PIL) a Magazin zdravia (Petit Press)

Tabulka 7
Zdravie FIT styl Magazin zdravia
(PIL) (PIL) (Petit Press)
format strany 210 x 277 mm 210 x 285 390 x 289
pocet stran 100 a viac 96 a viac 20
kvalita papiera LWC 60 g/m? 70 g/m? Novinovy 55 g/m?
naklad 95 000 ks 30 000 ks 20 162 ks
farebnost 4+4 4+4 4+4
obalka4 +5

cena 1 vytlacku 1,59 € 2,20 € 0,60 €
Citanost 8,5% 0,8 %

Zdroj: Oznamenie

117. V Oznameni sa uvadza, zZze mesacCnik Zdravie (PIL) a mesaénik Magazin
zdravia (Petit Press) maju uplne odliSnu cielovu skupinu Citatelov a zameranie,
¢omu zodpoveda aj ich forma, stvarnenie, rozsah, cena a obsah.

Mesacnik Zdravie (PIL) je lifestylovym mesacnikom, jeho obsahové zameranie je
Jit, krdsa, pohoda“, ma atraktivne vizualne prevedenie s pomerne vysokym poctom
stran. Mesacnik FIT Styl je Casopis lifestylovy, obsahuje novinky z oblasti zdravej
vyzivy, aktivneho zivotného Stylu, Sportu, fithess a wellness. Naopak, mesacnik
Magazin zdravie (Petit Press) vychadza na novinovom papieri a predstavuje
z hladiska formy, vizualneho prevedenia a rozsahu jednoduchy titul, ktory aj
z hladiska rozsahu nie je mozné zaradit medzi lifestylové periodika ako mesacnik
Zdravie alebo mesacnik FIT Styl, kedZze mesacnik Magazin zdravia na par stranach
poskytuje informacie s charakterom zdravotnej osvety a nema vtomto zmysle
Standardné lifestylové obsahové prevedenie.

Ciefovou skupinou pre mesaénik Magazin zdravia (Petit Press) je obyvatelstvo
S niz§imi prijmami prevazne na vidieku a v mensich mestach, €o je reflektované
v cene tohto mesacnika; Citanost je podstatne nizSia ako je tomu v pripade
mesacnika Zdravie (PIL).

118. Vzhladom na vy$Sie uvadzané skutoCnosti urad zistil, Ze mesacnik Zdravie

(PIL) aani mesacnik FIT Styl a mesaénik Magazin zdravia (Petit Press) nie je
mozné z hladiska obsahu, rozsahu, ceny a zameranim sa na ciefovu skupinu
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Citatelov povazovat za blizke substituty*°, a teda nejedna sa o tovary, ktoré by na

seba vyvijali priamy konkurencny tlak.

Porovnanie titulov Zahradkar (PIL) a Doma v zahrade (Petit Press)

Tabulka 8
Zahradkar Doma v zahrade
(PIL) (Petit Press)
format strany 210 X277 mm 390 x 289
pocet stran 124 16 az 20
kvalita papiera LWC 60 g/m? novinovy
naklad 130 000 ks 23 271 ks
farebnost’ 4+4 4+4
obalka4 +5
cena 1 vytlacku 1,59 € 0,60 €
¢itanost 8,0% N/A*

Zdroj: Oznamenie
*&itanost’ Je tak nizka, Ze je nemeratelna

119. V Oznameni sa uvadza, Ze mesacnik Doma v zahrade (Petit Press) je
zamerany na rovnaku cielovu skupinu Citatefov ako mesacnik Magazin zdravia
(Petit Press), t.j. na obyvatelstvo s niz§imi prijmami prevazne na vidieku
a v mensich mestach, Ccomu zodpoveda jeho vizualne prevedenie, rozsah, cena,
predajné miesta a v neposlednom rade Citanost’ (ktora je tak nizka, Ze Standardnou
metodikou nie je meratelna). Mesacnik Zahradkar (PIL) je moderny a atraktivny
Casopis zamerany na odliSnu cielovu skupinu Citatefov.

120. Vychadzajuc z vy$Sie uvadzanych skutoCnosti urad zistil, Zze mesacnik
Zahradkar (PIL) a mesacnik Doma v zahrade (Petit Press) nie je mozné z hladiska
najma ceny, rozsahu a zameranim sa na ciefovu skupinu Citatelov povazovat za
blizke substituty*! vyvijajuce na seba priamy konkurenény tlak.

Vzhladom na vySSie uvedené urad zistil, ze v celoStatnych pripade mesacnikov
(a dvojmesacnikov) vydanych v slovenskom jazyku periodika podnikatela Petit
Press aPIL nie su, ako je vySSie uvedené blizke substituty a predmetnou
koncentraciou dojde k malému narastu podielu podnikatela PIL (49,2 %)*? spolu
s podnikatelom Petit Press (1,16 %).

121. Beruc do uvahy vyssie uvedené skutoCnosti urad zistil, Ze z hladiska Citatela
predmetnou koncentraciou v oblasti vydavania mesacnikov a dvojmesacnikov
nedochadza k eliminacii vyznamnych konkurentov, a teda predmetna koncentracia
nema za nasledok negativne ucinky na podmienky hospodarskej sutaze v oblasti
vydavania mesacCnikov a dvojmesacnikov v uvedenom ohlade. Taktiez urad

40 Ked'Zze mesacnik Magazin zdravia je 2,65 krat lacnejsi ako mesacnik Zdravie, v pripade zvy$enia jeho ceny o0 5
a 10 % nie je mozné predpokladat, Ze by jeho Citatelia presli na mesacnik Zdravie.

41 Ked'ze mesacnik Doma v zahrade je 2,65 krat lacnejsi ako mesacnik Zahradkar, v pripade zvy$enia jeho ceny o
5 a 10 % nie je mozZné predpokladat, Ze by jeho Citatelia pre$li na mesacnik Zdravie.

42 podnikatel PIL vydava taktiez jediny dvojmesacnik registrovany Kancelariou na overovanie nakladov tlace — ABC
SR (predaj za rok 2015 predstavoval 22 294 kusov).
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neidentifikoval negativne koordinacné ucinky koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze na predmetnom relevantnom trhu.

NAMIETKY TRETICH STRAN A VYJADRENIE URADU K NAMIETKAM

122. Z uradom oslovenych vydavatelov periodickej tlace a medialnych agentur
namietky k predmetnej  koncentracii v oblasti vydavania periodickej tlace
z hfadiska Citatela vyjadril podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia, ktory uviedol:
»~Spojenie viacerych vydavatelstiev pod PIL mbZe spbsobit odliv zamestnancov
a tym priamo ovplyvnit kvalitu a predaj nasich tlacenych titulov (ako aj ¢lankov na
web portaloch). V zasade je mozné na takéto spojenie pozerat ako na momentalne
najvécsie portfolio titulov a tym motivovat ludi, aby pre takyto subjekt pracovali.
Tato koncentracia méze mat’ vplyv na pluralitu médii a kvalitu sluzieb pre verejnost.
V spoloc¢ensky dbleZitych téemach mbézu zneuZit svoje postavenie na trhu
a masirovat' verejnu mienku spésobom, ktory bude vyhodny pre ich podnikatelské
Ci politické ciele. NavySe novinarov v ich sluzbach mézu vyuZivat na ziskavanie
informacii, ktoré ich budu zvyhodriovat' v dalSich oblastiach, v ktorych podnikaju.*

123. Podnikatel N Press uviedol, ze po koncentracii oCakavaju vyrazné zhorsenie ich
konkurencnej pozicie vo vztahu k viacerym subjektom na trhu — dennik Sme
a podnikatelia, ktorych uz kontroluje PIL budu méct vyuzivat svoje postavenie
v oblastiach: zdielania obsahu (vymena &lankov, pristup k respondentov a pod.),
v krizovej propagacii produktov, vyuzZivanie médii ako ,atdmoveého kufrika“, t.j. to,
Ze bude PIL vlastnit média im dava istotu, Ze pre kohokolvek bude horSie ich
iracionalne napadat. Zaroven tento podnikatel upozornil na riziko dalSej
nepozorovanej koncentracie s ohladom na nejasné majetkové pozadie PIL a napr.
dennika Pravda.

124. Urad koné$tatuje, Ze v ramci sutaznej analyzy zhodnocuje silu a postavenie
ucCastnikov po koncentracii v kontexte pdsobenia ostatnych hracov, z ¢oho
implicitne vyplyva aj zhodnotenie vysSie uvedenych faktorov.

125. Podnikatel Vydavatelstvo PEREX uviedol, Ze koncentracia vyvola pohyb na
trhu prace; dbjde k personalnym zmenam na urovni stredného manazmentu
a novinarov vo vacsine vydavatelstiev. TaktieZz poukazal na to, Ze po koncentracii
je mozné ocCakavat agresivne marketingové kampane na predaj periodik
vydavanych podnikatermi SPOLOCNOST 7 PLUS, TREND Holding a Petit Press,
¢o negativne ovplyvni predaj dennika Pravda a inzercie v iom, kedze podfa neho
je jednym z kritérii pre umiesthovanie reklamy v printovych médiach aj vySka
predaného nakladu. Listom evidovanom pod Cislom 569/2016 dria 09.02.2016
doplnil svoje vyjadrenie a upozornil, Ze koncentraciou sa koncentruje vyznamna
Cast medialneho trhu na Slovensku a to &i uz v rovine predaja produktov alebo
inzercie (reklamy). Tato koncentracia podla neho uz dnes obmedzuje a ohrozuje
podnikanie menSich konkurentov, vratane neho. V oblasti predaja tlaCe
predstavuje podiel kontrolovanych spolocnosti viac ako tretinu celého slovenského
trhu.

126. Podnikatel STAR Production uviedol, Ze predmetna koncentracia ovplyvni ich
Cinnost v oblasti vydavania periodickej tlate ato z dbvodu, Ze su jediné
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vydavatelstvo na Slovensku s Cisto slovenskym majitefom bez zahrani¢ného
kapitalu a koncentraciou sa prerozdeli trh predaja jednotlivych printov, z coho
vyplyva, Ze budu musiet zmenit ich obchodnu politiku. BlizSie svoju namietku
neodovodnil.

127. Ako vyplyva z vySSie uvedeného, urad zhodnotil postavenie PIL a Petit Press
po koncentracii v oblasti jednotlivych segmentov tlacenych periodik, pricom dospel
k zaveru, Ze v jednotlivych segmentoch nedochadza k spajaniu periodik, ktoré by
predstavovali blizke substituty. Predmetné namietky smeruju podfa uradu viac
k posilneniu portfélia a vplyvu na predaj reklamného priestoru, ¢omu sa urad
venuje samostatne dalej v texte.

128. Namietky vyjadril taktiez podnikatel Bauer Media, podla ktorého ,Na
Ciastkovych trhoch, ako je napriklad segment dennikovych supplementov
v kombinacii s volne predajnymi asopismi sa pozicia vyrazne posilni (napr.
televizne tituly: TV OKO, TV SVET, Plus 1 denn magazin alebo tituly pre Zeny:
k portféliu titulov pre Zeny vydavatelstva SPOLOCNOST 7 PLUS pribudne titul
SME Zeny). Kedze tituly Plus 1 denn magazin ani SME Zeny nie su zaradené
v oficialnom audite predaja, nie je mozné vypocitat rast trhového podielu uvedenou
koncentraciou.”

129. Podnikatel PIL uviedol, Zze svymedzenim osobitného trhu dennikovych
supplementov v kombinacii s volne predajnymi Casopismi a posilnenim pozicie
v dosledku koncentracie sa nestotoznuje. Podfa neho periodika so
Specializovanymi prilohami nemozno posudzovat spolo€ne so samostatnymi
titulmi obdobného zamerania ako je priloha.

130. Ohladne vySSie uvedenych namietok podnikatela Bauer Media vo vztahu

k oblasti vydavania tlaCenych periodik v slovenskom jazyku pre Zeny urad zistil, Ze
z hladiska periodicity by bolo mozné identifikovat prekrytie tlatenych periodik
v slovenskom jazyku pre ZzZeny vydavanych podnikatefom Petit Press
a podnikatelom PIL (News and Media Holding) v pripade tyZdennikov, a to: Petit
Press vydava samostatne nepredajnu prilohu dennika SME pod nazvom SME
zeny, ktora sa vklada do dennika SME jedenkrat tyzdenne (piatok), ma 24 — 32
stran, piatkové vydanie dennika SME stoji 0,80 €; za tyzdennik urCeny pre Zeny
podnikatela PIL je moZné povaZzovat titul Bajecna Zena (48 a viac stran, cena 0,49
€); taktiez titul Sarm (profiluje sa v8ak ako spologensky tyzdennik; 68 a viac stran,
cena 0,99 €).
Tyzdenniky pre Zzeny vydané v slovenskom jazyku, ktorych predaj k 31. 12. 2015
bol zverejneny spolo¢nostou ABC Slovakia a ktoré sa profiluju ako tyzdenniky
uréené pre Zzeny okrem titulov Bajeéna Zena (a Sarm) su nasledujice samostatne
vychadzajuce tituly: Chvilka pre teba (vydavatel Bauer Media, min. 40 stran, cena
0,50 €), Novy Cas pre zeny (vydavatel Ringier Axel Springer, 60 a viac, cena 0,49
€), Slovenka (vydavatel Star production, cena 1,00 €), Tele magazin pre Zeny
(vydavatel Bauer Media, min. 32 stran, cena 0,59 €). Tyzdenniky, ktoré sa profiluju
ako spoloCenské, su: Rytmus Zivota (vydavatel Bauer Media, 48 stran, cena 0,90
€), Zivot (vydavatel Ringier Axel Springer, stran 96 + 4, cena 1,00 €).
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131. Z vySSie uvadzanej charakteristiky titulov podnikatefa Petit Press Sme Zeny
a titulov podnikatela PIL Bajeéna Zena a Sarm ako aj z prehladu tyzdennikov
vydavanych v SR, ktoré su urCené pre Zeny, je zrejmé, Ze predmetnou
koncentraciou nedochadza k negativnym ucCinkom koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze v oblasti vydavania tyzdennikov urCenych pre Zeny.

132. Podnikatel Barecz & Conrad Media (do 16.10.2015 podnikal pod obchodnym
menom Business Consulting & Media, s. r. 0.) uviedol, Ze v oblasti vydavania
periodickej tlaCe by koncentracia nemala mat na nich ziadny vyraznejSi vplyv, kedze
ich médium, magazin Forbes, nie je v priamej konkurencii s vac¢sinou titulov, ktoré
spadaju pod podnikatela PIL.

133. Podnikatel W Press a podnikatel JAGA GROUP uviedli, Zze koncentracia ich
v tejto oblasti neovplyvni.

134. Vzhladom na vysSSie uvedené skutoCnosti urad zistil, Zze posudzovana
koncentracia nevyvolava obavy zo znacného naruSenia uc€innej hospodarske;j
sutaze na relevantnom trhu v oblasti vydavania periodickej tlaCe z hladiska
Citatela.

2. Oblast poskytovania informacii na web portaloch

135. Podnikatel PIL ako aj podnikatel Petit Press priamo alebo nepriamo
prostrednictvom podnikatelov, ktorych kontroluju, prevadzkuju viaceré web portaly.

136. V Oznameni sa uvadza, Ze vymedzenie relevantnych trhov v oblasti
prevadzkovania webovych portalov je pomerne tazké, pretoze je tazko zaradit
konkrétne weby pod jednotlivé tematické kategédrie, nakolko su na jednom webe
Casto zverejhiované informacie a poskytované sluzby rézneho zamerania
anemozno ich zaradit do jednej kategodrie. Kategorizaciu uvadzanu na
aimmonitor.sk Oznamovatelia nepovazuju za spravnu a vhodnu v kontexte
vymedzenia relevantnych trhov na ucely posudenia koncentracie jednak pre
nejednoznacné zaradenie niektorych portalov iba pod jednu kategériu a samotna
kategorizacia nie je spravna, resp. vhodna v suvislosti s ur€itymi kategoriami.

137. Podfa Oznamovatelov je potrebné pozriet sa na trh webovych portalov

komplexne a zamerat’ sa jednak na typ samotnych prevadzkovatelov portalov, ich
celkové zameranie, Strukturu, ale aj trendy na trhu a vtomto zmysle vymedzit
relevantné trhy.
V oblasti webovych portalov pdsobia vSetci vacsi vydavatelia periodickej tlace, ktori
zverejiiuju on-line verzie svojich tladenych titulov, ktoré dopifiaju o dalsie
informacie (aktualne spravodajstvo, dalSie doplnkové témy). Weby prevadzkované
vydavatelstvami tlaCenych periodik maju vefmi Siroky a podobny zaber a rozsah,
ktory spravidla reflektuje charakter a zameranie samotného vydavatela. Napr.
portal sme.sk, pravda.sk poskytuju na webe informacie a sluzby nadvazujuce na
vydavanie serioznej tlace. Dalej napr. cas.sk a pluska.sk mozu G&itatelia najst
mirrors Kk printovym vydaniam v ich portféliu, ale aj dalSie informacie a témy
reflektujuce bulvarno-zabavné zameranie vydavatelstiev.
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Uvedené plati obdobne aj pre portal trend.sk, ktory reflektuje Ccinnost
ekonomického vydavateflstva.

138. V Oznameni sa dalej uvadza, Ze popri portaloch vydavatelstiev dalej existuju

portaly prevadzkované podnikatelmi, ktoré nie su vydavatelmi periodickej tlaCe,
Cize neobsahuju tzv. mirrors a ide o komplexné online média rbzneho zamerania,
Ci uz spravodajstvo, alebo iné zameranie.
Dalej mozno identifikovat vyhladavacie portdly ako zoznam.sk, atlas.sk,
centrum.sk, azet.sk. Vyhladavacie portaly obsahuju tiez rézne druhy informacii
a sluzieb, ale rozhodne nie su zastupitelné s komplexnymi portalmi vydavateflstiev.
Dalej existuju rydzo inzertné portaly, portaly zamerané na eshopy a mnozstvo
réznych Specializovanych portalov.

139. Vzhladom na vySSie uvedené Oznamovatelia identifikovali nasledovné
relevantné trhy v predmetnej oblasti:

- trh spravodajsko-informacnych portalov vydavatelstva so seri6znym zameranim,

- trh spravodajsko-informacénych portalov vydavatelstva s bulvarnym zameranim,

- trh vyhladavacich portalov,

- trh inzertnych portalov, obchodu a predaja,

- trh webov v oblasti vzdelavania,

- trh webov s regionalnym zameranim,

- trh webovych portalov vydavatelstva v anglickom jazyku,

- trh webovych portalov vydavatelstva v madarskom jazyku.

140. K priestorovej identifikacii relevantnych trhov sa v Oznameni uvadza, Ze
informacie zverejnené na webovych portaloch v madarskom jazyku su urené
prislusnikom madarskej menSiny Zzijacim na uzemi SR. Najviac Citatelfov je
prirodzene v juznej Casti SR, kde Zije najviac prisluSnikov madarskej menSiny.
Uvedené webové portaly vS8ak maju svojich Citatelov aj v ostatnych cCastiach
Slovenskej republiky, hoci nejde o taku silnu zakladfiu ako predstavuju Citatelia
v juznej Casti SR. Vzhladom na to, Ze ide o tituly a portaly, ktoré su uréené pre
Citatefov madarskej narodnosti zijucim na uzemi SR, priestorovy relevantny trh je
vymedzeny celym uzemim SR.

141. Pre on-line verziu dvojtyZzdennika The Slovak Spectator (spector.sme.sk), ktory
poskytuje ekonomickych, politickych, regionalnych, ako aj kulturno-spolo¢enskych
informacii o Slovensku v anglickom jazyku je priestorovy relevantny trh tiez
vymedzeny uzemim SR.

142. Podlfa Oznamovatelov sa aktivity podnikatela PIL a podnikatela Petit Press
neprekryvaju.

143. Podla vyjadreni konkurenénych prevadzkovatelov web portalov, podnikatel
Ringier Axel Springer Slovakia (aj za podnikatela Azet) uviedol, Ze posudzovana
koncentracia ovplyvni zverejnovanie informacii o podnikatel'skych aktivitach PIL
a PSIS v neprospech cCitatefov web portalov. Zaroven uviedol, Zze oCakava, ze
Citatelska verejnost bude spochybriovat vierohodnost médii vo vSeobecnosti
z dévodu koncentracie velkého mnozstva titulov pod finanéné skupiny, o by mohlo
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vyznamne negativne ovplyvnit aj predmetného podnikatefa a tym padom dlhodobo
ohrozit' aj jeho finan¢&né vysledky.

................................ ] - [..] obchodné tajomstvo podnikatela
MAFRA Slovakia, vyjadrenie k désledkom koncentracie

145. Podnikatel Vydavatelstvo PEREX uviedol, Zze v oblasti poskytovania informacii
na web portaloch budu aktivity PIL a PSIS smerovat k integracii portalov v podobe
zdielania informacii, navySovania poCtu pageviews a rozvoja e-commerce aktivit.
Touto integraciou dosiahnu kumulovany zasah na tri Stvrtiny slovenskej
internetovej populacie. Tieto aktivity budud mat nepriamo vplyv na navstevnost
portalov prevadzkovanych predmetnym podnikatelom v podobe obmedzenia
(rastu) navstevnosti a Casu straveného na web portaloch Vydavatelstva PEREX.
Tento podnikatel v liste zaevidovanom dna 09.02.2016 pod cCislom 569/2016
uviedol, Ze touto koncentraciou sa skutoCne koncentruje vyznamna Cast
medialneho trhu na Slovensku, priCom v oblasti online je kumulovany zasah
dokonca az tri Stvrtiny slovenskej internetovej populacie.

146. Kuvedenej namietke podnikatel PIL uviedol, Ze samozrejme zdielanie
informacii je jednym z nastrojov efektivneho poskytovania medialnych sluzieb.
Suvisi v8ak s tym, Ze sa nebudu produkovat urcité informacie duplicitne, znizi sa
tym i potreba vacSieho poctu redaktorov a pod. a nie automaticky so zvySenim
trhovych podielov portalov. Podla neho doSlo k posilneniu konkurencie na
relevantnom trhu mienkotvornych dennikov, kde pdsobi aj titul Pravda vo forme
uvedenia noveho titulu Dennika N, ktory je vydavany aj v online verzii. Zdoraznil,
Ze internetové on-line spravodajstvo sa vyznacuje nizkymi bariérami vstupov. Ako
priklad posilfiovania konkurencie poukazal napriklad na informaény portal
postoj.sk, ktory sa snazi vyplnit medzeru na trhu — konkrétne nedostatok
konzervativneho mienkotvorného spravodajstva.

147. Podnikatel Zoznam uviedol, Ze predmetna koncentracia moze ovplyvnit Cinnosti
jeho spolo¢nosti v oblasti poskytovania informacii na web (on-line portaloch).
Niektoré informaéné zdroje a databazy, z ktorych sa vytvara obsah informacnych
zdrojov, su jedineCné a na slovenskom trhu spracované iba niektorymi
dodavatelmi. Ak v désledku koncentracie dojde k zmene podmienok poskytovania
obsahu, napr. vyhradna spolupraca s niektorymi spolo¢nostami, vyhradna licencia,
zakaz konkurencie a pod., spolo¢né nakupné podmienky pre viacero spolo¢nosti
so spolo¢nou ovladajucou osobou, t.j. v prospech konkurentov Zoznamu,
spolo¢nost Zoznam mdze stratit’ pristup k niektorych zdrojom obsahu a databazam
a tym strati aj Cast navsStevnosti, ktora je podstatnym ukazovatefom pre
zadavatelov reklamy.
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148. Podnikatel BAUER MEDIA uviedol, Ze ich vydavatelstvo nepodnika v online,
ale spojenim online ponuk zdruzenych pod byvalym Centrum Holdings
a www.sme.sk vznikne podla neho realne nova situacia v tomto segmente.

149. Podnikatel Star production uviedol, Ze koncentracia ovplyvni jeho podnikatelsku
cinnost' v tejto oblasti, uvedené vsak blizSie neoddvodnil.

150. Podnikatel W Press uviedol, Ze ho predmetna koncentracia neovplyvni v tejto
oblasti.

151. Podnikatel JAGA GROUP uviedol, ze nepredpoklada vplyv predmetne;j
koncentracie na jeho podnikatelsku ¢innost’ v predmetnej oblasti.

152. Podnikatel Barecz & Conrad Media (do 16.10.2015 podnikal pod obchodnym
menom Business Consulting & Media, s. r. 0.) uviedol, Zze v oblasti poskytovania
informacii na web portaloch by koncentracia nemala mat na nich Ziadny vyraznejsi
vplyv, kedZe ich médium, magazin Forbes, nie je v priamej konkurencii s va¢sinou
titulov, ktoré spadaju pod podnikatela PIL.

Zistenia uradu

153. Ako sa uvadza v predchadzajucej rozhodovacej praxi uradu v predmetnej

oblasti, vydavatelia periodickej tlaCe poskytuju informacie (spravodajstvo a iné
informacie) na web portaloch, ¢o v pripade spravodajstva umoZznuje poskytovat' ¢o
najaktualnejSie informacie. Poskytovanie informacii na web portaloch taktiez
umoznuje bezprostrednu spatnu vazbu s ich navstevovatelmi v podobe diskusnych
for, hlasovani, ankiet.
Vo vztahu ku vSetkym najrozSirenejSim titulom periodickej tlace existuju web
portaly, ktorych oznaCenie je zvacSa chranené ochrannou znamkou a ktore
poskytuju v mnohych pripadoch €ast’ informacii uvadzanych v tlacenej verzii bez
poplatku. Okrem web portalov tohto typu, u€astnici koncentracie prevadzkuju aj
iné web portaly s r6znym obsahovym zameranim.

154. Pokial ide o podnikatela PIL, resp. News and Media Holding, tento prevadzkuje
podla Oznamenia*®, najma web portal pluska.sk, priCom ako vyplyva
z kompletného zoznamu web portalov prevadzkovanych spolo¢nostou News and
Media Holding, na tomto portali su prevadzkované weby jednotlivych periodik
v danom portféliu. Tiez prevadzkuje portaly atlas.sk, centrum,sk, etrend.sk, vratane
podpoloziek (subdomén) v ramci jednotlivych portalov, zodpovedajucich témam,
ktorym sa dany portal venuje (napr. mapy.centrum.,sk, cp.centrum.sk).

155. Ako tieZ vyplyva z doplnenia Oznamenia, prostrednictvom vydavatelstva Orbis
in prevadzkuje web portaly mamaaja.sk, fit_styl.sk, casopisfitstyl.sk, orbisin.sk
a babybag.sk, priCom konkrétny webovy obsah je poskytovany len na portali
mamaaja.sk (rovnako ako reklamny priestor).

43 Priloha 2 k doplneniu oznamenia koncentracie zo dna 06.07.2015, list €. 3058/2015.
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156. Vo vztahu k podnikatelovi Petit Press sa v Oznameni uvadza, Zze prevadzkuje
portal sme.sk, ktory je spravodajsko-informaény portal vydavatelstva so serioznym
zameranim, ¢omu zodpoveda aj obsah portalu, priCom ako vyplyva z kompletného
zoznamu web portalov prevadzkovanych touto spolo¢nostou®4, v ramci tohto web
portalu su zahrnuté aj r6zne podpolozky (subdomény) zodpovedajuce jednotlivym
samostatnym témam (napr. auto.sme.sk). Petit Press dalej prevadzkuje obchod
pre seniorov, portal o pizzériach, portalové homepage, portal o regionalnom diani
na Kysuciach (e-kysuce.sk), inak je regionalne spravodajstvo a regionalne
informacie zahrnuté pod portal sme.sk, dalej prevadzkuje portal echopress.sk,
ktory predstavuje portal riadkovej inzercie, dalej portal jazykovaporadna.sk a portal
s videami. Samostatne je prevadzkovany portal ujszo.com, ktory je on-line verziou
rovhomenného dennika v madarskom jazyku a obsahuje dalSie doplhujuce

informacie.
Tabufka 9
Nazov PV Visits
Ringier Axel Springer Slovakia 39.20% 33.72%
Zoznam 15.72% 17.90%
News and Media Holding 14.83% 12.80%
Petit Press 6.44% 8.21%
Vydavatelstvo Perex 3.01% 3.63%
Modry konik 5.57% 2.60%
MARKIZA - SLOVAKIA 1.42% 2.55%
Mac TV 1.33% 2.49%
iSITA 1.16% 2.46%
Naspers OCS 2.63% 2.16%
Internet.sk 1.04% 1.92%
N Press 0.94% 1.79%
MAFRA Slovakia 1.10% 1.62%
Profesia 2.83% 1.45%
Ostatni*® 2,77% 4,68%

Zdroj: AIM monitor, februar 2016
PV — pocet zobrazeni (pocita¢ a mobilné zariadenie)
Visits — pocet navstev (pocitac a mobilné zariadenie)

157. Z hladiska vSetkych web portalov sledovanych spolo¢nostou IAB SLOVAKIA
dosahuje podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia (Azet) podiel 33,2 % podla
poctu navstev a 39,2 % podla poctu zobrazeni.

Podnikatelia Petit Press a PIL budu mat podiel po spojeni priblizne 21 % podiel
podla pocCtu navstev uzivatelov a aj podla poctu zobrazeni web portalov,
porovnatelne velky s nimi bude podnikatel Zoznam (16 % PV a 18 % Visits).

Do podielu podnikatela PIL neboli zaratané web portaly spoloCnosti Orbis in,
nakolko nie su sledované AIM monitorom, priCom z dat predloZzenych v ramci
doplnenia Oznamenia vyplyva, Ze aj v pripade zaratania web portalu mamaaja sa
podiel PIL zvysi len v minimalnej miere.

44 Priloha 2 k doplneniu oznamenia koncentracie zo dria 06.07.2015, list &. 3058/2015.
45 Ostatni tvoria 23 réznych poskytovatelov a Ziadny nema viac ako 1%
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Nasleduju dalSi podnikatelia s podielom v rozmedzi okolo 2 % az 4 %. Ostatni
podnikatelia maju mensi alebo priblizny podiel ako 1 %.

158. Kuvedenému je potrebné dodat, Ze AIM monitor zahfia len tych
prevadzkovatelov web portalov, ktori sa do neho =zapajili, tj. neobsahuje
vyCerpavajuco data za vSetkych prevadzkovatelov web portalov. Predstavuje
jediny relevantny udaj, ktorym disponuju uc€astnici koncentracie, rovnako je to
relevantny udaj pre konkurentov. Nakolko nezahfha vyCerpavajuco vsSetky web
portaly, skuto¢né podiely tu uvedenych podnikatelov by boli zrejme o nie€o nizSie.

159. Tiez vo vSeobecnosti plati, Ze pristup na predmetné web portaly je zadarmo (s
vynimkou niektorych najma spravodajskych — napr. ¢ast’ spravodajstva na sme.sk,
resp. aj ekonomickych — napr. na e-trend.sk), t.j. navstevnik web portalu vie rychlo
a bez nakladov zmenit web portal. Namietky konkurentov, uvedené vySSie,
smeruju vo vztahu k web portalom skor ku skuto€nosti, Ze v désledku spojenia web
portalov PIL a Petit Press predmetnou koncentraciou, dojde k posilneniu zasahu,
¢o bude mat vplyv na predaj reklamného priestoru, ¢im sa urad zaobera
v samostatnej Casti tohto textu.

160. Po zhodnoteni vSetkych vysSie uvedenych skutonosti, urad dospel k zaveru,
ze zhladiska Citatela/navstevovatela web portalov nedochadza v pripade
vyhodnotenia web portalov spolu, v désledku uvedenej koncentracie k zniZeniu
ucinnej sutaze v désledku unilateralnych ani koordinovanych ucinkov. Pred aj po
koncentracii ma veduce postavenie podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia
(Azet), s odstupom od dalSich dvoch hracov, t.j. podnikatela Zoznam a ucastnikov
koncentracie po spojeni.

161. Nakolko web portaly prevadzkované jednotlivymi podnikatelmi su rbézne
obsahovo a charakterovo zamerané, urad dalej zistoval postavenie PIL a Petit
Press po koncentracii v pripade zaradenia web portalov do uzSich kategorii.
Vychadzal z toho, Ze z hladiska Citatefa — navStevovatela web portalov je mozné
Specifikovat web portaly zamerané na poskytovanie Specifickych informacii/so
Specifickym zameranim. Podla informacii uvadzanych v Oznameni, spolo¢nost
IAB Slovakia Specifikuje web portaly a sleduje ich navstevnost v nasledujucich
kategériach: (1) auto moto servery, (2) cestovanie, (3) ekonomika, financie, pravo,
(4) free maily, (5) IT servery, mobilna komunikacia, foto, (6) katalogy, (7) magaziny,
lifestyle, hobby, (8) obchod, predaj, nakupovanie, inzercia, (9) portalové
homepage, (10) praca a vzdelavanie, (11) reality a byvanie, (12) sluzby, mapy,
cestovné poriadky, (13) spravodajstvo, (14) TV, radia, (15) volny €as a zabava,
(16) zdravie, (17) zoznamovacie servery, komunity, chat, (18) Sport, (19) Zeny
a maminy.

162. Urad sa stotoZfiuje s nazorom ucastnika konania, Ze uvedené kategorie web
portalov neznamenaju bez daldieho samostatné relevantné trhy. Urad v tomto
smere neposudzuje koncentraciu v medziach urcitého relevantného trhu daného
jednotlivymi kategériami. Uvedené kategérie web portalov by vSak mohli
naznacovat zoskupenia moznych obsahovo a charakterovo blizkych web portalov,
napr. k otazke segmentovania online priestoru podla IAM podnikatel Petit Press
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uviedol, Zze ma zmysel, jednotlivé portaly sa ur€itym smerom profiluju
a zameriavaju. To plati pokial ide o navstevnikov portalov.

163. Preto urad, pre posudenie dopadov koncentracie na trhu s heterogénnymi
produktami, akymi su aj web portaly, pouziva ako zaklad predmetné zoskupenia
na ucely urCenia postavenia PIL a Petit Press po koncentracii v ramci uzsich skupin
web portalov. Urad uvedené pouZzil ako jeden z &lankov analyzy, & web portaly
prevadzkované PIL a Petit Press predstavuju blizke substituty. V tomto zmysle sa
urad preto nezaoberal presnou identifikaciu relevantnych trhov v oblasti web
portalov z hladiska Citatela, ale sustredil sa ha moznu charakterovu a obsahovu
blizkost web portalov prevadzkovanych ucastnikmi koncentracie PIL a Petit Press
a odvijajuc sa z toho dalej posudzoval dopady koncentracie.

164. Zinformacii uvadzanych v Oznameni ohladne jednotlivych kategorii web
portalov urad zistil, Ze predmetnou koncentraciou dochadza k prekrytiu aktivit
podnikatela PIL a podnikatela Petit Press*6, a to v kategériach:

auto moto servery,

ekonomika, financie, pravo,

freemaily,

IT servery, mobilna komunikacia, foto, digi, video, SW, HW,
kataldgy,

Magaziny, lifestyle, hobby

portalové Homepage,

praca a vzdelavanie,

reality a byvanie,

sluzby, mapy, cestovné poriadky,
spravodajstvo,

volny Cas a zabava,

zoznamovacie servery, komunity, chaty, blogy,
Sport,

Zeny a maminy.

165. Pokial ide o niektoré kategorie, podla pocltu navstev uzivatelov a poctu
zobrazeni web portalov danej kategorie, dosahuje spolo¢ny podiel za web portaly
podnikatefov PIL a Petit Press v kategériach (1) zoznamovacie servery, komunity,
chaty, blogy, (2) volny €as a zabava, (3) reality a byvanie, (4) praca a vzdelavanie,
(5) magaziny, lifestyle, hobby a (6) kataldgy menej ako 10 %, alebo v danej
kategorii podnikatelia nepdsobia alebo nedochadza k prekrytiu aktivit, priCom
v kazdej z tychto kategdrii existuje pre navstevnika viacero alternativ.

46 Urad vychédzal zinformécii uvadzanych v Oznameni ohladne navstevnosti web portalov spracovanych
spolocnostou IAB Slovakia za februar 2016, v IAB Slovakia je zahrnuta v&c¢sina podnikatelov v oblasti internetovej
reklamy v Slovenskej republike. AIMmonitor je meranim navstevnosti ¢lenov IAB Slovakia a reklamnych
internetovych médii, ktoré sa do projektu zapojili. Data z AIMmonitor-u su oficialne akceptovanymi datami zo strany
medialnych a interaktivnych agentur a zadavatelov reklamy na planovanie, nakup a vyhodnocovanie reklamnych
kampani internetovych médii na Slovensku, ¢o bolo potvrdené aj prieskumom uradu v predmetnom spravnom
konani.
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166. V kategoriach (1) zeny a maminy a (2) auto moto servery dosahuje ich spolo¢ny
podiel menej ako 20 % v pripade navstev a menej ako 10 % v pripade poctu
zobrazeni, pricom v danej kategorii existuju viaceré porovnatelné alternativy pre
navstevnika.

167. V kategoriach (1) IT servery, mobilna komunikacia, foto, digi, video, SW, HW,
(2) Sport a (3) portalové homepage je postavenie ucastnikov koncentracie po
koncentracii viac menej podobné ako v pripade kategorii uvedenych v predosliom
odseku adochadza tiez v doésledku koncentracie z pohladu aktivit jedného
z uCastnikov koncentracie k minimalnemu prirastku a taktiez v kazdej z tychto
kategdrii je dostatok alternativnych poskytovatelov.

168. Vychadzajuc z dat AIM monitoru, k vyznamnejSiemu prekrytiu aktivit u¢astnikov
koncentracie prichadza len v pripade kategorii spravodajstvo, ekonomika/financie/
pravo, sluzby/mapy/cestovné poriadky a freemaily, pricom podiely podla AIM
monitoru uvadza nasledovna tabulka.

Tabulka 10
PV Visits
Petit News Spolu Petit News Spolu
Press and Media Press and Media
Holding Holding

Ekonomika, financie, pravo 30.12% 8.45% 38.57% 32.85% 12.58% 45.43%
Freemaily 1,7% 70.81% 72,51% 5.05% 44.79% 49.83%
Sluzby, mapy, cestovné 22.44% 46.45% 68.89% 31.99% 34.98% 66.97%
poriadky
Spravodajstvo 26.05% 15.43% 41.48% 20.33% 12.01% 32.34%

Zdroj: spracované tradom na zéklade informéacii spolocnosti IAB Slovakia (februar 2016)

Visits — pocet navstev (pocitac a mobilné zariadenia)

PV — pocet zobrazeni (pocita¢ a mobilné zariadenia)

169. Vramci danych kategorii podla AIM monitoru, sa dalej urad zaoberal
charakterom jednotlivych web portalov, ktoré boli do danej kategérie za ucastnikov
koncentracie zaradené, ako aj charakterom portalov konkurencie.

170. Ako uz bolo vysSie uvedené, je potrebné zdbraznit, Ze vo vSeobecnosti plati, ze
pristup na predmetné web portdly je zadarmo (s vynimkou niektorych
spravodajskych — napr. Cast spravodajstva na sme.sk, resp. aj ekonomickych —
napr. na e-trend.sk), €o je potrebné zohladnit’ pre vSetky dané kategorie.

171. V kategdrii freemaily okrem toho, ze napriek vyznamnejSiemu podielu News and
Media Holding (prevadzkuje freemaily na atlas.sk a centrum,sk) ide o maly
prirastok Petit Press, v tomto pripade urad prihliadol na charakter tychto portalov,
ktoré predstavuju poskytovanie bezplatnych emailovych kont, v pripade ktorych nie
su v Statistike zahrnuti vyznamni zahraniéni poskytovatelia, ktori su bezZne
spotrebitelmi vyuZzivani.*

47 Ako napr. Gmail, Outlook, Yahoo a pod.

46




172. V kateg6rii Sluzby, mapy, cestovné poriadky budu podnikatelia PIL a Petit
Press trhovou jednotkou s podielom podfa pocCtu zobrazeni 68,89 % a podla
navstev 66,97 %. Urad vSak zistil, Ze ide o pomerne réznorodu kategériu, pri¢om
z uCastnikov koncentracie tu ma podnikatel Petit Press zaradené sluzby sme, ktoré
samo o sebe su obsahovo réznorodo zamerané (deti, druhy pilier, tv-program,
gulas, fotky...) a pocasie.sme.sk pod web portalom sme.sk, pricom podnikatel PIL
ma v tejto kategorii portaly odliSného zamerania - cestovné poriadky, mapy.sk
a slovniky pod web portalom atlas.sk. | ked su dané web portaly zaradené pod
jednu kategoriu podla IAB, urad ma za to, Ze dané portaly nie su priamymi
konkurentmi ako takymi, web portaly podnikatela PIL poskytuju sluzbu vyhladania
spojenia, zobrazenie mapy a slovnik cudzich jazykov, priCcom tieto sluzby
podnikatel Petit Press neposkytuje.

173. V kategérii Ekonomika, financie, pravo budu podnikatelia PIL a Petit Press
trhovou jednotkou s podielom podla poctu zobrazeni 38,53 % a podlfa navstev
45,43 %, priCom najvyznamnejsi konkurenti budu Zoznam.sk (rubrika ekonomika)
s 33 % podla poctu zobrazeni a 22 % podla poctu navstev a hnonline.sk (rubrika
finWeb) s 10 % podla poétu zobrazeni a 12 % podla poétu navstev. Urad zobral do
uvahy, Ze spotrebitel vie bez nakladov a €asovej straty zmenit webovy portal
a taktiez skutoCnost, Ze iné takto zamerané portaly mézu zachytit’ a obsluzit' tychto
spotrebitelov.

Tabufka 11

Podnikatel Ekonomika, financie, pravo PV Visits
Petit Press ekonomika.sme.sk 30.12% 32.85%
Zoznam Ekonomika 33.39% 22.28%
13.22% 16.96%
MAFRA Slovakia®® FinWeb 9.92% 11.88%
Ekonomika 3.30% 5.08%

Markiza-Slovakia Ekonato 3.54% 5.86%
8.45% 12.58%

News and Media Holding TREND.sk_Ekonomika 3.90% 5.62%
TREND.sk_Firmy 1.79% 2.62%

TREND.sk_Podnikanie 1.35% 2.22%

TREND.sk_Financie 1.41% 2.11%

Dune Podnikam.sk 4.13% 5.52%
Vydavatelstvo Perex peniaze.pravda.sk 2.99% 4.20%
Profesia platy.sk 4.17% 1.71%

Zdoj: spracované tradom na zéklade informacii spolocnosti IAB Slovakia (februar 2016);
Visits — pocet navstev (pocitac a mobilné zariadenia)
PV — pocet zobrazeni (pocita¢ a mobilné zariadenia)

174. V kategérii spravodajstvo budu podnikatelia PIL a Petit Press trhovou jednotkou
s podielom podla poctu zobrazeni 41,48 % a podla poctu navstev 32,34 %, priCom
najvyznamnejsi konkurent bude podnikatel Ringier Axel Springer (Azet) s 23 %
podfla poctu zobrazeni a 27 % podla poctu navstev. Podiel nad 5 % dosahuju este

48 Do 19.12.2014 pod obchodnym menom ECOPRESS a.s.
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podnikatelia Zoznam a Dune s.r.0. (webnoviny.sk). Ostatni podnikatelia maju
mensi alebo nanajvys rovny podiel 5 %. Podobne ako v predchadzajucej kategoérii,
urad zobral do uvahy, ze spotrebitel vie bez nakladov a Casovej straty zmenit
webovy portal a taktiez skutoCnost, ze iné takto zamerané portaly mézu zachytit

a obsluzit' tychto spotrebitefov.

Tabufka 12
Podnikatel Spravodajstvo PV Visits
26.05% 20.33%
Petit Press Spravodajstvo SME 25.54% 19.77%
ujszo.com 0.50% 0.56%
15.43% 12.01%
News and Media Holding pluska.sk 12.90% 9.02%
AKTUALNE.SK 2.35% 2.70%
Medialne 0.18% 0.29%
23.06% 26.94%
Ringier Axel Springer Slovakia spravy_cas.sk 12.90% 15.34%
www.aktuality.sk 10.17% 11.60%
Zoznam spravodajstvo/topky.sk 5.69% 8.01%
Dune webnoviny.sk 6.99% 7.98%
N Press dennikn.sk 4.12% 4.57%
Markiza-Slovakia tvnoviny.sk 3.74% 4.46%
MAFRA Slovakia Spravodajstvo 5.07% 4.28%
3.33% 4.04%
Vydavatelstvo Perex spravy.pravda.sk 2.16% 2.64%
debata.pravda.sk 0.89% 0.94%
debata.pravda.sk 0.89% 0.94%
nazory.pravda.sk 0.15% 0.23%
kultura.pravda.sk 0.13% 0.22%
Ostatni*® 6.51% 8.30%

Zdroj: spracované tradom na zéaklade informéacii spolocnosti IAB Slovakia (februar 2016);
Visits — pocet navstev (pocitac a mobilné zariadenia)
PV — pocet zobrazeni (pocita¢ a mobilné zariadenia)

175. Vychadzajuc zinformacii uvadzanych v Oznameni, ako aj zverejne
pristupnych informacii, v kategérii ,spravodajstvo” okrem vydavatelov periodickej
tlace informacie na web portaloch poskytuju aj dalSi podnikatelia, z ktorych nie
vSetci su zahrnuti v AIM monitore, a to napriklad: Tlatova agentura Slovenskej
republiky, Bratislava®’; Global 24 s.r.o0., Roznava®'; Nearby smart communication,
s.r.o., Praha, Ceska republika®2; DARCUS, a.s., Dunajska Streda®3.

49 Z ostatnych 9 poskytovatelov nema ani jeden viac ako 2%

50 TASR prevadzkuje spravodajsky portal teraz.sk.

51 Global 24 s.r.0. prevadzkuje 23 spravodajsko-informacénych web portalov global24.sk.
52 Nearby smart communication, s.r.o., prevadzkuje spravodajsky portal dobrenoviny.sk.
53 DARCUS, a.s. prevadzkuje slovensko-madarsky spravodajsky portal parameter.sk.
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176. Vramci jednotlivych subkategorii, ako je vySSie uvedené, sa urad bliZSie
venoval kategoriam freemaily, mapy/sluzby/cestovné poriadky, spravodajstvo
a ekonomika/ financie/pravo, pricom vychadzajuc z vySSie uvedenych skuto€nosti,
neboli ani vjednom ztychto pripadov identifikované negativne dopady
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze.

3. Oblast’ poskytovania reklamného priestoru v periodickej tlaci a na web
portaloch

Informacie uvadzané v Oznameni>*

177. Podfa Oznamovatela z rozhodovacej praxe EK vyplyva, Ze je mozné vnimat
oddelene (i) reklamny priestor v celo$tatnych dennikoch®® a (ii) reklamny priestor
v televizii®®, pricom podla rozhodnuti EK vysledky trhového prieskumu poukazuiu,
Ze oblast reklamy v printovych meédiach a on-line médiach su navzajom doplriujuce
a nie su zastupitelné.

178. Dalej sa v Oznameni uvadza, e podia rozhodnuti EK by bolo mozné na
zaklade trhového prieskumu delenie trhu reklamy v celostatnych printovych
meédiach na segment dennikov a tyzdennikov, av8ak zavery prieskumu neboli
jednoznacné (vacsina respondentov tieto dva segmenty printovych médii oznacila
ako zastupitefné), pricom EK poukazala na rozdiel najma z hfadiska kratkodobej
reklamy, ktorej uverejnenie je pre zakaznika relevantné prave v danom Case —
v z tohto pohladu su pre zakaznikov zaujimavejSie denniky.

179. Podfa Oznamenia vymedzenie relevantnych trhov v oblasti reklamy by malo
reflektovat vymedzenie trhov médii, na ktoré sa vztahuju, resp. v ktorych je
umiestneny reklamny obsah. Reklama sa odvija od Citatelov a Citatelskej zakladne
dotknutého média, jeho zamerania, tiez periodicity a jazyka. VSetky tieto
skutoCnosti je podla Oznamovatelov potrebné zohladnit pri vymedzeni
relevantnych trhov v oblasti reklamy, kedze trh Citatefov a trh reklamy na seba
nadvazuju.

180. V Oznameni sa taktiez uvadza, zZe charakter, zameranie a cielova skupina
urCitého tlaeného periodika, resp. jeho $pecifikd determinuju aj Struktaru
zadavatelov reklamy a charakter reklamy. Kazdé z periodik ma inu ciefovu skupinu
Citatelov a uspokojuje odlisné informacné potreby Citatelov, resp. ich zameranie.
Z tohto pohfadu je podla Oznamovatelov potrebné vnimat aj segmentaciu trhu
reklamy. Reklama, ktora je suCastou tlaCenych periodik, ma tiez svoju cielovu
skupinu, na ktoru je zamerana a koreSponduje v zasade s ciefovou skupinou
Citatelov dotknutého periodika. Pri tvorbe marketingovej stratégie podnikatelia

54 \V Oznameni sa v suvislosti s poskytovanim reklamného priestoru pouZiva pojem ,inzercia®. Urad ohladne tych
Casti Oznamenia, ktoré sa netykaju poskytovania priestoru pre riadkovu inzerciu, v zaujme jednotnych pojmov
uvadza pojem ,reklama“ a namiesto v Oznameni pouzivaného pojmu ,inzerenti“ trad pouZil pojem ,zadavatelia
reklamy*.

5 Napriklad rozhodnutia EK M.3817 — Wegener/PCM/JV zo dria 07. 07. 2005, bod 27 aM.1401 -
Recoletos/Unedisa zo dria 01.02.1999, body 26 az 28.

56 Napriklad rozhodnutia EK M.566 — CLT/Disney/SuperRTL zo dria 17.05.1995, bod 14 a M.525 — VOX (ll) zo dria
21.12.1994, bod 16.
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umiestiujuci svoju reklamu v tlacenych periodikach zohladnuju, k akym adresatom
sa ich reklama dostane a nastavuju reklamnu kampan v tom zmysle, Ze reklama je
zacielena na konkrétnu skupinu, teda skupinu Citatelov dotknutého periodika.

181. Napriklad v suvislosti s trhom reklamy v regionalnych periodikach podla
Oznamovatelov plati, Zze kedZe su urCené Citatefom z konkrétnych regidonov
a obsahuju predovSetkym informacie o diani v regiéonoch, uvedenému bude
zodpovedat aj Struktura zadavatelov reklamy a charakter reklamy. Pre podnikatela
s regionalnymi aktivitami nebude mat vyznam reklama v celoslovenskych
periodikach. Priamo zacielena reklama na spotrebitefov z daného regiénu
prostrednictvom reklamy v regionalnych periodikach bude pre neho rozhodne
efektivnejSia a nie je zastupitelna s inou formou reklamy.

182. Rovnako je Specifickym trh reklamy v periodikach, ktoré su distribuované
zadarmo. Reklama je Specificka prave v nadvaznosti na to, Ze uvedené periodikum
vychadza bezplatne, €o ovplyviiuje charakter reklamy a tiez Strukturu zadavatelov
reklamy. Zvacsa pdjde o mensich zadavatelov reklamy v regiénoch.

183. Takisto periodika vydavané v madarskom jazyku a anglickom jazyku maju svoju
Specificku skupinu Citatelov, €o ovplyvnuje aj Struktaru zadavatelov reklamy.

184. V Oznameni sa dalej uvadza, Ze zadavanie reklamy v pripade webovych
portalov zahfiajucich riadkovu inzerciu je odliSné oproti zadavaniu reklamy na
inych webovych portaloch, ¢o je dané odliSnym charakterom trhu: pri Standardne;j
display reklame ide spravidla o reklamu urcitych tovarov a sluzieb zadavatela
reklamy; riadkova inzercia nie je reklamou vo svojej podstate, ale skor cielenou
a konkrétnou ponukou na predaj (nielen kupu) konkrétneho tovaru, pripadne
sluzby. Z tohto dévodu inzertné portaly funguju na inej podstate ako akékolvek
zabavné Ci informacné webové portaly obsahujuce bannerovu reklamu. Podstatou
inzertnych portalov je databaza vkladanych inzeratov a ucinné vyhladavacie
nastroje, ktoré umoznuju zaujemcom vyhladavanie konkrétnych ponuk.

Inzertné portaly maju rébzne spésoby zadavania a platby riadkovej inzercie — velmi
Casto v kombinacii s bezplatnymi inzeratmi pre fyzické osoby a platenymi zo strany
podnikatefov. Doplnkové sluzby su spravidla bezplatné.

185. Ohladne identifikacie tovarového relevantného trhu vo vztahu k inzertnym on-
line portalom sa v Oznameni uvadza, ze je mozné identifikovat bud vS§eobecne trh
inzertnych on-line portalov (online classified advertisment portals) alebo v ramci
neho na zaklade zamerania vycClenit osobitne segment inzertnych portalov
Specializovanych na nehnutelnosti, automobily alebo vSeobecnej on-line inzercie
(taktiez na dalSie Specializované segmenty ako napriklad pracovné ponuky a pod.).
Tieto portaly su $pecifické a nemaju ni¢ spoloéné s portalmi typickymi pre
vydavatelov periodickej tlaCe, t.. so spravodajskymi portalmi, s portalmi
obsahujucimi  on-line  verzie tlaenych titulov asdal§imi formami
spoloCensko/zabavno/informaénymi portalmi. Podla Oznamovatelov uvedené
potvrdzuje aj rozhodovacia prax Ufadu na ochranu hospodarské soutéze’

57\ Oznameni sa uvéadza, Ze Urad na ochranu hospodéaiské soutéze pristup k samostatnému vymedzeniu trhu on-
line inzercie $pecializovanej na nehnutelnosti zaujal v stanovisku k staznosti zo dria 15. 11. 2013, v ktorom sa
vyjadril k staZznosti na mozné zneuZitie dominantného postavenia spolo¢nosti Seznam.cz, a.s. prevadzkujucej
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a Eurdpskej komisie®® (v Oznameni sa uvadza, Ze aj ked ku konec¢nému
vymedzeniu relevantnych trhov nedoslo, z jednotlivych rozhodnuti je zrejmy pristup
smerujuci k samostatnému vymedzeniu trhu inzertnych on-line portalov
v alternativach jeho dalSieho ¢lenenia).

Zo samotnej skutoCnosti, Ze aj inzertné portaly su potencialnym nosi¢om
reklamného priestoru nie je podfa Oznamovatelov mozné vyvodit, Ze ide o jeden
a ten isty tovarovy relevantny trh. V Oznameni sa taktiez uvadza, Ze najvacsi
konkurenti v oblasti realitnych inzertnych portalov podla niektorych zdrojov (napr.
http://www.sora.sk/realitne-portaly) su topreality.sk, nehnutelnosti.sk, bazos.sk,
reality.sk].

186. Tovarové relevantné trhy v oblasti poskytovania reklamného priestoru boli

v Oznameni identifikované ako samostatné trhy reklamného priestoru:

v bulvarnych dennikoch,

v mienkotvornych dennikoch,

v dennikoch v cudzom jazyku,

v regionalnych dennikoch,

v regionalnych tyzdennikoch,

v regionalnych tyzdennikoch v madarskom jazyku,

v tyzdennikoch v anglickom jazyku,

v ekonomickych tyzdennikoch, resp. dvojtyzdennikoch,

v tyzdennikoch s lifestylovym zameranim,

v tyzdennikoch spoloCensko-bulvarneho charakteru,

v televiznych tyzdennikoch,

v tyzdennikoch s osobithym zameranim - hobby casopisy - rybarstvo
a polovnictvo,

v spolo¢enskych mesacnikoch,

v lifestylovych mesacénikoch,

v bulvarnych mesacnikoch,

v mesacnikoch pre zeny,

v mesacnikoch pre muzov,

v odbornych mesacnikoch so Specializovanym zameranim — hobby a odborné
témy,

v detskych mesacnikoch,

v mesacnikoch s hrami a krizovkami,

v periodikach distribuovanych bezplatne,

vna spravodajsko-informaénych portadloch vydavatefstva so seriéznym
zameranim,

na spravodajsko-informacnych portaloch vydavatelstva s bulvarnym zameranim,
na vyhladavacich portaloch,

realitny server sreality.cz. Urad na Gcéely svojho $etrenia vymedzil samostatny relevantny trh poskytovania
inzertného priestoru na ucely prezentacie nehnutelnosti na internete, ktory je tzv. trhom dvojstrannym s dvoma
oddelenymi skupinami zakaznikov.

58 \V Oznémeni sa uvadza, Ze napriklad v rozhodnuti M.5051 — APW/GMG/EMAP Eurépska komisia uviedla, Ze trh
inzercie je potrebné clenit’ predovSetkym na zaklade typu média (t). printové média, on-line priestor a pod.),
zamerania obsahu, cielovej skupiny a pod. Eurdpska komisia v tomto rozhodnuti dalej uviedla ako samostatny
segment inzertnych portalov, pricom pripustila moznost eSte uZsieho Specializovaného vymedzenia. Rovnaky
pristup zaujala Eurépska komisia aj v rozhodnutiach M.2057 — RANDSTA/VNU/JV a M.4731 — Google/DoubleClick.
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— nainzertnych portaloch, obchodu a predaja,

— na weboch v oblasti vzdelavania,

— naweboch s regionalnym zameranim,

— na weboch vydavatel'stva v anglickom jazyku,
— na weboch vydavatelstva v madarskom jazyku.

187. Co sa tyka priestorového relevantného trhu reklamy na internete, v Oznameni
sa uvadza, Ze by mal byt podla rozhodovacej praxe Europskej komisie vymedzeny
ako celostatny trh, t.j. uzemim SR vzhfadom na skutocnost, Ze vacsina Citatefov
pochadza zo SR a teda aj vacsina reklamy je objednana slovenskymi zadavatefmi
reklamy.

188. V Oznameni sa dalej uvadza, Zze by bolo mozné do istej miery pripustit, Ze sa
aktivity ucCastnikov CiastoCne prekryvaju v oblasti reklamy, avSak trh reklamy je
zavisly od trhu Citatelov a nie naopak. KedZe Specializovana Citatelska zakladra
determinuje aj Specificky charakter reklamy a portfélio zadavatefov, podla
Oznamovatelov je nutné osobitne posudzovat aj trh reklamy v ekonomickych
tyzdennikoch  a dvojtyzdennikoch. Vychadzajuc z doplneni  Oznamenia,
v Specifickej oblasti riadkovej inzercie na web portaloch sa aktivity ucastnikov
koncentracie neprekryvaju, nakolko v tejto oblasti pdsobi len podnikatel Petit Press
ato v minimalnej miere, v priebehu spravneho konania do$lo k nadobudnutiu
a naslednému odpredaju produktu stymto zameranim do novovzniknutej
spolo¢nosti United Classified, ktoru vyluéne kontroluje podnikatel Ringier Axel
Springer Slovakia a podnikatel PIL je tu v pozicii mensinového spoloCnika bez
kontrolnych pravomoci.

189. Dalej sa ohladom S$truktury relevantnych trhov reklamy v printovych médiach
a on-line reklamy v Oznameni uvadza, ze Oznamovatel nema ziadne udaje. Podla
nazoru Oznamovatela ide o trh kde podmienky ur€uju spravidla zadavatelia
reklamy, ¢o by malo redukovat obavy z pohladu mozného znizenia efektivnej
sutaze na trhu reklamy. NavySe podla Oznamovatela je znamou informaciou, Ze
najma on-line meédia su vystavené silnej konkurencii zahrani¢nych subjektov
poskytujucich tzv. adresnu reklamu — ide napr. o Google alebo Facebook.

190. Podla vyjadrenia podnikatela PIL internet nepozna geografické hranice, takze
pri posudzovani by urad mal vziat do uvahy aj vSetky webové stranky dostupné
slovenskym zakaznikom, napr. youtube.com, twitter, instagram, facebook, google,
yahoo atd., pretoze aj tieto stranky umoziuju zadavanie a zobrazovanie cielenej
reklamy priamo na slovenského zakaznika. Tiez zdoraznil, Ze lokalizacia zakaznika
na webe z hladiska jeho geografického pobytu, ale i jeho osobnych preferencii je
v sucasnosti uz velmi sofistikovanym spdsobom rozvinuta (vyuzivanie tzv. cookies
— mnozstvo webovych sluZieb napr. bez povolenia lokalizacie svoje sluzby
neposkytuje, resp. len v zredukovanej miere). Podla neho dominanciu
v slovenskom online — reklamnom priestore ma v su¢asnosti google.

191. Ohladne spésobu nakupu reklamného priestoru sa v Oznameni uvadza, Ze
predaj reklamného priestoru v denniku SME, tyzdenniku TV Oko/TV Svet a na
portali www.sme.sk sa realizuje bud prostrednictvom medialnych agentuar (€o
predstavuje [. ..] % z celkového predaja) alebo priamo vlastnou obchodnou sietou
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predajcov. Medialnym agenturam sa poskytuje tzv. agenturna zlava (odmena pre
medialnu agenturu) a koncoro¢ny bonus. Predaj reklamného priestoru
v regionalnych meédiach (print aj on-line) a v tituloch a na webe v madarskom
jazyku (Korzar, MY, ECHO, Uj Szé a Vasarnap) sa realizuje: (a) priamym predajom
priamo v regionalnych médiach vlastnou obchodnou sietou koncovym klientom
v regionoch, (b) predajom v sieti regionalnych médii celostatnym klientom (zvacsa
na zaklade zadania medialnej agentury). - [...] obchodné tajomstvo podnikatela
Petit Press spristupnené pravnemu zastupcovi podnikatela PIL pre ucely
Oznamenia

192. Z Oznamenia taktiez vyplyva, Ze predaj reklamného priestoru podnikatefa PIL
(News and Media Holding) sa realizuje priamo ako aj prostrednictvom medialnych
agentur, pricom v pripade tlaenych periodik v roku 2015 [....] % trzieb za predaj
reklamného priestoru bol realizovany prostrednictvom medialnych agentur. - [...]
obchodné tajomstvo podnikatela PIL

Vyjadrenia tretich stran ohladne vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze v oblasti poskytovania reklamného priestoru v periodickej tlaéi
a na web portaloch

Konkurenti — vydavatelia/prevadzkovatelia web portalov

193. Podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia uviedol, Zze predmetna koncentracia
vytvara novu konkurencnu situaciu najma vo vztahu k medialnym agenturam -
vytvara silnejSie postavenie na trhu vocCi konkurencii a vyhodu pri vyjednavani
s medialnymi agenturami; navyse pri spusteni novej medialnej agentury patriacej
do skupiny PIL sa vy$Sie uvedeny dovod znasobi.

194. Z hfadiska ohrozenia koncentraciou predmetny podnikatel vnima vacsi problém
v printe a to z dévodu, Ze do novin alebo ¢asopisu je mozné pridat’ urCity poCet stran
navysSe, tak je relativne jednoduché umiestnit' v printe v podstate neobmedzené
mnozstvo reklamy. Pri on-line reklame to tak jednoduché nie je, pretoze sa reklama
zobrazuje len na zobrazenych strankach, t.. Citatel' si musi otvorit kazdu web stranku
kde sa zobrazuje reklama. Z tohto dévodu v on-line priestore je mozné len mierne
zvysSit ceny, ale nie zvysit pocCet klientov len navysenim priestoru. Na to, aby sa v on-
line predalo viacej reklamy, je potrebné dihSie udrzat zaujem uZivatefla, aby vedel
prijat’ viac reklamy. Nie je délezité len to, kolko web stranok si otvori, ale aj kolko na
nich stravi €asu, stranky z ktorych okamzite odide, nemaju taku hodnotu reklamy
a klienti za ne nie su ochotni platit.

195. Zaroven podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia uviedol, Ze na rozdiel od printu
von-line su ovefa vacSou konkuren¢nou hrozbou zpohladu reklamy
prevadzkovatelia zahrani¢nych stranok ako napr. google, facebook, youtube, ktori
odoberaju z trhu display reklamy asi 2/3 objemu a len 1/3 pripada lokalnym hracom.
Lokalni hraci maju €ast prijmu aj cez zahrani¢né reklamné siete — najma Google ad
network. Da sa oCakavat, Zze v buducnosti sa bude pomer zahrani¢nych sieti prudko
zvySovat’ a da sa taktiez predpokladat, Ze na tieto prijmy bude mat vacsi vplyv
Google ako vyjednavacia sila lokalnych hracov. Ta bude mat vplyv len na peniaze,
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ktoré budu inzerenti investovat' tradiCne a nie cez Google ad network, kde prijmy
zavisia na vykone sluzieb a webov prevadzkovatela web portalu.

196. Podnikatel MAFRA Slovakia uviedol, Ze predpoklada negativhy dopad

predmetnej koncentracie na svoju Cinnost v oblasti poskytovania reklamného
priestoru v periodickej tla€i a na web portaloch. Tento podnikatel uviedol, ze podla
udajov uvedenych v rozhodnuti uradu €. 2015/FH/3/1/011 zo dnha 14.04.2015
podiel na trzbach za predaj inzertného priestoru v tlaenych periodikach
spolo&nosti SPOLOCNOST 7 PLUS a TREND holding, ktoré kontroluje podnikatel
PIL, predstavuje 20-30%. Rovnako plati iv pripade podnikatela Petit Press.
V désledku predmetnej koncentracie déjde podfa neho k podstatnej zmene
existujucej Struktury predmetného relevantného trhu, konkrétne ucastnici
koncentracie maju spolu najvyznamnejsi podiel na trhu poskytovania inzertného
priestoru v tla¢enych periodikach, o méze viest najma k poskytovaniu Specialnych
(zvyhodnenych) balikov kombinovaného reklamného priestoru v réznych titulov
periodickej tlate vydavanej tymito podnikatefmi a tym k posilneniu postavenia
podnikatefov kontrolovanych podnikatefom PIL a naruseniu uc€innej hospodarskej
sutaze.
Ziskanim spolo¢nej kontroly podnikatelmi PIL a PSIS nad podnikatelom Petit Press
sa zmeni konkurencna situacia aj na relevantnom trhu reklamného priestoru na
web portaloch. Koncentraciou déjde k posilneniu postavenia podnikatefov
kontrolovanych (resp. spolukontrolovanych) podnikatelom PIL vo vztahu
k objednavatelom reklamy (najma medialnym agenturam), kedZe déjde k narastu
poctu uzivatelov (navstevnikov) webovych portalov kontrolovanych podnikatelov.
Narast poctu uzivatelov (navstevnikov) sa prejavi v silnejSom postaveni
kontrolovanych  podnikatefov v procese negociacie cien a podmienok
zverejiiovania reklamy oproti konkurencii. Ug&inna hospodarska sutaZz na
relevantnom trhu reklamného priestoru na web portaloch by mohla byt
koncentraciou negativne ovplyvnena najma poskytovanim cenovo zvyhodnenych
balickov reklamnych produktov a sluzieb kombinujucich web portaly
kontrolovanych podnikatelov.

197. Dalej podnikatef MAFRA Slovakia uviedol, Ze poskytovanie reklamného
priestoru v tlaenych periodikach a poskytovanie reklamného priestoru na web
portaloch su uzko suvisiace tovary nakupované rovnakym typom odberatefov
(zadavatelov reklamy). Podnikatel PIL uz v su€asnosti vydava periodika
bulvarneho zabavného a lifestylového formatu a periodicka zamerané na
podnikatelsku (biznis) sféru. Podnikatel Petit Press je vydavatelom
strednoprudovej a mienkotvornej periodickej tlace. Predmetnou koncentraciou sa
podla podnikatela MAFRA Slovakia rozSiri ponuka periodickej tlace vydavane;j
podnikatefmi kontrolovanymi (resp. spolukontrolovanymi) podnikatefom PIL
(vytvori sa komplexnejSie portfélio printovych titulov), o by spolu s poziciou tychto
vydavatelov na trhu predaja inzertného priestoru v tlacenych periodikach (najvacsi
podiel na trzbach za predaj inzertného priestoru v tlaCenych periodikach), viedlo
k posilneniu ich pozicie aj na relevantnom trhu reklamného priestoru na web
portaloch a naruseniu podmienok hospodarskej sutaze na relevantnom trhu.

198. Podnikatel Vydavatelstvo PEREX uviedol, Ze pri predaji reklamného priestoru
je obchodna politika vydavatelstiev zoskupenych pod PIL a PSIS postavena na
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kombinacnych zlavach a ponuke najvacsieho zasahu nového medialneho holdingu
na printovom aj online trhu a ponuke podmienok, ktoré Ziaden z konkurentov
nebude méct dorovnat. Predmetny podnikatel oCakava dalSiu koncentrovanu
a agresivnu obchodnu stratégiu, ktora bude mat’ negativny vplyv na trzby mensich
vydavatel'stiev z reklamy €i uz v printe alebo na internete; tato koncentracia podla
neho skuto€ne koncentruje vyznamnu ¢ast medialneho trhu na Slovensku, a to
v rovine predaja produktov alebo inzercie (reklamy) a obmedzuje a ohrozuje
podnikanie mensSich konkurentov, vratane Vydavatelstva PEREX.

199. Podnikatel BAUER MEDIA (ktory nie je prevadzkovatelom web portalov)
uviedol, Zze koncentraciou ponuky tychto subjektov na reklamnom trhu méze déjst
k rastu postavenia obidvoch spolo¢nosti pri tvorbe reklamnych balikov a ziskavani
rozpoctov reklamnych partnerov; realny dopad na trh je tazko odhadnutelny.

200. Podnikatel Star production uviedol, Ze koncentracia ovplyvni jeho podnikatelsku
cinnost, kedZe dbjde k prerozdeleniu reklamného trhu, uvedené vsak blizSie
neskonkretizoval.

201. Podnikatel JAGA GROUP uviedol, Zze nepredpoklada vplyv predmetnej
koncentracie na jeho podnikatelsku ¢innost’ v predmetnej oblasti.

202. Podnikatel W Press uviedol, Ze koncentracia ovplyvni jeho podnikatelsku
Cinnost z ddvodu vytvorenia Sirokospektralnej konkurencnej ponuky pre
zadavatelov reklamy.

203. Podnikatel Barecz & Conrad Media (do 16. 10. 2015 Business Consulting &
Media) uviedol, Zze nevie posudit ako koncentracia ovplyvni jeho €innost v oblasti
poskytovania reklamného priestoru. Pokial by signifikantne zmenili cenovu politiku
poskytovania reklamného priestoru v svojich médiach (v zmysle poskytovania
extrémne nizkych cennikovych cien resp. balikovych cien) a tym znevyhodnili
ostatnych ucastnikov trhu, tak je realna moznost’ poskodenia hospodarskej sutaze.

204. Podnikatel N Press uviedol, Ze PIL prostrednictvom vlastnej medialnej agentury
pod nazvom Media and Digital Services bude nakupovat reklamu pre celé portfolio
slovenskych firiem podnikatela PIL a zaroven je pravdepodobné, zZe tato agentura
bude nakupovat reklamu aj pre tretie subjekty, priom nakupovat ho bude aj
v medialnej skupine pod kontrolou PIL; vznikne tak neprehladna siet vztahov, ktora
pokrivi podmienky pre iné média.

205. Podnikatel Zoznam uviedol, Ze koncentracia ovplyvni jeho Cinnost v oblasti
poskytovania reklamného priestoru na web portaloch - ovplyvnenie trhu spociva
najma v znizovani cien konkrétnych produktov a sluzieb v ramci marketingovych
aktivit smerujucich k ponuke Specialnych bali¢kov, kombinujucich produkty celého
portfélia koncentrujucich sa podnikatelov za nizSiu cenu. Predmetny podnikatel
taktiez uviedol, Ze koncentraciou dojde k narastu celkového zasahu
Citatelov/navstevnikov webovych stranok daného média. Tato skutoCnost sa
prejavi aj v oblasti negociacii cien a podmienok zverejnenia reklamy jednotlivych
sutazitelov na trhu, lebo ¢im vacsi zasah ma dané médium, tym je
komplikovanejSie naplanovat kampar bez neho.
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206. Z uvedeného vyplyva, ze z oslovenych 10 vydavatelov periodickej
tlace/prevadzkovatefov web portalov:

- jeden nevzniesol voli predmetnej koncentracii namietky v suvislosti s predajom
reklamného priestoru v médiach namietky (JAGA GROUP),

- jeden podnikatel deklaroval negativne efekty, av3ak uvedené blizSie
nekonkretizoval (STAR production),

- viaceri podnikatelia predpokladaju negativne efekty suvisiace s o Sirkou portfélia
ponukaného ucastnikmi koncentracie, ¢i uz aj pokial ide len o poskytovanie
reklamného priestoru na web portaloch (ZOZNAM) alebo len o poskytovanie
reklamného priestoru v tlaCenych periodikach (napr. BAUER MEDIA, ktory
neposkytuje reklamny priestor na web portaloch), resp. bez Specifikacie, o ktoru
oblast (tlatené periodika alebo web portaly pripadne spolu) ide (Barecz & Conrad
Media, W Press),

- viaceri podnikatelia predpokladaju negativne efekty v suvislosti so zasahom
v tlaCenych periodikach aj na web portaloch a v tejto suvislosti namietky smeruju
k portfélio efektu (Vydavatelstvo PEREX, MAFRA Slovakia, Ringier Axel Spinger
Slovakia). Tito podnikatelia tieZ namietali vyznamné postavenie PIL a Petit Press
po koncentracii v reklame umiestnovanej v tlacenych periodikach,

- okrem toho, viaceri podnikatelia upozorfiovali na vznik novej medialnej agentury
pod kontrolu podnikatefa PIL.

Odberatelia — medialne agentury

207. Podnikatel UNIMEDIA uviedol, ze predmetna koncentracia nebude mat’ vplyv

na podmienky hospodarskej sutaze v oblasti nakupu reklamného priestoru
v periodickej tlaci a/alebo na web portaloch pre zadavatelov reklamy. Uviedol, Ze
v oblasti nakupu reklamného priestoru v periodickej tlaCi nadalej existuje
dostatocny priestor na alternativnu reklamu, €i uz z pohfadu celoslovenskych titulov
vratane dennikov, tyzdennikov, pripadne titulov s dlhSou periodicitou (Ringier Axel
Springer Slovakia, Vydavatelstvo PEREX, Star Production, MAFRA Slovakia)
alebo regionalnych titulov (Regionpress, Mediabox, mnozstvo dalSich lokalnych
a regionalnych nezavislych titulov), pripadne regionalna mutacia celoslovenského
dennika Novy Cas. V pripade digitalnej reklamy na web portaloch je situacia eSte
priaznivejSia ako v pripade periodickej tlae. Okrem mnoZstva slovenskych
portalov ma velmi silnd poziciu na Slovensku spolocnost Google so vsetkymi
svojimi projektmi (Adwords, youtube a pod.), dalej spolo¢nost Facebook a dalSie
mensie alebo vacsie portaly.
Na otazku uradu, €i pri hypotetickom naraste ceny o 5-10 % za predaj reklamného
priestoru zo strany PIL (prostrednictvom podnikatefa News and Media Holding)
a Petit Press budu mat zadavatelia reklamy moznost’ prejst k inému podnikatelovi
ako je podnikatel PIL a Petit Press a teda umiestnit svoju reklamu v tlaCenych
periodikach, na web portaloch, alebo v tlatenych periodikach a na web portaloch
inych podnikatelov ako podnikatel PIL a Petit Press tak, aby docielili porovnatelny
zasah uviedol tento podnikatel, Ze aj pri takomto hypotetickom néaraste ceny by
zatial vedel umiesthovat reklamu zadavatelov cez ostatné printové meédia
a situacia v online je eSte fragmentovanejsia.
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Aj v pripade realizacie predmetnej koncentracie zadavatelia budu mat moznost
efektivne volit z reklamného priestoru v tlaCenych a digitalnych médiach, avsak
dalSia koncentracia by podla nazoru predmetného podnikatela uz vyrazne ohrozila
tento vyber a subjekty na trhu by neboli schopné efektivne cielit svoje kampane.
Predmetny podnikatel taktiez uviedol, ze realny problém by mohol nastat, ak by
PIL a PSIS, popripade iné spriaznené subjekty akvirovali vydavatela a online
prevadzkovatela Ringier Axel Springer Slovakia popripade Bauer Media alebo
Mafra Slovakia, popripade jedného vydavatela regionalnych titulov.

208. Podnikatel VivaKi Exchange Slovakia uviedol, ze predmetna koncentracia
nebude mat vplyv na podmienky hospodarskej sutaZe v oblasti nakupu
reklamného priestoru v periodickej tlaci a/alebo na web portaloch pre zadavatelov
reklamy, priCom v oblasti nakupu reklamného priestoru v tlai aj na web portaloch
existuje stale dostatoCny priestor na alternativhu reklamu, a nie len z pohladu
domacich dodavatelov ale aj z pohladu zahrani¢nych dodavatefov (Google); aj pri
hypotetickom naraste ceny o 5-10% bude planovanie printovych titulov a/alebo web
portalov stale schopné vygenerovat reach a rating presunom do inych print a/alebo
online titulov a zadavatelia budd mat moznost, aj po koncentracii, efektivne volit
z reklamného priestoru v print a digitalnych médiach.

209. Podnikatel GroupM Slovakia uviedol, ze koncentracia moéze mat dopad alebo

vplyv na rozhodovanie/vyber reklamného priestoru v periodickej tla¢i a na on-line
portaloch, pretoze tlaové média, ktoré su pod kontrolou podnikatefa PIL, resp. pod
spolo¢nou kontrolou PIL a PSIS (Petit Press) v pripade reklamy v tlaCovych
periodikach predstavuju viac ako 40% podiel na reklamnych vydajoch jeho klientov
a on-line média (web-portaly), ktoré su pod kontrolou podnikatela PIL, respektive
pod spolo€nou kontrolou PIL a PSIS (Petit Press) v pripade reklamy na web
portaloch (displejova reklama a video formaty) predstavuju priblizne 30 % podiel
na reklamnych vydajoch ich klientov. Zadavatelia reklamy budu mat podla neho po
koncentracii obmedzené moznosti umiestnenia reklamy pri  dosiahnuti
porovnatelného zasahu, pretoze v pripade tlacovych a online médii pri danej
koncentracii podnikatelov je jedinym alternativnym poskytovatelom priestoru
s porovnatefnym zasahom podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia a
jednostranné zvySenie ceny 0 5 - 10 % za predaj reklamného priestoru zo strany
PIL (prostrednictvom podnikatefa News and Media Holding) a Petit Press by
znamenalo obdobnu cenovu reakciu na strane podnikatela Ringier Axel Springer
Slovakia v zaujme zvySenia vynosov z predaja reklamy, bez inej alternativy pre
zadavatelov reklamy ako limitovat' cenovy dopad.
Tento podnikatefl tieZ uviedol, Ze po koncentracii bude mozné si vybrat’ alternativne
meédia poskytujuce reklamny priestor tak, aby sa dosiahol porovnatelny zasah
v pripade vacsiny segmentov ciefového publika zadavateflov - v pripade tlacovych
médii predovSetkym podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia, dalej dennik
Pravda (Vydavatelstvo PEREX) a Hospodarske noviny (MAFRA Slovakia), avSak
zavislost na podnikatefovi Ringier Axel Springer Slovakia, by sa vyznamne
prehibila a v pripade vylugenia reklamného priestoru podnikatelov PIL a Petit
Press by podiel na tlacovej reklame Ringier Axel Springer Slovakia sa vyrazne
pribliZil k 50 % z celkového nakupu reklamy v periodickej tlaci ich klientov (tak, aby
sa zaroven zachovali parametre nakupu z pohfadu zasahu).
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210. Podnikatel UNIVERSAL McCANN uviedol, ze predmetna koncentracia ovplyvni

podmienky nakupu reklamného priestoru v periodickej tlagi a/alebo na web
portaloch ato v momente, ked pride k organizacnému zlu€eniu obchodnych
oddeleni subjektov News and Media Holding s Petit Press a to vo forme novej
obchodnej politiky novovzniknutého zlu€eného subjektu, ktory bude mat
komplexnejsie portfélio printovych titulov a online webov, ¢im zvysi svoji
konkurencieschopnost’ voci konkurenénym subjektom.

211. Predmetny podnikatel vSak taktiez uviedol, Ze zadavatelia reklamy budu mat’

po koncentracii moznost vybrat si z reklamného priestoru v tlaCenych periodikach,
na web portaloch alebo v tlatenych periodikach a na web portaloch poskytovanych
inymi podnikatelmi ako ucastnici koncentracie a dosiahnut porovnatelny zasah,
pricom uviedol mozné kombinacie ako docielit porovnatelny zasah u inych
podnikatefov vo vSetkych troch mozZnostiach (v tlaCenych periodikach: Ringier Axel
Springer Slovakia a Mafra Slovakia; na web portaloch: Ringier Axel Springer
Slovakia, MAFRA Slovakia a Zoznam; v tlacenych periodikach a na web portaloch:
Ringier Axel Springer Slovakia a MAFRA Slovakia).

212. Podnikatel Dentsu Aegis Network Slovakia uviedol, ze koncentracia nebude

mat’ vplyv na oblast nakupu reklamného priestoru a ako zadavatel reklamy bude
mat moznost prejst’ k inym dodavatelom reklamného priestoru a to v tlacenych
periodikach obmedzene (je mozné prejst k vydavatel'stvam Ringier Axel Springer
Slovakia a MAFRA Slovakia a na web portaloch je podla tohto podnikatela mozné
prejst k inym dodavatefom.

213. Podnikatel CORE 4 (ktory sa podla odpovede zameriava na reklamu v online

prostredi) uviedol, Ze predmetna koncentracia nebude mat vyrazny vplyv na
podmienky hospodarskej sutaze pre zadavatelov reklamy v oblasti web portalov —
meédia predmetnych podnikatefov nemaju taku Strukturu a pocet uzivatelov, ktory
by nebolo mozné zasiahnut na konkuren&nych web portaloch. Cast segmentu web
portalov nepokryvaju spominané média vébec alebo len minimalne, napr. segment
vyhladavania (Paid for Search), socialne siete (Social Media) a video, v ktorych su
dominantné zahrani¢né subjekty ako Google a Facebook. Predmetny podnikatel
zaroven uviedol, Ze v pripade zvySenia cien reklamného priestoru zo strany PIL
(prostrednictvom podnikatela News and Media Holding) a Petit Press o0 5-10 %
budud moéct zadavatelia reklamy prejst k inému podnikatelovi podnikajucemu
v rovnakej oblasti a umiestnit’ reklamu na web portaloch podnikatefov ako napr.
Google, Facebook, Zoznam, Ringier Axel Springer Slovakia (portal Azet),
Slovenska produkcna (portaly suvisiace s TV Joj), Mafra Slovakia (hnonline.sk).

214. Z predmetnych odpovedi 6 medialnych agentur vyplyva, Ze:

traja podnikatelia sa vyjadrili, Ze koncentracia nebude mat negativny dopad na
podmienky hospodarskej sutaze pre zadavatelov reklamy v oblasti web portalov
ani tlaCenych periodik. (Unimedia, Vivaki, Dentsu),

jeden podnikatel sa Specificky vyjadril len k web portdlom (CORE 4) kde podla
neho koncentracia nebude mat vyrazné dopady, tiez v pripade web portalov
viaceré agentury navySe, okrem domacich vydavatelstiev, oznacili za moznu
alternativu aj zahrani¢né subjekty (Google, Facebook),
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dvaja podnikatelia predpokladaju negativhe efekty vyplyvajuce z portfdlia
poskytovania reklamného priestoru v tlaCenych periodikach a na web portaloch
(Universal) a tiez vSeobecne (GroupM) vo vztahu k tlaenym periodikach a web
portalom, pricom dalej odévodnenie bolo smerované skor k oblasti poskytovania
reklamného priestoru v tlacenych periodikach,

v pripade poskytovania reklamného priestoru v tlacenych periodikach jeden
podnikatel oznacil podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia ako jedinu
porovnatelnu alternativu s PIL spolu s Petit Press (GroupM; predmetny podnikatel
uvedené uviedol aj vo vztahu k poskytovaniu reklamného priestoru na web
portaloch), dalSi podnikatel oznacil Ringier Axel Springer Slovakia a Mafra Slovakia
(UNIVERSAL McCANN).

Vyjadrenie podnikatela PIL k namietkam

215. K namietke, Ze podnikatel PIL bude mat lepSiu poziciu oproti konkurencii a

vyhodu pri vyjednavaniach s medialnymi agenturami, ktora sa po spusteni
medialnej agentury Media and Digital Services a.s. eSte znasobi podnikatel PIL
uviedol, Ze podla neho velkost Struktury pod kontrolou PIL nepredstavuje
automaticky lepSiu konkurencénu silu a vyhodu pri vyjednavaniach s medialnymi
agenturami. Podla podnikatela PIL zfungovania trhu a vztahov suvisiacich
s predajom reklamného priestoru, v ktorych vystupuju medialne agentury a nie
priami klienti je zrejmé, ze podmienky na trhu v znaCnej miere urcuju, resp.
ovplyviiuju medialne agentury a konec¢nu cenu ovplyviuje mnozstvo faktorov.
Podnikatel PIL uviedol, Ze trh vydavania periodickej tlaCe a s nim suvisiaci trh
inzercie v printovych meédiach predstavuje tzv. zanikajuci trh, ktorému hrozi
vzhfadom na rozvoj digitalnych médii aich etablovania v spolo¢nosti zanik
v priebehu niekolkych rokov. Z uvedeného dévodu je nutna urcitd konsolidacia na
tomto trhu, ¢i uz z hfadiska zefektivnenia nakladov a tiez z hfadiska udrzania kroku
s online médiami.

216. Zaroven uviedol, Zze podla neho je v oblasti vydavania periodickej tlate dany

dostatoCny priestor na alternativnu inzerciu vo vztahu k vSetkym druhom periodik,
na zaklade ktorych su vymedzené relevantné trhy. Zadavatelia reklamy maju
moznost kupy reklamného priestoru v inych periodikach a na inych web portaloch
s vyznamnym trhovym podielom, kedZe podla neho na slovenskom trhu vydavania
periodickej tlaCe a prevadzkovania web portalov momentalne pdsobi velké
mnozstvo podnikatefov a na trhu existuje viacero moznosti s podobnym
marketingovym efektom. PredovSetkym v online médiach je situacia aktualne
mimoriadne fragmentovana. Trh online reklamy je podla podnikatefa PIL trhom,
ktory je dominantne ovladany spolo¢nostou Google (cez rozhrania google
vyhfadavania, websluzieb gmail, youtube atd). Podfa neho az 90%
celoslovenského predaja on-line inzercie je koncentrovana v spoloCnostiach
Google a Facebook.

ZvySenie efektivity pri predaji online reklamy moze mat podfa podnikatela PIL
nanajvys pozitivny efekt najma vo vztahu k pozicii spolo¢nosti Google, aj ked
vzhladom na globalny vyvoj online reklamy a silu Google je pravdepodobné, ze
zasadnym spésobom sa pozicia Google neotrasie.
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217. O moznych alternativach na trhu sa podfa neho vyjadrili aj viaceré medialne
agentury v ramci prieskumu. Uviedol, Ze medialny holding pod kontrolou PIL, ani
v situacii su€asného nadobudnutia minoritného akcionarskeho podielu
v spoloCnosti Petit Press nemdze urCovat samostatne zvyhodnené podmienky na
trhu oproti ostatnym, spravidla vysSiu cenu, inak by v konkurenénom boji neobstal.
Podfa neho vznik spolo¢nosti Media and Digital Services a.s. posilni sutaz na trhu.
Ponuka a dopyt na trhu poskytovania reklamného priestoru sa vstupom spolo¢nosti
Media and Digital Services a.s. na trh nezvysi, ani neznizi. Vstup spolo¢nosti Media
and Digital Services a.s. neovplyvni rozhodovanie kone¢nych nakupcov
reklamného priestoru o tom, kam umiestnia reklamu. Pripustil, Ze spoloCnost Media
and Digital Services a.s. ma potencial byt silnejSim hracom na trhu, pretoze je
pravdepodobné, Ze bude vacsi dopyt po jej sluzbach, ale v uvedenom zmysle sa
podfa neho posilni konkurencia, ¢o bude mat v kone¢nom désledku vplyv na
znizenie cien.

218. Podla podnikatefa PIL budu medidlne agentury vramci zostreného
konkurencného boja nutené zniZzovat sprostredkovatelské marze, ¢o bude mat
pozitivny vplyv na vydavatelov (t.z. Ze obratové bonusy, ktoré média poskytuju
agenturam budu nizSie a vydavatelom ostane viac penazi na vlastny rozvoj),
a bude to mat aj pozitivny vplyv na zvySenie objemu reklamy do printovych medii
(ked' v dosledku nizSich marzi v retazci sa vytvori priestor na znizenie ceny za
reklamu) na uz aj tak dlhodobo upadajucom trhu reklamy v printovych médiach.

219. K obave z agresivnej obchodnej politiky a poskytovania kombinaénych zliav
podnikatel PIL uviedol, Ze koncentracia nespdsobi také zmeny Struktury
jednotlivych trhov, aby vznikali akékolvek negativne sutazné obavy. Spolo¢nost
Petit Press nie je su€astou medialneho holdingu a jeho obchodnej stratégie, kedze
je a bude vedena a riadena spolocne s majoritnym akcionarom, teda spolo¢nostou
PSIS vsulade s podmienkami uzatvorenej akcionarskej dohody a stanov
spoloCnosti Petit Press. Jednotné a samostatné rozhodovanie spolo¢nosti PIL
o celom portféliu zastreSenom pod medialnym holdingom a portféliom spolo¢nosti
Petit Press je preto vylucené.

Poskytovanie zliav, benefitov a medialnych mixov pre konecného zakaznika
predstavuje podfa neho obchodnu stratégiu kazdého hraca na trhu a kombinacné
zlavy prinesu niZSie ceny (a to aj pre spotrebitela).

Zistenia uradu

220. Vo vztahu k niektorym vSeobecnym vyjadreniam PIL (ktory napr. uviedol, Ze
obchodné oddelenia spolo¢nosti News and Media Holding (PIL) a Petit Press sa
nespajaju; spolocnost’ Petit Press je samostatna entita, ktora nie je sucastou
medialneho holdingu spolo¢nosti News and Media Holding a tieto spolo€nosti maju
vlastné obchodné politiky, priCom podnikatel Petit Press ma svojho majoritného
akcionara, ktory spoloCnost manazérsky kontroluje, takze spolo¢nost PIL nema
vplyv na kreovanie obchodnej politiky spolo€nosti Petit Press) urad na tomto mieste
uvadza nasledovné. Podstatou koncentracie vo forme nadobudnutia kontroly je
moznost vykonavat rozhodujuci vplyv podnikatela (vylu€ne alebo spoloéne s inym
podnikatefom) nad inym podnikatefom, pri€om na posudenie uginkov koncentracie
nie je v pripade akvizicii relevantné, ¢i podnikatelia su a po koncentracii zostanu

60



samostatné pravnické entity, ale Ci sa koncentraciou meni nad nadobudanym
podnikatefom kvalita kontroly. Nadobudnutie spolo¢nej kontroly podnikatelom PIL
(spolu s podnikatefom PSIS) nad podnikatefom Petit Press bolo preukazané tak,
ako sa uvadza vysSie v tomto texte.

221. Ohladne dalSich vySSie uvadzanych vyjadreni podnikatela PIL k namietkam
vydavatelov periodickej tlaCe, prevadzkovatefov web portalov a medialnych
agentur sa urad vyjadruje tak, ako vyplyva z Casti tohto textu tykajucej sa posudenia
ucinkov koncentracie v jednotlivych oblastiach a urad uvadza, Ze uvedené
argumenty PIL nemali vplyv na rozhodnutie uradu v predmetnom spravnom konani.

222. Urad z informécii uvadzanych v Oznameni, z rozhodovacej praxe Eurdpskej
komisie®®, uradu®® ako aj z prieskumu Uradu v oblasti poskytovania reklamného
priestoru zistil, Ze zadavatelia reklamy na podporu predaja svojich vyrobkov a/alebo
sluzieb, na umiestnenie svojej reklamy vyhladavaju reklamny priestor a umiestiuju
reklamu v réznych médiach (reklama v televizii, rozhlase, v periodickej tlaci, na
web portaloch a pod.), priCom z hfadiska tovarovej identifikacie relevantného trhu
je mozné odlisit reklamu v periodickej tlaci od reklamy v televizii a rozhlase, a to
vzhfadom na diametralne odliSné charakteristiky reklamy v tychto médiach (najma
Co sa tyka ceny, schopnosti zasahu cielovej skupiny).

223. Zaroven reklamu v periodickej tlaCi je mozné odliSit od reklamy na web
portaloch, kedZe on-line média umoznuju presnejSie zacielenie sa na
potencialneho spotrebitela tovarov predavanych zadavatefom reklamy, ako aj
sledovanie ,uspesnosti“ reklamy zaznamenavanim poctu vzhliadnuti/kliknuti na
reklamu, taktiez aj vzhfadom na réznu tvorbu ceny reklamy v tychto typoch médii®?.
Na Specifické postavenie tlaCenych periodik v reklame urad taktiez poukazal vo
svojej predchadzajlcej rozhodovacej praxi®?.

59 Napriklad rozhodnutia EK ¢islo: M.5932 — News Corp/BSkyB zo dria 21. 12. 2010, body 262. az 270.; M.3817 —
Wegener/PCM/JV zo dria 07. 07. 2005, bod 27.; M.1401 — Recoletos/Unedisa zo dria 01.02.1999, body 26. az 28.;
M.566 — CLT/Disney/SuperRTL zo dria 17.05.1995, bod 14.; M.525 —\VVOX (1) zo dria 21.12.1994, bod 16.

80 Rozhodnutie uradu ¢&. 2015/FH/3/1/011 zo dria 14.04.2015 vo veci koncentracie podnikatelov PIL a Spolo¢nost
7 Plus, a.s., Media Magazin, a.s. a Trend Holding, spol. s r.o.

61 Napriklad rozhodnutie EK &islo M.4731 — Google/DoubleClick zo dria 11.03.2008, body 45 a 46.

Taktiez napriklad medialna agentura GroupM uviedla (vyjadrenie zastupcu GroupM do zapisnice ¢. IZ — 175/2016
dria 08. 04. 2016), Ze nakup reklamného priestoru v periodickej tla¢i a nakup reklamného priestoru na web
portaloch sa dojednava samostatne (tymito segmentami sa zaoberajt ini ludia/oddelenia); sleduji sa tu rézne ciele
nakupu; existuje uplne oddelena bonusova politika pre on-line a pre tlac, avSak poskytovatel reklamného priestoru
pri uréovani bonusov pre klienta zohladriuje celkovu velkost investicie do nakupu reklamného priestoru u daného
poskytovatela.

V Oznameni sa k nakupu reklamného priestoru zadavatelov reklamy prostrednictvom medialnych agentir
napriklad uvadza: ,Pokial ide o samotny nakup reklamného priestoru u poskytovatela reklamného priestoru pre
klienta, uvadzame, Ze zmluvy o nakupe reklamného priestoru sa uzatvaraju formalne pre kazdy média typ
samostatne, hoci niektori poskytovatelia reklamného priestoru vlastnia viaceré média typy (napr. print a online) a to
hlavne z dévodu, Ze pre kazdy média typ sa poskytuju iné vySky bonusov a tiez preto, Ze predaj reklamného
priestoru pre r6zne média typy zastreSuju samostatné obchodné oddelenia.*

62 Rozhodnutie tradu ¢. 2015/FH/3/1/011 zo dria 14.04.2015 vo veci koncentracie podnikatelov PIL a Spolo¢nost’
7 Plus, a.s., Media Magazin, a.s. a Trend Holding, spol. s r.o., v ktorom v bode 75. uviedol: ,Specifické postavenie
printovych médii v reklame naznaduje aj napriklad material prieskumnej agenttry GfK Slovakia, s.r.o. Co dokéze
print? Finalna sprava z prieskumu Efektivity printu a reklamy v printe, na zaklade ktorej je pre efektivitu reklamy
velmi délezita sustredenost Citatelov na reklamu, pricom tento atribut ,,viastnia“ iba printy (k printu sa Citatel vracia
viackrat (priemerne sa noviny chytia do ruk jednym Citatelom 2,7-krat a ¢asopis 3,8-krat) a dany vytlacok je Citany
viacerymi Citatelmi (priemerne jedno vydanie novin vzhliadne 3,4 Citatelov a ¢asopisu 3,3 Citatelov), jedna reklamy
je v novinach videna priemerne 9-krat a v ¢asopise 12,3-krat).“
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224. Zadavatelia reklamy na zefektivnenie oslovenia cielovej skupiny spotrebiteflov,
nakupuju reklamny priestor v periodickej tlaCi a zaroven na web portaloch.

225. Z vysSie uvedeného vyplyva, ze reklama v periodickej tlaCi a reklama na web
portaloch teda nie su priame substituty, jedna sa skér o tovary, ktoré su obvykle
kupované rovnakou skupinou odberatelov®3 na rovnaky ucel pouzitia, a teda sa
jedna o uzko suvisiace tovary (€o uviedol napr. aj podnikatel MAFRA Slovakia).

226. Vo vztahu k odliSnostiam vo vztahu k reklame v TV a odliSnostiam v pripade
reklamy v printovych periodikach a na web portaloch, sa teda urad stotozruje
s vySSie uvedenym tvrdenim Oznamovatela.

227. Zrozhodovacej praxe Europskej komisie® ako aj zinformécii uvadzanych

v Oznameni a z prieskumu uradu vyplyva, Ze vydavatelia periodickej tlace
predavaju reklamny priestor prostrednictvom sprostredkovatelov (medialnych
agentur, ktoré sprostredkovavaju dopyt po reklamnom priestore a ponuku
reklamného priestoru v réznych médiach) alebo disponuju svojimi vlastnymi
predajcami. Reklamny priestor v médiach teda nakupuju vyrobcovia tovarov,
poskytovatelia sluzieb priamo alebo prostrednictvom medialnych agentur.
Urad na zaklade informacii poskytnutych vydavatelmi periodickej tlage zistil, Ze
vydavatelia poskytuju reklamny priestor v tlaCenych periodikach so
Specializovanym obsahom na konkrétnu problematiku (napriklad hobby,
automobily, byvanie a pod.) zvacSa najma priamym predajom zadavatelom
reklamy a nie cez medialne agentury z dévodu cielenejSieho zasahu potencialnych
spotrebitelov zadavatelov reklamy?®°.

228. Ohladne spOsobu distribucie reklamného priestoru, ato &i uz v tlacenych
periodikach alebo na web portaloch, napriklad podnikatel N Press uviedol, Ze vacsi
zadavatelia reklamy vacsinou nakupuju reklamny priestor cez medialne agentury,
mensi zadavatelia reklamy zvyknu nakupovat reklamny priestor bez reklamnych
agentur.

229. Kategérie zadavatelov reklamy blizSie Specifikoval podnikatel Ringier Axel
Spinger Slovakia na ustnom vysvetleni na urade dria 13.01.2016, a to nasledovne:

- velki - top 150, ktori potrebuju silny zasah takmer vSade (TV, tlaCené periodika
rozneho zamerania a tito tvoria asi [......]%¢ objemu prijmov za poskytnutie reklamného
priestoru Ringier Axel Spinger Slovakia),

63 Napriklad podla informacii poskytnutych podnikatefom [..............cccccceeeeeueveunne.... ] zadavatelia z takmer vSetkych
odvetvi nakupovali reklamny priestor v priebehu jednotlivych rokov 2013 az 2015 utohto podnikatela ako
v tlaCenych periodikach tak aj na web portaloch (napriklad z hladiska trzieb v roku 2015 to bolo z odvetvia auto-
moto [...] % v tlacenych periodikach a [....] % na web portaloch, odvetvie byvanie [...] % v tlacenych periodikach a
[...] % na web portaloch, odvetvie financie [...] % v tlaenych periodikach a [...] % na web portaloch, z odvetvia
kozmetika [...] % v tlacenych periodikach a [...] % na web portaloch, z odvetvia obchodné retazce [...] % v tlacenych
periodikach a [...] % na web portaloch a pod). - [...] obchodné tajomstvo konkurenta

64 Napriklad rozhodnutie EK &islo M.4731 — Google/DoubleClick zo dria 11.03.2008, body 18 az 25.

65 Napriklad podnikatef [.................... ] vroku 2015 [....] % trZzieb z predaja reklamného priestoru v tlacenych
periodikach ziskal priamym predajom. - [...] obchodné tajomstvo vydavatela periodickej tlace

66 [...] - obchodné tajomstvo podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia — informécia o jeho skladbe obratu.
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- stredni klienti (top 150-300) — klienti, ktori uzZ mozno nepotrebuju tak Siroky zaber
a nepotrebuju kazdy média typ — vystacia si napriklad bez TV, alebo tlatenych
periodik, pripadne radSej idu len do jednej TV alebo jedného dennika atd'.,

- mali klienti - t.j. ti, ktorym staci len zasah na uZzSie cielové skupiny napr. v Casopisoch

Zenského zamerania t.j. nemaju rozpocCet na zasah celého trhu.
Dalej podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia uviedol, Ze skupina velkych klientov
ma zaujem viac menej o kazdé silné médium, klientov z tejto skupiny je tazSie
presvedCit na umiestnenie reklamy napr. iba v jednej TV alebo v jednom denniku,
je mozné vsak ovplyvnit rozlozenie reklamnych vydavkov do jednotlivych
konkrétnych médii. V ramci druhej skupiny su klienti viac ovplyvnitelni a je mozne,
Ze si vyberu umiestnenie ich reklamy len do jedného média daného typu — napr. len
jednu TV alebo jedno printové meédium. Rozhodnu sa na zaklade vyhodnosti,
argumentacie agentury, vztahov, atd. Mali klienti sa snaZia ¢o najefektivnejSie
zasiahnut' svoju konkrétnu ciefovu skupinu — Zeny 30-50, mamicky, polovnici, fudia
z konkrétneho regionu atd. Tito klienti teda taktiez mézu mat zaujem umiestnit
reklamu aj len v médiach jedného vydavatelstva, kedZe ich rozpocty su relativne
malé.

230. VysSie uvedené skutoCnosti ohfadne nakupu reklamného priestoru v tlaéenych
periodikach a na web portaloch urad zohladnil v ramci analyzy vplyvu predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom trhu tak, ako sa
dalej uvadza v tomto texte.

IDENTIFIKACIA __ RELEVANTNEHO _ TRHU A  POSUDENIE _ VPLYVU
KONCENTRACIE _NA PODMIENKY HOSPODARSKEJ SUTAZE V OBLASTI
POSKYTOVANIA REKLAMNEHO PRIESTORU V TLACENYCH PERIODIKACH

231. V zmysle ustalenej praxe je mozné rozliSovat medzi reklamnym priestorom
v tlaCenych periodikach s pésobnostou na celom uzemi danej krajiny (v ktorych
podstatu vydavatelom poskytnutého reklamného priestoru tvori reklama
zadavatelov posobiacich na celom uzemi danej krajiny) od reklamného priestoru
v periodikach regionalnych alebo lokalnych (v ktorych podstatu vydavatelom
poskytnutého reklamného priestoru tvori reklama zadavatefov pdsobiacich
v danom regione). Eurdpska komisia sa presnou identifikaciou relevantnych trhov
v predmetnej oblasti v danom pripade nezaoberala, v inom pripade boli v tomto
smere potvrdené samostatné tovarové relevantné trhy®’.

232. Zinformacii ziskanych Uradom v predmetnom spravnom konani®® vyplyva, Ze
zastupenie regionalnej reklamy v regionalnych periodikach je v podstatne vacsej
miere ako zastupenie celostatnej reklamy vtychto periodikach; naopak,
v celostatnych periodikach sa regionalna reklama vyskytuje ojedinele (najma

87 Rozhodnutie ¢islo IV/M.5932 — News Corp/BSkyB zo dria 21. 12. 2010, bod 265; otazka presnej identifikacie
tovaroveého relevantného trhu vSak nebola uzavreta. V pripade M.3817 — Wegener/PCM/JV zo dria 07. 07. 2005,
body 29. a 30., EK na zéaklade prieskumu potvrdila identifikovanie narodnej reklamy a regionalnej reklamy
predloZenej  oznamovatelmi  koncentracie. ~ Rozhodnutie UOHS CR  ¢&islo UOHS-S453/2013/KS-
16139/2013/840/ASm zo dria 26. 08. 2013, bod 27.

68 Napriklad z informéacii poskytnutych Oznamovatelmi dria 23. 03. 2016 listom zaevidovanym pod ¢islom
1490/2016 vyplyva, Ze z trZzieb za poskytnutie reklamného priestoru v tituloch MY a ECHO podnikatela Petit Pres
tvori celo$tatny reklama podiel [. . . ] %. - [...] obchodné tajomstvo podnikatela Petit Press spristupnené pravnemu
zastupcovi podnikatela PIL na ucely doplnenia Oznamenia
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regionalnych mutaciach dennikov, avSak je iného charakteru ako reklama
umiestiiovana v regionalnych periodikach). Zadavatelia regionalnej reklamy su
zvacsa ini ako zadavatelia celoStatnej reklamy (kym zadavatelmi regionalnej reklamy
su podnikatelia pbsobiaci v danom regione, zadavatelmi celostatnej reklamy su
podnikatelia pdsobiaci na celom uzemi SR). Vychadzajuc z uvedeného, v tomto
smere nemozno vylucit, Ze existuje do urcitej miery jednostranna substitucia medzi
regionalnymi periodikami a celoStatnymi v tom zmysle, ze zadavatel reklamy, ktory
chce dosiahnut celostatny zasah, méze zvolit aj ,vyskladanie® tohto zasahu
prostrednictvom regionalnych periodik. Naopak vsSak, aj z porovnania regionalnych
periodik Petit Press (napr. MY, ECHO) s celostatnymi, napr. SME vyplyva, Ze urciti
zadavatelia reklamy maju regionalny charakter a spravidla neumiestnia svoju inzerciu
v celostatnom periodiku.

233. Kuvedenému napriklad podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia uviedol, Ze
regionalna reklama v regionalnych mutaciach Ringier Axel Springer Slovakia nie je
umiestnovana v porovnatefnej miere ako v pripade podnikatela Petit Press, kedze
regionalne mutacie Ringier Axel Springer Slovakia vo vacSine pripadov obsahuju
reklamu nejakej vacsej spolocnosti s celoslovenskou pésobnostou, ktora chce svojim
zakaznikom v danom regione komunikovat nejaku doleZitu informaciu, ako napr.
otvorenie novej prevadzky velkého potravinového retazca (regionalna reklama podfa
vyjadrenia predmetného podnikatela je teda ina napr. regionalni oknari, regionalne
predajne kobercov a pod., t.j. nejde o tych istych zakaznikov).

234. Podobne zastupca podnikatefa Petit Press na podani ustneho vysvetlenia dna
23.09.2015 uviedol, Ze €o sa tyka regionalnych titulov tlaCenych periodik z hfadiska
zadavatelov reklamy, jedna sa o uplne inych zadavatelov reklamy ako pri
celostatnych periodikach, pricom Petit Press ma organizatne oddelenych
obchodnikov regionalnej reklamy.

235. Ohladne poskytovania reklamného priestoru v tlatenych periodikach aj
rozhodovacia prax Eurdpskej komisie (ako aj podporne Ufadu na ochranu
hospodarské soutéze CR) dalej naznaduje mozny samostatny segment
poskytovania reklamného priestoru v dennikoch s celostatnou pésobnostou najma
z dévodu uspokojovania potrieb ¢asovo senzitivnych zadavatelov reklamy®°, ¢o
naznacuju aj odpovede niektorych tradom oslovenych podnikatefov?°.

236. V ramci vyjadreni oslovenych dodavatelov reklamného priestoru v periodikach,
ako aj medialnych agentur, ich vysSie uvedené vyjadrenia smeruju vSeobecne
k predaju reklamného priestoru v tlaCenych periodikach a nenaznacuju dalSie
Clenenia, resp. niektori sa vyjadrili ohfadne reklamného priestoru v celostatnych
a regionalnych tlatenych periodikach. Tiez napriklad z vyjadrenia podnikatela

89 Napriklad rozhodnutia EK ¢islo: 1V/IM.5932 — News Corp/BSkyB zo dfia 21. 12. 2010, bod 266.; M.3817 —
Wegener/PCM/JV zo diia 07. 07. 2005, bod 27. Rozhodnutie UOHS CR ¢&islo UOHS-S453/2013/KS-
16139/2013/840/ASm zo dria 26. 08. 2013, bod 27.

70 Napriklad medialna agentura GroupM uviedla (vyjadrenie zastupcu GroupM do zépisnice ¢. 1IZ — 175/2016 dria
08. 04. 2016): ,....."Dennik je atraktivny napr. pre retail segment (napr. akcie v maloobchode). Oproti periodikam
ako napr. tyZdenniky ide o iny ciel reklamy — v pripade dennikov odkomunikovat napr. ¢asovo ohrani¢enu akciu,
v pripade tyzdennikov/mesacénikov sa skér prostrednictvom reklamy komunikuje image znacky. Alternativou pre
zadavatelov reklamy, ktori chct umiestnit casovo senzitivnu reklamu mézZe byt on-line reklama, je aj vidno, Ze za
posledné obdobie sa reklama z dennikov vyrazne presunula do on-line.“

64



Ringier Axel Springer Slovakia vyplyva urcité zoskupovanie klientov podla
preferencii, pokial ide o typy a portfolio periodik, kde chcu mat reklamu
umiestnenu. Pritom z odpovede vyplyva, ze TOP 150 klientov potrebuje silny
zasah, t.j. umiestnenie v kazdom silnom médiu (naprie€ TV, na web portaloch a v
tlacenych periodikach).

237. Nakolko vramci predmetnej koncentracie je jej podstatou prekrytie aktivit
podnikatela PIL s aktivitami Petit Press v pripade reklamného priestoru v tlacenych
periodikach, hlavne v dennikoch (oproti periodikam s inou periodicitou), urad zvazil
dopady koncentracie aj pre vycClenenie samostatného trhu predaja celoStatnej
reklamy v dennikoch.

238. Z porovnania reklamy uvedenej v bulvarnom celostathom denniku (Novy cas,
Plus Jeden derl) av mienkotvornom celostatnom denniku (SME) nevyplyva
osobitost reklamy umiestriovanie v tychto jednotlivych typoch dennikov (a teda
nejedna sa ani o osobitnych zadavatelov reklamy), na zaklade ¢oho urad zistil, ze
nebol dévod na to, aby identifikoval samostatny tovarovy relevantny trh vo vztahu
k poskytovaniu reklamného priestoru v mienkotvornych celostatnych dennikoch
a samostatny tovarovy relevantny trh vo vztahu k poskytovaniu reklamného
priestoru v bulvarnych celostatnych dennikoch ako navrhovali Oznamovatelia.

239. Co sa tyka Oznamovatelmi navrhovanych samostatnych tovarovych
relevantnych trhov z hladiska jednotlivych ostatnych typov periodik podla
zamerania (napriklad tyzdenniky ekonomické, tyzdenniky s lifestylovym
zameranim, tyzdenniky s hobby, mesacéniky pre muzZov, mesacniky pre Zeny,
detské mesacniky a pod.) zo zisteni uradu vyplyva, ze vacSinou sa zadavatelia
reklamy pri nakupe reklamného priestoru neorientuju podla obsahového zamerania
periodika, ale podfa cielovej skupiny, ktoru chce zadavatel reklamy oslovit.
Napriklad vysSie uvadzané vyjadrenie podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia.
Taktiez napriklad podnikatel N Press uviedol, ze najdélezitejSimi kritériami, na
zaklade ktorych sa zadavatel reklamy rozhoduje pri vybere tlaceného periodika,
v ktorom umiestni svoju reklamu, su: cielova skupina, Citanost, cennikova cena
a zfava (zakladna zfava, mnoZstevna zlava), zlava za celkovy preinvestovany
objem zadavatelom, vysSka koncoroCnych bonusov pre jednotlivych klientov
a agentury.

Rovnako medialna agentira Unimedia uviedla’™, Ze kritéria, na zaklade ktorych sa
umiestriuje reklama zadavatela cez medialnu agenturu v pripade periodickej tlace
(od najdélezitejSieho po najmenej dblezité) su: zasah ciefovej skupiny, vhodnost
pre zvolenu ciefovu skupinu, cena, dodato¢na ponuka prezentacie v titule zdarma.

240. Oznamovatelmi navrhovana identifikacia tovarovych relevantnych trhov
z hladiska jednotlivych typov periodik podla ich zamerania uvadzana v Oznameni
je teda neoddvodnena.

Rovnako nie je dévod na identifikaciu samostatného tovarového relevantného trhu
vo vztahu k poskytovaniu reklamného priestoru v neplatenych periodikach?2.

71 List zaevidovany tradom pod ¢islom 552/2015 dria 10.02.2015 v spravnom konani éislo 0031/0K/2014.
72 Uvedené vyplyva napriklad z rozhodnutia Eurdpskej komisie M.3817 — Wegner/PCM/JV zo dria
07. 07. 2005, bod 28.
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241. \Vychadzajuc z vySSie uvedeného urad zistil, ze by bolo mozné uvazovat
o identifikacii samostatnych tovarovych relevantnych trhov poskytovania
reklamného priestoru:

1. celostatneho charakteru (v ramci toho ako moznu uzSiu alternativu zvazovat
vyClenenie dennikov a periodik s inou periodicitou), ktorych priestorova dimenzia
by mohla byt tvorena uzemim SR, a to najma vzhladom na zameranie reklamy a
ciefové skupiny Citatelov, ktoré zadavatelia reklamy chcu reklamou oslovit, ktora
sa vyskytuje v celostatnych periodikach a v ur€itom rozsahu aj v regionalnych
periodikach, ako je uvedené dalej

2. regionalneho charakteru, a to v regionalnych periodikach (v ramci toho ako moznu
uzSiu alternativu zvazovat vyclenenie dennikov a periodik s inou periodicitou),
ktorych priestorova dimenzia by mohla byt tvorena uzemim prislusného regiénu
kde su dané regionalne tituly dodavané Citatefom, ato najma vzhladom na
zameranie reklamy a na cielové skupiny Citatelov, ktoré zadavatelia reklamy chcu
reklamou oslovit.

242. Urad analyzoval vplyv koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze
v predmetnej oblasti v ramci alternativhe vymedzenych tovarovych trhov ako sa
uvadza dalej v tomto texte.

243. Vzhladom na portfolio vydavanych titulov periodickej tlace, sa aktivity
podnikatela PIL (News and Media Holding) a podnikatela Petit Press v oblasti
poskytovania reklamného priestoru v tlaCenych periodikach prekryvaju
v poskytovani celoStatneho reklamného priestoru (a vramci uvedeného
samostatne v dennikoch a samostatne v periodikach s inou periodicitou ako su
denniky).

244. Co sa tyka poskytovania reklamného priestoru na regionalnu reklamu, tato sa
vyskytuje predovsetkym v regionalnych periodikach. Predmetnou koncentraciou,
ak dochadza k prekrytiu aktivit podnikatefa PIL a podnikatela Petit Press v tomto
smere, tak len minimalne, kedZze podnikatel PIL takyto reklamny priestor poskytuje
do urcitej miery len v celoStatnom denniku Plus Jeden den, avSak ako je zrejmé
z porovnania charakteru reklamy, regionalna reklama v celostatnych dennikoch je
iného charakteru ako v regionalnych dennikoch. Z tohto pohfadu preto nebolo
potrebné sa dopadmi koncentracie hlbSie zaoberat a urad dalej v ramci predaja
reklamného priestoru v periodickej tlaci vyhodnocoval dopady koncentracie vo
vztahu k predaju celostatneho reklamného priestoru.

Posudenie unilateralnych ucéinkov koncentracie v oblasti poskytovania reklamného
priestoru celoStatneho charakteru v tlacenych periodikach

245. Vramci posudenia horizontalnych dopadov predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze v oblasti poskytovania celoStatneho reklamného
priestoru v periodickej tla¢i urad vychadzal zo skutoCnosti, Ze ,uspeSnost*
vydavatelov periodickej tlaCe v oblasti poskytovania reklamného priestoru je
mozné vyjadrit hodnotou trzieb za predaj reklamného priestoru za nimi vydavané
periodika.
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246. V pripade identifikacie relevantného trhu celoStatneho reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach bez ohladu na ich periodicitu Urad identifikoval podiel
jednotlivych uradom oslovenych vydavatelov tlaenych periodik podla trZieb za
poskytnutie reklamného priestoru celoStatneho charakteru vo vSetkych nimi
vydavanych tlaCenych periodikach. V pripade podnikatela Petit Press, ktory okrem
celostatnych periodik poskytuje siet’ regionalnych periodik s takmer celoStatnym
pokrytim, za regionalne periodika zahrnul Cast’ trzieb z celostatnej reklamy podla
dat poskytnutych v ramci prieskumu tak, ako uvadza nasledujuca tabulka:

Tabulka 13
Pred koncentraciou Po koncentracii
Vydavatel 2014 2015
News and Media Holding
News and Media Holding* [30-40] % [30-40] % + [40-50] %
Petit Press
Ringier ~ Axel  Springer [30-40] % [30-40] % Ringier ~ Axel  Springer [20-30] %
Slovakia Slovakia
Petit Press!? [10-20] % [10-20] % - -
MAFRA Slovakia [5-10] % [5-10] % MAFRA Slovakia [5-10] %
Vydavatelstvo PEREX [5-10] % [5-10] % Vydavatelstvo PEREX [5-10] %
JAGA GROUP [0-5] % [0-5] % JAGA GROUP [0-5] %
STAR production [0-5] % [0-5] % STAR production [0-5] %
Sport press [0-5] % [0-5] % Sport press [0-5] %
BAUER MEDIA3 [0-5] % [0-5] % BAUER MEDIA [0-5] %
Barecz & Conrad Media* [0-5] % [0-5] % Barecz & Conrad Media [0-5] %
W PRESSS [0-5] % [0-5] % W PRESS [0-5] %
N Press 0,0 [0-5] % N Press [0-5] %
SPOLU 100 % 100 % SPOLU 100 %

Zdroj: spracované na zaklade informacii ziskanych uradom od jednotlivych vydavatelov
[...] obchodné tajomstvo; podiely boli vypocitané z dat od jednotlivych vydavatelov, ktoré boli oznacené ako obchodné tajomstvo

" Vzhladom na to, Ze dvojtyZdennik Profit bol News and Media Holding vydavany do 31. 12. 2015 a predmetny titul bol predany
podnikatelovi Petit Press, urad pripocital trzby za poskytnutie reklamného priestoru v predmetnom titule za rok 2015 podnikatelovi
Petit Press a odpocital podnikatelovi News and Media Holding. Pritom ani v pripade, Ze by titul zostal vo viastnictve PIL, by to na
zaveroch uradu ni¢ nemenilo.

20rad nemal k dispozicii podiel objem celostatnej reklamy za tyZdennik Vaséarnap, ktory méa regionélny charakter (podfa
Oznamenia madarské tituly podnikatela Petit Press sa predavaju najmé na juhu SR od zapadu po vychod), vSak za predpokladu,
Ze podiel celostatnej reklamy v tomto periodiku je rovnaky ako v pripade titulu Uj Sz6, podiel Petit Press by bol takmer identicky
(v roku 2014 by to bolo [10-20] % a v roku 2015 by to bolo [10-20] %). Rovnako podiely ostatnych tradom oslovenych podnikatelov
by zostali takmer identické.

3 Podnikatel BAUER MEDIA uviedol predbezné udaje trzieb za rok 2015.

4 Barecz & Conrad Media do 16. 10. 2015 pod obchodnym menom Business Consulting & Media.

5 Podnikatel W PRESS uviedol kvalifikovany odhad trzieb za rok 2015.

247. Urad zistil, Ze pred koncentraciou podnikatelmi s najvyznamnej$imi podielmi na
trhu podla trzieb za rok 2015 boli News and Media Holding (PIL) s podielom [.....]
% a Ringier Axel Springer Slovakia s podielom [.....] %; s podstatnym odstupom
nasledovali podnikatelia Petit Press s podielom [.....] %; MAFRA Slovakia [.....] %;
Vydavatelstvo PEREX [.....] %; dalej s odstupom JAGA GROUP [.....] %; STAR
production [.....] %; Sport press [.....] %; BAUER MEDIA [.....] %; Barecz & Conrad
Media [.....] %; W PRESS [.....] %; N Press [.....] %.- [...] obchodné tajomstvo —
informacia spracovana uradom na zaklade dat na zaklade dat oznacenych ako
obchodné tajomstvo, ktoré poskytli podnikatelia uvedeni v tabulke

248. V pripade realizacie predmetnej koncentracie podnikatel PIL (News and Media
Holding) spolu s podnikatelom Petit Press budu najvacsimi poskytovatelmi

67



celostatneho reklamného priestoru v tlacenych periodikach s podielom [.....] %,
pricom podiel najblizSieho konkurenta — podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia
bude [.....] %. - [...] obchodné tajomstvo — informacia spracovana uradom na
zaklade dat na zaklade dat oznacenych ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli
podnikatelia uvedeni v tabulke

249. Zuradom oslovenych 9 vydavatefov periodickej tlate sa k dbésledkom
koncentracie v uvedenej oblasti 5 vyjadrili vtom smere, Ze podnikatel PIL spolu
s podnikatelom Petit Press budu mat také portfélio tlacenych periodik a taku silu
na trhu, Zze budu schopni poskytovat zadavatelom reklamy zvyhodnené baliky
a kombinované zlavy pri poskytovani reklamného priestoru, ktoré ini vydavatelia
nebudu schopni dorovnat; 2 podnikatelia poukazali na ziskanie silnejSieho
postavenia voCi medialnym agenturam; 1 podnikatel uviedol, Ze koncentracia bude
mat vplyv na jeho podnikatelsku cinnost, pricom dbvod blizSie neSpecifikoval;
podla 1 podnikatela koncentracia nema vplyv na jeho podnikatelsku Cinnost; 3
podnikatelia okrem uvedeného poukazali na vstup podnikatela PIL do oblasti
poskytovania sluzieb medialnej agentury.

250. Zo 6 uradom oslovenych medialnych agentur, ktoré u vydavatelov periodickej
tlace nakupuju reklamny priestor, sa 5 medialnych agentur vyjadrilo k vplyvu
predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v oblasti nakupu
reklamného priestoru v periodickej tlaci.

Z5 vyjadreni 3 vyjadrenia boli vtom zmysle, ze koncentracia neovplyvni
podmienky hospodarskej sutaze, priCom tito podnikatelia svoje tvrdenie
odbévodnovali tym, Ze aj v pripade realizacie predmetnej koncentracie bude
k dispozicii dostatoény priestor na alternativhu reklamu u inych vydavatefov
periodickej tlaCe s porovnatelnym zasahom ako je to v periodickej tlaci
podnikatefov PIL (News and Media Holding) a Petit Press, z toho 1 podnikatel
uviedol, Ze alternativny vyber bude obmedzeny na 2 vydavatelov (Ringier Axel
Springer Slovakia a MAFRA Slovakia). Dalej 1 podnikatel uviedol, Ze posudzovana
koncentracia ovplyvni podmienky nakupu reklamného priestoru v tlaCenych
periodikach (subjekt vzniknuty koncentraciou bude mat komplexnejSie portfélio
titulov tlacenych periodik), avSak aj po koncentracii zadavatelia reklamy si budu
moct vybrat z reklamného priestoru v inych tlaenych periodikach a docielit
porovnatelny zasah ako u koncentrujucich sa podnikatelov.

Na negativne u€inky predmetnej koncentracie poukazal aj dalSi podnikatefl, ktory
uviedol, ze jedinym alternativnym poskytovatelom reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach po koncentracii bude podnikatel Ringier Axel Springer
Slovakia, ateda zadavatelia reklamy budu mat obmedzené moZzZnosti volby
alternativnych poskytovatelov reklamného priestoru pri dosiahnuti porovnatelného
zasahu (v pripade zvySenia ceny za reklamny priestor u podnikatelov PIL (News
and Media Holding) spolu s Petit Press bude mat podla predmetného podnikatela
za nasledok obdobnu cenovu reakciu zo strany podnikatela Ringier Axel Springer
Slovakia).

251. Z vysSie uvedeného zhrnutia vyjadreni tretich stran (vydavatelov a medialnych
agentur) vyplyva, Zze napriek skuto€nosti, Ze viaceri vydavatelia periodickej tlace
poukazovali na to, Ze v désledku predmetnej koncentracie déjde k posilneniu
postavenia podnikatela PIL spolu s podnikatelom Petit Press voci zadavatelom
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reklamy, medialne agentury obavu vtomto smere neuviedli. Z vyjadreni
medialnych agentur skoér vyplyva obava iného charakteru, t.j. niektoré medialne
agentury poukazovali na koordina¢né uCinky koncentracie najma vzhfadom na to,
Ze v pripade realizacie predmetnej koncentracie alternativnym poskytovatelom
reklamného priestoru na dosiahnutie porovnatelného zasahu Cditatelov ako
u podnikatefa PIL spolu s podnikatefom Petit Press v pripade realizacie
predmetnej koncentracie bude iba podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia (jedna
medialna agentura uviedla aj vydavatela MAFRA Slovakia).

252. Z hladiska posudenia unilateralnych ucinkov koncentracie urad vychadzajuc
z vySSie uvedenych skuto€nosti, najma vSak vzhladom na:

— identifikované podiely najvacSich vydavatefov v pripade realizacie predmetne;j
koncentracie na relevantnom trhu poskytovania celostatneho reklamného priestoru
vo vSetkych tlacenych periodikach (PIL (News and Media Holding) spolu
s podnikatelom Petit Press [.....]" %, Ringier Axel Springer Slovakia [.....]" %)
a beruc do uvahy z hfadiska zadavatelov celoStatnej reklamy porovnatelné
portfolio tlaCenych periodik podnikatefa PIL (News and Media Holding) spolu
s podnikatelom Petit Press’® na jednej strane a na druhej strane podnikatela
Ringier Axel Springer Slovakia’® tak, ako vyplyva z vyjadrenia niektorych
medialnych agentur, nie je predpoklad, Zze by sa v pripade realizacie predmetnej
koncentracie podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom Petit
Press aj vzhladom na postavenie podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia mohol
vo vztahu k ostatnym poskytovatelom reklamného priestoru avo vztahu
k odberatelom spravat’ nezavisle;

— portfélio titulov tlacenych periodik podnikatela PIL (News and Media Holding)
a portfélio titulov tlacenych periodik podnikatela Petit Press so zreteflom na
celostatnu reklamu (a teda skutoCnost, ze [. . . . . .. ]# ¢ast celostatnej reklamy
podnikatela Petit Press je tvorena reklamou umiesthovanou v dennikoch
predmetného podnikatela a tvorila v roku 2015 [. . . [ %, u podnikatela PIL (News
and Media Holding) to bolo [. . .]" %), nedochadza ku koncentracii podnikatefov
s porovnatefnou Strukturou prijmov za poskytnutie celostatneho reklamného
priestoru v tlaenych periodikach ateda k eliminacii sutazného tlaku blizkych
konkurentov,

— beruc do uvahy vyjadrenia tretich stran (vydavatelov, medialnych agentur),

— taktiez zohladnujuc skutoCnost, Ze podnikatel PIL pbsobi na vertikalne
prepojenych relevantnych trhoch, a to ako zadavatel reklamy’, v oblasti nakupu
reklamného priestoru a Casu v tlaCenych periodikach, ako aj v oblasti poskytovania
medialnych sluzieb medialnou agenturou prostrednictvom podnikatefa Media and

73 U podnikatela PIL (News and Media Holding) je toto portfolio tvorené dennikom Plus JEDEN Deri, tyzdennikmi
PLUS 7 dni, Sarm, Béjecné Zena, Trend (ktory mé taktieZ roGenky a $pecidine vydania), do 31. 12. 2015
dvojtyzdennikom Profit, mesacénikmi Zdravie, FIT Styl , Zahradkar, Pekné byvanie, Dobré jedlo, Polovnictvo
a rybarstvo, Véielka, Zornicka, Adamko, MAMA a ja; u podnikatela Petit Press sa jedna o dennik SME, televizny
tyZzdennik TV Svet, mesacnik LiSiak, prilohu dennika SME TV Oko a Sme Zeny, mesacniky na novinovom papieri
Magazin zdravia a Domav zahrade, od 01. 01. 2016 dvojtyZdennik Profit, taktieZ celostatnu reklamu v regionalnych
periodikach Korzar (okrem dennikov), MY, ECHO, Vasarnap.

74 U podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia je toto portfélio tvorené dennikom Novy ¢as (s prilohou Novy éas
vikend s tyZdennou periodicitou), tyZdennikmi Zivot, Novy éas nedela a Novy &as pre Zeny, mesacnikmi Eva,
Madam Eva, Geo, Auto Bild, Novy ¢as krizovky, Novy ¢as byvanie, Stvrtroénikom Novy ¢as pre Zeny Extra.

75 Podnikatefl PIL je zadavatefom reklamy vzhfadom na skutoénost, Ze kontroluje viacerych podnikatelov, ktori st
nakupcami reklamného priestoru, ako napriklad Dbévera zdravotna poistovria, a.s.; Prima banka, a.s.; ProCare, a.s.;
siet’ lekarni Dr. Max a pod.
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Digital Services pricom vychadzal zo skutoCnosti uvedenych v Casti Vertikalne
ucinky v suvislosti s nakupom a predajom reklamného priestoru medialnymi
agenturami’®,

zistil, ze koncentracia nevyvolava sutazné obavy a teda je v sulade s § 12 ods. 1
zakona. - [...]" obchodné tajomstvo — informacia spracovana tradom na zaklade dat
oznaCenych ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli podnikatelia uvedeni
v tabulke; [...[* obchodné tajomstvo podnikatela Petit Press spristupnené
pravnemu zastupcovi podnikatela PIL na ucely Oznamenia; [...] obchodné
tajomstvo podnikatela PIL

253. V pripade alternativneho vymedzenia relevantného trhu poskytovania
celostatneho reklamného priestoru v dennikoch (z hladiska ¢asovo senzitivnych
zadavatelov reklamy) urad zistoval podiel jednotlivych oslovenych vydavatelov
tlaCenych dennikov podla trzieb za poskytnutie reklamného priestoru v tychto
dennikoch (v pripade regionalnych dennikov podnikatela Petit Press bola
zapocitana Cast trzieb za celostatnu reklamu) a to nasledovne:

Tabulka 113
Pred koncentraciou Po koncentracii

Vydavatel Dennik 2014 2015
Ringier Axel Springer Novy &as [30-40] % [30-40] % | Ringier Axel Springer [30-40] %
Slovakia Y Slovakia

SME News and Media

Y o ; a1 0

Petit Press J Sz [10-20]% | [10-20]% | Holding [30-40] %

orzar +

Petit Press

Vydavatelstvo PEREX Pravda [1020]% | [10-20]9% | Ydavatelsivo [10-20] %
News and Media | Plus JEDEN [10-20] % - -
Holding DEN [10-20] %
MAFRA Slovakia Hosnpoffi’r?;s"e [10-20]% | 1O-201% | MAFRA Slovakia [10-20] %
Sport press Sport [5-10] % [5-10] % | Sport press [5-10] %
N Press Dennik N 0,0 [0-5] % N Press [0-5] %
SPOLU 100 % 100 % SPOLU 100 %

Zdroj: spracované na zaklade informacii ziskanych uradom od jednotlivych vydavatelov
[...] obchodné tajomstvo; podiely boli vypocitané z dat od jednotlivych vydavatelov, ktoré boli oznacené ako obchodné tajomstvo

254. Z vysSie uvedenej tabulky vyplyva, Ze pred koncentraciou podnikatelmi
S najvyznamnejSimi podielmi na trhu podla trzieb za rok 2015 boli Ringier Axel
Springer Slovakia s podielom [.....] %, dalej s odstupom Petit Press s podielom
[.....] %; Vydavatelstvo PEREX |[.....] %; News and Media Holding (PIL) s podielom
[....] %; MAFRA Slovakia [....] %; s odstupom podnikatel Sport press [.....] %;
N Press [.....] %.

V pripade realizacie posudzovanej koncentracie déjde ku kombinacii druhého
a Stvrtého hraca na takto zadefinovanom relevantnom trhu - jednotkou zostane
podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia ([.....] %), ku ktorému sa pribliZi
podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom Petit Press
s podielom [.....] %; nasledovat bude s podstatnym odstupom podnikatel
Vydavatelstvo PEREX s podielom [.....] % a dalSi podnikatelia. - [...] obchodné

78 Urad analyzoval vertikéine udinky predmetnej koncentrécie v samostatnej asti tohto textu.
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tajomstvo — informacia spracovana uUradom na zaklade dat oznacenych ako
obchodné tajomstvo, ktoré poskytli podnikatelia uvedeni v tabulke

255. Z hladiska posudenia unilateralnych udcinkov predmetnej koncentracie na

alternativne identifikovanom relevantnom trhu poskytovania celostatneho
reklamného priestoru v dennikoch uUrad zistil, Ze v désledku predmetnej
koncentracie sa podnikatel PIL spolu s podnikatelom Petit Press vzhfadom na
svoje postavenie na tomto trhu, najma vSak vzhladom na postavenie podnikatela
Ringier Axel Springer Slovakia, nebudud méct vo vztahu k ostatnym
poskytovatefom reklamného priestoru avo vztahu k odberatelom spravat
nezavisle.
Urad taktiez zohladnil skutoénost, Ze podnikatel PIL pdsobi na vertikaine
prepojenych relevantnych trhoch, a to v oblasti nakupu reklamného priestoru ako
zadavatel reklamy, ako aj v oblasti poskytovania sluzieb medialnej agentury,
pricom vychadzal zo skutoCnosti ako uviedol v €asti zaoberajucej sa posudenim
unilateralnych ucinkov predmetnej koncentracie v oblasti poskytovania reklamného
priestoru v pripade alternativne identifikovaného relevantného trhu poskytovania
celostatneho reklamného priestoru vo vSetkych tlacenych periodikach.

256. Vzhladom na vySSie uvedené skutoCnosti urad zistil, ze koncentracia z tohto
pohfadu nevyvolava sutazné obavy a je v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

257. Zhladiska trzieb za poskytovanie celoStatneho reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach s inou periodicitou ako su denniky urad identifikoval podiel
jednotlivych oslovenych vydavatefov tlaenych periodik tak, ako uvadza
nasledujuca tabulka:

Tabulka 15
Pred koncentraciou Po koncentracii
Vydavatel 2014 2015
News and Media Holding
News and Media Holding? [40-50] % [40-50] % + [40-50] %
Petit Press
Ringier  Axel  Springer [20-30] % [20-30] % Ringier ~ Axel  Springer [20-30] %
Slovakia Slovakia
JAGA GROUP [5-10] % [5-10] % JAGA GROUP [5-10] %
MAFRA Slovakia [0-5] % [5-10] % MAFRA Slovakia [5-10] %
STAR production [5-10] % [5-10] % STAR production [5-10] %
Petit Press® 2 [0-5] % [5-10] % - -
BAUER MEDIA3 [0-5] % [0-5] % BAUER MEDIA3 [0-5] %
Barecz & Conrad Media* [0-5] % [0-5] % Barecz & Conrad Media* [0-5] %
Vydavatelstvo PEREX [0-5] % [0-5] % Vydavatelstvo PEREX [0-5] %
W PRESS® [0-5] % [0-5] % W PRESS® [0-5] %
SPOLU 100 % 100 % SPOLU 100 %

Zdroj: spracované na zaklade informacii ziskanych uradom od jednotlivych vydavatelov
[...] obchodné tajomstvo; podiely boli vypocitané z dat od jednotlivych vydavatelov, ktoré boli oznacené ako obchodné tajomstvo

" Vzhladom na to, Ze dvojtyZzdennik Profit bol News and Media Holding vydavany do 31. 12. 2015 a predmetny titul bol predany
podnikatelovi Petit Press, za uc¢elom identifikacie zmeny Struktiry predmetného trhu v désledku koncentracie trad pripocital trzby
za poskytnutie reklamného priestoru v predmetnom titule za rok 2015 podnikatelovi Petit Press a odpocital podnikatelovi News
and Media Holding .

2Urad nemal k dispozicii podiel objem celostatnej reklamy za tyzdennik Vasérnap, ktory mé regionéiny charakter (podia
Oznamenia madarské tituly podnikatela Petit Press sa predavaji najmé na juhu SR od zapadu po vychod), vsak za predpokladu,
Ze podiel celostétnej reklamy v tomto periodiku je rovnaky ako v pripade titulu Uj Sz6, podiel Petit Press by bol takmer identicky.
Rovnako podiely ostatnych tradom oslovenych podnikatelov by zostali takmer identickeé.

8 Podnikatel BAUER MEDIA uviedol predbezné (daje trzieb za rok 2015.

4 Barecz & Conrad Media do 16. 10. 2015 pod obchodnym menom Business Consulting & Media.
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5 Podnikatel W PRESS uviedol kvalifikovany odhad trzieb za rok 2015.

258. ZvysSie uvedenej tabulky vyplyva, Ze pred koncentraciou podnikatelom
S najvyznamnejSim podielom na takto zadefinovanom trhu podla trZzieb za rok 2015
bol podnikatel News and Media Holding (PIL) s podielom [.....] %; s odstupom
nasledoval podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia s podielom [.....] %, dalej
s podstatnym odstupom podnikatelia s podielmi JAGA GROUP [.....] %; MAFRA
Slovakia [.....] %; STAR production [.....] %; Petit Press [.....] %; BAUER MEDIA
[.....] %; Barecz & Conrad Media [.....] %; Vydavatelstvo PEREX [.....] %; W
PRESS [.....] %. - [...] obchodné tajomstvo — informacia spracovana turadom na
zaklade dat oznaCenych ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli podnikatelia
uvedeni v tabulke

259. V pripade realizacie posudzovanej koncentracie sa bude jednat o ekonomické
spdjanie podnikatela na prvom a na Siestom mieste z hladiska dosiahnutych trzieb
za predaj daného reklamného priestoru, priCom podnikatel PIL (News and Media
Holding) spolu s podnikatelom Petit Press budu mat spolu podiel [.....] %;
podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia bude mat podiel [....] %, dalej
s podstatnym odstupom bude nasledovat JAGA GROUP [....] % adalSi
podnikatelia. - [...] obchodné tajomstvo — informacia spracovana uradom na
zaklade dat oznacenych ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli podnikatelia
uvedeni v tabulke

260. Z hladiska posudenia unilateralnych ucinkov predmetnej koncentracie vo
vztahu k relevantnému trhu poskytovania celostatneho reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach vychadzajucich s inou periodicitou ako su denniky urad
zobral do uvahy skutoCnost, Ze predmetnou koncentraciou neddjde k vyznamne;j
zmene Struktury takto zadefinovaného relevantného trhu, pricom vSak zohladnil
rozsah a charakter portfolia periodik daného typu podnikatela PIL (News and Media
Holding) a podnikatela Petit Press, v ktorych predmetni podnikatelia poskytuju
reklamny priestor. Kym u podnikatela PIL (News and Media Holding) je toto
portfélio tvorené tyzdennikmi PLUS 7 dni, Sarm, Baje¢na Zena, Trend (ktory ma
taktiez roCenky a Specialne vydania), do 31. 12. 2015 dvojtyZzdennikom Profit,
mesacnikmi Zdravie, Zahradkar, Pekné byvanie, Dobré jedlo, Polovnictvo
a rybarstvo, V¢ielka, Zornicka, MAMA a ja, Adamko, FIT $tyl; u podnikatela Petit
Press sa jedna o televizny tyZzdennik TV Svet, mesacnik LiSiak, prilohu dennika
SME TV Oko a Sme Zeny, mesacniky na novinovom papieri Magazin zdravia
a Domav zahrade, od 01. 01. 2016 dvojtyzdennik Profit, taktiez celoStatnu reklamu
v regionalnych periodikach Korzar (okrem dennikov), MY, ECHO, Vasarnap.

261. Urad taktiez zohladnil skutodnost, Ze podnikatel PIL pésobi na vertikalne
prepojenych relevantnych trhoch, a to v oblasti nakupu reklamného priestoru ako
zadavatel reklamy, ako aj v oblasti poskytovania sluzieb medialnej agentury,
pricom vychadzal zo skutoCnosti ako uviedol v Casti zaoberajucej sa posudenim
unilateralnych u€inkov predmetnej koncentracie v oblasti poskytovania reklamného
priestoru v pripade alternativne identifikovaného relevantného trhu poskytovania
celostatneho reklamného priestoru vo v8etkych tlaenych periodikach.
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262. Vzhladom na vySSie uvedené skutoCnosti urad zistil, ze z hladiska posudenia
unilateralnych ucinkov predmetnej koncentracie vo vztahu predaju celostatneho
reklamného priestoru v tlaenych periodikach vychadzajucich s inou periodicitou
ako su denniky nedochadza k negativhym ucCinkom predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze a teda koncentracia je v sulade s § 12 ods. 1
zakona.

Posudenie koordinacnych uéinkov koncentracie v oblasti poskytovania reklamného
priestoru celostatneho charakteru v tlacdenych periodikach

263. Vzhladom na to, Ze v pripade realizacie predmetnej koncentracie by bola
Struktura  relevantnych trhov v oblasti poskytovanie reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach vo vSetkych troch alternativach tvorena nizSim poctom
podnikatefov, ktori by dosahovali vyssSi podiel, priCom sa jedna o podnikatefov
News and Media Holding (PIL) a Ringier Axel Springer Slovakia, taktiez vzhfadom
na podstatny odstup ostatnych podnikatelov na jednotlivych trhoch, urad zaroven
posudzoval koordinacné ucinky predmetnej koncentracie.

264. V pripade identifikacie relevantného trhu celostatneho reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach bez ohladu na ich periodicitu urad zistil, Ze po koncentracii
podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom Petit Press budu
najvacSimi poskytovatelmi celoStatneho reklamného priestoru v tlaCenych
periodikach s podielom [.....] %, podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia bude
mat podiel [.....] %, podiel dalSieho najblizSieho konkurenta MAFRA Slovakia bude
[.....] %. - [...] obchodné tajomstvo — informacia spracovana uradom na zaklade dat
oznacenych ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli tradom osloveni vydavatelia
periodickej tlace

265. V pripade alternativneho vymedzenia relevantného trhu poskytovania
celostatneho reklamného priestoru v dennikoch (z hladiska ¢asovo senzitivnych
zadavatelov reklamy) predmetnou koncentraciou by sa zmenila Struktura
uvedeného relevantného trhu tak, Zze podnikatelia Ringier Axel Springer Slovakia
(podiel [.....] %) a News and Media Holding (PIL) spolu s podnikatelom Petit Press
(spolu podiel [.....] %) by boli najvacsimi hra€mi na predmetnom relevantnom trhu
a s podstatnym odstupom by nasledovali dalSi podnikatelia, priCom podiel
najblizSieho hra¢a — podnikatela Vydavatelstvo PEREX by bol [.....] %. - [..]]
obchodné tajomstvo — informacia spracovana tradom na zaklade dat oznacenych
ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli uradom osloveni vydavatelia periodickej
tlace
Predmetnou koncentraciou sa na takto alternativne zadefinovanom relevantnom
trhu sa teda podstatnym sp6sobom meni Struktura trhu, kedy pred koncentraciou
existoval na takto identifikovanom relevantnom trhu vyznamny lider, po
koncentracii by na trhu existovali dvaja vyznamnejsi hraci.

266. Vychadzajuc z trzieb za poskytovanie celoStatneho reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach jednotlivych vydavatelov s inou periodicitou ako denniky
po koncentracii budu mat podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu
s podnikatelom Petit Press podiel [.....] %, s odstupom bude nasledovat podnikatel

v v
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JAGA GROUP bude mat podiel [.....] %. - [...] obchodné tajomstvo — informacia
spracovana uradom na zaklade dat oznaCenych ako obchodné tajomstvo, ktoré
poskytli tradom osloveni vydavatelia periodickej tlace

V tomto pripade je situacia obdobna aj pred koncentraciou, najvacsim hracom
podnikatel PIL a s odstupom nasleduje podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia,
atraja dalSi hraci pred spolo¢nostou Petit Press. AvSak vzhladom na to, Ze
koncentraciou sa meni Struktura relevantného trhu poskytovania celostatneho
reklamného priestoru v dennikoch, ako je vySSie uvedené, koncentraciou
spésobena zmena vo vztahu k dennikom, by mohla mat za nasledok zmenu
spravania sa podnikatelov po koncentracii na relevantnom trhu poskytovania
celostatnej reklamy vo vSetkych periodikach vydavatelov okrem dennikov. - [...]
obchodné tajomstvo — informacia spracovana turadom na zaklade dat oznacenych
ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli uradom osloveni vydavatelia periodickej
tlace

267. Struktara kazdého z alternativne identifikovanych relevantnych trhov bude teda
tvorena dvomi a tymi istymi podnikatelmi, ktori maju najvacsi podiel na danom
relevantnom trhu, ato podnikatefmi PIL (News and Media Holding) spolu
s podnikatelom Petit Press a Ringier Axel Springer Slovakia, odstup ostatnych
podnikatefov na kazdom z alternativne identifikovanych relevantnych trhov bude
vyznamny.

268. VySSie uvedené alternativne identifikované relevantné trhy boli uz pred
koncentraciou vysoko koncentrovanymi trhmi, kedze hodnota Herfindahl-
Hirschman Index-u (dalej len ,HHI), tj. suftu druhych mocnin podielov na
jednotlivych alternativne identifikovanych relevantnych trhoch v roku 2015, bola
vy$Sia ako 200077. Zmena HHI, t.j. delta na jednotlivych trhoch je vyznamna, t.j.
nad 150, ¢o by mohlo naznacovat’ koordinacné ucinky predmetnej koncentracie.
Detailné informacie ohlfadne HHI pred a po koncentracii adelta vo vztahu
k jednotlivym alternativne identifikovanym relevantnym trhom su uvedené
v tabufke:

Tabulka 16
i . L. HHI pred HHI po
Relevantny trh poskytovania celostatneho | koncentraciou | koncentracii Delta
reklamného priestoru
v tlaéenych periodikdch bez ohfadu na ich
periodicitu 2080 2733 653
v dennikoch
2196 2668 472

7T Napriklad podfa bodu 5.3.5 materialu britskej stitaznej autority Competition and Markets Authority, nazvanom
Merger Assessment Guidelines, trh po koncentracii s HHI nad 1000 je mozZné povaZovat za koncentrovany a s HHI
nad 2000 za velmi koncentrovany. Na koncentrovanom trhu ak horizontalna koncentracia spésobuje zmenu HHI,
t.j. delta menej ako 250 a na vysoko koncentrovanych trhoch ak horizontalna koncentracia spésobuje zmenu HHI,
t.j. delta menej ako 150, nie je predpoklad existencie sutaznych obav v désledku koncentracie, avSak tieto hranice
maju len informativnu vypovedaciu hodnotu.

Zdroj: https://www.gov.uk/government/publications/merger-assessment-guidelines
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v tlaCenych periodikach bez ohladu na ich
periodicitu okrem celostatneho reklamného
priestoru v dennikoch

2709

3172

463

Zdroj: vypocty uradu na zaklade informacii ziskanych od vydavatelov periodickej tlace

269. Ako vyplyva z materidlu Europskej komisie’®, koncentracia méze zmenit

charakter sutaze na koncentrovanom trhu tak, ze podnikatelia, ktori predtym
nekoordinovali svoje spravanie na trhu, budu schopni koordinacie svojho
spravania’® na trhu aj bez uzavretia dohody alebo bez vyuzitia zosuladeného
postupu v zmysle § 4 ods. 1 zakona, pricom v désledku zmeny trhovych Struktur
podnikatelia pésobiaci na trhu budu povazovat za mozné, ekonomicky racionalne
a vyhodnejSie nekonkurovat' si ako si konkurovat. Koncentracia méze tiez ulfahcit,
stabilizovat' alebo zefektivnit koordinaciu hracov na trhu, ktori uz svoje spravanie
koordinovali pred koncentraciou.

270. Vzhladom na to, Zze v predmetnom spravnom konani urad nezistil dékazy

preukazujuce existenciu koordinacie medzi podnikatelmi pdsobiacimi na
alternativne identifikovanych relevantnych trhoch, zistoval, €i posudzovana
koncentracia vytvara podmienky na vznik koordinacie.

271. Podporne vychadzajuc z Usmernenia na posudzovanie horizontalnych

koncentracii, ako aj zrozhodovacej praxe EK®, vramci analyzy toho, Ci

koncentraciou dochadza k vytvoreniu podmienok pre udrzatefnu a efektivnu

koordinaciu podnikatelov, je nevyhnutné analyzovat':

1. Cije mozné, aby koordinacia na relevantnom trhu vznikla,

2. Ci je tato koordinacia aj udrzatelna, pricom je nevyhnutné kumulativne
preukazat, ze:

a. podnikatelia su schopni sa dohodnut na koordinacii svojho spravania sa,

b. koordinujuci sa podnikatelia musia byt schopni v dostatoénej miere
monitorovat, €i podmienky koordinacie su dodrziavané a odhalit, Ci
niektory z podnikatelov sa odklaria od podmienok koordinacie,

c. musi existovat spolahlivy mechanizmus odvety (alebo odstrasujuci
mechanizmus alebo mechanizmus trestu), ktory méze byt aktivovany, ak
je zistené odchylenie sa od koordinacie, priCom takyto odstraujuci
mechanizmu musi byt dostatoCne prisny, tvrdy aby presveddil
koordinujucich sa podnikatelov, Ze je pre nich efektivnejSie dodrziavat
podmienky koordinacie,

d. akcie podnikatelov stojacich mimo koordinacie (t.j. su¢asnych, buducich
konkurentov, zakaznikov a pod.) nie su schopné ohrozit vysledok
oCakavany od koordinacie,

78 Usmernenia na posudzovanie horizontalnych fuzii podfa nariadenia Rady o kontrole koncentracii medzi podnikmi
(2004/C 31/03), body 39. az 57. (dalej len ,Usmernenia na posudzovanie horizontalnych fuzii*).

7 Koordinacia méze mat' niekolko poddb. Na niektorych trhoch je najpravdepodobnejSou formou koordinécie
udrZovanie cien nad konkurencnou urovriou. Na inych trhoch sa koordinacia méZze zamerat na obmedzovanie
produkcie alebo mnoZstva novej kapacity poskytnutej trhu. Podnikatelia méZu spolupracovat’ aj tak, Ze si rozdelia
trh, napriklad z hfadiska priestorového alebo z hladiska charakteristik zakaznikov, taktiez napriklad rozdelovanim
kontraktov na tendrovych trhoch. Zdroj Usmernenia na posudzovanie horizontalnych fuzii, bod 40.

80 Napriklad rozhodnutie EK M.4980 — ABF/GBI BUSINESS zo dria 23. 09. 2008, body 140. az 146.



3. Civ dosledku koncentracie dochadza k takym zmenam na relevantnom trhu, ze
sa vytvoria podmienky na vznik efektivnej a udrzatelnej koordinacie
podnikatefov na relevantnom trhu,
pricom uvedené faktory je nevyhnuté analyzovat v ich vzajomnej suvislosti.

Podmienky vzniku koordinacie

272. Niektoré faktory ohfadne charakteristik alternativne identifikovanych
relevantnych trhov poukazuju na to, ze sa jedna o trhy, na ktorych je mozné, aby
koordinacia najvyznamnejSich hracov (t.j. podnikatefa PIL (News and Media
Holding) spolu s podnikateflom Petit Press a podnikatel Ringier Axel Springer
Slovakia) vznikla, ako napriklad:

— vysoka koncentrovanost predmetnych relevantnych trhov,

— nizky pocet vyznamnejSich hracov na trhu®?,

— nejedna sa o dynamicky rastutce trhy82:83,

— stabilné postavenie tych istych podnikatelov - najvyznamnejSich hracov na
identifikovanych relevantnych trhoch (okrem vyS8Sie uvadzanych akvizicii
podnikatela PIL)34,

— na predmetnych trhoch neboli zaznamenané vyznamné inovacie®,

81 Vznik koordinécie je najpravdepodobnejsi na koncentrovanom trhu s malym pocétom hracov, kedze:

— SO znizZujucim sa poctom podnikatelov na trhu sa zvySuje rychlost a lahkost pochopenia a zistenia
spravania sa konkurentov,

— koordinujuci sa podnikatelia si delia zisk vyplyvajuci z koordinacie, a teda ¢im viacej podnikatelov
koordinuje svoje spravanie, tym ziskavaji men$i podiel na koordinovanom zisku,

—  priodchyleni sa od koordinacie mézZe podnikatel ziskat trhovy podiel od vSetkych svojich konkurentov a ak
ma podnikatel men$i trhovy podiel, ma Sancu ziskat viac a stratit menej, ateda je nachyinejsi
na odklonenie sa od koordinacie.

82 Koordinacia fahsie vznika na stagnujiicom alebo len mierne rastucom trhu, kedze stagnujici trh predstavuje
ovela menS§i stimul pre novych hracov, aby na trh vstupili a sutaz na takomto trhu je blokovana faktom, Ze trhovy
podiel, ktory niekto ziska, ziska od iného hraca na trhu. Na druhej strane dynamicky rastuci trh vytvara stimul pre
novych hracov, aby na trh vstupili a pre existujtcich hracov predstavuje stimul aby si vzajomne konkurovali a snaZili
sa ziskat trhovy podiel vyplyvajuci z narastu trhu.

83 Podla informacii uvadzanych v Oznameni (zdroj: MDS, IAB Slovakia) vydavky na reklamu (odhad NET NET cien)
v ¢asopisoch v roku 2014 oproti roku 2013 poklesli o 8,3 %, v roku 2015 oproti roku 2014 vzrastli o 1,4 %, vydavky
na reklamu v novinach v roku 2014 oproti roku 2013 poklesli 0 4,1 % a v roku 2015 oproti roku 2014 poklesli o 4,7
%, vydavky na reklamu v novinach spolu s vydavkami na reklamu v ¢asopisoch v roku 2014 oproti roku 2013
poklesli 0 6,8 % a v roku 2015 oproti roku 2014 poklesli o 1,4 %.

Medialna agentura Unimedia v liste zaevidovanom tradom pod &islom 552/2015 dria 10.02.2015 v spravnom
konani cislo 0031/0K/2014 uviedla: ,Vo vSeobecnosti mbéZzeme konstatovat, Ze printové média maju klesajucu
tendenciu. Neplati to len o kratkodobom obdobi (Cital posledné vydanie atd'), ale aj pri dlhodobych datach (Cital za
poslednych 14 dni atd.). Klesajuca tendencia je spésobena viacerymi faktormi. Od rastucej ceny cez pokles
atraktivity az po presun Citatelov printovych médii do elektronickych. Pad printovych médii mbéZzeme sledovat’
kontinuélne od roku 2002. Zatial nie je predpoklad, Ze by sa pokles printov zastavil.“Taktiez verejne pristupné zdroje
uvadzaju, Ze od roku 2008 sa znizuju naklady dennikov medziro¢ne priblizne o 7 %. Kontinualny prepad ma priamy
vplyv na ekonomiku vydavatelstva. Klu¢ovym trendom je ,presun®dennikov na internet a marginalizacia klasickych
Lpapierovych”novin a celkova bulvarizacia vsetkych printovych titulov (v sicasnosti uz akceptuju soft bulvarne témy
aj v serioznych ekonomickych tituloch). Tento trend ma vplyv aj na vyznam a pdsobenie inzercie v ramci reklamnych
kampani. Printové média sa z jedného z hlavnych nosi¢ov reklamného posolstva stavaju dopinkovym nosi¢om.
Zdroj: Analyza medialneho trhu v SR, jul-august 2014, Mgr. Roman Liptak.

84 Napriklad medialna agentira Unimedia v liste zaevidovanom dradom pod ¢islom 552/2015 dria 10.02.2015
v spravnom konani ¢islo 0031/OK/2014 ohladne rokov 2012 az 2014 uviedla: ,Trh vydavatelov ostal za posledné
roky viac — menej stabilny a nemenny. Na prvom mieste je Ringier Axel Springer Slovakia. S 3 % odstupom
nasleduje Spolocnost’ 7 Plus, Petit Press a Bauer Media. Za nimi nasleduju menSie vydavatelstva.”

85 Na trhoch s vysokym stupriom inovécie je vznik koordinacie nepravdepodobnejsi, nakolfko najméa velmi vyrazné
inovéacie, umoZzriuju podnikatelom ziskat’ vyznamnu vyhodu pred svojimi konkurentmi. Ak je pravdepodobné, Ze
jeden z podnikatelov pride s vyraznou inovaciou a ostatni hraéi predpokladaju, Ze ich pozicia na trhu sa v kratkom
Case oslabi, predstavuje tato skutocnost’ urcity stimul na to, aby sa odklariali od koordinovaného vystupu.
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— existencia multitrhovych kontaktov& medzi podnikatefom PIL spolu s podnikatelom
Petit Press a podnikatelom Ringier Axel Springer Slovakia (kedZe tito podnikatela
patria k najvyznamnejSim hraCom na viacerych relevantnych trhoch tak, ako sa
uvadza v tomto texte),

— existencia Strukturalneho prepojenia®’ v désledku zaloZenia spoloc¢nosti United
Classifieds podnikatelom PIL (prostrednictvom AKCIONAR, s.r.0.) a podnikatefom
Ringier Axel Springer Slovakia,

— existencia Asociacie vydavatelov tlace®®8,

273. DalSie faktory v8ak mézu byt prekazkou vzniku koordinacie podnikatefov na
alternativne identifikovanych relevantnych trhoch v oblasti poskytovania
reklamného priestoru v tlacenych periodikach, a to najma:

— vo vztahu k poskytovaniu reklamného priestoru v tlaCenych periodikach nie je
moZné konstatovat, Ze sa jedna o homogénny tovar®® vzhladom na to, Ze jednotlivé
sluzby v podobe poskytnutia reklamného priestoru su ,Sité na mieru® jednotlivym
poziadavkam individualnych zadavatelov reklamy s ohladom na pozadovany
zasah reklamy z hladiska cielovej skupiny obyvatelstva, efektivnosti zasahu
(v pripade tlaCenych periodik najma z pohladu Citanosti daného periodika),

— nizka transparentnost cien®! na Grovni urGovania cien pre jednotlivych zadavatelov
reklamy, z informacii uvadzanych v Oznameni®?, ako aj z informacii poskytnutych
uradu napriklad podnikatefom MAFRA Slovakia urad zistil, Ze ceny za poskytnutie
reklamného priestoru sa medzi vydavatelmi periodickej tlaCe a medzi zadavatelmi
reklamy, resp. medialnymi agenturami (ktoré v mene zadavatelov reklamy

86 Koordinaciu je lahsie udrzZat vtedy, ak st podnikatelia pritomni na viacerych trhoch, pretoZe multitrhové kontakty
zvy8uju frekvenciu interakcii, dovoluji stimenie asymetrii, ktoré vznikaju na individualnych trhoch a dovoluju udrzat
koordinaciu na trhoch, kde by inak charakteristika trhu samotna takuto koordinaciu neumoznila.

87 Koordinaciu ulahéuja aj Strukturalne prepojenia medzi podnikatefmi, ako napr. viastnictvo spoloéného podniku,
krizové vlastnictvo akcii, personalne prepojenia, vzajomné dohody (napr. o spolocnom marketingu, ...) a pod.

88 R6zne zdruzenia mézu zvysit pravdepodobnost vzniku koordinacie, pretoze mézu vystupovat ako platformy, cez
ktoré prechadzaju, stretavaju sa alebo sa vymieriaju dblezité informacie o cene, bonusoch, podmienkach predaja
tovaru alebo sluzby a pod.

89 Zdroj: http://www.vydavatelia.sk/stanovy, http://www.vydavatelia.sk/clenovia

9% Koordinacia lah$ie vnika na trhu s homogénnym tovarom, pretoZe je ovela lah$ie koordinovat’ cenu jedného
rovnakého tovaru ako stovky cien diferencovanych tovarov, resp. pri homogénnych tovaroch je lahsie odhadnut
ceny a predajné podmienky. Pri homogénnych tovaroch mézu spolo¢nosti informacie o tovaroch svojich
konkurentov ziskat’ podfa svojich tovarov.

9 Vznik koordinacie ulfahéuju aj detailné znalosti o ostatnych hracoch na trhu, teda transparentnost trhu.
Neznamena to, Ze trh musi byt absolutne transparentny a hraci v ramci oligopolu musia vediet o v8etkych krokoch
a parametroch ostatnych podnikatelov, trh vSak musi byt dostatoéne transparentny v klticovych parametroch trhu
ako cena, mnoZzstvo a pod. Pri transparentnosti trhu je velmi délezité aj to, ¢o si podnikatelia dokazu vydedukovat
z dostupnych trhovych udajov aza aky Ccas. Velky vyznam ma transparentnost nakladovej Struktiry.
Transparentnost’ méze vyplyvat’ z charakteru trhu, alebo si ju vytvoria ¢lenovia oligopolu cez vymenu informacii
(napr. verejna vymena informacii).

92 \V Oznameni sa uvédza: ,... Z cennikovych cien ... poskytovatelia reklamného priestoru poskytuju na zaklade
negociéacii s medialnou agenturou zastupujucou konkrétneho klienta zlavy, ktoré sa vZdy zjednavaju individualne
pre klientov. .... Udast medialnych agentur v nékupnom poole nemé vplyv na zlavy vynegociované mediéinou
agenttrou pre klienta. Uéast medialnych agentur na nékupnom poole ovplyvriuje vyluéne vysku bonusov, nie zfavy
pre klientov. ... Zlavy, ktoré pre klientov vynegociuje medialna agentura, su ovplyvriované réznymi faktormi ako
napr. objem nakupeného reklamného priestoru v konkrétnom médiu pre daného klienta alebo medziro¢ny narast
nakupeného reklamného priestoru. Zlavy dalej zavisia aj od trendu, sezény a kvality poskytnutého reklamného
priestoru. ..... zlavu pre klienta z cennikovych cien vyjednava medialna agentura s poskytovatefom reklamného
priestoru na individualnom zaklade ....VVyska bonusu vyjednavaného na urovni nakupného poolu zavisi
predovsetkym od vySky celkového objemu kumulovaného v ramci nékupného poolu , resp. medialnych agentur
patriacich do tohto nakupného poolu. Bonusy teda predstavuju plnenie, ktoré nie je zlavou, ale predstavuje odmenu
dosiahnutu v ramci nakupného poolu, pricom z dosiahnutej odmeny benefituje medialna agentura zucastnena na
nakupnom poole.”
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nakupuju medialny priestor) dojednavaju na bilateralnej baze pri striktnom
zachovani obchodného tajomstva, priCom v predmetnej oblasti z cennikovych cien
(ktoré najma vacsi vydavatelia zverejiiuju na svojich web strankach) sa vo
vyznamnej miere poskytuju jednak zfavy priamym klientom, ako aj bonusy
medialnym agentiram, resp. nakupnym poolom medialnych agentur®s,

— nizka stabilita podmienok dopytu®* vyplyvajlica zo skutoCnosti, Ze s klesajucim
predajom a klesajlucou c¢itanostou tlacenych periodik, najma vSak dennikov®,
klesa zaujem zadavatelov reklamy o nakup reklamného priestoru v tomto type
média®.

274. Vzhladom na vySSie uvedené skutoCnosti nie je mozné jednoznacne uzavriet,
Ze charakteristiky jednotlivych alternativne identifikovanych trhov, charakter tovaru
(v predmetnom pripade sluzby), dopytu, zakaznikov a dalSich faktorov umozriuju
vznik koordinacie v oblasti poskytovania celoStatneho reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach a na alternativne identifikovanych relevantnych trhoch.

Podmienky na udrZanie koordinacie

275. Aby bola koordinacia z dlhodobého hfadiska efektivna, musi byt udrzatelna,
ateda kumulativne musia byt splnené podmienky ohfadne (1) schopnosti
podnikatefov dohodnut sa na koordinacii svojho spravania, (2) schopnosti
podnikatefov v dostato¢nej miere monitorovat, ¢ podmienky koordinacie su
dodrziavané a odhalit, ¢i sa niektory z podnikatefov odklafia od podmienok
koordinacie, (3) musi existovat spolahlivy mechanizmus odvety (alebo odstrasujuci
mechanizmus alebo mechanizmus trestu), ktory méze byt aktivovany, ak je zistené
odchylenie sa od koordinacie, pricom takyto odstrasujuci mechanizmu musi byt
dostatoCne prisny, tvrdy aby presvedcCil koordinujucich sa podnikatefov, Ze je pre
nich efektivnejSie dodrziavat podmienky koordinacie, (4) akcie outsiderov (t.].
suCasnych, buducich konkurentov, zakaznikov a pod.) nie su schopné ohrozit
vysledok oCakavany od koordinacie.

276. Napriek skutoCnosti, Ze existuju bariéry vstupu (aj ked v roku 2015 na trh
vstupilo vydavatelstvo N Press s Dennikom N) ako aj bariéry expanzie uz
etablovaného vydavatela tlacenych periodik v SR (aj ked vroku 2015 napr.
vydavatel'stvo MAFRA Slovakia zaCalo vydavat mesacnik Evita) v oblasti
poskytovania reklamného priestoru v tlatenych periodikach, a teda nie je mozné

93 Napriklad podnikatel MAFRA Slovakia odhadol v oblasti poskytovania reklamného priestoru v tladenych
periodikach pre priamych klientov a taktiez pre medialne agentury vysku poskytovanych bonusov 5 % - 25 %
a vySku zliav do 60 %;, v oblasti poskytovania reklamného priestoru na web portaloch pre priamych klientov a taktiez
pre medialne agentury vySku poskytovanych bonusov 15 % - 25 % a vy$ku zliav do 80 %.

9 Koordinacia lahsie vzniké na trhu, na ktorom st podmienky dopytu stabilné, nemenia sa asto. Casté vykyvy
v dopyte koordinaciu stazuju, aspori v tych obdobiach, kedy je dopyt vysSi ako priemerny, pretoZe v takomto ¢ase
kratkodobé zisky z odklonu od koordinacie su vy$Sie ako budlce straty z potrestania, ked’ dopyt na trhu bude nizky.
Stabilny dopyt umoZzZriuje lahko odhadovat spravanie sa hracov, ¢o zvy$uje schopnost koordinacie. Pri koluzii
vyznamni tlohu zohréva aj (ne)elasticita dopytu. Cim je dopyt neelastickejsi, tym je dana vacésia moznost zvysit
ceny nad sutaznu drovern a dosiahnut vy$sie zisky z koordinacie.

95 Napriklad kym najéitanejsi dennik v SR Novy ¢as (Ringier Axel Springer Slovakia) mal v roku 2005 ¢&itanost
29 %, v roku 2015 to bolo 16 %. Zdroj: Median SK, MML — TGl, http://www.median.sk/uvod.htm

9 Napriklad z vy$sie uvadzaného vyjadrenia podnikatela GroupM do zépisnice ¢&. IZ — 175/2016 dria 08. 04. 2016
vyplyva, Ze niektori zadavatelia reklamy vzhladom na zniZujucu sa ¢itanost najmé dennikov prestali nakupovat’
reklamny priestor v tlaCenych periodikach a vo vd¢som rozsahu nakupuju reklamny priestor napr. na web portaloch.
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predpokladat, Ze by akcie ostatnych suasnych a buducich konkurentov boli
schopné ohrozit' vysledok oCakavany od koordinacie, najma vSak vzhladom na
nizku homogenitu tovaru a nizku transparentnost urCovania cien vo vztahu
k jednotlivym zadavatelom reklamy (priamym alebo prostrednictvom medialnych
agentur), nie je predpoklad, Ze v oblasti poskytovania reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach by predmetni podnikatelia boli schopni dlhodobo
monitorovat’ svoje spravanie sa a vytvorit ucinny odvetny mechanizmus.

277. Vzhladom na to, Ze aj ak by existovali podmienky na vznik koordinacie
vydavatelov v oblasti poskytovania reklamného priestoru v tlaCenych periodikach
(o v8ak vpredmetnom pripade nebolo jednoznaCne preukazané), bolo
preukazané, ze v predmetnej oblasti (a teda aj na alternativne identifikovanych
relevantnych trhoch) neexistuju podmienky na jej dlhodobé a efektivne fungovanie.

278. Vychadzajuc zvySSie uvedenych skutoCnosti urad zistil, Zze =z hladiska
posudenia koordinacnych ucinkov koncentracia nespdsobuje negativne efekty na
podmienky hospodarskej sutaze v oblasti poskytovania celostatneho reklamného
priestoru v tlatenych periodikach, ateda na jednotlivych alternativne
identifikovanych relevantnych trhoch, a teda koncentracia je v sulade s § 12 ods. 1
zakona.

IDENTIFIKACIA __RELEVANTNEHO _ TRHU A POSUDENIE _ VPLYVU
KONCENTRACIE _NA PODMIENKY HOSPODARSKEJ SUTAZE V OBLASTI
POSKYTOVANIA REKLAMNEHO PRIESTORU NA WEB PORTALOCH

279. Reklamny priestor je mozné Specifikovat podla toho, akym spésobom sa
reklama, ktora sa zobrazuje na obrazovke uZivatela internetu, vybera na: (1)
reklamu, ktora sa objavuje v pripade, ak pouzivatel internetu zada do internetového
vyhfadavaca poziadavku na vyhfadanie zadaného textu, a teda je vyberana podla
identifikovanych zaujmov uzivatela internetu (tzv. ,vyhladavacia“ reklama), a (2)
reklamu, ktora neumozriuje tak cielené zameranie na potencialneho odberatela
tovaru a/alebo sluzby, kedze identifikacia zaujmov navstevovatela daného web
portalu sa urCuje podfa jej obsahu a priestorovej lokalizacie, priCom vychadzajuc
z rozhodovacej prace Europskej komisie, sa rozdiel medzi nimi stiera®’.

280. Z informacii ziskanych uradom v predmetnom spravnom konani nevyplyva, ze
by bol dbvod na ¢lenenie poskytovania reklamného priestoru na web portaloch
z hladiska ich obsahového zamerania. Napriklad zastupca podnikatela Petit Press
na podani ustneho vysvetlenia dha 23.09.2015 uviedol, Ze nevnima velky rozdiel
medzi portalmi pokial ide o obsah, dblezité pre zadavatela reklamy je velkost
zasahu. Taktiez napriklad podnikatel N Press uviedol, Ze najddlezitejSimi kritériami,

97 Napriklad rozhodnutie Eurépskej komisie ¢islo COMP/M.4731 — Google/DoubleClick zo dria 11.03.2008, body
48. az 56., v ktorom sa o.i. uvadza, Ze z hladiska technického sa rozdiel medzi ,vyhladavacou reklamou a reklamou,
ktora nie je vyhladavacia, stiera vzhladom na rastucu schopnost reklamy, ktora nie je ,vyhladavaciu® cielenejSie
zasiahnut spotrebitela, pricom aj vzhladom na dalSie faktory tam uvadzané, z hladiska zadavatelov reklamy je
mozné v urcitej miere povazZovat vyhladavaciu reklamu a reklamu, ktora nie je vyhladavacia, za zastupitelné tovary.
Z hladiska vydavatelov periodickej tlace prevadzkujucich web portaly je mozné povazovat vyhladavaciu reklamu
a reklamu, ktora nie je vyhladavacou, skér za komplementarne ako zastupitelné tovary. Dévodom je skutocnost,
Ze vydavatelia mézu pridat na svoje web portaly vyhladavacie nastroje, ktoré sa vSak nezobrazuju na obsahovych
web portaloch.
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na zaklade ktorych sa zadavatel reklamy rozhoduje pri vybere web portalu,
v ktorom umiestni svoju reklamu, su: cielova skupina, navstevnost, cennikova cena
a zfava (zakladna zlava, mnozstevna zlava), zlava za celkovy preinvestovany
objem zadavatelom, vySka koncoroCnych bonusov pre jednotlivych klientov
a agentury.

Rovnako napriklad medialna agentira Unimedia uviedla®, Ze kritéria, na zaklade
ktorych sa umiestnuje reklama zadavatefa cez medialnu agenturu v pripade web
portalov (od najdélezitejSieho po najmenej dblezité) su: zasah cielovej skupiny,
vykonnost’ portalu, vhodnost pre zvolenu cielovu skupinu, cena, dodato¢na ponuka
prezentacie na portaloch zdarma.

Vzhladom na vysSie uvedené skutoCnosti urad zistil, Ze v Oznameni navrhovana
identifikacia tovarovych relevantnych trhov poskytovania reklamného priestoru na
web portaloch z hladiska ich obsahového zamerania je neodévodnena.

281. Pokial ide o web portaly poskytujuce riadkovu inzerciu, na ktorych sa okrem
riadkovej inzercie poskytuje aj reklamny priestor pre klasicku reklamu, urad
identifikoval iny uc€el pouzitia riadkovej inzercie na web portaloch od pouZitia
priestoru na reklamu na web portaloch (&i uz s riadkovou inzerciou alebo bez
riadkovej inzercie). Tieto skutoCnosti naznacuju, Ze poskytovanie inzertného
priestoru na web portaloch s riadkovou inzerciou a poskytovanie reklamného
priestoru na web portaloch (€ uZ sriadkovou inzerciou alebo bez nej)
nepredstavuju jeden tovarovy relevantny trh.

282. Vzhladom na to, Ze podnikatel PIL vo svojom portféliu v predmetnej oblasti
nema web portaly sriadkovou inzerciou (podnikatel Petit Press v oblasti
poskytovania riadkovej inzercie pdsobi v zanedbatelnej miere®), urad sa blizSie
nezaoberal poskytovanim inzertného priestoru na web portaloch s riadkovou
inzerciou.

283. Urad taktiez zistil, ze poskytovanie reklamného priestoru na web portaloch
s riadkovou inzerciou je Specifické najma vzhladom na to, Ze objemovo sa nejedna
o velky segment reklamného priestoru, ktory sa vSak predava za vysSie ceny
v porovnani s ostatnym reklamnym priestorom na web portaloch (vzhfadom na to,
Ze reklamou na web portaloch s riadkovou inzerciou je mozné presne zasiahnut
cielovu skupinu obyvatelstva; tento reklamny priestor jeho poskytovatelia
predavaju s vyrazne niz§imi zfavami)i; taktiez trad identifikoval inu Struktaru trhu
poskytovania reklamného priestoru na web portaloch s riadkovou inzerciou od
Struktary trhu poskytovania reklamného priestoru na inych web portaloch°t.
VyS&Sie uvedené skutoCnosti naznacuju, Ze poskytovanie reklamného priestoru na
web portaloch s riadkovou inzerciou a poskytovanie reklamného priestoru na inych
web portaloch nepredstavuju jeden tovarovy relevantny trh.

98 | jst zaevidovany tradom pod &islom 552/2015 dria 10.02.2015 v spravnom konani éislo 0031/0K/2014.

99 Jedna sa o portaly $pecializované na reality a to reality.sme.sk a living.sk.

100 Zdroj: zistenia Uradu, vyjadrenie podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia do Zapisnice éislo 1Z-39/2016 zo dria
13. 01. 2016.

101 Urad vychadzal zo skutocnosti, Ze podnikatelia BAUER MEDIA, MAFRA Slovakia, JAGA Group, Barecz &
Conrad Media, N Press, W Press uviedli, Ze neprevadzkuji on-line portaly s riadkovou inzerciou; taktiez zo
skutoénosti, Ze ti podnikatelia, ktori prevadzkuju web portaly s riadkovou inzerciou ako konkurencné web portaly
uviedli web portaly s riadkovou inzerciou.
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Pre ucely posudenia vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze na
relevantnom trhu v predmetnej oblasti v3ak urad ponechal otazku presnej
identifikacie relevantného trhu v tomto smere (t.j. reklama na web portaloch
s riadkovou inzerciou a na inych web portaloch) otvorenu.

284. Urad v rdamci predmetného spravneho konania posudil dopady koncentracie vo
vztahu k alternativne identifikovanému tovarovému relevantného trhu
poskytovania reklamného priestoru na web portaloch (v alternativach web portaly
neposkytujuce riadkovu inzerciu a web portaly poskytujuce aj neposkytujuce
riadkovu inzerciu) s ohfadom na priestorovu dimenziu trhu danou uzemim SR (a to
vzhladom na jazykové a kulturne Specifika, taktiez vzhfadom na zameranie inzercie
na cielové skupiny obyvatelstva SR). Mal pritom k dispozicii len udaje za web
portaly pod kontrolou uc€astnikov koncentracie a konkurencnych vydavatelstiev,
pripadne prevadzkovatelov web portalov s podobnym zameranim (napr.
spolo€nost Zoznam), priCom z informacii od Oznamovatela, ako aj z verejne
dostupnych zdrojov vyplyva, Ze objem tohto segmentu je ovela vac¢si'®?, zahfiajuci
dalSich domacich prevadzkovatelov web portalov (napr. TV a rozhlasové stanice
a pod.) a tiez vyznamnych zahrani¢nych hracov (Google, Facebook, youtube), ¢o
urad zobral do uvahy, ako je uvedené dale;.

Posudenie unilateralnych uéinkov koncentracie

285. Vramci posudenia horizontalnych dopadov predmetnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze v oblasti poskytovania reklamného priestoru na
web portaloch urad vychadzal zo skutoCnosti, Ze ,atraktivhost“ web portalov
v oblasti poskytovania reklamné priestoru je mozné vyjadrit hodnotou trZzieb za
predaj reklamného priestoru na web portaloch.

286. Urad zistoval podiel jednotlivych prevadzkovatelov (maijitefov) web portalov
podla trzieb za poskytnutie reklamného priestoru na vSetkych nimi
prevadzkovanych web portaloch okrem trzieb zreklamy na web portaloch
s riadkovou inzerciou za roky 2014 a 2015 tak, ako uvadza nasledujuca tabulka:

Tabulka 17
Pred koncentraciou Po koncentracii
2014 2015
Ringier  Axel  Springer [30-40] % [30-40] % Ringier ~ Axel  Springer [30-40] %
Slovakia + Azet Slovakia + Azet
Zoznam [20-30] % [20-30] % Zoznam [20-30] %
News and Media Holding? [10-20] % [10-20] % News and Media Holding [20-30] %
. 1 [10-20] % [10-20] % +
Petit Press Petit Press
Vydavatelstvo PER E X [5-10] % [5-10] % Vydavatelstvo PER E X [5-10] %
MAFRA Slovakia [0-5] % [0-5] % MAFRA Slovakia [0-5] %
JAGA GROUP [0-5] % [0-5] % JAGA GROUP [0-5] %
N Press 0,0 [0-5] % N Press [0-5] %
STAR production [0-5] % [0-5] % STAR production [0-5] %
W Press? [0-5] % [0-5] % W Press [0-5] %

102 http:/iwww.iabslovakia.sk/tlacove-centrum/prijmy-z-internetovej-reklamy-na-slovenskom-online-trhu-poskocili-
0-205/
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SPOLU 100 % 100 % SPOLU 100 %

Zdroj: spracované na zéaklade informécii ziskanych uradom od jednotlivych podnikatelov, pricom urad nerozliSoval, i sa jedna
o tzv. ,vyhladavaciu® reklamu alebo nie, kedZe v oblasti tzv. ,vyhladavacej” reklamy vyznamnymi poskytovatelmi reklamného
priestoru su najmé zahranicni prevadzkovatelia web portalov ako napriklad Google, Facebook a pod.

[...] obchodné tajomstvo,; podiely boli vypocitané z dat od jednotlivych podnikatelov, ktoré boli oznacené ako obchodné tajomstvo

" DvojtyZzdennik Profit bol News and Media Holding vydavany do 31. 12. 2015 a predmetny titul bol predany podnikatelovi Petit
Press. St vSak zahrnuté v podiele za News and Media Holding, preto v spolo¢nom podiele po koncentracii su vyjadrené.
2 Podnikatel W PRESS uviedol kvalifikovany odhad trZieb za rok 2015.

287. Vychadzajuc z predmetnych dat urad zistil, ze z hladiska trzieb z predaja
reklamného priestoru na web portaloch (okrem trzieb z reklamy na web portaloch
s riadkovou inzerciou) za rok 2015 v désledku predmetnej koncentracie déjde
k ekonomickému spajaniu podnikatela, ktory sa umiestnil na 3. mieste,
s podnikatelom, ktory sa umiestnil na 4. mieste. V pripade realizacie predmetne;j
koncentracie teda jednotkou na tomto trhu bude nadalej podnikatel Ringier Axel
Springer Slovakia (Azet) s podielom [.....] %, dvojkou zostane podnikatel Zoznam
s podielom [.....] %, trojkou bude podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu
s podnikatelom Petit Presss podielom [.....] %. Dalej s podstatnym odstupom budu
nasledovat podnikatelia s podielom Vydavatelstvo PEREX [.....] %, MAFRA
Slovakia [.....] %, JAGA GROURP [.....] %, N Press [.....] %, STAR Production [.....]
%, W Press [.....] %. KedZe urad nemal k dispozicii informacie ohladne trzieb za
predaj reklamného priestoru vSetkych prevadzkovatefov web portalov, v pripade
zahrnutia ostatnych podnikatelov sa da predpokladat, vzhladom na vysSie
uvedené informacie ohfadne objemu trhu, ktory bol prieskumom zachyteny,
znizenie tychto podielov, pricom by doslo k zniZzeniu podielov tu uvedenych
podnikatefov. - [...] obchodné tajomstvo — informacia spracovana uradom na
zaklade dat oznacenych ako obchodné tajomstvo, ktoré poskytli tradom osloveni
podnikatelia uvedeni v tabulke

288. V pripade alternativy zahrnutia trzieb za poskytnutie reklamného priestoru aj na
web portaloch s riadkovou inzerciou by podiel jednotlivych poskytovatelov tejto
sluzby bol nasledovny:

Tabulka 18
Pred koncentraciou Po koncentracii
2014 2015
Ringier  Axel  Springer [30-40] % [30-40] % Ringier  Axel  Springer [30-40] %
Slovakia + Azet Slovakia + Azet
Zoznam [20-30] % [20-30] % Zoznam [20-30] %
News and Media Holding? [10-20] % [10-20] % News and Media Holding [20-30] %
. 1 [10-20] % [10-20] % +
Petit Press Petit Press
Vydavatelstvo PER E X [5-10] % [5-10] % Vydavatelstvo PER E X [5-10] %
MAFRA Slovakia [0-5] % [0-5] % MAFRA Slovakia [0-5] %
JAGA GROUP [0-5] % [0-5] % JAGA GROUP [0-5] %
N Press 0,0 [0-5] % N Press [0-5] %
STAR production [0-5] % [0-5] % STAR production [0-5] %
W Press? [0-5] % [0-5] % W Press [0-5] %
SPOLU 100 % 100 % SPOLU 100 %

Zdroj: spracované na zaklade informécii ziskanych uradom od jednotlivych podnikatelov, pricom trad nerozliSoval, i sa jedna
o tzv. ,vyhladavaciu“ reklamu alebo nie, kedZe v oblasti tzv. ,vyhladavacej” reklamy vyznamnymi poskytovatelmi reklamného
priestoru st najmé zahranicni prevadzkovatelia web portalov ako napriklad Google, Facebook a pod.

[...] obchodné tajomstvo; podiely boli vypocitané z dat od jednotlivych vydavatelov, ktoré boli oznacené ako obchodné tajomstvo
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" Dvojtyzdennik Profit bol News and Media Holding vydavany do 31. 12. 2015 a predmetny titul bol predany podnikatelovi Petit
Press. St vSak zahrnuté v podiele za News and Media Holding, preto v spoloénom podiely po koncentréacii st vyjadrené.
2 Podnikatel W PRESS uviedol kvalifikovany odhad trZieb za rok 2015.

289. Aj vpripade pripoCitania trzieb zreklamy na web portaloch s riadkovou
inzerciou k trzbam za poskytnutie reklamného priestoru na web portaloch (okrem
web portalov s riadkovou inzerciou) za rok 2015 v dbésledku predmetne;j
koncentracie dbjde ku kombinacii podnikatela, ktory sa umiestnil na 3. mieste
s podnikatelom, ktory sa umiestnil na 4. mieste. Jednotkou na takto alternativne
identifikovanom trhu bude nadalej podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia (Azet)
s podielom [.....] %, dvojkou zostane podnikatel Zoznam s podielom [.....] %, trojkou
bude podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom Petit Presss
podielom [....] %; s podstathnym odstupom budu nasledovat podnikatelia
s podielom Vydavatelstvo PEREX [.....] %, MAFRA Slovakia [.....] %, JAGA
GROUP [.....] %, N Press [.....] %, STAR Production [.....] %, W Press [.....] %.
KedzZe urad nemal k dispozicii informacie ohladne trzieb za predaj reklamného
priestoru vSetkych prevadzkovatefov web portalov, v pripade zahrnutia ostatnych
podnikatelov sa da predpokladat, vzhfadom na vy$Sie uvedené informacie ohfadne
objemu trhu, ktory bol prieskumom zachyteny, zniZenie tychto podielov, pri¢om by
doslo k zniZeniu podielov tu uvedenych podnikatelov. - [...] obchodné tajomstvo —
informacia spracovana uradom na zaklade dat oznacenych ako obchodné
tajomstvo, ktoré poskytli tradom osloveni podnikatelia uvedeni v tabulke

290. Co sa tyka vyjadreni tretich stran ohladne vplyvu koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze v predmetnej oblasti, z oslovenych 10 vydavatefov
periodickej tlaCe, z ktorych je 9 prevadzkovatelov web portalov jeden nevzniesol
voCi predmetnej koncentracii v suvislosti s predajom reklamného priestoru
v médiach namietky (JAGA GROUP); jeden podnikatel deklaroval negativne
efekty, avSak uvedené blizSie nekonkretizoval (STAR production); dvaja
podnikatelia predpokladaju negativne efekty suavisiace s Sirkou portfdlia
ponukaného ucastnikmi koncentracie bez Specifikacie, o ktoru oblast (tlacené
periodika alebo web portaly pripadne spolu) ide (Barecz & Conrad Media, W
Press); viaceri podnikatelia predpokladaju negativne efekty v suvislosti so
zasahom v tlaCenych periodikach aj na web portaloch a v tejto suvislosti ich
namietky smerovali k portfélio efektu (Vydavatelstvo PEREX, Mafra Slovakia,
Ringier Axel Spinger Slovakia).

291. Z odpovedi 6 medialnych agentur sa piati podnikatelia vyjadrili, Ze koncentracia
nebude mat’ negativny dopad na podmienky hospodarskej sutaze pre zadavatelov
reklamy v oblasti web portalov (UNIVERSAL, Unimedia, Vivaki, Dentsu, CORE 4),
kedZe existuje dostatok alternativ (podla UNIVERSAL su to podnikatelia Ringier
Axel Springer Slovakia, MAFRA Slovakia a Zoznam; podla Unimedia okrem
mnozstva slovenskych portalov ma velmi silnu poziciu na Slovensku spolo¢nost
Google so v8etkymi svojimi projektmi (Adwords, youtube a pod.), dalej spolo¢nost
Facebook a dalSie menSie alebo vacSie portaly; podla Vivaki existuje stale
dostato¢ny priestor na alternativnu reklamu, a nie len z pohfadu domacich
dodavatelov ale aj z pohladu zahrani¢nych dodavatelov (Google); podfa CORE 4
su to napr. podnikatelia Google, Facebook, Zoznam, Ringier Axel Springer
Slovakia (portal Azet), Slovenska produkéna (portaly suvisiace s TV Joj), Mafra
Slovakia (hnonline.sk)); jeden podnikatel (GroupM) ohfadne poskytovania
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reklamného priestoru na web portaloch) oznacil podnikatela Ringier Axel Springer
Slovakia ako jedinu porovnatefnu alternativu s PIL spolu s Petit Press.

292. Dalsi prevadzkovatel (majitel) web portalov (Zoznam) poukazal na schopnost
uCastnikov koncentracie po koncentracii poskytovat pre zadavatefov reklamy
zvyhodnené baliky z produktového portfélia a na zvySenie celkového zasahu
Citatefov/navstevnikov web portalov.

293. Z vysSie uvedeného vyplyva, Ze niektori z uradom oslovenych podnikatelov
(vydavatelia periodickej tlate, prevadzkovatelia web portalov) uviedli, Ze
koncentracia bude mat negativne efekty na podmienky hospodarskej sutaze
v oblasti poskytovania reklamného priestoru na web portaloch, avSak namietky
smerovali skér k portfoliu reklamného priestoru na web portaloch koncentrujucich
sa podnikatelov, taktiez ku koordinacii podnikatefa Ringier Axel Springer Slovakia
a podnikatela PIL spolu s podnikatefom Petit Press.

294. Z hladiska posudenia unilateralnych ucinkov predmetnej koncentracie v oblasti
poskytovania reklamného priestoru na web portaloch vramci posudenych
alternativ urad zistil, Ze nedochadza k negativnym uc€inkom predmetnej
koncentracie, priCom vychadzal z nasledujucich skuto¢nosti:

— vzhfadom na svoje postavenie na tomto trhu, najma vSak vzhladom na postavenie
podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia (Azet) a podnikatela Zoznam, sa
podnikatel PIL spolu s podnikatefom Petit Press nebudu méct vo vztahu
k ostatnym poskytovatelom reklamného priestoru a vo vztahu k odberatelom
spravat’ nezavisle,

— Urad zobral do uvahy aj skutoCnost, Ze vyjadrené trhové podiely neodzrkadluju
presne tento segment, nakolko okrem oslovenych prevadzkovatelov, poskytuju
reklamny priestor na web portaloch aj dalSi domaci poskytovatelia (napr. aj ak ide
o display reklamu), priCcom v segmente poskytovania tzv. ,vyhladavacej“ reklamy
na web portaloch pdsobia viaceri zahrani¢ni poskytovatelia predmetnej sluzby°3,

— ze podnikatel PIL pdsobi na vertikalne prepojenych relevantnych trhoch, a to ako
zadavatel reklamy%, v oblasti nakupu reklamného priestoru na web portaloch, ako
aj v oblasti poskytovania sluzieb medialnej agentury prostrednictvom podnikatela
Media and Digital Services v oblasti nakupu reklamného priestoru na web
portaloch'%,

295. Vzhladom na vySSie uvedené skutoCnosti urad zistil, Zze koncentracia
nevyvolava sutazné obavy a je v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

103 Podla vyjadrenia podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia do Zapisnice zo dria 13. 01. 2016 &islo 1Z-39/2016
ohladne poskytovania reklamného priestoru na web portaloch, v tejto oblasti existuje silna konkurenéna hrozba zo
strany prevadzkovatelov zahraniénych stranok, ako napr. google, facebook, youtube, ktori odoberaju z trhu display
reklamy asi 2/3 objemu a len 1/3 pripada lokalnym hra¢om. Podfa predmetného podnikatela sa déa oCakavat, Ze v
buducnosti sa bude pomer zahranicnych sieti prudko zvySovat’ a da sa taktiez predpokladat, Ze na tieto prijmy bude
mat vacsi vplyv Google ako vyjednavacia sila lokalnych hracov.

104 podnikatel PIL je zadavatelom reklamy vzhladom na skutoénost, Ze kontroluje viacerych podnikatelov, ktori st
nakupcami reklamného priestoru, ako napriklad Dbévera zdravotna poistovria, a.s.; Prima banka, a.s.; ProCare, a.s.;
siet’ lekarni Dr. Max a pod.

105 (Jrad analyzoval vertikaine tcinky predmetnej koncentréacie v samostatnej &asti tohto textu.
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Posudenie koordinacénych ucinkov koncentracie vo vztahu k poskytovaniu reklamného
priestoru na web portaloch

296. Vzhladom na to, Ze v pripade realizacie predmetnej koncentracie by bola
Struktura relevantného trhu poskytovania reklamného priestoru na web portaloch
(v oboch alternativach) tvorena nizSim poctom podnikatefov, ktori by dosahovali
vySSi podiel, pricom by sa jednalo o podnikatelov Ringier Axel Springer Slovakia
(Azet) s podielom [.....], resp. [.....] %, Zoznam s podielom [.....], resp. [.....] %,
trojkou bude podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatefom Petit
Press s podielom [....], resp. [.....] %, taktiez vzhladom na podstatny odstup
ostatnych podnikatelov na tychto jednotlivych trhoch (najbliz8i konkurent —
podnikatel Vydavatelstvo PEREX bude mat podiel [.....], resp. [.....] %), urad
posudzoval taktiez koordinacné ucinky predmetnej koncentracie. - [...] obchodné
tajomstvo — informacia spracovana uradom na zaklade dat oznacenych ako
obchodné tajomstvo, ktoré poskytli tradom osloveni podnikatelia

297. KedZe v predmetnom spravnom konani urad nezistil dékazy preukazujuce
existenciu koordinacie medzi podnikatelmi pésobiacimi v oblasti poskytovania
reklamného priestoru na web portaloch, zaoberal sa zistovanim, i posudzovana
koncentracia vytvara podmienky na vznik koordinacie podnikatelov, pricom
teoretické predpoklady koordinacie su rovnaké ako su uvedené v €asti tohto textu
zaoberajucej sa posudenim koordinaCnych uc€inkov koncentracie v oblasti
poskytovania celostatneho reklamného priestoru v tlaCenych periodikach.

298. Relevantné trhy poskytovania reklamného priestoru na web portaloch v oboch
alternativach bol uz pred koncentraciou vysoko koncentrovanym trhom, kedZe
hodnota Herfindahl-Hirschman Index-u (dalej len ,HHI), t.j. su¢tu druhych mocnin
podielov podnikatelov v roku 2015, bola vy$Sia ako 20006, Zmena HHI, t.j. delta
na jednotlivych trhoch je vyznamna, tj. nad 150, ¢o by mohlo naznaclovat
koordinac¢né ucinky predmetnej koncentracie:

Tabulka 19

HHI pred HHI po Delta

Relevantny trh poskytovania reklamného koncentraciou koncentracii

priestoru na

web portaloch inych ako web portaloch

. - . 2381 2668 287
s riadkovou inzerciou

web portaloch inych ako web portaloch
s riadkovou inzerciou ana web portaloch 2419
s riadkovou inzerciou

2734 315

Zdroj: vypocty uradu na zaklade informacii ziskanych od poskytovatelov reklamného priestoru na web portaloch

106 Napriklad podla bodu 5.3.5 materialu britskej sutaznej autority Competition and Markets Authority, nazvanom
Merger Assessment Guidelines, trh po koncentracii s HHI nad 1000 je mozZné povaZovat za koncentrovany a s HHI
nad 2000 za velmi koncentrovany. Na koncentrovanom trhu ak horizontalna koncentracia spésobuje zmenu HHI,
t.j. delta menej ako 250 a na vysoko koncentrovanych trhoch ak horizontalna koncentracia spésobuje zmenu HHI,
tj. delta menej ako 150, nie je predpoklad existencie stutaznych obav v désledku koncentracie, avsak tieto hranice
maju len informativnu vypovedaciu hodnotu.

Zdroj: https://www.gov.uk/government/publications/merger-assessment-guidelines
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299. Samotna vysoka koncentrovanost trhu vSak nie je dostacujucim predpokladom
na vznik koordinacie podnikatefov (t.j. najma podnikatelov Ringier Axel Springer
Slovakia, Zoznam a PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom Petit
Press a podnikatel) na relevantnom trhu®’.

Predmetny relevantny trh v oboch alternativach je pomerne dynamicky rastucim
trhom®%, pricom sa jedna o inovativny trh; domaci hraci su v segmente
,vyhladavacej‘ reklamy atakovani globalnymi hra¢mi°,

300. Urad dospel k zaveru, Ze vzhladom na charakteristiky jednotlivych alternativne
identifikovanych trhov, charakter tovaru (v predmetnom pripade sluzby), dopytu,
zakaznikov a dalSich faktorov hladiska posudenia koordinaénych ucinkov
v predmetnej oblasti je koncentracia v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

POSUDENIE _KONGLOMERATNYCH UCINKOV KONCENTRACIE V OBLASTI
POSKYTOVANIA REKLAMNEHO PRIESTORU V TLACENYCH PERIODIKACH A
NA WEB PORTALOCH

301. Ako uz urad uviedol v tomto texte, viaceri podnikatelia poukazovali na negativne
ucinky predmetnej koncentracie spocivajuce v tom, Ze po koncentracii podnikatel
News and Media Holding spolu s podnikatefom Petit Press budu méct ponukat
reklamny priestor v portféliu tlatenych titulov ako aj na portféliu web portalov;
ponukat zvyhodnené baliky produktov, ¢im znevyhodnia v hospodarskej sutazi
svojich konkurentov.

302. Vzhladom na vySSie uvedené, ako aj vzhfadom na to, Ze reklamny priestor
v tlacenych periodikach a na web portaloch sa zvacsa nakupuje rovnakym typom
odberatelov, urad sa taktiez zaoberal konglomeratnymi ucinkami predmetnej
koncentracie, t.j. C€i v dosledku kombinacie portfélia reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach a portfélia reklamného priestoru na web portaloch
poskytovanych podnikatelom PIL (News and Media Holding) a podnikatelom Petit
Press, bude mat podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom
Petit Press schopnost narusit podmienky hospodarskej sutaze na relevantnom
trhu v predmetnej oblasti.

303. V pripadoch konglomeratnych koncentracii méze v ich désledku déjst k dvom
formam obmedzenia hospodarskej sutaze, a to k unilaterdlnym u€inkom formou
vylu€ovania konkurentov z relevantného trhu alebo ku koordinaénym u€inkom.

304. Vramci posudzovania unilaterélnych ucinkov konglomeratnych efektov
predmetnej koncentracie urad vychadzal zo skutoCnosti, Ze k vyluCovaniu

107 (Jrad detailne uviedol predpoklady pre vznik koordinacie na relevantnom trhu v ¢asti tohto textu zaoberajticej sa
koordina¢nymi uéinkami koncentracie v oblasti poskytovania reklamného priestoru v tlacenych periodikach.

108 podra informacii uvadzanych v Oznameni (zdroj: MDS, IAB Slovakia) vydavky na reklamu (odhad NET NET
cien, lokalni aj globalni dodavatelia) v on-line v roku 2014 oproti roku 2013 vzrastli o 14,7 %, v roku 2015 oproti
roku 2014 vzrastli o 14,7 %.

109 Vid'. napriklad uvadzané vyjadrenie podnikatefa Ringier Axel Springer Slovakia do Zapisnice zo dria
13. 01. 2016 Cislo 1Z-39/2016.
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konkurentov dochadza v situaciach, kedy kombinaciou Gzko suvisiacich tovarov®
u jedného podnikatela v dbsledku koncentracie bude mat tento podnikatel
schopnost a motivaciu prenasat trhovu silu zjedného trhu na iny trh
prostrednictvom viazania alebo baliCkovania tovarov (pripadne prostrednictvom
inych vyluCovacich praktik), ¢im by mohlo dojst k obmedzeniu schopnosti alebo
motivov aktualnych alebo potencialnych konkurentov vyvijat konkurencény tlak na
koncentrujucich sa podnikatelov.

V pripade preukazania schopnosti a motivacie na takéto konanie koncentrujucich
sa podnikatelov, ktoré zaroven bude mat vyznamny negativny ucinok na
hospodarsku sutaz, koncentracia vyvolava obavy zo znacného narusenia ucinnej
hospodarskej sutaze.

305. Jednym z predpokladov schopnosti vylu€enia konkurentov je existencia
vyznamnej trhovej sily (nie nevyhnutne dominantného postavenia) na jednom
z prislusnych relevantnych trhov.

306. Z vysSie uvedenych informacii ohfadne vplyvu koncentracie na (alternativne)
identifikované relevantné trhy v oblasti poskytovania reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach a v oblasti poskytovania reklamného priestoru na web
portaloch vyplyva, Ze v pripade realizacie koncentracie sa podnikatel PIL (News
and Media Holding) spolu s podnikatefom Petit Press nebudu moct spravat
nezavisle, ateda koncentraciou neziskaju dominantné postavenie, aj ked
podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom Petit Press na
(alternativne) identifikovanom relevantnom trhu poskytovania:

— celostatneho reklamného priestoru v tlaCenych periodikach bez ohfadu na
periodicitu  budu najvyznamnejSim hra€om na danom trhu; druhym
najvyznamnejSim hracom bude podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia,

— celostatneho reklamného priestoru v dennikoch budu druhym najvyznamnejSim
hra€om na danom trhu; najvyznamnejSim hraCom bude podnikatel Ringier Axel
Springer Slovakia,

— celostatneho reklamného priestoru v tlacenych periodikach vydavanych s inou
periodicitou ako denniky budu najvyznamnejSim hraCom na danom trhu;
druhym najvyznamnej§im hracom bude podnikatel Ringier Axel Springer
Slovakia,

— reklamného priestoru na web portaloch v ramci posudzovanych alternativ trhov
budu tretim najvyznamnejSim hraCom na danom trhu; najvyznamnejSim hracom
bude podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia,

pricom urad taktiez zohladnil skutocnost, ze podnikatel PIL pésobi na vertikalne

prepojenych relevantnych trhoch, a to ako zadavatel reklamy, v oblasti nakupu

reklamného priestoru v tlaCenych periodikach a na web portaloch, ako aj v oblasti
poskytovania medialnych sluzieb medialnou agenturou prostrednictvom
podnikatefa Media and Digital Services.

110 Tovarové relevantné trhy uzko suvisia, ak su tovary komplementarne alebo st obvykle kupované rovnakou
skupinou odberatelov na rovnaky Gcel pouZitia. Zdroj: bod 6.3 c) Vyhlasky aradu ¢. 170/2014 Z.z. ktorou sa
ustanovuju nalezitosti oznamenia koncentracie.
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307. Vychadzajuc zvySSie uvedeného, vramci identifikovanych trhov (vratane
alternativ definicii) je na kazdom z danych trhov pritomny minimalne jeden dalSi
hrag, ktory ma porovnatefné (silnejSie postavenie) na danom trhu.

308. Z hfadiska posudenia unilateralnych ucinkov z hladiska konglomeratnych
efektov predmetnej koncentracie sa teda nepreukazalo, Zze by v désledku
predmetnej koncentracie podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu
s podnikatelom Petit Press mali schopnost prenasat trhovu silu z jedného trhu na
iny relevantny trh prostrednictvom viazania alebo baliCkovania tovarov (pripadne
prostrednictvom inych vylu€ovacich praktik), ¢im by mohlo déjst k obmedzeniu
schopnosti alebo motivov aktualnych alebo potencialnych konkurentov vyvijat
konkurenc¢ny tlak na koncentrujucich sa podnikatefov, kedZe najvyznamnejSim,
resp. v poradi druhym najvyznamnejSim poskytovatelom danej sluzby na vysSie
uvedenych trhoch zostane podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia, pricom
v oblasti poskytovania reklamného priestoru na web portaloch urad taktiez zobral
do uvahy silu dalSieho hra¢a (Zoznam) ako aj vplyv zahrani¢nych poskytovatefov
(napriklad Google, Facebook) minimalne pokial ide o tzv. ,vyhfadavaciu® reklamu
poskytovanu prostrednictvom tohto mediatypu.

309. Vzhladom na uvedené nebol dévod na to, aby sa urad zaoberal zistovanim
existencie motivacie vyluCenia konkurentov a ¢i uvedené by malo vyznamné
negativne ucinky na podmienky hospodarskej sutaze na (alternativne)
identifikovanych relevantnych trhoch.

310. Negativne efekty predmetnej koncentracie z hfadiska posudenia unilateralnych
ucinkov v ramci konglomeratnych efektov teda neboli preukazané, na zaklade ¢oho
urad zistil, Ze v predmetnom ohlade je koncentracia v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

311. Vramci posudenia koordinacnych ucinkov v ramci konglomeratnych efektov
predmetnej koncentracie urad vychadzal zo skutoCnosti, Ze informacie ziskané
v predmetnom spravnom konani nepoukazuju na existenciu koordinacie v ramci
poskytovania reklamného priestoru v tlatenych periodikach a/alebo v ramci
poskytovania reklamného priestoru na web portaloch, a teda nebol dévod sa
zaoberat, ¢&i predmetnou koncentraciou dbjde k zefektivneniu koordinacie
podnikatefov v predmetnej oblasti.

312. Z hladiska posudenia, €i sa predmetnou koncentraciou vytvoria podmienky na
koordinaciu poskytovatelov reklamného priestoru v tlaCenych periodikach a na web
portaloch urad vychadzal z podielov vydavatelov periodickej tlace (ktori zaroven
poskytuju reklamny priestor na web portaloch) za trzby z predaja celostatneho
reklamného priestoru v tlacenych periodikach bez ohladu na ich periodicitu a za
trzby z predaja reklamného priestoru na web portaloch okrem trzieb za predaj
reklamného priestoru na web portaloch s riadkovou inzerciou, a to za rok 2015
nasledovne:

— pred koncentraciou boli podnikatelmi s najvacSim podielom Ringier Axel
Springer Slovakia (Azet) s podielom [.....] % a podnikatel News and Media
Holding s podielom [.....] %, s odstupom nasledoval podnikatel Petit Press
s podielom [.....] %, dalej s podnikatelia s podielom: Vydavatelstvo PEREX.....]
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%, MAFRA Slovakia [.....] %, JAGA GROUP [.....] %, STAR production [.....] %,
Sport press [.....] %, W PRESS [.....] % a N Press [.....] %,

— Vv pripade realizacie predmetnej koncentracie najvyznamnejsim
poskytovatelom celoStatneho reklamného priestoru v tlaCenych periodikach bez
ohladu na ich periodicitu a reklamného priestoru na web portaloch bude
podnikatel PIL (News and Media Holding) spolu s podnikatelom Petit Press
s podielom [.....] % a podnikatef Ringier Axel Springer Slovakia (Azet)
s podielom [.....] %, priCom odstup najblizSieho konkurenta - Vydavatelstvo
PEREX bude vyznamny, ato [.....] %.- [...] obchodné tajomstvo — informacia
spracovana uradom na zaklade dat oznacenych ako obchodné tajomstvo, ktoré
poskytli uradom osloveni vydavatelia periodickej tlace

313. Okrem vysSie uvedenych podielov poskytovatelov poskytovatelom

celostatneho reklamného priestoru v tlaCenych periodikach bez ohladu na ich
periodicitu a reklamného priestoru na web portaloch (okrem reklamného priestoru
na web portaloch s riadkovou inzerciou), urad zohfadnil teoretické predpoklady
koordinacie podnikatelov!!!, ako aj zistenia ohladne podmienok vzniku a udrzania
koordinacie v oblasti poskytovania reklamného priestoru v tlaCenych periodikach
a v oblasti poskytovania reklamného priestoru na web portaloch'2,
Zaroven v oblasti poskytovania reklamného priestoru na web portaloch urad zobral
do uvahy vplyv domacich poskytovatelov reklamy na web portaloch, ktori nie su
zahrnuti vo vy$Sie uvedenej tabulke (nakolko nemaju oba mediatypy tlaCené
periodika aj web portaly, resp. nepatria medzi vydavatefov prevadzkujucich web
portaly takého charakteru ako su zakladné web portaly prevadzkované oslovenymi
vydavatelmi) av pripade tzv. ,vyhlfadavacej reklamy“ vplyv zahrani¢nych
poskytovatelov (napriklad Google, Facebook).

314. Urad taktiez zohladnil skuto&nost, Ze podnikatel PIL pdsobi na vertikalne
prepojenych relevantnych trhoch, a to v oblasti nakupu reklamného priestoru ako
zadavatel reklamy a voblasti nakupu reklamného priestoru v tlaCenych
periodikach, ako aj voblasti poskytovania sluzieb medialnej agentury
prostrednictvom podnikatefa Media and Digital Services.

315. Urad dospel k zaveru, e vzhladom na vy$$ie uvadzané charakteristiky
jednotlivych alternativne identifikovanych trhov, charakter tovarov (v predmetnom
pripade sluzZieb), dopytu, zakaznikov a dalSich faktorov hfadiska posudenia
koordinacnych ucinkov v oblasti poskytovania reklamného priestoru v tlaéenych
periodikach a na web portaloch je koncentracia v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

111 Ako su uvedené v éasti tohto textu zaoberajlcej sa postudenim koordinaénych ucinkov koncentracie v oblasti
poskytovania celostatneho reklamného priestoru v tlaenych periodikach.

112 Ako sU uvedené v asti tohto textu zaoberajlcej sa postudenim koordinaénych ucinkov koncentracie v oblasti
poskytovania celoStatneho reklamného priestoru v tlacenych periodikach a ako st uvedené v Casti tohto textu
zaoberajucej sa posudenim koordinacnych ucinkov koncentracie v oblasti poskytovania reklamného priestoru na
web portéaloch.
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POSUDENIE VERTIKALNYCH UCINKOV KONCENTRACIE

1. Vertikalne ucinky v suvislosti s nakupom a predajom reklamného
priestoru medialnymi agenturami

316. Ako je uvedené vysSSie vtomto texte, podnikatel PIL (prostrednictvom
podnikatefa News and Media Holding) aj podnikatel Petit Press su vydavatelmi
periodickej tlaCe a prevadzkovatelmi web portalov. Podnikatel PIL prostrednictvom
svojej medialnej agentury - spolo¢nosti Media and Digital Services
a prostrednictvom spolo¢nosti Media Connection, v ktorej vlastni 50 % podiel na
zakladnom imani a spolo¢ne ju kontroluje, p&sobi taktiez v oblasti nakupu
reklamného priestoru v médiach a poskytovania medialneho servisu zadavatelom
reklamy.

Rovnako spolo¢nosti zo skupiny PIL (a tiez do urcitej miery podnikatel Petit Press)
su zadavatelmi reklamy v médiach, kde nakupuju reklamny priestor aj
prostrednictvom medialnych agentur.

Urad sa preto zaoberal aj vertikdlnymi uginkami predmetnej koncentracie
v uvedenych ohladoch.

CINNOST MEDIALNEJ AGENTURY PIL A VYMEDZENIE TRHOV V SUVISLOSTI
S CINNOSTOU MEDIALNYCH AGENTUR

Informacie uvadzané v Oznameni

317. Ako je uz uvedené vySSie, podnikatel PIL od augusta 2015 kontroluje medialnu

agenturu Media and Digital Services. Zaroven je spolo¢ne s reklamnou agenturou
LOCO AGENCY s. r. o. amedidlnou agentirou MEDEA Slovakia, s.r.o.
spolo€nikom spolo¢nosti Media Connection, ktora bola zalozena a funguje ako
nakupné konzorcium.
V Oznameni sa uvadza, Ze v oblasti on-line reklamy agentiura Media and Digital
Services spolupracuje so spoloénostou MEDEA Slovakia, s.r.o. tak, Zze Media and
Digital Services spoloénosti MEDEA Slovakia, s.r.o. planuje a nakupuje reklamu na
zéklade jej zadania, kedZe spoloénost MEDEA Slovakia, s.r.o. nema on-line
oddelenie. Podla vyjadrenia podnikatela MEDEA Slovakia, s.r.o. mu medialna
agentura Media and Digital Services poskytuje sluzby strategického a detailného
planovania a nakupu online priestoru a detailného planovania TV priestoru.

318. Ohladne vytvorenia a fungovania nakupného domu Media Connection, resp. aj
vSeobecne k fungovaniu medialnych agentur podnikatel PIL uviedol, ze ucelom
vytvorenia nakupného konzorcia, resp. nakupného poolu zastreSeného
spolo¢nostou Media Connection bolo ziskanie vacsej sily a negociacnej pozicie pri
vyjednavani s médiami a dosiahnutie lepSich bonusov. Podnikatel PIL tiez uviedol,
Ze ucastnici nakupného poolu zastreSeného spolocnostou Media Connection
nakupuju reklamny priestor v médiach vo vlastnom mene a na vlastny ucet, priCom
nakupeny reklamny priestor sa fakturuje samostatne jednotlivym ucastnikom
nakupného poolu.
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319. Podnikatel PIL uviedol, Ze niektoré typy médii, resp. reklamny priestor v nich,
predstavuju obmedzené zdroje, kedze objem volného reklamného priestoru je
dany v pripade televizii a rozhlasu vysielacim ¢asom, v pripade tlacenych periodik
maximalnym rozsahom stran jednotlivych titulov. Ide predovSetkym o televizny trh,
kde dopyt po reklamnom priestore vyrazne prevysSuje ponuku, a preto tieto média
uréuju ceny a maju velmi silnd negociaénu poziciu pri vyjednavaniach o predaji
reklamného priestoru. Za ucelom posilnenia sutaze a vytvorenia urcitej protivahy
oproti siinym médiam (ktoré mézu z podstaty svojho postavenia drzat’ ceny vysSie,
ako by bol prirodzeny rovnovazny stav pri existencii dokonalej konkurencie) su
preto vytvarané nakupné domy, ktoré vdaka alokovanej sile maju potencial
vyjednat’ lepSie podmienky s médiami (a teda nizSie ceny), nez keby nakupovali
samostatne. V pripade nakupného poolu zastreSeného spolo¢nostou Media
CONNECHION [ . .ot e

320. Podnikatel PIL uviedol, Ze vytvorenie nakupnych poolov na nakup reklamného
priestoru v médiach je bezna prax. V ramci SR uviedol priklady nakupnych domov
ako VivaKi Exchange Slovakia (dalej len ,VivaKi“) a Magna Global Slovakia, s.r.o.

321. Podnikatel PIL vymedzil oblast, v ktorej pésobi prostrednictvom spolo¢nosti
Media and Digital Services, ako trh sluZieb suvisiacich s nakupom reklamného
priestoru v médiach, ktoré poskytuju medialne agentury, ktory oznadil aj ako ,trh
medialnych sluzieb® alebo ,trh medialnych agentur”, kedZze tieto sluzby poskytuju
iba medialne agentury. Na tomto trhu poskytuju medialne agentury sluzby suvisiace
s nakupom reklamného priestoru v meédiach ich klientom (zadavatelom reklamy).
Medialne sluzby (medialny servis) Standardne zahffhaju nakup reklamného
priestoru a ¢asu v médiach, medialne analyzy, planovanie medialnych kampani,
implementaciu medialnych planov do reality, post-buy analyzy klienta
a konkurencie, marketingové a komunikacné poradenstvo. Uvedené sluzby
zahfnaju aj vytvorenie tzv. média mixu pre klientov. Na zaklade vytvoreného média
mixu su rozdistribuované medialne vydavky klientov (zadavatelov reklamy) do
jednotlivych médii. Mozno zhrnut, Ze medialna agentura je prostriedkom medzi
klientom (inzerentom) a médiami, ktoré ponukaju reklamny priestor a ¢as
v médiach. Medialne sluzby, resp. medialny servis poskytuje spolo¢nost Media and
Digital Services na uzemi SR.

322. Podla podnikatefa PIL sluzby poskytované medialnymi agenturami predstavuju
Specificky druh sluzieb, ktoré su poskytované na samostatnom relevantnom trhu.
Tieto sluzby, nie su plnohodnotne zastupitefné inymi subjektami, ako su napr.
reklamné a komunikacné agentury alebo priamym nakupom reklamného priestoru
zadavatelmi (tzv. ,klienti (zakaznici) neagenturneho typu) ato predovSetkym
z dévodu nedostatku Specifického know-how, nakladnosti ziskania potrebnych dat
a softwaru, vy$Sej ceny nakupovaného reklamného priestoru (z dovodu absencie
mnozstevnych zliav za kumulaciu objemu) a celkovo mensej efektivnosti priameho
nakupu reklamného priestoru, resp. ¢asu v médiach. V tejto suvislosti podnikatel
PIL odkazal na rozhodnutia Eurdpskej komisie!!4,

113 OBCHODNE TAJOMSTVO spolo&nosti Media and Digital Services a.s. (Popis obchodnej stratégie)
114 Napr. pripad COMP/M.3579-WPP/Grey alebo pripad COMP/M.7023 - PUBLICIS / OMNICOM
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323. Trh medialnych sluzieb, resp. trh medialnych agentur ma podla Oznamenia dve
strany. Jednu stranu predstavuje trh predaja, tzv. sales market, na ktorom su
medialne agentury ,dodavatelmi®, ktori predavaju ich medialne sluzby (medialny
servis zahffiajuci nakup reklamného priestoru) kone€nym zakaznikom, ktorymi su
zadavatelia reklamy. Druhu stranu predstavuje trh nakupu, tzv. procurement
market, na ktorom medialne agentury nakupuju reklamny priestor vratane
vysielacieho €asu pre svojich klientov (zadavatelov reklamy) od jednotlivych médii
ako poskytovatelov reklamného priestoru.

324. V sulade s rozhodovacou praxou Eurdpskej komisie sa trh predaja podla PIL
dalej necleni na osobitné trhy podfa typu médii. Vacsina zadavatelov reklamy ma
zaujem o komplexny média mix zahffajuci viacero typov médii a maju zaujem
o centralnu koordinaciu a dohfad nad vedenim ich medialnych kampani,
efektivnym medialnym planovanim a kreovanim efektivnych média mixov. Pre
medialne agentury je charakteristické, Ze sa neobmedzuju na jediny typ média, ale
spravidla poskytuju svojim klientom kombinaciu jednotlivych médii (medialny mix)
tak, aby medialna kampan zasiahla optimalnu ciefovu skupinu adresatov reklamy.
Ich charakteristickym znakom je kumulacia objemu reklamného priestoru za
uCelom dosahovania mnozZstevnych zliav. Aj ked podnikatel PIL pripustil, Ze za
posledné roky vznikli aj medialne agentury Specializované na on-line segment,
podfa neho pocet tychto subjektov je zatial stale nepatrny a stéle prevladaju vo
vyraznej miere zadavatelia reklamy, ktori maju zaujem o sluzby komplexnej
medialnej agentury. Vzhladom na vySSie uvedené dovody a tiez napriklad na
skuto€nost, ze v posudzovanom pripade ide o posudenie vertikalnych ucinkov, kde
ucCastnikom vertikalneho vztahu je mala medialna agentura s nizkym trhovym
podielom, nie je podfa PIL nutné zaoberat sa dalSim moznym ¢lenenim tohto trhu.

325. Co sa tyka nakupu reklamného priestoru, podla PIL aj spolo¢nost Media and
Digital Services nakupuje pre svojich klientov reklamny priestor vo vSetkych typoch
médii. Eurdpska komisia vo svojej rozhodovacej praxi posudzovala vplyv
koncentracie na alternativne vymedzenych trhoch nakupu podla jednotlivych
meédia typov. S uvedenym sa podnikatel PIL uplne nestotoZznil, pri€om pripustil, Ze
jednotlivé média typy nie su vzdy zastupitelné. Napriek tomu v8ak predlozil uradu
trhové data v alternativach aj podfa média typov a to so zohladnenim priamych
nakupov zadavatelmi reklamy a bez zohladnenia priamych nakupov.

326. Geograficky je trh medialnych agentur vymedzeny podla Oznamenia uzemim
SR, ato na oboch stranach tohto trhu. Uvedené geografické vymedzenie
relevantného trhu je dané okrem iného tym, Ze medialne agentury musia
zhromazdovat' lokalne poznatky, poznat lokalne trhové podmienky, porozumiet
profilu a potrebam ich klientov (zadavatelov reklamy) vo vztahu k jednotlivym
media typom. Taktiez média, v ktorych nakupuju medialne agentury reklamny
priestor pre ich klientov maju lokalny dosah vymedzeny uzemim SR.
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Zistenia uradu vo vztahu k relevantnym trhom v oblastiach pdsobenia medialnych
agentuar

327. Vychéadzajuc z Oznamenia, ako aj z rozhodovacej praxe Eurépskej komisiel!®,
predstavuje poskytovanie medialnych sluzieb medialnymi agenturami Specificky
druh sluzieb, ktoré nie su zastupitelné so sluzbami reklamnych a komunikacnych
agentur, pricom vychadzajuc aj z rozhodovacej praxe Eurdpskej komisie sa dalej
Cleni na (i) oblast predaja (sales market), kde medialne agentury vystupuju ako
dodavatelia medialnych sluzieb svojim klientom — zadavatefom reklamy a na (ii)
oblast nakupu (procurement market), v ktorej medialne agentury nakupuju
reklamny priestor a ¢as v médiach od vlastnikov tychto médii pre svojich klientov
(zvy€ajne v mene tychto klientov).

328. Vychadzajuc z Oznamenia, ako aj rozhodovacej praxe Eurdpskej komisie, nie
je oblast predaja medialnych sluZieb (sales market) zadavatelom reklamy potrebné
dalej Clenit na dalSie trhy podfa typu médii, nakolko medialne agentury sa spravidla
nespecializuju iba na jeden typ média, ale poskytuju ich medialne sluzby vo vztahu
ku vSetkym typom meédii tzv. medialny mix tak, aby medialna kampan zasiahla
ur€itu cielovu skupinu reklamy. VacSina zadavatelfov reklamy, ktori nakupuju
medialny priestor cez medialne agentury, ma zaujem o komplexny média mix
a medialne sluzby, ako sa uvadza v Oznameni. Aj spolo¢nost Media and Digital
Services nakupuje podla Oznamenia pre svojich klientov reklamny priestor vo
vSetkych typoch médii. Ako vyplyva z verejne dostupnych zdrojov, vacsina velkych
zadavatelov reklamy v SR pouzivala v roku 2015 pre svoje reklamné kampane
médialne mixy zloZzené z viacerych typov pouzitych médii'e.

329. Pokial ide o oblast nakupu (procurement market) reklamného priestoru a ¢asu
medialnymi agenturami v médiach, vychadzajuc aj zrozhodovacej praxe
Eurdpskej komisie, pre tuto oblast je mozné uvazovat o dalSom c&leneni podla
jednotlivych typov médii, ato konkrétne vzhfadom na charakteristiky daného
pripadu, uvazovala Eurdpska komisia o samostatnom trhu nakupu televiznej
reklamy, nakupu reklamy v tlacenych periodikach, pricom otazku dalSieho uzSieho
Clenenia nakupu reklamného priestoru v danom mediatype (napr. reklama
v Casopisoch, celostatnych novinach a regionalnych novinach) nechala Eurépska
komisia otvorenu. V tomto smere Urad posudzoval dopady koncentracie vo vztahu
k alternative tovarového trhu nakupu reklamného priestoru a ¢asu medialnymi
agenturami vo vSetkych typoch médii a v €leneni na jednotlivé mediatypy priCom
sa sustredil na mediatypy prevadzkované ucastnikmi koncentracie.

V Oznameni bola vymedzena oblast’ poskytovania medialnych sluzieb medialnymi
agenturami na oboch stranach tohto trhu uzemim SR, pri€om aj vzhladom na
aktivity u€astnikov koncentracie urad skumal jej dopady na tejto urovni.

330.Urad posudzoval vertikalne uginky koncentracie vo vztahu k poskytovaniu sluzieb
medialnymi agenturami, pricom rozliSoval medzi oblastou nakupu a oblastou
predaja (ako sa uvadza vysSie) a v oblasti ndkupu zvaZoval alternativhe aj mozné
dalSie Clenenie podla typu média. Zaroven zvazoval, ¢i maju byt zapocCitané do

115 M.3579 - WPP/Grey, M.7023 - PUBLICIS/OMNICOM
116 http://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2015/cislo-23/tabulka-zadavatelia-reklamy-2.html
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tejto oblasti aj priame predaje reklamného priestoru a Casu zadavate/mi reklamy
od vilastnikov médii — vydavatelstiev a prevadzkovatelov web portalov. Otazku
presného tovarového a priestoroveho definovania trhov v tejto oblasti vSak
ponechal otvorenu, nakolko ani pri najuzSej moznej alternative tovaroveého
a priestorového trhu neboli identifikované sutazné obavy vo vztahu k vertikalnemu
prepojeniu ucastnikov koncentracie v retazci zadavatel reklamy — medialna
agentura — média, v ktorych reklama sa umiestiuje.

POSUDENIE __VERTIKALNYCH __UCINKOV __ KONCENTRACIE __V RAMCI
MEDIALNYCH SLUZIEB

Vyjadrenia tretich stran

331. Viaceré medialne agentury ako aj niektori vydavatelia periodickej tlaCe
upozornili urad na skuto¢nost, Ze podnikatel PIL zalozil medialnu agenturu Media
and Digital Services, ¢im vstupil na trh medialnych agentur a stdva sa novym
konkurencnym subjektom na trhu a dosiahol vertikalne vlastnicke prepojenie
zadavatel reklamy — medialna agentura — médium.

332. Napriklad podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia uviedol, Ze medialna

agentura dokaze ovplyvnit svojim poradenstvom cca 20% rozpoctu klienta —
zadavatela reklamy ur¢eného na jeho medialne vydavky. Predpoklada, Ze tuto Cast
bude medialna agentura PIL smerovat do svojich médii a bude sa ju pokusat
maximalizovat. To znamena, Ze v tychto pripadoch hrozi pre vydavatelstva obava zo
straty Casti prijmov z reklamy, ktoré bude PIL smerovat do vlastnych tlaCenych
periodik. Kombinacia vlastnictva medialnej agentury a média dava zaroven obrovsku
vyhodu oproti inym agenturam.
Zlepsi to efektivitu vydavatefa News and Media Holding a zhorsi poziciu Ringier Axel
Springer Slovakia a ostatnych neprepojenych vydavatefov. Ringier Axel Springer
Slovakia bude potom nuteny tento vypadok prijmov kompenzovat usporami na
nakladoch, ¢o moéze ublizit' kvalite jeho produktov.

333. Niektorym klientom z Top 150 zadavatelov reklamy tiezZ mdze podfa predmetného
vydavatela stacCit’ zasah v periodikach skupiny Penta a agentura ich presvedci, Ze
nepotrebuju uz zasah inde. NavySe, mdéze byt pre medialne agentury vyhodnejSie
zameriavat’ sa len na periodika jednej velkej skupiny (t.j. SME + Plus 7 dni) a tymto
spbsobom dosiahnut' vys$Sie bonusy — tymto spésobom mdze spolocna skupina
ziskat’ dalSiu vyhodu.

334. Z vyjadrenia podnikatela GroupM!!’ vyplyva, Ze medialny priestor sa kupuje na
mieru pre Specifického klienta medialnej agentury, okrem iného aj z dévodu, Ze
zadavatel reklamy vyzaduje transparentnost.

335. Zarovenn ako je uvedené vysSSie, vSetky medidlne agentury oslovené
v prieskume uUradu uviedli, Zze aj po koncentracii budu mat zadavatelia reklamy

117 Zapisnica 1Z2-175/2016

94



moznost vybrat si zreklamného priestoru v tlaenych periodikach, na web
portaloch alebo v kombinacii v tlacenych periodikach ana web portaloch
poskytovanymi inymi podnikatelmi ako uc€astnikmi koncentracie as nimi
prepojenymi podnikatelmi tak, aby docielili porovnatelny zasah.

Vyjadrenie podnikatela PIL k dopadom ohladne vertikalnych ucéinkov koncentracie
v suvislosti s jej aktivitami ako medialnej agentury a k namietkam

336. Podla vyjadrenia PIL bola spolo€nost Medial and Digital Services zalozena
predovSetkym z dévodu, aby poskytovala medialny servis spolo¢nostiam z portflia
skupiny Penta s tym, Ze tato agentura je otvorena aj zadavatelom reklamy mimo
tejto skupiny. Vznik spolo¢nosti Media and Digital Services na medialnom trhu
podfa neho posilni sutaz na trhu. Ponuka a dopyt na trhu inzercie su dané
rozsahom médii a medialneho priestoru, ktora sa vstupom spolo¢nosti Media and
Digital Services na trhu nezvysi, ani neznizi a zostanu rovnaké. Spolo¢nost Media
and Digital Services ma potencial byt silnejSim hracom na trhu, pretoZe je
pravdepodobné, Ze bude mat vacsi dopyt po jej sluzbach, ale v uvedenom zmysle
sa posilni konkurencia, o bude mat' v kone€nom désledku vplyv na zniZenie cien.

337. Podnikatel PIL uviedol, ze vyznamnou skuto¢nostou, ktoru by mal urad vziat' do
uvahy pri vyhodnocovani namietok niektorych sutazitefov ohfadom vertikalnych
rizik suvisiacich s predmetnou koncentraciou v kontexte paralelnej kontroly skupiny
Penta jednak nad printovymi a online médiami a jednak nad medialnou agenturou
Media and Digital Services je to, Ze spoloCnost Media and Digital Services funguje
na uplne inom business modeli v porovnani s ostatnymi medialnymi agenturami na
trhu v SR, ktory spoCivavtom,ze[.......... ... ... . . . . . .

............... ]**8. Podla podnikatela PIL v tomto zavedenom obchodnom
modeli neméze existovat motivacia ohfadom neefektivnej distribucie reklamy do
jednotlivych médii pod kontrolou skupiny Penta, na ktora v priebehu konania
poukazal sutazitel spoloCnost Ringier Axel Springer Slovakia.

338. NavySe, spolo¢nost Media and Digital Services sa musi rozhodovat na baze

efektivity, kedZe sa chce udrzat na trhu a vysledky efektivity medialnych kampani
su meratelné. Nemalo by preto Ziadny ekonomicky vyznam umelo alokovat 100 %
medialnych vydavkov do médii kontrolovanych skupinou Penta, ktoré predstavuju
navyse spolu len cca. 5 % ,medialneho kolaca®“.
Podfa PIL je potrebné zobrat’ do uvahy, ze spolo¢nost Media and Digital Services
nie je na trhu medialnych agentur vyznamnym hracom. lde o malu agenturu, ktora
ma maly trhovy podiel v porovnani s velkymi hracmi, ktori ovladaju trh medialnych
agentur.

339. Podnikatel PIL tiez uviedol, ze vytvorenie nakupného domu zastreSeného pod
spolo¢nostou Media Connection nema ziadne negativne sutazné ucinky, ktoré by
mohli spocivat napr. vo zvySenych cenach, znizenej kvalite produktov a sluzieb,
rozdeleni trhu alebo zabraneni pristupu na trh dalSim moznym kupujucim. Prave

118 OBCHODNE TAJOMSTVO spolo&nosti Media and Digital Services ohladom jej obchodného modelu a obchodnej stratégie
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naopak, vytvorenie tohto nakupného poolu ma podla neho pozitivny efekt na sutaz
a na kone¢nych zakaznikov, teda jednotlivych inzerentov, ktori benefituju z lepSich
podmienok vyjednanych vramci nakupného poolu. NavySe nakupny pool
zastreSeny pod spolo€nostou Media Connection nedisponuje vyznamnou trhovou
silou.

340. Pokial ide o rozclenenie celkovych medialnych vydavkov podla jednotlivych
mediatypov, podla PIL najviac medialnych vydavkov je stale sustredenych do
vyuzitia reklamného priestoru v televizii, tieto vydavky predstavuju viac ako 40 %
celkovych vydavkov na reklamu v médiach v SR. Ugastnici koncentracie pritom na
trhu poskytovania reklamy v TV pritom nepésobia, t.j. tu vertikalny vztah nevznika.

341. V druhom poradi su to medialne vydavky na online reklamu, tu je ale potrebné
rozliSovat vydavky v ramci lokalnej online reklamy a globalnej online reklamy.
Podla PIL sa celkovo podiel medialnych vydavkov na online reklamu (local aj
global) pohybuje okolo 29 % z celkového medialneho kolac¢a, pri€om zhruba
polovica vynosov je generovana v ramci local online reklamy a polovica v ramci
global online reklamy. Na trhu global online reklamy dominuje Facebook a Google.

342. Na trhu local online reklamy skupina Penta dosahuje prostrednictvom
spolocnosti v jej portféliu (a to vratane spolo¢nosti Petit Press a United Classifieds
s.r.o., kde ma skupina Penta minoritné podiely) trhovy podiel vo vyske zhruba 1,96
% (vychadzajuc z celkovych medialnych vydavkov v SR).

343. Na trhoch tlac¢enych periodik dosahuje skupina Penta zhruba 3 % z celkového
medialneho kola¢a (vychadzajuc z celkovych medialnych vydavkov v SR).
Samotnému trhu tlaCenych periodik podla PIL dominuje spolo¢nost’ Ringier Axel
Springer Slovakia. Trh tlaCenych periodik (zahffiajuci spolo€ne denniky aj ostatnu
periodicku tla€) dosahuje asi 12 % podiel na celkovych medialnych vydavkov.
Podfa PIL sa vydavky na reklamu v tlaCenych periodikach v ¢ase znizuju, €o suvisi
s tym, Ze ide o klesajuci trh.

344. DalSiu zlozku medialnych vydavkov predstavuji vydavky na reklamu v radiu (7
% medialneho kolaca) a vydavky na outdoorovu reklamu (asi 10 %) a reklamu
v kinach (asi 0,1 %), v tychto segmentoch vSak PIL nepdsobi.

345. Kvertikalnemu vztahu PIL (resp. aj Petit Press) ako zadavatel reklamy
podnikatel PIL tiez uviedol, Zze vSetky vztahy so spolo¢nostami patriacimi do
skupiny Penta zalozené na trhovych principoch a komercnych podmienkach.
NavySe medialne investicie realizované spolo¢nostami z portfélia skupiny Penta
nepredstavuju vyznamnu ¢€ast’ celkovych medialnych investicii v SR.

Posudenie turadom

346. Vramci posudenia vertikalnych ucinkov predmetnej koncentracie urad
vychadzal zo skuto€nosti, Ze v dbésledku vertikalnych koncentracii na rozdiel od
horizontalnych koncentracii nedochadza k priamej strate sutazného tlaku medzi
koncentrujucimi sa podnikatelmi (resp. na trhu), ale vich désledku dochadza
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k zmene spravania sa koncentrujucich sa podnikatefov vocCi konkurentom,
odberatefom, dodavatefom.

347. K negativnym vplyvom vertikalnych koncentracii na podmienky hospodarskej

sutaze moéze dochadzat v pripadoch, ak uc€astnik koncentracie ma vyznamnu
trhovu silu aspon na jednom z relevantnych trhov, ktoré su vo vertikalnom vztahu,
pricom (ak sa v Specifickych pripadoch nepreukaze nie€o iné) negativne efekty na
podmienky hospodarskej sutaze nie je mozné predpokladat v pripadoch, ak po
koncentracii budu mat’ u€astnici koncentracie na relevantnych trhoch, ktoré su vo
vertikalnom vztahu trhovy podiel menej ako 30 %. Negativne efekty vertikalnych
koncentracii sa moézu prejavit vtom, Zze koncentrujuci sa podnikatelia svojim
spravanim sa na relevantnych trhoch, ktoré su vo vertikalnom vztahu, budu
obmedzovat konkurentov v pristupe k dodavatelom (obmedzenie pristupu
k vstupom) al/alebo v pristupe k odberatefom (obmedzenie pristupu
k odberatelom).
Vramci posudzovania negativnych efektov vertikalnych koncentracie je
nevyhnutné preukazat, Ze (1) koncentrujuci sa podnikatelia su schopni obmedzit
pristup konkurentov Kk vstupu a/alebo k odberatelom, (2) koncentrujuci sa
podnikatelia budu mat motiv sa tak spravat a (3) Ze takato ich stratégia bude mat
negativny uc¢inok na hospodarsku sutaz.11?

348. Konkrétne v tomto pripade urad posudzoval vertikalne prepojenia v retazci:
zadavatel reklamy — medialna agentura — média (tu vydavatelia periodickej tlace
a prevadzkovatelia web portalov, v ktorych sa reklama umiestiiuje).

349. V prvom rade urad zistoval postavenie medialnej agentury pod kontrolou PIL na
trhu medialnych agentur, resp. odhad podielu tejto agentury na celkovych
medialnych vydavkoch (so zapoc€itanim vydavkov cez priame nakupy a bez tohto
zapocitania), ako aj odhad pozicie celého nakupného poolu zastreSeného
spolo¢nostou Media Connection.

Vzhlfadom na skuto€nost, Zze medialna agentura PIL vznikla v roku 2015, bolo
mozné vychadzat len kvalifikovanych odhadov podnikatefa PIL na rok 2016
vyplyvajucich predovsetkym z uz zazmluvnenych zakaziek.

350. Podnikatel PIL dalej poskytol uradu prehlad rozdelenia celkovych medialnych
vydavkov v SR do jednotlivych typov médii podfla Cistych medialnych vydavkov
v SR, vypracovany na zaklade poznatkov v danom odvetvi, dostupnych dat a tiez
kvalifikovanych odhadov v ramci spolo¢nosti Media and Digital Connection.
Podla PIL celkové Cisté medialne vydavky v SR v roku 2015 boli na urovni cca.
298.000.000 EUR. Z toho 2/3 &istych medialnych vydavkov, bolo realizovanych
prostrednictvom medialnych agentur, ktoré nakupovali reklamny priestor pre
svojich klientov a 1/3 &istych medialnych vydavkov bola realizovana na zaklade
priameho nakupu reklamného priestoru zadavatelmi reklamy. Z Cistej hodnoty
medialnych vydavkov klientov si medialne agentury cca. 15 % ponechaju ako
svoju odmenu a zvySok sa vyplati jednotlivym médiam, v ktorych bol nakupeny

119 ppaterial Eurdpskej komisie Usmernenia o posudzovani nehorizontalnych fuzii podfa nariadenia Rady o kontrole
koncentracii medzi spolo¢nostami (2008/C 265/07).
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reklamny priestor. Za rok 2015 odhadol PIL medialne vydavky realizované
prostrednictvom medialnych agentur na 200.000.000,- EUR

351. Podnikatel PIL predlozil prehfad o medialnych vydavkoch realizovanych
prostrednictvom spolo€nosti Media and Digital Services v jednotlivych média
typoch. I18lo o hrubé kvalifikované odhady spolo¢nosti Media and Digital Services
a prehfad o trhovych podieloch spolo¢nosti Media and Digital Services v oblasti
nakupu (procurement market) v Cleneni podla jednotlivych média typov a to
v alternativach so zapocitanim priamych nakupov reklamného priestoru a bez
jeho zapocitania. Rovnaké su podla neho podiely aj v oblasti predaja (sales
market) vo vztahu k zadavatefom reklamy (aj v alternativach so a bez zapocitania
priamych nakupov reklamy).

Tabulka 20 - Alternativa - oblast nakupu (procurement market) so zapocitanim priamych nakupov
reklamného priestoru zadavatelmi reklamy

Medialne Hodnota Podiely jednotlivych Medialne Podiely jednotlivych
vydavky so (EUR) média typov na vydavky Medial média typov na
zapoc¢itanim celkovych and Digital celkovych

priamych medialnych Services medialnych

nakupov vydavkoch podla vydavkoch podra
reklamného (%) jednotlivych jednotlivych média
priestoru média typov typov
(EUR) (%)

272 618 439,60 [..]
(agregatna suma)

Vydavky podrla jednotlivych média typov

TV 122 678 297,82 45,00 [...] [...]
Print 27 261 843,96 10,00 [...] [...]
Radio 19 083 290,77 7,00 [...] [...]
Qutdoor 24 535 659,56 9,00 [...] [...]
Online 79 059 347,48 29,00 L. [...]
Zdroj: Oznamenie; odhady podnikatela PIL na rok 2016 vyplyvajuce predovSetkym z uz zazmluvnenych zakaziek

[...] — d6éverné informéacie podnikatela Media and Digital Services

Tabulka 21- Alternativa - oblast nakupu (procurement market) bez zapoditania priamych nakupov
reklamného priestoru zadavatelmi reklamy

Medialne Hodnota Podiely jednotlivych Medialne Podiely jednotlivych
vydavky so (EUR) média typov na vydavky Medial média typov na
zapocitanim celkovych and Digital celkovych

priamych medialnych Services medialnych

nakupov vydavkoch podla vydavkoch podla
reklamného (%) jednotlivych jednotlivych média
priestoru média typov typov
(EUR) (%)

209 706 492,00 [.]
(agregatna suma)

Vydavky podla jednotlivych média typov

TV 94 367 921,40 45,00 [.] [.]
Print 20 970 649,20 10,00 [.1] ]
Radio 14 679 454,44 7,00 [.] [.]
Outdoor 18 873 584,28 9,00 L. [.]
Online 60 814 882,68 29,00 L.] L.]
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Zdroj: Oznamenie; odhady podnikatela PIL na rok 2016 vyplyvajtce predovsetkym z uz zazmluvnenych zakaziek
[...] - déverné informéacie podnikatela Media and Digital Services

352. Podnikatel PIL predlozil tiez nasledujuci kvalifikovany odhad obratov
jednotlivych u€astnikov nakupného domu Media and Digital Connection na rok
2016 a odhad spolo¢ného trhového podielu u€astnikov nakupného poolu na trhu
medialnych agentur v SR ako aj kvalifikované odhady podielov ostatnych
medialnych agentur za rok 2015 a na rok 2016 (v Cleneni podla medialnych
domov/nakupnych poolov aj individualne za medialne agentury) .

353. Spolocnost Media and Digital Services je novym sutazitelom na trhu
medialnych agentur kedZze zaCala vykonavat podnikatelsku Cinnost az v druhej
polovici roka 2015, pricom podnikatel PIL odhadol jej trhovy podiel na rok 2016 vo
vySke 5,63 %. Obrat spolo¢nosti Media and Digital Services na rok 2016 sa
predpoklada vo vyske [.... ]*?.

354. Podla informacii poskytnutych podnikatelom PIL k najvacsim poskytovatelom
predmetnych sluzieb patria:

1. UNIMEDIA, ktora je najva¢Sou medialnou agenturou samostatne dosahujucou
podiel za rok 2015 priblizne 25 % (odhad na rok 2016 predstavuje priblizne 21
%); spoloéne s prepojenymi spolo¢nostami CORE 4, spol. s r.o. a DIGILINE,
spol. s r. 0. je tento podiel eSte o nieco vyssi,

2. GroupM Slovakia s. r. 0., ktora dosahuje podla odhadu podnikatela PIL zhruba
porovnatelny podiel ako spolo¢nost UNIMEDIA, teda ovlada jednu Stvrtinu
medialneho trhu.

Okrem tychto podnikatelov maju aj dalSi podnikatelia ovela vy$Si odhadovany

podiel ako maju uc€astnici koncentracie ako napr. Magna Global, alebo Vivaki.

Uroveri: zadavatel reklamy— medialna agentura

355. Predpokladany trhovy podiel novovzniknutej medialnej agentury PIL na trhu

medialnych sluZieb poskytovanych medialnymi agenturami na rok 2016 je podfa
odhadu podnikatela PIL 5,63 % a spolu so spolo¢nostami LOCO AGENCY s. r.
0. a MEDEA Slovakia, s.r.o. (v ramci spoloéného poolu) nepresiahne 9 %, pric¢om
celkovy objem medialnych vydavkov vynaloZenych vSetkymi podnikatefmi zo
skupiny PIL (priamo alebo prostrednictvom medialnych agentur) predstavuje
[....]J*"Y % zcelkovych medidlnych vydavkov v SR (bez rozdelenia podla
jednotlivych mediatypov) za rok 2015 a odhadovany podiel podnikatela Petit
Press z celkovych medialnych vydavkov v SR (bez rozdelenia podla médiatypov)
predstavuije [.....]**2 %.
Vzhladom na vysSSie uvedené nebolo dalej potrebné, aby sa urad detailne zaoberal
posudenim vertikalnych ucinkov predmetnej koncentracie v uvedenom ohlade,
kedZe nebola preukdzana schopnost podnikatela PIL vylucit z hospodarskej
sutaze (resp. obmedzit v hospodarskej sutazi) konkurenénych zadavatefov
reklamy a ani konkuren¢né medialne agentury.

120 pOVERNA INFORMACIA tykajlica sa spolo&nosti Media and Digital Services
121 Obchodné tajomstvo podnikatela PIL
122 Obchodné tajomstvo podnikatela Petit Press
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356. Vzhladom na vysSSie uvedené urad zistil, ze predmetna koncentracia nespdsobi
uvadzané mozné negativne efekty na podmienky hospodarskej sutaze
v uvedenom ohlade, a teda je v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

Uroveri: medidlna agentira — média (tu vydavatelia periodickej tlace
a prevadzkovatelia web portalov, v ktorych sa reklama umiestriuje)

Obmedzenie pristupu k vstupom

357. Urad zistoval, &i by konkurenti podnikatela PIL v oblasti poskytovania sluzZieb
medialnej agentury v dosledku koncentracie vzhladom na to, Ze by nemali pristup
k nevyhnutnému vstupu, ato k reklamnému priestoru v tlaenych periodikach
a/alebo k reklamnému priestoru na web portaloch (resp. by tento pristup mali za
nevyhodnejSich podmienok ako medialna agentura podnikatela PIL), boli v oblasti
poskytovania sluzieb medialnymi agenturami vylu¢eni z hospodarskej sutaze
(resp. znevyhodneni v hospodarskej sutazi).

358. Urad pri posudzovani, & existuje schopnost spravania sa ugastnikov
koncentracie ,v prospech svojej medialnej agentury, alebo nakupného poolu,
ktorého ¢lenom je medialna agentura PILY teda €i mdzu predavat reklamny
priestor a €as v tlacenych periodikach a/alebo na web portaloch kontrolovanych
PIL za menej vyhodnych zmluvnych podmienok pre konkurenéné medialne
agentury zvazoval, ¢i uc€astnici koncentracie budu po koncentracii vlastnit’ také
kfuCoveé vstupy — reklamny priestor v médiach, ktoré kontroluju, bez ktorého by
nebolo mozné alebo len obtiazne pre medialne agentury umiestnit reklamu
v tlaCenych periodikach a/alebo na web portaloch inych podnikatelov ako
ucastnikov koncentracie, aby docielili porovnatelny zasah pre svojich klientov.

359. V tomto pripade urad vychadzal z trhovych podielov PIL a Petit Press pred a po
koncentracii na jednotlivych trhoch predaja reklamného priestoru v ur€itych média
typoch, ako su uvedené vySSie vtomto texte, v porovnani s podielmi jeho
konkurentov (t.j. jednotkou, resp. dvojkou bude podnikatel PIL spolu
s podnikatefom Petit Press po koncentracii na alternativne identifikovanych
relevantnych trhoch v oblasti tlaenych periodik, trojkou v oblasti poskytovania
reklamného priestoru na web portaloch), ako aj z pozicie medialnej agentury pod
kontrolou PIL.

360. V danom pripade sa nepreukazalo, Ze by podnikatel PIL v désledku
koncentracie ziskal schopnost obmedzit pristup k reklamnému priestoru v nim
(vylu€ne alebo spolo¢ne) kontrolovanych tlaCenych periodikach a/alebo nim
prevadzkovanych web portaloch inym medialnym agenturam na trhu nakupu
reklamného priestoru v médiach, pretoZe subjekt vzniknuty po koncentracii
nebude moct negativne ovplyvnit celkovd dostupnost reklamného priestoru
v tlaCenych periodikach a/alebo na web portadloch pre konkurentné medialne
agentury. Ako je uz uvedené vysSie prieskum potvrdil, Ze konkurencné medialne
agentury vedia aj po koncentracii umiestfiovat reklamu svojich klientov v tlaCenych
periodikach a taktiez na web portaloch inych podnikatefov ako ucastnikov
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koncentracie tak, Ze dosiahnu porovnatefny zasah, pripadne by viac presmerovali
reklamu svojich klientov do inych médii.

361. Urad taktiez zohladnil skutoénost, Ze podnikatel PIL spolu s podnikatelom Petit
Press nemaju tak vyznamné postavenie v oblasti poskytovania reklamného
priestoru na web portaloch a ¢o sa tyka poskytovania reklamného priestoru
v tlaCcenych periodikach pocet klientov napr. medialnej agentury GroupM, ktori
chcu umiestnit’ reklamu vSade (v tlacenych periodikach, na web portaloch, v TV aj
v outdoor) klesa a ako prvu zvyknu nahradit reklamu v tlaenych periodikach
reklamou na web portaloch alebo v TV.

Obmedzenie pristupu k odberatelom

362. Urad zistoval, & by konkurenti podnikatela PIL v oblasti poskytovania
reklamného priestoru v periodickej tlaCi a/alebo na web portaloch v désledku
koncentracie vzhladom na to, ze by nemali pristup k odberatefom — medialnym
agenturam (resp. by tento pristup mali za nevyhodnejSich podmienok ako
poskytovatelia reklamného priestoru v periodickej tlai a/alebo na web portaloch
kontrolovani podnikatelom PIL), boli v oblasti v oblasti poskytovania reklamného
priestoru v periodickej tladi a/alebo na web portaloch vylu€eni z hospodarskej
sutaze (resp. znevyhodneni v hospodarskej sutazi).

363. V uvedenom ohlade urad zobral do uvahy najma postavenie podnikatela PIL
v oblasti poskytovania sluzieb medialnych agentur (resp. aj nakupného domu,
ktory spolukontroluje) vis a vis postavenie ostatnych medialnych agentur, ako je
uvedené vySSie v tomto texte. V takomto pripade, aj ak by medialna agentura PIL
presmerovavala zadavatefov reklamy na vydavatelstva a/alebo web portaly
(vyluéne alebo spolocne) kontrolované podnikatelom PIL, z hfadiska jej podielu
na trhu by takto doSlo k presunu len tej Casti medialnych vydavkov, ktorej
zodpoveda jej podiel. Znamena to, Zze za predpokladu, Zze vSetky vydavky
podnikatela PIL a vSetky vydavky podnikatela Petit Press ako zadavatelov
reklamy by boli nakupované prostrednictvom medialnej agentury kontrolovane;j
podnikatefom PIL, iSlo by podla odborného odhadu podnikatela PIL o podiel [.....]
% podnikatela PIL a [.....] % podnikatela Petit Press na agenturnych vydavkoch
(podiel podnikatefa PIL na celkovych vydavkoch na reklamu v tlaCenych
periodikach v roku 2015 predstavoval [.....]% a podiel podnikatela Petit Press bol
[.....] %, podiel v oblasti vydavkov na reklamu na web portaloch bol: PIL [.....] % a

364. Na trhu pdsobi viacero konkurenénych medialnych agentur, ktoré maju na tomto
trhu vyznamny trhovy podiel, ako vyplyva z vysSie uvedeného.

365. Urad tiez zistil, Ze najma v pripade vacsich zadavatelov reklamy sa tito klienti
Casto zucasthuju negociacie podmienok spolo¢ne s medialnou agenturou a pri
dohadovani jednotkovej ceny sa vyuzivaju aj konzultanti. NavySe vysledky
efektivity medialnych kampani su meratelné a najma v pripade nakupu
reklamného priestoru na web portaloch velmi exaktné!23,

123 1Z — 175/2016 zapisnica z ustneho vysvetlenia GroupM Slovakia
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366. Vzhladom na vysSie uvedené urad zistil, Ze predmetna koncentracia nespdsobi
uvadzané mozné negativne efekty na podmienky hospodarskej sutaze
v uvedenom ohlade, a teda je v sulade s § 12 ods. 1 zakona.

2. Tlaciarenska éinnost’

367. Vzhladom na to, Ze podnikatel PIL je prostrednictvom podnikatela News and
Media Holding vydavatefom periodickej tlaCe a podnikatel Petit Press poskytuje
sluzby tlaCiarenskej CcCinnosti, urad sa zaoberal aj vertikalnymi ucCinkami
predmetnej koncentracie v uvedenom ohlade.

368. V Oznameni sa uvadza, Ze Petit Press vlastni novinovu rotacnu ofsetovu
tlaCiaren v Bratislave s maximalnou kapacitou 70 000 vytlaCkov za hodinu na
novinovom papieri rozmerov 289 x 390 mm a 390 x 578 mm, pri€om primarne ide
o tla¢ vlastnych periodik a iba marginalna Cast tlaCiarenskej ¢innosti pokryva tla¢
pre externych zadavatelov'?* (podla Oznamenia z kapacitnych dovodov nie je
mozné tla€ pre externych zadavatelov zvysit; volné kapacity na tla¢ by mohli byt
vyuzité iba cez den, €o nie je mozné pri vydavani dennikov obsahujucich aktualne
spravodajské informacie vzhladom na Standardné uzavierkové terminy, kedze
uzavierky dennikov su Standardne dané v neskorsich hodinach ako 16:00 — 17:00
ale uzavierky su obvykle v ¢ase okolo 19:00 az 19:30 v zavislosti od tlaceného
nakladu).

369. Urad taktiez zistil, Ze od 15.07.2015 podnikatel Petit Press poskytuje sluzbu
tlaciarenskej ¢innosti vo vztahu k denniku Plus JEDEN DEN*5.

370. Podnikatel Petit Press uviedol'?s, Ze okrem ich tladiarne a tlaciarne
prevadzkovanej podnikatelom VERSUS, a.s. Bratislava (dalej len ,VERSUS")
existuju aj iné alternativy — niektori vydavatelia vyuzivaju tlaCiareni v mestach:
Olomouc, Komarno Gyér a podla neho existuje dostatok tladiarenskych kapacit.

371. Vo vztahu ku skutoCnosti, Ze predmetnou koncentraciou ziskava podnikatel
PIL, ktory je vydavatefom tlaCenych periodik, spolo¢nu kontrolu nad podnikatelom
Petit Press, ktory poskytuje tlaiarenské sluzby tlate periodik na novinovom
papieri, namietky vyjadril podnikatel N Press, ktory uviedol: ,Vyuzivanie
tlaCiarenskych kapacit Petit Pressu pre ucely inych titulov pod kontrolou PIL méze
viest’ az k situacii, Zze zanikne moznost tla¢it Dennik N v takom Case, ktory si
denna tla€ vyZaduje s ohladom na potrebu aktualnosti alebo tlacit ho vébec”.

372. Podnikatel N Press taktiez uviedol, Zze nim vydavany Dennik N tlaci v tlaCiarni
podnikatela VERSUS. Taktiez uviedol, Ze hlavné tlaiarne novin v SR su tlaciaren

124 Jradu bol v rémci Oznédmenia predloZeny zoznam tlaéenych externych titulov a jeho podiel na
celkovom objeme tlaCiarenskej Cinnosti za rok 2014, ktory bol oznaCeny ako obchodné tajomstvo
podnikatela Petit Press.
125http://www.newsandmedia.sk/download/cenniky/news/2015/0znamenie-0-zmene-tlaciarni-a-zmene-

formatov.pdf
126 Zapisnica z podania Ustneho vysvetlenia na urade dna 23.09.2015 — 1Z-838/2015
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podnikatela Petit Press a podnikatela VERSUS; tlaCiarefi v Komarne (K.T. spol.
s r.0., Komarno) je podla vyjadrenia predmetného podnikatefa schopna tlacit iba
v mensom rozsahu. Podnikatel N Press taktiez uviedol, ze pri vybere tlacCiarne je
dolezité, i tlaCiaren je schopna tladit periodikum v danom formate a aky je termin
uzavierky (napriklad nie je realne tlaCit dennik s uzavierkou pred 18:00 hod.,
pretoZze by vydavatel nestihol reagovat na aktualne novinky a relevantna je iba
taka moznost tlace, ktora by umoznila doruCit' vytlaCeny dennik distributorovi
(Mediaprint - Kapa Pressegrosso) do Bratislavy do 22:30 hod.). Na otazku uradu,
kde by svoj dennik tlacili, ak by nemohli tlacit' v tlaCiarfiach podnikatela VERSUS
uviedol, Ze by im ako adekvatna alternativa zostal len Petit Press, pripadne Gyér.
V minulosti si vyziadali si aj ponuku z Gy6ru, uzavierka vSak v niektorom dni bola
0 15,00 hod.

V pripade, ak by nebolo mozné tlacit vo VERSUSe, alternativy, ktoré by oslovili,
by boli tlaiaren Petit Press, tlaCiareri v Gyéri a tlaCiareri v Olomouci. Oslovili by aj
diviziu tlaCiarni Petit Press v KoSiciach, ale tam nie je realne, ze by stihli dodat
vytlaCené vytlacky distributorovi do Bratislavy.

373. Podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia uviedol: ,....priddvame aj naSe
presvedcenie o ovplyvneni ostatnych ¢lankov retazca vydavania periodickej tlace
ako su ich vyroba a distribucia. Mame za to, Ze posilnenie koncentracie bude viest
k znevyhodneniu nasho vydavatelstva pri vyjednavani cien a ¢asu dodavok
v oboch spomenutych ¢lankoch retazca vydavania periodickej tlace,
predovsetkym vSak u distribatora (monopol).

374. Na ustnom vysvetleni na urade drfia 13.01.2016 podnikatel Ringier Axel
Springer Slovakia uviedol, Ze vzhladom na planované ukoncenie tlaCiarenskej
cinnosti podnikatefom VERSUS, u ktorého tlaCi periodika Novy Cas a Novy Cas
nedela, si prostrednictvom tendra vybera pre tlac tychto titulov inu tlaCiaren. Jednym
uCastnikom ich tendra je aj podnikatel PetitPress|[...........................
........................ ]*?”. Problémom takéhoto riesenia je, Ze konkurent bude
mat lahky pristup kich prvym vydaniam. Zaroven uviedol, Zze po odchode
podnikatela VERSUS z trhu tlaCe dennikov, [. . .. ... .. ...
....................................... ]*?8, Go je z hlradiska toho, Ze su
bulvarnym typom dennika pre nich zasadny problém (v pripade bulvarnych dennikov
je Casové hladisko doleZitejSie ako v pripade mienkotvornych dennikov, ktoré sa
zameriavaju viac na analyzy a komentare). Podnikatel zd6raznil potrebu mat
aktualne informacie v dennikoch aj ztoho pohladu, Ze toto ma vplyv na jeho
atraktivnost’ z pohfadu citatelov, napr. ak by vSetko davali iba on-line (a aktualne),
tak by urychlili pokles trhu tlaenych médii.

375. Urad zistoval moznost a schopnost’ vstupu podnikatela Ringier Axel Springer
Slovakia do oblasti tlace periodik novinového typu. Predmetny podnikatel uviedol,

127 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia — informacia o buddcich
obchodnych planoch
128 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia — informacia o budtcich
obchodnych planoch
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376. Ostatni uradom osloveni vydavatelia periodickej tlate vo svojich odpovediach
nevyjadrili namietky k predmetnej koncentracii, ktoré by suviseli s tlaCiarenskou
¢innostou podnikatela Petit Press.

377. V tejto suvislosti urad oslovil podnikatela VERSUS, ktory uviedol, ze v m4ji 2016
planuje ukonCit' tlaCiarensku vyrobu vratane zabezpecenia periodickej tlace
v prevadzke na Pribinovej 21, Bratislava. Tento podnikatel uviedol, Ze na jeho
3 tlaCiarenskych strojoch sa tladi berlinsky format alebo berlinsky tabloid
a nordicky format alebo nordicky tabloid — Colorman. Na zariadeniach berlinskeho
formatu sa tlagia denniky: Novy &as, Sport, Dennik N a Vedéernik. Na tychto
zariadeniach sa tlacil aj dennik Hospodarske noviny, ktory z dévodu zmeny
majitela vydavatelstva a vypovedou spoluprace ukoncil svoju vyrobu v oktobri
2014. Na zariadeni nordického formatu sa tlacil dennik Plus 1 den, ktory z dévodu
zmeny majitela vydavatelstva a vypovedou spoluprace ukoncil svoju vyrobu v juli
2015 a z tohto dévodu je kapacita na tomto zariadeni nevyuZzita (okrem drobnych
periodickych titulov) a momentalne sa vyuziva aj ako vypomoc pre podnikatela
Petit Press — 1 krat tyzdenne pre dennik SME a 1 krat tyzdenne pre dennik UJ
SZO. Na otazku uradu, kde sa v stucasnosti tlagia periodika najvyznamnejsich
slovenskych vydavatefov podnikatel VERSUS uviedol, Ze v ich spoloCnosti tlaCi
podnikatel Ringier Axel Springer Slovakia dennik Novy ¢as a Novy ¢as NEDELA,
ostatné periodika Casopiseckého charakteru sa tlacia napr. v Slovenskej grafii,
Bratislava. Podla ich vyjadrenia su ich konkurentom v oblasti tlate novin aj
MAFRAPRINT Olomouc, kde sa tla¢i dennik Hospodarske noviny, aj tlaCiaren
LAPCOM v Gyori, kde sa tlaCi dennik Pravda, avSak iba podnikatel Petit Press
ma prevadzku tlaCiarne v Bratislave, preto ho vnimaju ako najvyznamnejSieho
konkurenta.

378. Podla vyjadrenia podnikatela VERSUS zo diia 23.3.2016, hlavhym dévodom
ukoncenia tlaCiarenskej vyroby vratane zabezpecenia periodickej tlate bola [. . . .

129 [...] obchodné tajomstvo podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia — informacia o buddcich
obchodnych planoch
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380. Urad vramci zistovania vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej
sutaze vyplyvajuce z vertikalneho vztahu ¢innosti podnikatela PIL a podnikatela
Petit Press na jednej strane (vydavanie periodickej tlate na novinovom papieri)
a Cinnosti podnikatefa Petit Press (tla¢ periodickej tlaCe) zobral do uvahy vysSie
uvedené skutoCnosti ohlfadne tlaCiarenskej €innosti podnikatela Petit Press, ktory
ma tlaCiaren zameranu na tla€ na novinovom papieri, priCom pred koncentraciou
vo vztahu Kk tretim stranam (t.j. inym vydavatefom periodickej tlaCe, ako su
podnikatel Petit Press a vydavatelia kontrolovani podnikatelom PIL, ktori pésobia
na uzemi SR) poskytoval tlaCiarensku €innost minimalne. TaktieZ zobral do uvahy,
Ze bez dodatoCnych investicii nie je podnikatel Petit Press schopny ani
v buducnosti poskytovat tlaCiarenské sluzby inym vydavatefom tlacenych
periodik. Zobral tiez do uvahy, Ze z hladiska tlate dennikov, mali a niektori
z podnikatelov aj vyuzivali iné moznosti tlaée mimo Bratislavy (v Ceskej republike
a v Madarsku). V tejto suvislosti zobral do uvahy tiez vySSie uvedené vyjadrenie
podnikatela VERSUS (ktoré predstavuje obchodné tajomstvo predmetného
podnikatela).

381. Vychadzajuc ztychto skutoCnosti, urad z hladiska posudenia vertikalnych
ucinkov neidentifikoval zniZzenie ucinnej sutaze ako désledku predmetnej
koncentracie v oblasti poskytovania tlaCiarenskej Cinnosti a ani v oblasti
vydavania periodickej tlace na novinovom papieri.

3. Distribu¢éna ¢innost’

382. Vzhladom na to, Ze podnikatel PIL je prostrednictvom podnikatela News and
Media Holding vydavatelom periodickej tlace a podnikatel Petit Press poskytuje
sluzby distribucie periodickej tlae, urad sa zaoberal aj predmetnymi vertikalnymi
ucinkami posudzovanie koncentracie.

383. Niektori z uradom oslovenych vydavatelov periodickej tlaCe uviedli namietky
suvisiace s distribuciou periodickej tlaCe. Podnikatel Ringier Axel Springer
Slovakia uviedol, Ze koncentracia bude viest k znevyhodneniu vydavatelstva
Ringier Axel Springer Slovakia pri vyjednavani cien a Casu dodavok. Podnikatefl
Ringier Axel Springer Slovakia tiez uviedol, Ze pokial ide o vyjednavaciu silu vo i
distribltorom dnes st v SR najmé tri velké vydavatelstvda SPOLOCNOST 7

130 [...] Obchodné tajomstvo podnikatela Versus dévody ukoncéenia tlaciarenskej ¢innosti a jeho
pbdsobenie v tejto oblasti
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PLUS!, Ringier Axel Springer Slovakia a Petit Press, pricom kazdy je silny v inom
segmente a obratovo su vSetci blizko EUR 30 mil. ro€ne. Po spojeni mbdze byt podfla
neho spojeny subjekt pri vyjednavani s distributorom Mediaprint Kapa Pressegrosso
zvyhodriovany, vzhladom na to, Ze bude mat dvojnasobny obrat oproti Ringier Axel
Springer Slovakia. Daldie mensie vydavatelstva nevedia dojednat’ s distributorom
individualne podmienky, tak ako velké. Dalej uviedol, Ze uz teraz ma Petit Press
CiastoCne vlastnu distribuciu, ktora ho zvyhodriuje pri vyjednavani s Mediaprint Kapa
Pressegrosso a tato vyhoda by sa tak rozsirila aj na SPOLOCNOST 7 PLUS!32,
Podla neho vydavatelstvo Ringier Axel Springer Slovakia nevie bez Mediaprint
Kapa Pressegrosso predavat a predpoklada, Ze Mediaprint Kapa Pressegrosso
mé&ze uprednostnit vacsieho hraca na trhu, a mdéze mu dat’ lepSie podmienky. Pokial
ide o naklady na distribuciu, [. .. ... .. e
.......................... ]*33. Podla neho uz v sti¢asnosti ma Petit Press
pravdepodobne nizZSiu dojednanu marzu u Mediaprint Kapa Pressegrosso — suvisi
to s tym, Ze Petit Press ma vlastnu distribu¢nu siet' na juhu a vychode Slovenska,
kde tak nemusia distribuovat’ len cez Mediaprint Kapa Pressegrosso, resp. vedia
tento argument pouzit’ ako vyjednavaci nastroj voCi Mediaprint Kapa Pressegrosso.

384. Podnikatel Vydavatelstvo Perex na rovnaku otazku uviedol, Ze v oblasti
distribucie tlae je mozné, Ze sa koncentrujucim spolo¢nostiam podari na zaklade
skupinovej koncentracie produktov dohodnut vyhodnejSie marze za distribuciu
periodik u najvacSieho distributora periodickej tlate Mediaprint — Kapa
Pressegrosso.

385. Podla ucastnikov konania je distribucia periodickej tlace Specifickou €innostou,
vramci ktorej distributor zabezpeCuje rozvoz a distribuciu periodickej
tlace vydavatelov periodickej tlaCe do predajnych miest v ramci jeho distribu¢nej
siete. Geograficky vymedzili distribuciu periodickej tlaCe uzemim SR.

386. Oznamovatelia taktiez uviedli, Ze spolo€nost’ Petit Press realizuje predovSetkym
distribuciu titulov z vlastného portfélia na predajné miesta. Ide jednak o (i) priame
dodavanie (distribuciu) predplatenych titulov priamo predplatitelom a jednak o (ii)
priame _dodavanie (distribuciu) viastnych titulov na predajné miesta, do ktorych
distribu¢énu ¢innost’ nerealizuje najvacsi distributor periodickej tlate na uzemi SR,
teda spolo¢nost Mediaprint - Kapa Pressegrosso.

(i) Priame dodavanie (distribucia) predplatenych titulov priamo predplatitelom

387. V suvislosti s realizaciou priameho dodavania vlastnych predplatenych titulov
ucastnici konania uviedli, Ze nejde o celkovu distribuciu predplatenych titulov, ale
iba o Cast nakladu, priCom ide o distribuciu dennej tlaCe Citatefom v skorych
rannych hodinach, ktori maju zaujem o dorucenie dennej tlaCe v tomto Case.
Podnikatel  Petit Press = zabezpeCuje = dodanie  predplatenych titulov

131 Od 01.09.2015 News and Media Holding

132.0d 01.09.2015 News and Media Holding

133 Obchodné tajomstvo podnikatela Ringier Axel Springer Slovakia — informacia o zloZeni ceny jeho
produktov
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prostrednictvom vlastnych doruCovatelov v oblastiach, kde je najvacsia hustota
predplatitelov dennej tlace podnikatefa Petit Press, teda v Bratislave a na juhu
Slovenska.

388. V suvislosti s doru€ovanim predplatenych titulov u€astnici konania uviedli, Ze
celkovo je doru€ovanie predplatenych titulov periodickej tlae na uzemi SR
Vv najvacsom rozsahu realizované zo strany spolo¢nosti Slovenska posta, a.s. Len
mala Cast predplateného nakladu sa dorucuje Citatelom inak nez prostrednictvom
spolognosti Slovenska posta, a.s. Ugastnici konania odhadli, na zaklade
ziskanych informacii, Ze 70 % zazmluvneného objemu predplatenych titulov sa
realizuje v kone¢nom ddésledku prostrednictvom spolo¢nosti Slovenska posta, a.s.

(ii) Priame dodavanie (distribucia) vlastnych titulov na predajné miesta

389. Distribuciu vlastnych titulov do vybranych oblasti realizuje podnikatel Petit Press
podla Oznamenia priamo do predajnych miest, ktorymi su malé obchody
s potravinami a zmieSanym tovarom v obciach na juznom Slovensku. Ide
spravidla o okresy a obce, kde sa nenachadzaju novinové stanky a spotrebitelia
maju moznost zakupit' si periodicku tla¢ v potravinach, resp. obchodoch so
zmieSanym tovarom, ktoré maju na uvedenom uzemi tradiciu, pricom podnikatel
Petit Press predlozil uradu zoznam takychto okresov a obci, ktory je sucastou
spisu a bol oznaceny ako obchodné tajomstvo predmetného podnikatela.

390. Oznamovatelia uviedli, Ze podnikatel Petit Press si tymto zabezpecuje
distribuciu marginalnej €asti celkového nakladu svoijich titulov.

391. Zaroven v doplneni Oznamenia bolo uvedené, Ze podnikatel Petit Press v ramci
uvedeného obchodného konceptu nakupuje vybrané tituly inych vydavatelstiev
atieto potom dalej predava a dodava do malych obchodikov na juZznom
Slovensku. Ugastnici konania predloZili Uradu portfélio svojich titulov a titulov
inych vydavatelstiev dodavanych priamo na predajné miesta uvedené vysSie.
Uvedené informacie su sucastou spisu a boli oznacené ako obchodné tajomstvo.
Urad z predloZenych informacii a podkladov zistil, Ze v rokoch 2012 az 2015 boli
dodané cez distribuénu siet’ Petit Press okrem titulov vydanych podnikatelom Petit

Press aj tituly [. . .. ..o
]134_

392. Podla Oznamenia v pripade dodavania titulov inych vydavatelstiev ako titulov
Petit Press nejde o distribu¢nu Cinnost’ v pravom zmysle. Podnikatel Petit Press
si nakupuje vybrané tituly od inych vydavatelstiev z dévodu, aby podporil svoj
obchodny koncept, vramci ktorého dodava priamo svoje vlastné tituly do
vybranych predajnych miest. V doplneni Oznamenia sa taktiez uvadza, ze
»....Spolo¢nost’ Petit Press nema momentalne kapacity, prostriedky ani zamer, aby
realizovala distribu¢nu ¢innost periodickej tlace v pravom zmysle slova.”.... ,Vstup
do odvetvia distribucie periodickej tlace je mimoriadne naro¢ny z finanéného,
organizacného, logistického a personalneho hladiska. Ak by mal urCity subjekt
zaujem vstupit na trh distribucie periodickej tlaCe kde je trhova sila znacne

134 _[...] obchodné tajomstvo podnikatela Petit Press — tituly dodané cez distribué¢nu siet Petit Press
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koncentrovana u spolo¢nosti Mediaprint-Kapa Pressegrosso, a.s., musel by
vybudovat' celu siet’ stankov, pripadne inych predajnych miest, zabezpecit ich
personalne a vytvorit vhodny systém logistiky, ¢o je priam nemozné so zretelom
na aktualny stav.”

393. Dalej tgastnici konania odhadli, ze podnikatel Mediaprint - Kapa Pressegrosso
ma na trhu distribucie periodickej tlace podiel minimalne vo vyske 95 %. Uvedena
spolocnost’ ma podla ucastnikov konania Siroku distribu¢nu siet, v ramci ktorej
realizuje distribuciu periodickej tlate do predajnych miest prostrednictvom
viacerych spoloCnosti, s ktorymi je prepojena na baze vztahov kontroly.

394. Niektori z uradom oslovenych vydavatelov periodickej tlace uviedli, ze
podnikatel Mediaprint - Kapa Pressegrosso ma v oblasti distribucie periodickej
tlaCe takmer monopolné postavenie.

395. Urad zistoval akou pravnou formou si dodavky inych ako vlastnych titulov
prostrednictvom podnikatefa Petit Press dohodnuté a kto je zmluvnou stranou
tychto zmluv, pricom poziadal podnikatela Petit Press o vzorovu zmluvu, ktorou
sa realizuje tento druh podnikatelskej &innosti podnikatela Petit Press. Uradu bolo
upresnené, ze ide o zmluvy s vydavatelom (v pripade zahrani¢nych titulov ide
0 zmluvy s Mediaprint - Kapa Pressegrosso) a na poZiadanie uradu bola
predloZzena jedna vzorova zmluva s vydavatelstvom. Z informacii a podkladov
ziskanych v predmetnom spravnom konani urad dospel k zaveru, Ze ¢€innost
podnikatefa Petit Press mozno charakterizovat ako distribuciu, pricom vSak
vykonava distribuénu €innost' len regionalne najma na uzemi juhu SR, priCom za
jednotlivé roky 2013 a 2014 trzby podnikatela Petit Press za distribuciu periodickej
tlace su v porovnani s trzbami podnikatela Mediaprint - Kapa Pressegrosso [. . . .

396. Predmetnou koncentraciou teda nedochadza k strate vyznamného distributora
periodickej tlate vydavanej inymi vydavatelstvami ako je podnikatel Petit Press
a PIL (News and Media Holding).

397. Urad taktieZz posudzoval (aj vzhladom na namietku zo strany konkuren&ného
podnikatefa) moZnost vyjednania vyhodnejSich distribuénych podmienok
u Mediaprint — Kapa Peregrosso podnikatelmi PIL a Petit Press na ukor ostatnych
vydavatelov ako désledku predmetnej koncentracie a ucinky takéto
znevyhodnenia na sutaz. Urad v tejto suvislosti oslovil podnikatela Mediaprint -
Kapa Pressegrosso, ktory uviedol, Zze to, Ze ma vydavatel v portféliu rézne
periodika nema vplyv na zmluvné podmienky suvisiace s distribuciou.

398. K uvedenej namietke podnikatel PIL uviedol, Zze vzhfadom na limitované
distribuéné moznosti periodickej tlate v Slovenskej republike ana silné
postavenie spolo¢nosti Mediaprint - Kapa Pressegrosso je podla neho malo
pravdepodobné, Ze iba samotna koncentracia a existencia medialneho holdingu
bude dostato¢nym zakladom pre dojednanie vyhodnejSich marzi so spoloCnostou

135 Obchodné tajomstvo podnikatela Petit Press — vyplyva z informacie, ktoru si tento podnikatel oznacil
ako obchodné tajomstvo
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Mediaprint - Kapa Pressegrosso. NavysSe vstup kohokolvek na trh distribucie by
len zvysil konkurenciu na danom trhu.

399. Vychadzajuc z vysSSie uvedenych skutoCnosti, najma vzhladom na to, ze
podnikatel Petit Press pdsobi na uzemi SR v oblasti distribucie periodickej tlace
v minimalnom rozsahu a iba regionalne a zaroven vzhladom na silné postavenie
podnikatela Mediaprint — Kapa Peregrosso v oblasti distribucie periodickej tlace
na uzemi SR, urad zistil, Ze z hfadiska uvedeného vertikalneho posudenia u€inkov
posudzovanej koncentracie predmetna koncentracia nevyvolava sutazné obavy.

Zaver

400. Po vyhodnoteni vSetkych ziskanych podkladov a informacii urad dospel
k zaveru, Ze posudzovana koncentracia znacne nenaru$i ucinnu sutaz na
relevantnom trhu, najma v désledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného
postavenia.

401. Na zaklade vysSie uvedenych skuto€nosti urad rozhodol tak, ako je uvedené vo
vyroku tohto rozhodnutia.

Poucenie:

Podla § 34 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene
a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢.347/1990Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov proti tomuto rozhodnutiu
modZe byt podany rozklad Rade Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
prostrednictvom Protimonopolného uradu, odboru koncentracii, Drienova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho doru€enia. Podla § 61 ods. 1 zakona
€. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov
v€as podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatefné sudom
podfa § 247 Obcianskeho sudneho poriadku po vy&erpani riadnych opravnych
prostriedkov.

Ing.Boris Gregor
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
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Rozhodnutie sa dorucuje:

1) JUDr. Andrej Schwarz LL.M.
Skubla & Partneri s.r.o.
Digital Park I
Einsteinova 25
851 01 Bratislava

2) Prva slovenska investi¢na skupina, a.s.
JUDr. Andrea Goldenbergova
Prievozska 2/A
821 09 Bratislava
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