PROTIMONOPOLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

ROZHODNUTIE

Cislo: 2015/FV/3/1/020 Bratislava, 22. jun 2015

Protimonopolny urad Slovenskej republiky, odbor koncentracii, v spravhom konani
Cislo 0005/0OK/2015 zaatom dfa 25. 02. 2015 na zaklade oznamenia koncentracie
podfa § 10 ods.7 zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorSich predpisov podnikatefom PHOENIX
International Beteiligungs GmbH, so sidlom Pfingstweidstrasse 10-12, Mannheim
681 99, Spolkova republika Nemecko, prostrednictvom splnomocneného pravneho
zastupcu Sona Hekelova, advokatka so sidlom Znievska 44, 851 06 Bratislava,
Slovenska republika

rozhodol

na zaklade § 12 ods. 1 zakona €. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov S$tatnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich predpisov tak, Ze suhlasi
s koncentraciou podfa §9 ods.1 pism.b) zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane
hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady
€. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej
spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich predpisov v zneni neskorSich
predpisov, spocCivajucou v ziskani nepriamej vyluénej kontroly nad podnikatelom
Sunpharma Europe, Société a responsabilité limitée, so sidlom Avenue Gaston
Diderich 5, L-1420 Luxemburg, Luxemburské velkovojvodstvo podnikatelom
PHOENIX International Beteiligungs GmbH, so sidlom Pfingstweidstrasse 10-12,
Mannheim 681 99, Spolkova republika Nemecko, na zaklade Zmluvy o kupe akcii
uzatvorenej dna 21. 01. 2015 medzi spoloCnostami [............ ... ... .. ... ....



J* ako predavajicimi a spolo¢nostou PHOENIX Slovakia Invest, a.s., so sidlom
Pribylinska 2/A, 831 04 Bratislava, Slovenska republika ako kupujucim.

Odovodnenie:

1. Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky, odboru koncentracii (dalej len
,2urad“) bolo dna 25. 02. 2015 listom zaevidovanym pod Cislom 347/2015 od
podnikatefa PHOENIX International Beteiligungs GmbH, so sidlom
Pfingstweidstrasse 10-12, Mannheim 681 99, Spolkova republika Nemecko (dalej
len ,PHOENIX" alebo ,Oznamovatel“) prostrednictvom splnomocneného
pravneho zastupcu Sona Hekelova, advokatka so sidlom Znievska 44, 851 06
Bratislava, Slovenska republika (dalej len ,pravny zastupca“), dorucené
oznamenie koncentracie (dalej len ,Oznamenie) podfa § 10 ods. 7 zakona
€. 136/2001 Z. z. o ochrane hospodarskej sutaze a o zmene a doplneni zakona
Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych
ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky v zneni neskorSich
predpisov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon®).

2. Tymto podanim bolo zaCaté spravne konanie vo veci predmetnej koncentracie
vedené pod cCislom 0005/0K/2015. Listom Cislo 888/2015 zo dnha 03. 03. 2015
urad Oznamovatefa informoval, ze Oznamenie je podla § 10 ods. 9 v spojeni
s Vyhlaskou uradu €. 170/2014 Z. z., ktorou sa ustanovuju nalezitosti oznamenia
koncentracie (dalej len ,Vyhlaska“) neuplné a Zze podla § 11 ods. 3 zakona od
tohto dna lehota na vydanie rozhodnutia neplynie.

3. Oznamenie bolo doplnené viacerymi podaniami, priCom doplnenim zo dha
29. 04. 2015 zaevidovanym pod Cislom 1882/2015 sa Oznamenie stalo uplnym
avsulade so znenim § 11 ods. 3 zakona zacala dnfa 30.04. 2015 plynut
prerusena lehota na vydanie rozhodnutia.

4. Listom Cislo 2374/2015 zo dna 28. 05. 2015 urad pravneho zastupcu Oznamovatefla
informoval o predizeni lehoty na vydanie rozhodnutia o 15 pracovnych dni na
zaklade oddvodnenej Ziadosti Oznamovatela zo dna 27. 05. 2015 zaevidovanej pod
Cislom 2370/2015.

5. Listom zo dna 18. 06. 2015 zaevidovanym pod c&islom 2772/2015 Oznamovatel

zaslal svoje vyjadrenie k uradom zaslanej Vyzve pred vydanim rozhodnutia zo dra

15. 06. 2015 zaevidovanej pod Cislom 2697/2015.

6. Podla Oznamenia koncentracia spoCiva v ziskani nepriamej vyluénej kontroly
Oznamovatelom nad podnikatelom Sunpharma Europe, Société a responsabilité
limitée, so sidlom Avenue Gaston Diderich 5, L-1420 Luxemburg, Luxemburské
velkovojvodstvo (dalej len ,SUNPHARMA®), prostrednictvom podnikatela
PHOENIX Slovakia Invest, a.s., so sidlom Pribylinska 2/A, 831 04 Bratislava,
Slovenska republika (dalej len ,PHOENIX SI) na zaklade Zmluvy o kupe akcii
ako je uvedené vo vyroku tohto rozhodnutia.

! [...] obchodné tajomstvo ucastnikov koncentracie: zmluvné strany Zmluvy o ktpe akcii
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7. Vychadzajuc z Oznamenia, Vv pripade predmetnej transakcie sa jedna
o koncentraciu podla § 9 ods. 1 pism. b) zakona, ktora podlieha kontrole Uradu
podla § 10 ods. 1 pism. b) bod 2. zakona.

Ucastnici koncentrdcie

8. L:Jéastnikom konania v predmetnej koncentracii je podnikatel PHOENIX.
UcCastnikom predmetnej koncentracie na strane nadobudatela kontroly je
Oznamovatel a na strane nadobudaného subjektu je to podnikatel SUNPHARMA.

PHOENIX

9. Podnikatef PHOENIX je spolo¢nostou sruc¢enim obmedzenym zalozenou
a existujucou podfa pravneho poriadku Spolkovej republiky Nemecko. Ako
holdingova spoloCnost’ stoji na Cele ekonomickej skupiny PHOENIX (dalej len
~Skupina PHOENIX®), ktora je europskym farmaceutickym distributorom
s pésobnostou vo viac ako dvadsiatich Statoch Eurdpy. Skupina PHOENIX dalej
poésobi v oblasti poskytovania logistickych sluzieb spoloCnostiam vo
farmaceutickom odvetvi a vo viacerych krajinach tiez pésobi v oblasti
maloobchodného predaja liekov prostrednictvom vlastnej siete lekarni.

10.Skupina PHOENIX na uzemi Slovenskej republiky (dalej len ,SR*) pésobi
predovSetkym v oblasti velkodistribucie liekov, ale ajv oblasti poskytovania
farma-sluzieb pre farmaceutické spoloénosti (dalej len ,pre-wholesale sluzby*)*
a v oblasti maloobchodného predaja liekov. Podla Oznamenia aktivity Skupiny
PHOENIX v oblasti velkodistribucie liekov a poskytovania pre-wholesale sluzieb
vyrobcom liekov su na uzemi SR vykonavané prostrednictvom spolo¢nosti
PHOENIX Zdravotnicke zasobovanie, a.s., so sidlom Pribylinska 2/A, 831 04
Bratislava (dalej len ,PHOENIX ZZ*). Podnikatel PHOENIX ZZ zaroven poskytuje
individualnym lekarnam sluzby v oblasti marketingu a poskytovania vzdelavacich
programov pre lekarnikov.
Urad sa pre-wholesale sluzbami nezaoberal, nakolko tuto &innost vykonava
z uCastnikov koncentracie iba Skupina PHOENIX a zarover nie je posudzovanou
koncentraciou dotknuta.

11.Maloobchodné aktivity su podla Oznamenia vykonavané podnikatelom PHOENIX
Slovakia Holding, s.r.o., so sidlom Pribylinska 2/A, 831 04 Bratislava, ktory je
100 %-nym vlastnikom spolo¢nosti PHOENIX SI, prostrednictvom ktorej Skupina
PHOENIX v SR kontroluje dve verejné lekarne. Jedna verejna lekarefnn sa
nachadza v Sali a je prevadzkovana prostrednictvom spolo¢nosti NEMOCNICNA
LEKAREN SALA, s.r.o. so sidlom Podunajska 25, 821 06 Bratislava. Tato lekareri
v minulosti bola nemocni¢nou lekarfiou, avSak, ako sa uvadza v Oznameni, je
prevadzkovana (najma z dévodu zatvorenia nemocnice v Sali) ako beZna verejna
lekaren. Druha verejna lekaren sa nachadza v Starej Lubovni (s pobockou v obci
Plavnica) a je prevadzkovana spolo¢nostou LAUDANUM, spol. sr.o. so sidlom
Podunajska 25, 821 06 Bratislava.

% Vlychédzajuc napriklad z rozhodnutia Eurépskej komisie v pripade COMP/M.6044 - Alliance

Boots/Andreae-Noris Zahn sa jedna o relevantny trh poskytovania tzv. ,pharmaceuticals
pre-wholesale services”, ktorého priestorovym relevantnym trhom je minimalne narodny trh.
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SUNPHARMA

12.Spolo¢nost SUNPHARMA je holdingovou spolo¢nostou zaloZenou a existujucou
podla pravneho poriadku Luxemburského velkovojvodstva. Vo svojom portféliu
spravuje podiely spoloc¢nosti pésobiacich v oblasti prevadzky verejnych lekarni
v Slovenskej a Ceskej republike.

13. Aktivity podnikatela SUNPHARMA su na uzemi SR vykonavané prostrednictvom
100 %-nej dcérskej spoloénosti SUNPHARMA SK, a.s., so sidlom Sevéenkova
34, 851 01 Bratislava (dalej len ,SUNPHARMA SK*). Ako sa uvadza v Oznameni,
SUNPHARMA SK (priamo alebo nepriamo) prevadzkuje na Slovensku okrem
siete 43 verejnych lekarni aj internetovy predaj liekov, zdravotnickych pomdcok
a dalSich produktov starostlivosti o zdravie a na zivotny Styl zameranych
produktov.

Identifikacia relevantnych trhov

14.Vzhfadom na vySSie uvedené skutoCnosti sa urad zaoberal vplyvom
posudzovanej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v oblasti
velkodistribucie liekov a v oblasti poskytovania sluzieb verejnymi lekarnami,
pricom v ramci identifikacie relevantnych trhov urad vychadzal zo znenia § 3 ods.
2 az 4 zakona a pri posudeni ucinkov predmetnej koncentracie na podmienky
hospodarskej sutaze na relevantnom trhu urad vychadzal zo znenia § 12 ods. 1
zakona v nadvaznosti na § 8 ods. 1 zakona.

15.Urad v priebehu spravneho konania za u&elom identifikacie relevantnych trhov
ovplyvnenych predmetnou koncentraciou a posudenia dopadov koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze na relevantnych trhoch vyzval na predlozZenie
podkladov a informacii podnikatelov, ktorych Oznamovatel identifikoval ako
svojich konkurentov, ato: UNIPHARMA - 1. slovenska lekarnicka akciova
spolo¢nost, so sidlom Opatovska cesta 4, 972 01 Bojnice (dalej len
"UNIPHARMA®); MED - ART, spol. sr. 0., so sidlom HornoCermanska 4, 949 01
Nitra (dalej len ,MED-ART"); UNIMED, spol. sr. 0., so sidlom OrieSkova 11,
821 05 Bratislava (dalej len ,UNIMED®); FARMAKOL spolo¢nost s ruéenim
obmedzenym Lubotice, so sidlom Ku lhrisku €. 4, 080 06 Lubotice (dalej len
~FARMAKOL").

16.Na predloZzenie podkladov ainformacii urad taktiez vyzval dalSich
velkodistributorov, a to podnikatela TIMED, s.r.o., so sidlom Trnavska cesta 112,
821 01 Bratislava (dalej len ,TIMED") a podnikatefa PHARMOS, a.s., so sidlom
Levicka 11, 949 01 Nitra (dalej len ,PHARMOS").

17.Ako konkurenti uc€astnikov koncentracie v maloobchodnom predaji liekov vo
verejnych lekarnach boli v priebehu spravneho konania osloveni nasledujuci
podnikatelia prevadzkujuci siet lekarni: MIRAKL, a.s., so sidlom Moldavska
cesta 8/A, 040 11 KoSice (dalej len ,MIRAKL®), ktory prevadzkuje siet verejnych
lekarni Dr. Max (dalej len ,Dr. Max®); FARMAKOL; UNIMED; Medikocentrum,
s.r.o., so sidlom Capajevova 23, 080 01 PreSov, ktory je sugastou siete verejnych
lekarni znacky SCHNEIDER Lekareri/Pharmacy (dalej len ,SCHNEIDER®).



18.Urad na predloZenie podkladov a informécii vyzval tieZ nasledujice zdruZzenia
alebo aliancie lekarni: Druzstvo lekarni, druzstvo, so sidlom Geromettu 1, 010 01
Zilina (dalej len ,DL*); PLUS LEKAREN druzstvo, so sidlom Radniéné namestie
43, 085 01 Bardejov (dalej len ,PL®); Moja lekaren, so sidlom Levicka 11, 949 01
Nitra (dalej len ,Moja Ilekareri*); VaSa lekaren, druzstvo, so sidlom
HornoCermanska 4, 949 01 Nitra (dalej len ,Vasa lekarer); TOP FARMA, s. r. 0.,
so sidlom Seberiniho 9, 821 03 Bratislava (dalej len ,TOP FARMA®).

Relevantné trhy v oblasti velkodistribucie liekov

Informacie uvedené v Oznameni

19.Lieky mbézu byt dodavané lekarniam (nemocni¢nym, verejnym) bud priamo ich
vyrobcami, alebo velkodistributormi. Zakladom velkodistribucie je zabezpecenie
liekov od vyrobcov (a v niektorych pripadoch od inych velkodistributorov) za
ucCelom ich dalSej distribucie zakaznikom velkodistributorov.

20.Ako sa uvadza v Oznameni ulohou velkodistributora je sprostredkovanie medzi
vyrobcami liekov a lekarnami alebo inymi zakaznikmi. Dévodom, preco
vyrobcovia volia cestu cez velkodistributorov a nepredavaju priamo su dopravneé
naklady a tiez pozadované logistické sluzby. Preto iba maly pocCet produktov je
dodavany priamo.

21.Podla nazoru Oznamovatela je mozné velkodistributorov rozdelit na dve velké
skupiny — full-line a short-line distributori.

22.Short-line distribatori su schopni podla Oznamovatela fungovat z hladiska
nakladov velmi efektivne. Poskytuji mens$i rozsah produktov, spravidla sa
sustreduju na produkty, pri ktorych je mozné dosiahnut najvyssi zisk (produkty
S najvy$Sou marzou). Takyto distribuény model je mozné vybudovat v pomerne
kratkom Case a bez potreby vysokych nakladov. Vstup short-line distributora na
trh je jednoduchsi a relativne lacny, nevyzadujuci velké skladové kapacity.

23.Full-line distribatori dodavaju vsSetky, resp. takmer vSetky lieky pozadované
zdkaznikmi v ramci celého Slovenska v priebehu niekolkych hodin. K tomu
vyuzivaju a potrebuju viac skladovacich kapacit resp. vacsie sklady. Tento model
je finanCne naroc¢nejsi. Vo v8eobecnosti je teda mozné povedat, Zze vyznam a
potreba skladovacich kapacit v distribucii zavisia od zvoleného modelu
podnikania.

24.Trh velkodistribucie liekov mozno podfa Oznamenia dalej €Elenit podfa typu
dodavanych produktov na dodavky liekov vydavanych na lekarsky predpis
a dodavky vofnopredajnych liekov alebo na dodavky originalnych liekov
a dodavky generickych liekov. Oznamovatel dalej uvadza, ze trh distribdtorov
mozno tiez delit podfa typu zakaznika, ktorému sa lieky dodavaju, ato na
dodavky do verejnych lekarni, nemocnic a/alebo nemocni¢nych lekarni a dodavky
inym velkodistributorom.

25.0znamovatel ma za to, ze vSetci hlavni hradi na slovenskom trhu velkodistribucie
liekov sa svojimi obchodnymi modelmi a distribucnymi kanalmi podstatne



neodliSuju, a preto uzSie vymedzenie relevantného trhu podla jeho nazoru nie je
potrebné. Vzhladom na to, potencialne dotknuty tovarovy relevantny trh
Oznamovatel vymedzil ako trh velkodistribucie liekov.

26.Podla nazoru Oznamovatela mozno priestorovy relevantny trh velkodistribucie
liekov vymedzit ako uzemie SR. Dévodom je fakt, ze PHOENIX ZZ ajeho
najblizSi konkurenti dodavaju lieky do lekarni po celom Slovensku. Ako sa uvadza
v Oznameni, jedinou vynimkou je podnikatel FARMAKOL, ktory svoju cinnost
obmedzuje najma na uzemie vychodného Slovenska.

Zistenia uradu
Identifikacia tovarového relevantného trhu v oblasti velkodistribucie liekov

27.Velkodistribucia liekov je v § 2 ods. 4 Zakona €. 362/2011 Z. z. o liekoch
a zdravotnickych poméckach a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len
.Zakon o liekoch®) definovana ako obstaravanie liekov, lie€iv a pomocnych latok
od vyrobcov liekov, lie€iv a pomocnych latok alebo inych velkodistributorov liekov,
lieCiv a pomocnych latok, ich uchovavanie a dodavanie liekov, lie€iv a pomocnych
latok osobam opravnenym podla Zakona o liekoch. Na vykonavanie
velkodistribucie humannych liekov je nevyhnutné ziskat povolenie na
vykonavanie tejto c&innosti. Organom udelujucim povolenie na vykon
velkodistribucie humannych liekov je Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej
republiky.

28.Lieky mbézu byt lekarnam dodavané, ako je vysSSie uvedené, bud priamo ich
vyrobcami, alebo vefkodistributormi. AvSak vzhfadom na to, ako sa uvadza
v Oznameni, priame dodavky liekov od vyrobcov sa uskutoCriuju v malom
rozsahu, ato zvacSa iba v pripade drahych liekov a taktiez vychadzajuc zo
skutoCnosti, Zze dodavky liekov do verejnych lekarni su zabezpeCované
v podstatnej Casti dodavkami prostrednictvom velkoobchodnych distributorov,
urad sa dalej nezaoberal priamymi dodavkami liekov od ich vyrobcov.

29.Z predlozenych podkladov a informacii od oslovenych podnikatelov urad zistil
nasledujuce skuto€nosti o velkodistributoroch liekov a ohladne ich vertikalnej
integracie s verejnymi lekarfiami (t. j. urad zistoval, Ci velkodistributori priamo
alebo nepriamo kontroluju verejné lekarne na uzemi SR) alebo vytvaraju, resp. sa
zucCastnuju sieti verejnych lekarni:

Skupina PHOENIX

30.Skupina PHOENIX prostrednictvom podnikatefa PHOENIX ZZ na uzemi SR
disponuje celkovymi skladovymi kapacitami [.............. ... ... ... .. L
...................................... J®, pricom prevadzkuje $tyri sklady —
hlavny sklad v Bratislave (do ktorého smeruju aj takmer vSetky dodavky od
vyrobcov), dva velké sklady ato vo Zvolene (pre stredné Slovensko) a v
KoSiciach (pre vychodné Slovensko) a jeden menSi sklad v Nesvadoch (na juhu
zapadného Slovenska).

3 [...] obchodné tajomstvo Oznamovatela: skladové kapacity
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31.

32.

Ako velkoobchodny distributor liekov do verejnych lekarni PHOENIX ZZ dodava
priblizne 15 000 produktov (t. j. jedna sa o takmer uplnu sortimentnu skladbu
humannych liekov pozadovanych verejnymi lekarfiami) a dodavky liekov do
lekarni vykonava zvyCajne [. . . . . .o oot
........... ]*. Viac ako [. . .]> % dodavok liekov pre fudi PHOENIX ZZ v roku
2014 vykonal do lekarni, ztoho [. . .J® % do verejnych lekarni (do
nemocnic/nemocniénych lekarni dodava len v zakonom vyZadovanej miere,
pricom podla Oznamenia ani neplanuje dalej tento segment rozvijat z dévodu zlej
platobnej discipliny nemocnic/nemocni¢nych lekarni), zvySok dodavok vo vyske
takmer [. . .]” % smeroval k inym velkodistribttorom.

Do Skupiny PHOENIX patria 2 verejné lekarne, ato v mestach Sala a Stara
Lubovnia s poboCkou v obci Plavnica. Zaroven, ako sa uvadza v Oznameni,
podnikatef PHOENIX ZZ vytvoril program pre nezavislé verejné lekarne
PARTNER pre vaSe zdravie (dalej len ,program PARTNER®), ktory je urCeny
predovSetkym pre stredné a vacsSie lekarne, kedze marketingové nastroje su
vyuzitefné na vacésich predajnych plochach. V programe PARTNER zdruZuje
priblizne 500 lekarni a v jeho ramci poskytuje lekarfiam nadstandardné sluzby a
know-how v oblasti moderného marketingu a predajnych stratégii. Rozmanité
marketingové nastroje programu PARTNER, predovSetkym v suvislosti
s umiesthovanim tovaru a vzdelavanim, maju sluzit na podporu podnikania
a zvysSenie konkurencieschopnosti nezavislych lekarni v konkurencnom boji so
sietami lekarni najma v suvislosti s umiestiiovanim tovaru a vzdelavanim
lekarnikov. Ako sa uvadza v Oznameni, u€ast na programe PARTNER je
dobrovolna, a teda spolupraca verejnej lekarne s podnikatelom PHOENIX ZZ nie
je podmienkou ucasti na programe (a teda na programe PARTNER moézu
participovat aj verejné lekarne, ktoré PHOENIX ZZ nevyuzivaju ako hlavného
dodavatela, resp. nespolupracuju s PHOENIX ZZ vbbec).

UNIPHARMA

33.Podnikatel UNIPHARMA, okrem svojej centraly v Bojniciach prevadzkuje

obchodno-distribuéné strediska v Bratislave av PreSove. Dodavky takmer
uplného sortimentu liekov do verejnych lekarni na celom uUzemi SR
zabezpeduje [.............. 2.

34.UNIPHARMA je ¢lenom druzstva PL s podielom 33 % na zakladnom imani,

pricom k 17. 03. 2015 bolo ¢lenom druzstva PL [. . .J° lekarni. Ako uviedla PL
vodpovedina vyzvu Uradu, [. . ... oo e

‘L.
oL-]
°[-]
.
°[.]

obchodné tajomstvo Oznamovatela: astost dodavok liekov

obchodné tajomstvo Oznamovatela: podiel dodavok do lekarni

obchodné tajomstvo Oznamovatela: podiel dodavok do verejnych lekarni
obchodné tajomstvo Oznamovatela: podiel dodavok liekov inym velkodistribatorom
obchodné tajomstvo ucastnika prieskumu: ¢astost dodavok liekov

obchodné tajomstvo uéastnika prieskumu: pocet zdruZzenych lekarni
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MED-ART

35.Podnikatel MED-ART prevadzkuje 4 velkoobchodné sklady, ato v Bratislave,
Nitre, PreSove a Banskej Bystrici a dodavky tvoriace priblizne 68 % z hladiska
sortimentnej skladby liekov do verejnych lekarni je na celom uzemi SR schopny
zabezpedovat 1 az 2-krat denne. Podnikatel MED-ART v roku 2014 dodal [...J"
% svojich dodavok liekov pre Cloveka do nemocnic/nemocnicnych lekarni,
dodavky do verejnych lekarni boli na trovni [. . .]** % a zvy$ok dodavok smeroval
k inym velkodistributorom.

36.MED-ART je zakladajucim ¢lenom druzstva Vasa lekaren, ktoré ma 200 clenov
z celého uzemia SR.

UNIMED

37.Podnikatel UNIMED prevadzkuje 3 sklady — v Bratislave, Trencine a Poprade,
dodavky je schopny zabezpedit 1 az 3-krat denne, pricom pre UNIMED nema
ekonomicky vyznam drzat na sklade hlavne niektoré druhy OTC liekov*3.
UNIMED vyraznejSie nezasobuje nemocnice a nemocnic¢né lekarne - v roku 2014
dodavky liekov pre ludi tomuto typu zakaznikov tvorili len 0,5 % a az 95 %
dodavok smerovalo do verejnych lekarni.

38.Podnikatel UNIMED uviedol, Zze prepojené osoby vykonavaju kontrolu nad 11
verejnymi lekarnami, avSak predmetny podnikatel neprevadzkuje lekarne pod
vlastnou znackou; so spolocnostou je 11 lekarni prepojenych osobou Statutara.

PHARMOS

39.Podnikatef PHARMOS dodava Standardny sortiment z 3 skladov v mestach Nitra
(centralny sklad), Ruzomberok, KoSice a Standardne dodava lieky do lekarni na
celom uzemi SR 2-krat denne. V roku 2014 12 % dodavok liekov pre Cloveka
dodal PHARMOS do nemocnic/nemocni¢nych lekarni, dodavky inym
velkodistributorom tvorili len zanedbatelnu Cast celkovych dodavok, najvacsi
podiel tvorili dodavky verejnym lekarfiam, ktoré predstavovali 86 % jeho
celkovych dodavok liekov.

40.PHARMOS ma vplyv na 13 lekarni, ktoré su lokalizované najma v blizkosti
nemocnic a poliklinik. PHARMOS ako velkoobchodny distributor liekov
spolupracuje so zdruzenim Moja lekareri. Zdruzenie lekarni Moja lekareri
spolupracuje na zaklade franchisingovej zmluvy, projekt je zastreSovany
velkodistributorom PHARMOS, ktory zaroveri funguje ako primarny alebo
sekundarny dodavatel do zdruzenych verejnych lekarni. Moja lekaren pre svojich
Clenov vykonava centralny nakup len produktov privatnej znacky Moja lekaren, pri

10 [...] obchodné tajomstvo tcastnika prieskumu: popis obchodnej stratégie
L 1..] obchodné tajomstvo uéastnika prieskumu: podiel dodavok liekov

12 1] obchodné tajomstvo uéastnika prieskumu: podiel dodavok liekov

13 Identifikacia pojmu ,Rx lieky“a ,OTC lieky“ v bode 47 tohto textu
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inych produktoch len sporadicky.

FARMAKOL

41.Podnikatel FARMAKOL prevadzkuje jediny sklad v PreSove, dodavky vykonava
raz denne, v pripade zaujmu dokaze v mestach KoSice a PreSov dodavky
vykonavat 2-krat denne; z hladiska sortimentnej skladby dodava asi 60 %
zaregistrovanych liekov. Podnikatel FARMAKOL nedodava lieky pre Cloveka inym
velkodistributorom; takmer vSetky dodavky liekov pre Cloveka smerovali do
verejnych lekarni a do nemocnic/nemocni¢nych lekarni dodava len v nevyhnutej
miere.

42.Prostrednictvom  personalneho  prepojenia  rozhodujuceho  spolocnika,
FARMAKOL kontroluje siet 53 verejnych lekarni.

TIMED

43.Podnikatel TIMED na rozdiel od ostatnych uradom oslovenych velkodistributorov
liekov (ktori [. . .J** % az [. . .]® % dodavok tovaru dodavaju do verejnych lekarni)
dodava lieky najma do nemocni¢nych lekarni (dodavky do nemocni¢nych lekarni
v roku 2014 tvorili priblizne 80 % obratu TIMED), pricom nedodava plny sortiment
tovarov - Specializuje sa na sortiment zdravotnickych pomdcok a dietetickych
potravin (iba 3 % dodavaného sortimentu tvoria lieky pre Cloveka, hlavne na
lie€bu hemofilie), ktoré dodava z jedného distribu¢ného skladu v Bratislave.

44.Vychadzajuc z vySSie uvedenych charakteristik velkodistributorov liekov, by bolo
mozné Specifikovat' velkodistributorov, ktori dodavaju do verejnych lekarni lieky
pre Cloveka v takmer celej Sirke sortimentu pozZadovanej verejnymi lekarfiami
(napriklad PHOENIX ZZ, UNIPHARMA) a velkodistributorov liekov, ktori dodavaju
do verejnych lekarni uzsi rozsah sortimentu (napriklad MED-ART, UNIMED),
pripadne sa Specializuju len na niektoré lieky, o by mohlo naznaCovat' v sulade
s rozhodovacou praxou Eurépskej komisie®® identifikdciu samostatnych
tovarovych relevantnych trhov z hladiska charakteru velkodistributorov. Avsak
vzhfadom na to, Ze pripadné ¢lenenie velkodistributorov z uvedeného hladiska by
podstatnym spésobom neovplyvnilo postavenie Skupiny PHOENIX na
relevantnom trhu velkodistribucie liekov pre Cloveka do verejnych lekarni (celkovo
ako aj v &leneni na Rx lieky a na OTC lieky'®) a ani postidenie vplyvu predmetnej
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze, urad sa uvedenym uzSim
definovanim v pripade tohto trhu z hfadiska charakteru velkodistributora dalej
nezaoberal.

45.Zaroven vzhfadom na to, ze Skupina PHOENIX dodava humanne lieky najma do
verejnych lekarni, urad sa dalej dodavkami liekov do nemocni¢nych lekarni

14 [...] obchodné tajomstvo uradom oslovenych velkodistributorov: podiel dodavok do verejnych lekarni
'® Napriklad v rozhodnutiach COMP/M.6044 - Alliance Boots/Andreae-Noris Zahn, bode 14. a M.4301
— ALLIANCE BOOTS/CARDINAL HEALTH, bode 14. Eurépska komisia zvaZovala ako samostatné
segmenty velkodistribucie liekov pre tzv. full-line velkodistribttorov (ktori dodavaju lekarriam takmer
uplny sortiment liekov) a pre tzv. short-line velkodistributorov (ktori nedodavaju cely sortiment liekov
do lekarni), pricom full-line velkodistributori uskutocriuju vy$si pocet dodavok liekov za den do lekarni
ako short-line velkodistribatori.



nezaoberal®®.

46.7Z hladiska blizSej Specifikacie liekov dodavanych do verejnych lekarni urad zistil,
Ze sa jedna o humanne lieky aj o lieky pre zvierata, pricom podla § 2 ods. 9
Zakona o liekoch humanny liek je liek urCeny pre Cloveka. Vzhladom na to, zZe
Skupina PHOENIX do verejnych lekarni nedodava lieky urCené pre zvierata
a Struktura ponuky velkodistribuénych dodavok liekov urCenych pre zvierata je
odliSna od Struktury ponuky velkodistribu¢nych dodavok liekov pre Cloveka, urad
sa dalej dodavkami liekov urCenych pre zvierata do verejnych lekarni nezaoberal.

47.Velkodistributori dodavaju do verejnych lekarni: (1) lieky na lekarsky predpis
uplne alebo Ciasto€ne hradené z povinného verejného zdravotného poistenia
(dalej len ,Rx lieky®), (2) lieky, ktoré nie su hradené z povinného verejného
zdravotného poistenia (dalej len ,OTC lieky“), (3) ostatny doplnkovy sortiment
(kozmetika, vyzivové doplnky a podobne).

48.VVzhlfadom na to, Ze velkodistribu¢né dodavky ostatného dopinkového sortimentu
poskytuju aj ini podnikatelia ako su licencovani velkodistributori liekov, a teda
Struktura ponuky velkodistribu¢nych dodavok tohto tovaru je odliSna od Struktury
velkodistribuénych dodavok liekov, pricom Skupina PHOENIX je zamerana na
velkodistribuciu liekov (Rx a OTC liekov) do verejnych lekarni, urad sa dodavkami
ostatného doplnkového sortimentu do verejnych lekarni dalej nezaoberal.

49.Cena RXx liekov je regulovana, priCcom vo vztahu k velkodistributorom a verejnym
lekarinam sa jedna o urCenie maximalnej ceny obchodného vykonu (uplathuje sa
tzv. degresivna marza, pri ktorej je vySka marze povolena zakonom pre drahSie
produkty nizsia).

50.0Okrem liekov uplne alebo C¢iastoCne uhradzanych z povinného verejného
zdravotného poistenia, Skupina PHOENIX dodava do verejnych lekarni OTC
lieky, ktoré nie su uplne aani Ciasto¢ne hradené z povinného verejného
zdravotného poistenia, priCom cena tychto liekov nie je regulovana. Tieto lieky sa
mozu predavat len vo verejnych lekarfiach a prostrednictvom internetovych
lekarni.

51.Vychadzajuc zvySSie uvedenych skutoCnosti urad pre ucely posudenia
predmetnej koncentracie identifikoval tovarovy relevantny trh v oblasti
poskytovania velkodistribucie liekov ako vefkodistribuciu liekov urCenych pre
Cloveka do verejnych lekarni s moznou segmentaciou na velkodistribuciu Rx
liekov urCenych pre ¢loveka do verejnych lekarni a na velkodistribuciu OTC liekov
uréenych pre Cloveka do verejnych lekarni.

52.Urad presnu identifikaciu tovarového relevantného trhu vo vztahu
k velkodistribucii liekov neuzavrel, kedZze ako sa dalej uvadza, neidentifikoval

'® Urad teda posudzoval vplyv predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze z hladiska
uz8ej identifikacie tovarového relevantného trhu v oblasti velkodistribucie liekov v uvedenom smere;
v pripade rozSirenia tovarového relevantného trhu o dodavky liekov pre C¢loveka do
nemocnic/nemocniénych lekarni, by bol podiel Skupiny PHOENIX na celkovych dodavkach liekov pre
¢loveka do verejnych lekarni a do nemocnic podstatne nizsi ako sa uvadza v Tabulke ¢. 4 (podobne aj
v pripade ¢lenenia na Rx a OTC lieky).
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sutazné obavy v dbésledku predmetnej koncentracie ani v pripade uzSej
identifikacie poskytovania velkodistribucie liekov urCenych pre c¢loveka do
verejnych lekarni (t. j. v leneni na velkodistribuciu Rx liekov pre Cloveka do
verejnych lekarni a na velkodistribuciu OTC liekov pre Cloveka do verejnych
lekarni).

Identifikacia priestoroveho relevantného trhu v oblasti velkodistribucie liekov

53.Vzhladom na to, Ze dodavky liekov velkodistributorov do verejnych lekarni, ktoré
sa snazia minimalizovat objem svojich zasob, st ovplyvnené aj regulaciou®’, na
zaklade ktorej je verejna lekaren povinna zabezpecit v rozsahu povolenej €innosti
vydaj zakladného sortimentu liekov, zdravotnickych pomécok a dietetickych
potravin do 24 hodin, su pre verejné lekarne charakteristické pomerne Casté
dodavky liekov, ato az niekofkokrat denne, Co ovplyvriuje distribuény systém
velkodistributorov na zabezpecenie uvedeného.

54.7Z vysSie uvedenej zakladnej charakteristiky najvacsich velkodistributorov liekov je
mozné Specifikovat  velkodistributorov, ktori  prostrednictvom  skladov
umiestnenych zvacsa v jednotlivych ¢astiach SR (zapad, stred, vychod)
zabezpecuju pravidelné dodavky liekov na celom uzemi SR niekolkokrat denne
(PHOENIX Z7Z, UNIPHARMA, MED-ART, UNIMED, PHARMOS)
a velkodistributorov, ktori nedisponuju distribu¢nymi miestami (skladmi) na celom
uzemi SR (FARMAKOL, TIMED). Uvedené naznaCuje, Z2e podmienky
hospodarskej sutaze nie su homogénne na celom uzemi SR, ateda by bolo
mozné identifikovat regionalne relevantné trhy vo vztahu k velkodistribucii liekov,
ako aj alternativne uzemie celej SR.

55.AvSak urad presnu identifikaciu priestorového relevantného trhu vo vztahu
k velkodistribucii liekov neuzavrel, kedze ako vyplyva z informacii uvedenych
v Tabulkach €. 2 az 4, vplyv regionalne pésobiacich velkodistributorov liekov na
posudenie vplyvu predmetnej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze
vo velkodistribucii liekov nie je vyznamny.

Relevantné trhy v oblasti p6sobenia verejnych lekarni
Informacie uvedené v Oznameni

56.Vychadzajuc z Oznamenia, na uzemi SR je v prevadzke takmer 2 000 verejnych
lekarni. Skupina PHOENIX podla Oznamenia prevadzkuje 2 lekarne a pobocku

verejnej lekarne a siet’ lekarni SUNPHARMA SK prevadzkuje 43 lekarni.

57.0znamovatel uvadza, Zze poskytovanie lekarenskej starostlivosti zahffia, okrem
iného: a) zabezpeCovanie, uchovavanie, pripravu, kontrolu a vydaj liekov,

17§ 23 ods. 1 pism. g) Zakona o liekoch
11



zdravotnickych pomocok a dietetickych potravin vratane internetového vydaja; b)
poskytovanie odbornych informacii a rad o liekoch, zdravotnickych poméckach
a dietetickych potravinach potrebnych na kvalithé poskytovanie zdravotnej
starostlivosti podla bezpec€nej a racionalnej liekovej terapie; c) zabezpecCovanie,
uchovavanie a vydaj doplnkového sortimentu.

58.Ako sa uvadza v Oznameni, lekarenska starostlivost méze byt poskytovana vo
verejnych lekarfiach, nemocnicnych lekarfiach a vo vydajniach zdravotnickych
pomodcok. Na prevadzkovanie lekarenskej starostlivosti vo verejnej lekarni
a pobocCke verejnej lekarne je potrebné ziskat povolenie na vykon tejto Cinnosti od
miestne prislusného samospravneho kraja. Povolenie na poskytovanie
lekarenskej starostlivosti v nemocnicnej lekarni vydava Ministerstvo zdravotnictva
Slovenskej republiky.

59.KedZe ani jeden =z ucastnikov koncentracie neprevadzkuje vydajniu
zdravotnickych potrieb atiez zdbvodu osobithného zamerania a uzkeho
sortimentu tovaru, Oznamovatel je toho nazoru, Ze vydajne zdravotnickych
potrieb nekonkuruju verejnym a nemocni¢nym lekarnam.

60.Ako uvadza Oznamovatel, § 20 ods. 3 Zakona o liekoch definuje nemocniénu
lekaren ako neoddelitelnu sucast’ ustavného zdravotnickeho zariadenia, ktora na
zaklade objednavky pripravuje a vydava humanne lieky, zdravotnicke pomécky a
dietetické potraviny oddeleniam vlastného ustavného zdravotnickeho zariadenia
alebo inému ustavnému zdravotnickemu zariadeniu. Nemocni¢na lekarefi méoze
mat zriadené aj oddelenie vydaja liekov, zdravotnickych pomécok a dietetickych
potravin verejnosti. Pri takomto vydaji verejnosti je nemocnicna lekaren
opravnena uctovat cenu obchodného alebo sprostredkovatelského vykonu. Podfa
§ 20 ods. 4 Zakona o liekoch mbéze verejna lekaren poskytovat lekarensku
starostlivost ustavnému zdravotnickemu zariadeniu, ak toto zariadenie nema
vlastnu nemocni¢nu lekarern.

61.0znamovatel dalej uvadza, Ze osobitnou formou vydaja liekov je internetovy
vydaj/predaj. Zakon o liekoch umoziuje internetovy vydaj/predaj liekov, okrem
humannych liekov viazanych na lekarsky predpis. Oznamovatel zd6raziuje, ze
na internetové poskytovanie lekarenskej starostlivosti sa nevyZaduje osobitné
povolenie, len “bezné“ povolenie na poskytovanie lekarenskej starostlivosti vo
verejnej lekarni, a preto internetové poskytovanie lekarenskej starostlivosti
povazuje za obsiahnuté v poskytovani lekarenskej starostlivosti vo verejnych
lekarfiach.  Podfa  informacii  poskytnutych v Oznameni, internetovy
vydaj/predaj liekov nie je v SR velmi rozvinuty a v suc€asnosti nepredstavuje
realnu konkurenciu predaja v kamennych lekarfiach.

62.Doplnkovy sortiment verejnych lekarni, ako napr. kozmetika, vyzivové doplnky
a pod., sa podla nazoru Oznamovatela méze predavat’ aj prostrednictvom inych
distribu¢nych kanalov (drogérie, vSeobecné maloobchodné predajne), kedze vSak
verejné lekarne predavaju produkty z odliSnych oblasti, Oznamovatel tieto
distribuéné kanaly nepovazuje za konkurentov verejnych lekarni.

63.Podla nazoru Oznamovatefa mozno tovarovy relevantny trh v oblasti
maloobchodného predaja liekov vymedzit ako trh poskytovania lekarenskej
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starostlivosti vo verejnych lekarfiach kone¢nym zakaznikom.

64.Ako sa uvadza v Oznameni, tovarovy trh poskytovania lekarenskej starostlivosti
vo verejnych lekarfiach koneénym zakaznikom mozno dalej rozClenit na
samostatné tovarové trhy v zavislosti od druhu predavanych produktov,
konkurencie v oblasti tychto produktov a cenovej regulacie. Dalie rozlisenie
mozno vykonat vo vztahu k predaju OTC a Rx liekov.

65.Podla nazoru Oznamovatela vSak takato uzsia Specifikacia tovarového trhu nie je
potrebna, nakolko takmer vSetky verejné lekarne predavaju vSetky druhy vyssie
uvedenych produktov ato isté plati aj v suvislosti so spdsobom tvorby cien
réznych druhov produktov.

66.0znamovatel je toho nazoru, Ze sa pri vymedzeni relevantného geografického
trhu vo vztahu k verejnym lekarfiam musi zohladnit kone¢ny zakaznik a faktory,
ktoré vedu tohto zakaznika k vyberu konkrétnej verejnej lekarne. Oznamovatel
ma za to, Ze pri rozhodovani zakaznika o vybere verejnej lekarne su rozhodujuce
faktory dostupnosti lekarne z asového a dopravného hladiska a ze isty vplyv na
jeho rozhodovanie méze mat’ aj jeho zdravotny stav.

67.Podla nazoru Oznamovatela mozno geograficky relevantny trh poskytovania
lekarenskej starostlivosti vymedzit ako lokalny, uzSie ako trh mesta, v ktorom sa
dana lekaren nachadza. V Oznameni sa dalej uvadza, Ze s ohladom na
zdravotny stav zakaznika, Casové a dopravné hladisko, mozno priestorovy
relevantny trh vymedzit aj ako vzdialenost 20-minutovej jazdy autom od
konkrétnej verejnej lekarne, Co osobitne plati pre lekarne umiestnené
v nakupnych centrach, kedze vacsina lekarni siete SUNPHARMA SK je
prevadzkovana prave v nakupnych centrach.

Zistenia uradu

Identifikacia tovarového relevantného trhu v oblasti pésobenia verejnych
lekarni

68.Podla § 25 ods. 1 Zakona o liekoch humanne lieky mozno vydavat len
v nemocnicnych lekarnach, vo verejnych lekarfiach a v pobockach verejnych
lekarni, pricom podla § 2 ods. 9 Zakona o liekoch humanny liek je liek uréeny pre
Cloveka.

69.Vychadzajuc z informacii uvedenych v Oznameni, ako aj vzhladom na to, Ze ani
jeden z uc€astnikov koncentracie neprevadzkuje nemocnic¢nu lekaren, urad sa
dalej nemocni¢nymi lekarnami nezaoberal.

70.Humanne lieky je mozné vydavat aj prostrednictvom internetového vydaja na
zaklade elektronického formularu objednavky uvedeného na webovom sidle
verejnej lekarne (§ 22 ods. 1 Zakona o liekoch), avdak predmetom internetového
vydaja liekov mozu byt len registrované lieky, ktorych vydaj nie je viazany na
lekarsky predpis, priCom internetovy vydaj mdéze zabezpeCovat len drzitel
povolenia na poskytovanie lekarenskej starostlivosti vo verejnej lekarni. Do SR je
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mozné zabezpec€ovat internetovy vydaj z Clenskych Statov za splnenia podmienok
uvedenych v § 22 ods. 6 a ods. 7 Zakona o liekoch.

71.Urad v predmetnej koncentracii neposudzoval internetovy vydaj/predaj liekov,
nakolko spomedzi ucCastnikov koncentracie iba podnikatef SUNPHARMA
vykonava tuto Cinnost, z ktorej dosiahol len zanedbatelny obrat. Zaroven vstup do
internetového vydaja/predaja liekov je pri splneni zakonnych poziadaviek
jednoduchy pre ktorukolvek verejnu lekaren, ktora ma povolenie poskytovat
lekarenské sluzby.

72.Vo verejnych lekarnach sa vydavaju, resp. predavaju:
a) Rxlieky,
b) OTC lieky,
c) ostatny sortiment (kozmetika, vyzivové doplnky a podobne).

73.Vzhladom na to, Zze dopyt koneCného spotrebitefla po ostathom sortimente
verejnej lekarne (kozmetika, vyzivové doplnky a pod.) si spotrebitel moze
uspokojovat aj nakupom napriklad v maloobchodnych predajniach potravin,
drogériach, parfumériach, cerpacich staniciach pohonnych hmét, charakter
konkurenéného prostredia pri predaji tohto sortimentu je podstatne odliSny ako pri
sortimente, ktory sa méze vydavat, resp. predavat iba vo verejnej lekarni (pricom
charakter hospodarskej sutaze pri uspokojovani dopytu po uvedenom type
sortimentu je dany ovela va¢sim poctom podnikatefov, ktori v predmetnej oblasti
pOsobia ako je tomu pri uspokojovani dopytu po sortimente, ktory sa mdze
vydavat, resp. predavat iba vo verejnej lekarni), urad sa dalej nezaoberal
predajom doplnkového sortimentu do verejnych lekarni.

74.\/ychadzajuc z vysSie uvedenych skutoCnosti a vzhladom na existenciu cenovej
regulacie vo vztahu k Rx liekom, by bolo mozné poskytovanie vydaja, resp.
predaja liekov vo verejnych lekarfiach Specifikovat samostatne vo vztahu k Rx
liekom avo vztahu k OTC liekom. Zaroven vzhladom na to, ako sa uvadza
v Oznameni, Zze pomer dodavanych Rx a OTC liekov je vo velkej miere zavisly od

... .J*® (6o potvrdzuju aj informéacie ohladne pomeru predaja jednotlivych lekarni
podnikatefa SUNPHARMA na uzemi SR z hladiska sortimentnej skladby v roku
2012), by bolo mozné uvazovat o samostatnych segmentoch tovarového
relevantného trhu predaja, resp. vydaja liekov vo verejnych lekarfach vo vztahu
kich umiestneniu. AvSak vzhladom na to, Zze ako sa uvadza dalej v texte,
posudzovanou koncentraciou nedochadza k sutaznym obavam v predmetnej
oblasti, urad otazku presnej identifikacie tovarového relevantného trhu vo vztahu
k vydaju, resp. predaju liekov vo verejnych lekarhach neuzavrel.

Identifikacia priestorového relevantného trhu v oblasti p6sobenia verejnych
lekarni

75.Vychadzajlc z predchadzajlicej rozhodovacej praxe tradu®®, Eurépskej komisie®,
ako aj inych sUtaznych autorit™, by bolo mozné priestorovy relevantny trh

18 1] obchodné tajomstvo Oznamovatela: §truktira obratu
¥ Rozhodnutie tradu Gislo 2012/FH/3/1/018 zo dria 30. 04. 2012.
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poskytovania sluzieb verejnymi lekarnami identifikovat’ lokalne. Taktiez vzhfadom
na to, Ze, ako sa uvadza v dalSich bodoch, na uzemi SR pdsobia siete verejnych
lekarni s moznou jednotnou cenovou a marketingovou stratégiou v ramci
jednotlivych sieti, bolo by mozné uvazovat o priestorovej dimenzii relevantnych
trhov, na ktorych pdsobia verejné lekarne, aj ako uzemie SR. Avsak vzhladom na
to, Zze predmetnou koncentraciou ani na urovni miest, kde sa nachadzaju verejné
lekarne ucastnikov koncentracie, nedochadza k prekrytiu ich aktivit v predmetnej
oblasti, nebolo potrebné sa zaoberat detailnou identifikaciou priestorového
relevantného trhu, na ktorom pésobia verejné lekarne, a teda urad ponechal tuto
otazku otvorenu.

Posudenie vplyvu koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze

Horizontalne ucinky koncentracie

76.Vzhladom na to, Ze obaja ucastnici koncentracie na uzemi SR pdsobia v oblasti
poskytovania sluzieb verejnymi lekarfiami, a to: Skupina PHOENIX kontroluje dve
verejné lekarne, ktoré s v mestach Sala a Stara Luboviia s pobo&kou v obci
Plavnica; podnikatel SUNPHARMA na uzemi SR k 0l1l. 05. 2015 prevadzkuje
celkovo 43 verejnych lekarni v nasledujucich mestach (Cislo v zatvorke
predstavuje pocet lekarni v danom meste): Bratislava (6), Senec (1), Malacky (2),
Trnava (2), Samorin (1), Galanta (1), Senica (1), Hlohovec (1), Piestany (1),
Dubnica nad Vahom (1), Prievidza (1), Nové Mesto nad Vahom (1), Myjava (1),
Partizanske (1), Nitra (2), Nové Zamky (1), Topol&any (1), Zilina (1), Martin (1),
Liptovsky Mikulas (1), Banska Bystrica (1), Zvolen (1), Ziar nad Hronom (1),
Revuca (1), KoSice (5), PreSov (3), Poprad (2), Humenné (1); urad posudil
horizontalne ucinky predmetnej koncentracie.

Lokalne posudenie

77.Vychadzajuc z vy$Sie uvedenych skutoénosti urad zistil, e v mestach Sala
a Stara Lubovria, kde su umiestnené verejné lekarne Skupiny PHOENIX,
podnikatel SUNPHARMA nema umiestnené verejné lekarne, a teda k prekrytiu
cinnosti uCastnikov koncentracie v oblasti poskytovania sluzieb verejnymi
lekarhami nedochadza z hladiska priestorovej Specifikacie pésobenia jednotlivych
verejnych lekarni uz na urovni miest. Vzhladom na uvedené urad neidentifikoval
sutazné obavy v dosledku predmetnej koncentracie z hfadiska lokalneho
posobenia jednotlivych verejnych lekarni u€astnikov koncentracie.

Celoslovenské posudenie

® Napriklad rozhodnutie M.716 — GEHE/LLOYDS, bod 39.; M.4301 — ALLIANCE BOOTS/CARDINAL
HEALTH, bod 26.
! Napriklad v rozhodnuti stitazného organu Velkej Britanie v tom c&ase Office of Fair Trading
v pripade akvizicie podnikatela Boots plc nad podnikatefom Alliance UniChem plc zo dria 06.02.2006,
ktoré sa tyka poskytovania lekarenskej starostlivosti vo verejnych lekarriach, boli vymedzené lokélne
priestorové relevantné trhy vzdialenostou 1 mile od lekarni; rozhodnutie bolo zverejnené na:
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20140402142426/http://www.oft.qov.uk/shared oft/mergers
ea02/2006/boots. pdf
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78.Urad zistoval existenciu sieti verejnych lekarni, t. j. verejnych lekarni v SR, ktoré

79.0Okrem

su vlastnené priamo alebo nepriamo jednym a tym istym podnikatelom alebo
podnikatefmi a ktoré maju jednotnu najma cenovu politiku vo vztahu ku konecnym
spotrebitelom, ako aj ostatné aspekty pésobenia v oblasti vydaja a predaja liekov
vo verejnych lekarhnach kone¢nym spotrebitelom (spolo¢ny nakup liekov, rozsah
sortimentu tovaru vo verejnej lekarni, kvalita poskytovanych sluzieb a pod.).

vy8Sie uvadzanych informacii ohladne lekarni pod kontrolou
velkodistributorov liekov, urad identifikoval siet 207 verejnych lekarni Dr. Max,
ktora je kontrolovana podnikatelom MIRAKL?, ako aj dalSie siete verejnych
lekarni tak, ako uvadza nasledujica tabulka®, spolu s informaciami o podte
verejnych lekarni v jednotlivych sietach, ich podiele na celkovom pocte verejnych
lekarni v sietach a ich podiele na celkovom pocte verejnych lekarni v SR.

Tabulka €. 1: Podiely sieti verejnych lekarni na celkovom pocte verejnych lekarni

v sietach a na celkovom pocte verejnych lekarni v SR

- . Podiel na celkovom Podiel na celkom

Siet’ lekarni Pf:ﬂr:?:,ejs?gﬁ h pocte verejnych pocte verejnych

lekarni v sietach v % lekarni v SR*v %
MIRAKL (Dr. Max) 207 54,3 10,6
FARMAKOL 53 13,9 2,7
SUNPHARMA SK 43 11,3 2,2
SCHNEIDER 42 11,0 2,1
PHARMOS 13 3,4 0,7
UNIMED 11 2,9 0,6
Pharmacum Plus 10 2,7 0,5
Skupina PHOENIX 2 0,5 0,1
SPOLU 381 100,0 21,3

Zdroj: informacie zistené z Oznamenia,

predmetnych subjektov
* Urad vychadzal z celkového poctu verejnych lekarni odborne odhadnutého Oznamovatefom

na 1 960

z preSetrovania uradom ako aj z web stranok

80.Vychadzajuc z informacii uvadzanych v Tabulke €. 1 drad zistil, ze z hladiska

celoslovenského posudenia v oblasti pésobenia verejnych lekarni predmetnou
koncentraciou nedochadza k vytvoreniu a ani posilneniu dominantného
postavenia aani keliminacii vyznamnych konkurentov, kedZe podnikatel
PHOENIX, ktory pred koncentraciou kontroloval 2 verejné lekarne, ziskava 43
verejnych lekarni, pricom v SR najvacsia siet’ verejnych lekarni Dr. Max, ktora je

2 Spolocnost’ MIRAKL a vSetky verejné lekarne patriace do siete Dr. Max patria do skupiny Penta.

Rozhodnutia,

napriklad ohladne strategickych ekonomickych otazok,

velkodistributora siete verejnych lekarni Dr. Max sa prijimaju centralne.
2\ Tabulke &. 1 st uvedené informacie ziskané tradom k datumu vydania tohto rozhodnutia, niektori
podnikatelia, osloveni uradom, pritom indikovali existenciu aj dalSich sieti lekarni (prevadzkovanu
napr. Gana Trade, Inforama, atd’.). Pripadna existencia tychto dalsich sieti verejnych lekarni, pritom
Struktaru trhu, pokial ide o Styri najvacsie siete verejnych lekarni uvedené v predmetnej tabulke,

nemeni.
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kontrolovana podnikatelom MIRAKL, je tvorena 207 verejnymi lekarfiami; za nou
nasleduje 53 verejnych lekarni kontrolovanych podnikatefom FARMAKOL?,

81.Urad teda neidentifikoval sutazné obavy z hladiska horizontalneho posudenia
vplyvu posudzovanej koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze v oblasti
pbsobenia verejnych lekarni s ohfadom na celoslovenské posudenie.

82.Z hladiska posudenia vplyvu predmetnej koncentracie na kupnu silu podnikatela
PHOENIX vo€i dodavatefom - vyrobcom liekov pre Cloveka urad zistil, Ze aj
v pripade, Ze by vSetky dodavky liekov pre Cloveka do nadobudanych verejnych
lekarni podnikatela SUNPHARMA zabezpecoval po koncentracii iba podnikatel
PHOENIX, v doésledku predmetnej koncentracie by nedoslo k vyznamnému
narastu odberu liekov pre Cloveka podnikatefa PHOENIX od vyrobcov, a teda by
nedoslo k vyznamnejSiemu narastu kupnej sily podnikatela PHOENIX voci jeho
dodavatelom. Urad pri postudeni uvedeného vychadzal zo skutoénosti, ze
vrokoch 2012 az 2014 [. . . . . . . ]?> dodavatelom lieckov do siete lekarni
SUNPHARMA na uzemi SR bol podnikatel [............ ... .. ... .. ... ... ...,

83.Urad neidentifikoval sutazné obavy v désledku posudzovanej koncentracie ani
v pripade, ak by zobral do uvahy existenciu sieti, aliancii alebo marketingovych
a inych programov, do ktorych su zapojeni velkodistributori liekov do verejnych
lekarni (ktoré urad uviedol v Casti tohto rozhodnutia struéne charakterizujucej
uradom oslovenych velkodistributorov pésobiacich na uzemi SR).

Vertikalne ucéinky koncentracie

84.KedZe podnikatel PHOENIX prostrednictvom podnikatefa PHOENIX ZZ na uzemi
SR poskytuje sluzby velkodistribucie liekov do verejnych lekarni a posudzovanou
koncentraciou ziskava siet verejnych lekarni v SR, urad posudzoval vplyv
koncentracie na podmienky hospodarskej sutaze z vertikalneho hladiska, priCom
moznym negativnym dopadom vertikalnych koncentracii nie je priama strata
sutazneho tlaku medzi ucastnikmi koncentracie, ale skdér zmena spravania sa
koncentrujucich spolo¢nosti vo€i svojim konkurentom tak, Ze to bude na ukor
spotrebitelov.

85.Urad zvazoval dve formy potencidlnych negativnych dopadov posudzovanej
koncentracie:

e konkurenti podnikatefa PHOENIX v oblasti velkodistribucie liekov pre
Cloveka do verejnych lekarni na uzemi SR v dosledku predmetnej
koncentracie stratia vyznamného odberatela Cim déjde k oslabeniu ich

24 Vzhladom na $truktdru relevantného trhu z hladiska celoslovenského posudenia, najmé pokial ide
o Styri najvacsie siete lekarni, nebol dbévod na to, aby sa urad zaoberal detailnou analyzou
dosahovanych podielov z hladiska obratu za vydaj/predaj liekov urcenych pre C¢loveka celkom
a Vv ¢leneni na Rx a OTC lieky.

° [..] obchodné tajomstvo Oznamovatela: informacia o Struktire dodavatelov podnikatela
SUNPHARMA SK
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konkurencieschopnosti v oblasti velkodistribucie liekov pre Cloveka do
verejnych lekarni na uUzemi SR (dalej len “uzavretie pristupu
k odberatelom”),

e podnikatel PHOENIX pri dodavkach liekov pre cCloveka do verejnych
lekarni sa bude spravat v prospech verejnych lekarni kontrolovanych
podnikatefom PHOENIX, a teda bude poskytovat horSie podmienky
nakupu liekov pre Cloveka pre verejné lekarne, ktoré podnikatel PHOENIX
nekontroluje (vyS$Sie ceny, nizSie rabaty, uzSi rozsah poskytovanych
sluzieb), pripadne odmietne dodavat lieky pre Cloveka konkurenénym
verejnym lekarfiam, ¢im méze dojst k oslabeniu konkurencénej pozicie
konkurencnych verejnych lekarni podnikatefa PHOENIX (dalej len
“uzavretie pristupu k vstupom?”).

86.Na to, aby bolo mozné identifikovat negativne efekty vertikalnej koncentracie na
podmienky hospodarskej sutaze, je nevyhnutné zistit, ¢i sU mozné negativne
dopady realne, a teda Ci je mozné, aby sa podnikatel PHOENIX v pripade
realizacie predmetnej koncentracie spraval uvedenym spdsobom, €i a nakofko
bude podnikatel PHOENIX motivovany sa tak spravat a i by takéto pripadné
spravanie mohlo mat negativny dopad na hospodarsku sutaZz v neprospech
spotrebitela, priCom tieto podmienky su vzajomne previazané a musia byt
kumulativne splnené na preukazanie negativnych efektov koncentracie.
Uradom osloveni velkodistributori liekov a siete lekarni sa k vplyvu predmetnej
koncentracie vyjadrili nasledovne:

87.Velkodistributor UNIPHARMA uviedol obavy, Ze po koncentracii bude vyhradnym
dodavatefom do siete lekarni SUNPHARMA podnikatel PHOENIX ZZ, ¢im by bol
podnikatef UNIPHARMA vylu€eny zo sutaze o dodavky liekov pre lekarne
SUNPHARMA, ktoré dosahuju vysoky obrat, a podnikatel PHOENIX ZZ by tym
eSte posilnil svoje postavenie jednotky na trhu velkodistributorov liekov
posobiacich v SR.

88.Velkodistributor MED-ART neidentifikoval negativne dopady predmetne;j
koncentracie, nepredpoklada, Ze by jeho €innost bola koncentraciou ovplyvnena.

89.Velkodistributor UNIMED uviedol, Ze jeho C¢innost bude predmetnou
koncentraciou ovplyvnena len minimalne, nakolko v suasnosti nezasobuje siet
lekarni SUNPHARMA vo vyznamnejSej miere. Dodavky realizuje len v pripadoch,
ked danym tovarom aktualne disponuje iba jeho spolo¢nost. Podnikatel UNIMED
dalej uviedol, Ze neprevadzkuje lekarne pod vlastnou znackou, ale so
spolognostou je 11 verejnych lekarni prepojenych osobou $tatutara. Cinnost
tychto lekarni nebude podla nazoru podnikatefa UNIMED koncentraciou
ovplyvnena.

90. Velkodistributor FARMAKOL, ktory dodava farmaceutické produkty do 80 — 100
lekarni na uzemi Slovenskej republiky, predovsetkym v regionoch vychodného
Slovenska, uvadza, Ze predmetna koncentracia neovplyvni jeho Cinnost. Siet 53
verejnych lekarni podnikatela FARMAKOL nepovazuje koncentraciu za
ohrozujucu sutaz a napriek tomu, ze PHOENIX ZZ je vyznamnym dodavatelom
do siete lekarni FARMAKOL, v pripade zhorSenia dodacich podmienok by zmena
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dodavatela liekov prebehla bez komplikacii a nebola by znacne finanéne a ani
¢asovo narocna.

91.Veflkodistributor PHARMOS, ktory pésobi ako Standardny velkodistributor
s celoslovenskou pdésobnostou, v predmetnej koncentracii neidentifikoval
potencialne ohrozenia pre svoju Cinnost a pre €innost 13 verejnych lekarni, nad
ktorymi vykonava kontrolu.

92.Velkodistributor TIMED, ktory distribuuje len 3$pecifické portfolio liekov
na hemofiliu a podstatnu Cast' jeho dodavok tvoria zdravotnicke pomécky, uviedol
obavy z vylu€enia spomedzi dodavatelovn  SUNPHARMA v rozsahu, v akom
dodava rovnaky tovar ako PHOENIX ZZ.

93.Zdruzenie lekarni DL, ktoré zdruzuje 92 lekarni®®, neoznadilo predmetnu
koncentraciu ako problémovu. V pripade zhorSenia podmienok zo strany
PHOENIX ZZ, by prechod na iného dodavatela pre zdruzené lekarne nebol
Casovo (max. 3 mesiace) ani finanéne naro¢ny, nakolko na trhu pdsobia dalSi
4 celoslovenski distributori s postaCujucou urovnou sluzieb.

94.Siet' verejnych lekarni SCHNEIDER ku dfiu vydania tohto rozhodnutia tvorilo
42 lekarni. V odpovedi na vyzvu uradu SCHNEIDER uviedol obavy, ze po
koncentracii by lekarne SUNPHARMA mohli ziskat lepSie podmienky od
PHOENIX ZZ, ateda vyrazne konkurovat nizSimi cenami a zaujimavejSimi
akciami. Z dévodu prebiehajuceho reexportu niektorych liekov, su tieto uz dnes
nedostatkové a SCHNEIDER sa obava, Ze po koncentracii budu dodavané
vyhradne len do siete lekarni SUNPHARMA. V pripade zhor8enia dodacich
podmienok zo strany PHOENIX ZZ, by pre siet lekarni SCHNEIDER bolo ¢asovo
aj financne narocné kompletne nahradit dodavky od PHOENIX ZZ. Zaroven by
lekarne SCHNEIDER nevedeli vykryt dodavky liekov, ktoré exkluzivne dodava len
PHOENIX ZZ.

95.Siet 207 verejnych lekarni Dr. Max uviedla obavu, Ze v désledku predmetnej
koncentracie by urcité lieky boli distribuované a predavané len prostrednictvom
siete lekarni SUNPHARMA, predovSetkym lieky, ktorych nedostatok je na
slovenskom trhu zapri€ineny vyuZivanim reexportu tychto liekov. V pripade
zhorSenia podmienok zo strany PHOENIX ZZ by bolo organizacne aj financne
velmi naro¢né kompletne nahradit tieto dodavky.

96.Zdruzenie lekarni PL ku dfiu 17. 03. 2015 zdruzovalo celkom [. . .]J° lekarni.
Tretinovy podiel v druzstve ma velkodistributor farmaceutického materialu —
UNIPHARMA. PL sa obava, Ze po koncentracii by sa zhorSila vyjednavacia
pozicia PL vo vztahu k vyrobcom liekov, ¢im by neboli schopni svojim ¢lenom
garantovat nalezité podmienky, ¢o by vyrazne oslabilo konkurenénu schopnost
zdruzenych nezavislych lekarni voci sietovym zoskupeniam.

** DL je nezavislé volné zdruzenie lekéarni, ktoré pésobi ako nékupné aliancia s cielom maximalizovat
obchodné benefity smerom ku distribucii, zabezpecuje spolo¢nt marketingovu podporu a spolo¢nu
edukaciu ¢lenov DL. Kazdy ¢len DL nakupuje samostatne predovSetkym u zmluvnych distributorov na
zaklade zmluv na prislusny rok (na rok 2015 boli vybrani 2 zmluvni distributori — UNIMED a PHOENIX
ZZ) v objeme, ktory je preri vyhodny.
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97.Zdruzenie lekarni Moja lekareri spolupracuje na zaklade franchisingovej zmluvy,
projekt je zastreSovany velkodistributorom PHARMOS, ktory zaroven funguje ako
primarny alebo sekundarny dodavatel do zdruzenych verejnych lekarni. Ako Moja
lekareri uvadza vo svojom vyjadreni, predmetna koncentracia nebude mat
negativny dopad na cinnost' zdruzenia. V pripade zhorSenia dodacich podmienok
zo strany spolo¢nosti PHOENIX ZZ, by pre &lenov zdruzenia nebolo finanéne
narocné v pomerne kratkom Case nahradit dodavky od PHOENIX ZZ v plnom
rozsahu inym distributorom. Ku dna doru€enia odpovede uradu malo zdruzenie
57 Clenov.

98.Spolocnost TOP FARMA podnika v oblasti marketingu a pre ¢lenov svojej
aliancie (112 verejnych lekarni) poskytuje vyhradne marketingové a datové sluzby
ako letakové kampane, moznosti upravy vzhladu lekarni, datovy reporting a pod.
TOP FARMA nevykonava pre svojich Clenov spoloCny nakup ani im nevybera
dodavatela liekov a nadobudnutim kontroly Oznamovatelom nad spolo¢nostou
SUNPHARMA nebude jej €innost’ ovplyvnena.

99.Druzstvo Vasa lekareri zdruzuje 200 verejnych lekarni po celom uzemi SR. Vasa
lekareri pre svojich Clenov nevykonava spolo¢ny nakup ani im nevybera
dodavatela liekov. Clenom druZstva je aj distributor MED-ART. Podla vyjadrenia,
predmetna koncentracia neovplyvni ¢innost’ druzstva.

100. Urad vramci posudzovania vertikalnych Gg&inkov predmetnej koncentracie
vychadzal z postavenia Skupiny PHOENIX v oblasti velkodistribucie liekov do
verejnych lekarni a z postavenia verejnych lekarni SUNPHARMA na uzemi SR.

101. NizSie uvadzané tabulky vyjadruju postavenie Skupiny PHOENIX v oblasti
velkodistribucie liekov do verejnych lekarni (v €leneni na Rx lieky a na OTC lieky,
ako aj celkom) za roky 2012 az 2014:

Tabulka €. 2: Podiel trzieb za dodavky uradom oslovenych velkodistributorov za
Rx lieky urCené pre Cloveka do verejnych lekarni na celkovych trzbach za
dodavky vSetkych uradom oslovenych velkodistributorov liekov za Rx lieky urcené
pre Cloveka do verejnych lekarni

Rx lieky 2012 2013 2014
PHOENIX ZZ [30-40] % [30-40] % [30-40] %
Unipharma [30-40] % [30-40] % [30-40] %
MED-ART [10-20] % [10-20] % [10-20] %
UNIMED [5-10] % [5-10] % [5-10] %
FARMAKOL [0-5] % [5-10] % [5-10] %
PHARMOS [5-10] % [5-10] % [5-10] %
TIMED [0-5] % [0-5] % [0-5] %
SPOLU 100 % 100 % 100 %

Zdroj: informécie ziskané tradom od oslovenych velkodistributorov liekov
[...] — obchodné tajomstvo jednotlivych tradom oslovenych velkodistribitorov liekov

Tabulka €. 3: Podiel trzieb za dodavky uradom oslovenych vefkodistributorov za
OTC lieky urCené pre Cloveka do verejnych lekarni na celkovych trzbach za
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dodavky vSetkych uradom oslovenych

velkodistributorov liekov za OTC lieky
urcené pre Cloveka do verejnych lekarni
OTC lieky 2012 2013 2014
PHOENIX ZZ [50-60] % [50-60] % [50-60] %
Unipharma [20-30] % [20-30] % [20-30] %
MED-ART [5-10] % [5-10] % [5-10] %
PHARMOS [0-5] % [5-10] % [5-10] %
FARMAKOL [5-10] % [5-10] % [5-10] %
UNIMED [0-5] % [0-5] % [0-5] %
SPOLU 100 % 100 % 100 %

Zdroj: informéacie ziskané dradom od oslovenych velkodistributorov liekov
[...] — obchodné tajomstvo jednotlivych tradom oslovenych velkodistribdtorov liekov
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Tabulka €. 4: Podiel trzieb za dodavky uradom oslovenych vefkodistributorov za
Rx a OTC lieky uréené pre Cloveka do verejnych lekarni na celkovych trzbach za
dodavky vSetkych uradom oslovenych velkodistributorov liekov za Rx a OTC
lieky urCené pre Cloveka do verejnych lekarni

Rx + OTC lieky 2012 2013 2014
PHOENIX ZZ [30-40] % [40-50] % [40-50] %
Unipharma [30-40] % [20-30] % [20-30] %
MED-ART [10-20] % [10-20] % [10-20] %
UNIMED [5-10] % [5-10] % [5-10] %
PHARMOS [5-10] % [5-10] % [5-10] %
FARMAKOL [5-10] % [5-10] % [5-10] %
TIMED [0-5] % [0-5] % [0-5] %
SPOLU 100 % 100 % 100 %

Zdroj: informéacie ziskané dradom od oslovenych velkodistributorov liekov
[...] — obchodné tajomstvo jednotlivych tradom oslovenych velkodistributorov liekov

102. Ako vyplyva z vySSie uvedenych tabuliek, urad vychadzal z informacii od
uradom oslovenych velkodistributorov liekov, ktorych Oznamovatel oznacil ako
svojich najvacsich konkurentov ako aj dalSich konkurentov, a teda urad nemal
k dispozicii informacie od vSetkych velkodistributorov liekov pésobiacich na
uzemi SR. AvSak vzhladom na to, Zze: a) urad zobral do uvahy najvacsich
konkurentov Oznamovatefa, b) z uradom oslovenych velkodistributorov liekov
5] %, pripadné zahrnutie dalSich velkodistributorov by znamenalo zniZenie
podielu podnikatela PHOENIX ZZ na relevantnom trhu velkodistribucie Rx
a OTC liekov pre Cloveka do verejnych lekarni, ako aj v segmentoch z hladiska
Rx liekov a z hladiska OTC liekov, av§ak nie podstatne.

103. Zaroven z vysSie uvedenych tabuliek, do ktorych urad zahrnul aj lokalne
pdsobiacich velkodistributorov liekov a velkodistributorov liekov, ktori nedodavaju
uplny sortiment liekov pre cloveka do verejnych lekarni, vyplyva, ze ich
nezahrnutie podstatnym spdsobom neovplyviiuje postavenie Skupiny PHOENIX
v oblasti velkodistribucie liekov pre ¢loveka do verejnych lekarni.

104. Ako vyplyva zvySSie uvadzanych informacii, nadobudana siet lekarni
podnikatefa SUNPHARMA predstavuje 43 verejnych lekarni z celkového poctu
381 verejnych lekarni v sietach a z celkového poctu 1 960 verejnych lekarni v SR,
pricom v rokoch 2012 az 2014 [. . . . .. .. ]*° dodavatelom liekov do siete lekarni
SUNPHARMA na Gzemi SR bol podnikatel [. .. ... ... ]?° (napriklad v roku 2014
bol podielzspodnikatel’a [

Uzavretie pristupu k odberatelom

105. Po koncentracii je pravdepodobné, Ze podnikatel PHOENIX zaclenenim siete
verejnych lekarni SUNPHARMA do svojho portfélia zvySi podiel dodavok liekov
pre Cloveka do nadobudnutej siete verejnych lekarni, pripadne sa stane ich
jedinym dodavatelom. Urad preto zistoval, &i potenciélna strata objemu dodavok
liekov pre Cloveka do verejnych lekarni SUNPHARMA na uzemi SR, by pre
konkurentov podnikatela PHOENIX ako vefkodistributora liekov pre €loveka do
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verejnych lekarni znamenala stratu vyznamného odberatela, ¢o by mohlo oslabit
ich poziciu vo velkodistribucii liekov pre Cloveka do verejnych lekarni, ¢im by
mohlo déjst k zniZzeniu intenzity hospodarskej sutaze v predmetnej oblasti.

106. VySSie uvadzané postavenie siete verejnych lekarni SUNPHARMA vSak
nenaznacuje, ze by sa v pripade realizacie posudzovanej koncentracie mohol
podnikatef PHOENIX v désledku nadobudnutia siete 43 verejnych lekarni
SUNPHARMA (z celkového poctu 381 verejnych lekarni v sietach a z celkového
poctu 1960 verejnych lekarni v SR?) uzavriet pristup konkurentov v oblasti
velkodistribucie liekov pre Cloveka do verejnych lekarni a tym si posilnit' svoju
poziciu na tomto relevantnom trhu.

107. Zaroven urad zistil, ze:

]25.

- podiel objemu nakupu liekov pre Ccloveka do verejnych lekarni
SUNPHARMA v roku 2014 predstavoval priblizne [. . .]*® % vsSetkych
dodavok liekov pre Cloveka do verejnych lekarni uradom oslovenych
velkodistributorov liekov,

- podiel objemu nakupu liekov pre Ccloveka do verejnych lekarni
SUNPHARMA, [ o e e
.......... ]?° predstavoval v roku 2014 [. . .J*® % v8etkych dodavok liekov
pre Cloveka do verejnych lekarni uradom oslovenych velkodistributorov

liekov,
- dodavky druhého najvacSieho dodavatela do siete lekarni SUNPHARMA -
podnikatela [. ........... [P predstavovali[. . ...............ccn..

108. Urad teda zistil, Ze mozna strata objemu dodavok liekov pre &loveka do siete
lekarni SUNPHARMA v désledku posudzovanej koncentracie nie je spdsobila
v podstatnom rozsahu oslabit poziciu najblizSich konkurentov podnikatela
PHOENIX.

109. Vzhladom na to, Ze jeden znevyhnutnych predpokladov identifikacie
negativnych efektov vertikalnej koncentracie z hfadiska uzavretia pristupu
k odberatelom nebol preukazany, ato schopnost podnikatela PHOENIX
v désledku predmetnej koncentracie uzavriet pristup velkodistributorov liekov
k vyznamnému odberatelovi, nebol dévod na to, aby sa urad zaoberal dalSimi
faktormi, a to motivmi a celkovym negativnym dopadom uzavretia pristupu
k odberatelom na hospodarsku sutaz v neprospech spotrebitela.

110. Na zaklade vysSie uvedeného neboli zistené skutocnosti, ktoré by poukazovali

*"\/zhtadom na dosahované podiely podnikatela PHOENIX z celkového poétu verejnych lekarni, ktoré
su uvedené v Tabulke ¢&. 1, nebol dévod na to, aby sa urad zaoberal uvedenym v &leneni samostatne
na Rx lieky a na OTC lieky.

28 [...] obchodné tajomstvo uradom oslovenych velkodistributor liekov

29 [...] obchodné tajomstvo velkodistributora liekov: podiel dodavok liekov do siete SUNPHARMA SK
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na to, ze by v dosledku predmetnej koncentracie doSlo k uzavretiu pristupu
velkodistributorov liekov, ktori su v predmetnej Cinnosti konkurentmi Skupiny
PHOENIX, k vyznamnému odberatelovi s negativnymi uc€inkami na podmienky
hospodarskej sutaze v oblasti velkodistribucie liekov pre Cloveka do verejnych
lekarni, ateda obavy niektorych velkodistributorov v uvedenom ohlfade neboli
preukazané.

Uzavretie pristupu k vstupom

111. Urad vramci posudzovania uzavretia pristupu k vstupom v prvom kroku
zistoval, €i v doésledku predmetnej koncentracie bude podnikatef PHOENIX
schopny znevyhodriovat konkurenéné verejné lekarne pri dodavkach liekov pre
Cloveka alebo im odmietnut dodavat lieky pre Cloveka.

112. Jednym z predpokladov schopnosti podnikatela dodavajuceho vstupy uzavriet
pristup k vstupom ako désledku vertikalnej koncentracie je jeho vyznamna trhova
sila v oblasti dodavok vstupov, dalSimi su napriklad faktory poukazujuce na
nedostatocné alternativy dodavok vstupov, ako napriklad nedostatocné kapacity
konkurentov zabezpe it porovnatelné vstupy pre odberatelov, ktori boli danym
podnikatefom odmietnuti alebo znevyhodneni; dalej existencia exkluzivnych
zmluv.

113. Pri posudeni postavenia podnikatefa PHOENIX urad vychadzal z informacii
uvedenych v Tabulkach €. 2 az 4, na zaklade ktorych je mozné predpokladat
trhovu silu podnikatela PHOENIX najma z hladiska dodavok OTC liekov pre
Cloveka do verejnych lekarni, pripadne aj z hfadiska dodavok Rx a OTC liekov
pre Cloveka do verejnych lekarni.

114. Z uradom vykonaného prieskumu vSak vyplynulo, Ze v pripade poskytovania
horSich podmienok su verejné lekarne schopné rychlo zmenit dodavatela liekov
(v tomto smere sa vyjadrilo napr. Zdruzenie lekarni Moja Lekaren, Zdruzenie
lekarni DL, FARMAKOL) a taktiez napriklad velkodistributor UNIPHARMA, ktory
dodava takmer uplny sortiment liekov pre Cloveka do verejnych lekarni na celom
uzemi SR, uviedol, ze vie najneskér do 24 hodin zacat plnit objednavky pre
akukolvek lekaren na uzemi SR, Ci uz je sucastou siete lekarni, alebo nie.
Vzhladom na to, Ze opacCne sa vyjadril podnikatel MIRAKL (kontrolujuci siet
verejnych lekarni Dr. Max), urad sa zaoberal aj dalS§im faktorom posudzovania
uzavretia pristupu k vstupom.

115. Vramci posudenia motivov podnikatela PHOENIX uzavriet pristup
konkurenénych verejnych lekarni k dodavkam liekov pre Cloveka od podnikatela
PHOENIX, urad zobral do uvahy postavenie podnikatefa SUNPHARMA na trhu
verejnych lekarni, ako je vy8Sie uvedené, taktiez podiel objemu dodavok
podnikatefa PHOENIX tomuto podnikatefovi, vo vztahu kjeho celkovym
dodavkam na slovensky trh, ktory v roku 2014 bol [. . .J** % zjeho celkovych
dodavok. Uvedené nenasvedCuje tomu, Ze by podnikatel bol ekonomicky
motivovany prestat’ dodavat, resp. znevyhodnovat v dodavkach ostatné lekarne,
dodavky do ktorych predstavuju podstatnu Cast’ jeho objemu, ¢o nenasvedCuje

%9[...] obchodné tajomstvo Oznamovatela: podiel dodavok liekov
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motivacii podnikatela PHOENIX v désledku koncentracie zabranit pristupu
k vstupom pre konkurenéné verejné lekarne.

116. Vzhladom na namietku siete lekarni SCHNEIDER ohladne prekazky
komplexného nahradenia dodavok liekov od podnikatela PHOENIX ZZ vzhfadom
na to, Ze predmetny podnikatel je jedinym dodavatelom niektorych liekov, urad
zistoval existenciu a rozsah vyluéného dodavania liekov pre Cloveka do verejnych
lekarni podnikatelom PHOENIX, priCom taktiez zistoval o aké lieky by sa jednalo
a Ci tieto lieku su nahraditelné inymi liekmi. Vychadzajuc z informacii ziskanych
od Oznamovatela urad zistil, Ze vzhladom na pocet vyluéne dodavanych liekov,
z ktorych niektoré su zastupitefné s inymi liekmi, ako aj na ich charakter, urad
nezistil, Ze by uvedena namietka siete lekarni SCHNEIDER bola odévodnena.

117. KedZze dva z nevyhnutnych predpokladov identifikacie negativnych efektov
vertikalnej koncentracie z hladiska uzavretia pristupu konkurenénych verejnych
lekarni k vstupom neboli preukazané, ato schopnost a motivy podnikatela
PHOENIX v désledku predmetnej koncentracie uzavriet pristup verejnych lekarni
k nevyhnutnym vstupom, nebol dévod na to, aby sa urad zaoberal dalSim
faktorom, a to celkovym negativnym dopadom uzavretia pristupu k vstupom na
hospodarsku sutaz v neprospech spotrebitela.

118. Na zaklade vyssie uvedeného neboli zistené skutoCnosti, ktoré by poukazovali
na to, ze by v dosledku predmetnej koncentracie doSlo k uzavretiu pristupu
konkuren¢nych verejnych lekarni k nevyhnutnému vstupu s negativnymi uCinkami
na podmienky hospodarskej sutaze v oblasti pésobenia verejnych lekarni, a teda
obavy niektorych sieti verejnych lekarni v uvedenom ohfade neboli preukazané.

119. Urad neidentifikoval sutazné obavy v désledku posudzovanej koncentracie
z hladiska vertikalnych uc€inkov koncentracie ani v pripade, ak by zobral do uvahy
existenciu aliancii alebo marketingovych a inych programov, do ktorych su
zapojeni velkodistributori liekov pre Cloveka do verejnych lekarni (tieto urad
uviedol v Casti tohto rozhodnutia struéne charakterizujucej uradom oslovenych
velkodistributorov pésobiacich na uzemi SR).

Zaver

120. Po vyhodnoteni vsetkych ziskanych podkladov a informéacii urad dospel
k zaveru, Ze posudzovana koncentracia znacne nenarusi ucinnu sutaz na
relevantnom trhu, najma v dosledku vytvorenia alebo posilnenia dominantného
postavenia.

121. Na zaklade vysSie uvedenych skutoCnosti urad rozhodol tak, ako je uvedené
vo vyroku tohto rozhodnutia.
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Poucenie:

Podlfa §34 ods.1 zakona ¢.136/2001 Z.z. o ochrane hospodarskej sutaze
a 0 zmene a doplneni zakona Slovenskej narodnej rady €. 347/1990 Zb. o organizacii
ministerstiev a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov v zneni neskorSich predpisov proti tomuto rozhodnutiu
moéze byt podany rozklad Rade Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
prostrednictvom Protimonopolného uradu, odboru koncentracii, Driehova 24,
826 03 Bratislava, v lehote 15 dni odo dna jeho doru€enia. Podla § 61 ods. 1 zakona
C. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok) v zneni neskorSich predpisov
vCas podany rozklad ma odkladny ucinok. Toto rozhodnutie je preskumatelné sudom
podfa § 247 Obcianskeho sudneho poriadku po vyCerpani riadnych opravnych
prostriedkov.

JUDr. Radoslav Téth
podpredseda
Protimonopolného uradu Slovenskej republiky
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Rozhodnutie sa dorucuje:

Sona Hekelova
Advokatka

Schonherr Rechtsanwalte GmbH, organizac¢na zlozka
Prievozska 4/A (Apollo II)
821 09 Bratislava
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