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Fazy M&A transakcie a relevantné rizika

Podpis akviziCnej
zmluvy

Due diligence
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' citlivych '
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Schvalenie Closing
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Dva pravne rezimy

Zakaz protisutaznych dohéd Zakaz implementacia koncentracie pred

schvalenim

HSEVLERTICVZI Cl. 101 ZFEU Cl. 7(1) EUMR
§ 4 ZOHS § 10 ZOHS

Kedy sa Do closingu, kedy sa kupujuci a cielova Do schvalenia koncentracie
apl i kuje? spolo¢nost’ povazuju za jednu entitu; v pripadoch
spolocnej kontroly aj potom

Ktorych * Transakcii medzi konkurentmi Transakcii, ktoré podliehaju schvaleniu
transakcii sa * Transakcii vo vertikalnych vztahoch podla ZOHS alebo EUMR
tyka?

Coje * Protisutazné dohody Nadobudnutie kontroly
zakazané? *VVymena citlivych informacii
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Due diligence a riziko vymeny citlivych informacii

Osobitny rezim pre citlivé
informacie — zriadenie ‘

clean team

Rozdelenie spristupfiovanych
’ informacii podla miery
citlivosti

Sut'aznopravne
bezpeéna due
diligence

1

Dohoda o mi¢anlivosti so
vSetkymi Clenmi transakéného
teamu
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Prechodny rezim medzi podpisom a schvalenim

koncentracie

Dovoleny zmluvny rezim medzi
podpisom a closingom

— Zachovanie hodnoty cielového
podniku

— Zakaz zavaznych zmien

— Zakaz konkrétnych ukonov

— Povinnost viest podnik urCitym
spOésobom

— Nesmie ist o kontrolu v
sutaznopravnom zmysle

Porusenie zakazu
implementacie (gun-jumping)

Veto na zmenu manazmentu

Veto na bezné zmluvy a obchodné
rozhodnutia (ordinary course of
business)

Veto na ukony, ktorych hodnota
nema materialny vplyv na podnik
Kontrola nemusi byt fakticky
vykonavana
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Rezim medzi schvalenim koncentracie a closingom

Formalne stale ide o

. , Zakaz )
Nie je potrebné . L samostatnych
: , e Zakaz protisutaznych . :
aplikovat, akonahle je : . A podnikatelov

;. implementacie doh6d?
koncentracia
schvalena Teoretickeé riziko

vymeny informacii
alebo koordinacie?
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Zaver

Vysoké pokuty za gun-jumping
Rozhodnutia EK, PMU a inych NCAs
Trend vysSich pokut

Rizika pre transakciu

Jasnejsie pravidla

Altice — kontrola v medziobdobi

Ernst & Young/KPMG — pripravné kroky

Marine Harvest, Electrabel — kontrola cez nadobudnutie akcii
Panta Rhei — skuto¢ny nadobudatel kontroly

o |

Rady pre transakénu prax

Potreba prehodnotit’ doterajSiu prax

,Vyhodne“ negociovany rezim v medziobdobi m&ze zakladat gun-
jumping

Menej je niekedy viac
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Dakujem za pozornost’

Juraj Gyarfas

Advokat

Tel +421 2 5920 2400
Fax +421 2 5920 2424
juraj.gyarfas@allenovery.com

These are presentation slides only. The information within these slides does not constitute definitive advice and
should not be used as the basis for giving definitive advice without checking the primary sources.

Allen & Overy means Allen & Overy LLP and/or its affiliated undertakings. The term partner is used to refer to a
member of Allen & Overy LLP or an employee or consultant with equivalent standing and qualifications or an
individual with equivalent status in one of Allen & Overy LLP’s affiliated undertakings.
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