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Mimoriadne situacie — vSeobecny kontext

0 Rozne dopady na ekonomiku a rozne efekty na sutaz

- nadbytok vs nedostatok kapacity v niektorych odvetviach / znizenie
dopytu po urcitej skupine tovarov/sluzieb (napr. ubytovacie sluzby) a
zvysenie dopytu po inych kategdriach tovarov/sluzieb (napr. potraviny,
lieky, energie)

- zniZzenie dopytu moze viest k

* staZeniu/rozpadu existujucej protisutaznej aktivity (napr. z dévodu
vonkajsich tlakov na znizenie cien na trhu, zvysenia individualnej
motivacie konat v sutazi autonémne)

* motivacii sa protisutazne koordinovat (napr. za i¢elom ochrany
existujucej pozicie, udrzat existujuce ceny)*

* Vid napr. N. Rosenboom (Oxera) — Crisis cartels: a Covid-19 side effect?

- sutazné pravo sa v mimoriadnych situaciach (takmer) vzdy aplikuje
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Mimoriadne situacie — rizika (i)

0 V kontexte mimoriadnych situacii podnikatelia Celia viacerym
rizikovym faktorom z pohladu sutazného prava:

- tlak na zabranenie erozie trhoveho postavenia, udrzanie prijmov,
znizovanie nakladov

- nedostatok vstupov alebo obmedzenia vo vztahu k distribu¢nym kanalom

- prileZitost/potreba spoluprace s konkurenciou — spolocné nakupy, R&D,
distribucia, legislativny lobbing (napr. podpora zo strany statu)

- zdanlivo znizend inSpekcna aktivita / obmedzenia aktivit na strane
sutaznych organov (najma pocas lockdown-ov)

- nejasny pravny rezim
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Mimoriadne situdacie — rizika (ii)

O Rizikové situacie (Siroka skala roznych scenarov, v ktorych je potrebnée
venovat zvysSenu pozornost sutaznej compliance):

- Nejasny ramec pre spolupracu v konkrétnej veci (napr. situdcie mimo rdmca
comfort letters)

- Rizika suvisiace s diskusiou v SirSom fére podnikatelov / sutazitelov /
zakaznikov ohladom opatreni potrebnych v konkrétnom odvetvi — napr. v
kontexte legislativneho lobbingu

- Ad hoc rizika v suvislosti s legitimnou spolupracou napr. excesivnha vymena
informacii, prekrocCenie ramca legitimnej spoluprace (napr. cenova dohoda
nad rdmec dohody o vyrobe / R&D)

- Priame protisutazné konanie s cieflom obmedzit sutaz - zneuzitie
dominantného postavenia, priama kartelizacia (napr. urcenie cien, rozdelenie
trhu), Specifické pripady ako napr. Irish Beef (schéma na redukciu kapacity na
trhu vyplyvajuca zo studie iniciovanej statom — cielova dohoda)
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Mimoriadne situacie — prilezitosti (i)

O Podnikatelské prilezitosti generované mimoriadnymi situaciami
(napr. R&D, alternativne zdroje zasobovania, zefektivnenie

vyroby/logistiky)

O Vyrazny stimul v oblasti aplikacie sutazného prava
- realna prileZitost pre sutaznu advokaciu zo strany sutaznych organov
* vitana aktivita z hladiska podnikatelskej sféry

* comfort letters, vSeobecné usmernenia, ad hoc blokové vynimky pre
urcité sektory (napr. doprava), restrukturalizané iniciativy, ¢l. 222
CMO Nariadenia

- Precizovanie pravidiel pre spolupracu sutazitelov (aj pro futuro)

- Siroka cezhrani¢na spolupraca napr. v ramci ECN (napr. pripad Polskej
basketbalovej ligy) - rychlejsia implementacia zahranicnych rieseni v praxi

- Uprava postupov na strane sutaznych organov — rychlejsia elektronizacia,
prispdsobenie vysetrovacich postupov obmedzeniam
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Mimoriadne situacie — prilezitosti (ii
Zakladné pravidla pre spolupracu v ¢ase mimoriadnej situacie (prehlad)

- Precizne definovany legitimny ciel
* pozitivny dopad spoluprace na spotrebitela / sitaZ — zvySenie produkcie a
dostupnosti nedostatkového tovaru, zlepsenie distribucie

O

-V pripade aktivit s dopadom na znacnu cast trhu
* otvorenie spoluprace pre vSetkych potencialnych hracov
* moznost moderacie zo strany sutazného / regulacného organu

- Spolupraca a vymena informacii len v rozsahu nevyhnutnom pre danu
spolupracu a na nevyhnutny Cas (pocas trvania mimoriadnej situacie)
* Typicky vymena informacii o cene alebo jej spoloCné nastavenie nie su
povolené

Implementacia opatreni na limitaciu sutaznych rizik
* Kontrolované férum napr. pritomnost pravnika na stretnutiach, ingerencia
regulacného organu
* Zavedenie pravidiel na zdielanie informacii medzi stranami / dokumentacia
rokovani a spoluprace
* Vymena citlivych informacii pokial' mozno v agregovanej forme, po ich
,sanitacii” pravnikom a cez tretiu stranu
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Mimoriadne situacie — aktualne otazky

0 Ukladanie pokut — zohladnovanie mimoriadnych situécil'}ori ukladani
lc()oku’f); dalej formalizované alebo iba ad hoc pristup (Volkswagen
artel):

0 Zavedenie osobitnych formalizovanych postupov pre inSpekcie na
dialku (remote dawn raids) pre pripad lockdown-u?

0 Posudzovanie koncentracii (obraty z roku 2019 aj v roku 2023)?

O IntenzivnejSie zohladnovanie neekonomickych zaujmov pri aplikacii
sutazného prava v praxi sutaznych organov (napr. verejné zdravie,
udrzatelnost)?
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