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Mimoriadne situácie – všeobecný kontext

 Rôzne dopady na ekonomiku a rôzne efekty na súťaž

‒ nadbytok vs nedostatok kapacity v niektorých odvetviach / zníženie 
dopytu po určitej skupine tovarov/služieb (napr. ubytovacie služby) a 
zvýšenie dopytu po iných kategóriách tovarov/služieb (napr. potraviny, 
lieky, energie)

‒ zníženie dopytu môže viesť k 
• sťaženiu/rozpadu existujúcej protisúťažnej aktivity (napr. z dôvodu 

vonkajších tlakov na zníženie cien na trhu, zvýšenia individuálnej 
motivácie konať v súťaži autonómne)

• motivácii sa protisúťažne koordinovať (napr. za účelom ochrany 
existujúcej pozície, udržať existujúce ceny)* 
* Viď napr. N. Rosenboom (Oxera) – Crisis cartels: a Covid-19 side effect?

‒ súťažné právo sa v mimoriadnych situáciách (takmer) vždy aplikuje
Aldertree – Mimoriadne situácie a súťažné právo z pohľadu súkromného sektora 

2



Mimoriadne situácie – riziká (i)

 V kontexte mimoriadnych situácií podnikatelia čelia viacerým 
rizikovým faktorom z pohľadu súťažného práva: 

‒ tlak na zabránenie erózie trhového postavenia, udržanie príjmov, 
znižovanie nákladov

‒ nedostatok vstupov alebo obmedzenia vo vzťahu k distribučným kanálom 

‒ príležitosť/potreba spolupráce s konkurenciou – spoločné nákupy, R&D, 
distribúcia, legislatívny lobbing (napr. podpora zo strany štátu) 

‒ zdanlivo znížená inšpekčná aktivita / obmedzenia aktivít na strane 
súťažných orgánov (najmä počas lockdown-ov)

‒ nejasný právny režim
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Mimoriadne situácie – riziká (ii)

 Rizikové situácie (široká škála rôznych scenárov, v ktorých je potrebné 
venovať zvýšenú pozornosť súťažnej compliance): 

‒ Nejasný rámec pre spoluprácu v konkrétnej veci (napr. situácie mimo rámca 
comfort letters)

‒ Riziká súvisiace s diskusiou v širšom fóre podnikateľov / súťažiteľov / 
zákazníkov ohľadom opatrení potrebných v konkrétnom odvetví – napr. v 
kontexte legislatívneho lobbingu

‒ Ad hoc riziká v súvislosti s legitímnou spoluprácou napr. excesívna výmena 
informácií, prekročenie rámca legitímnej spolupráce (napr. cenová dohoda 
nad rámec dohody o výrobe / R&D)

‒ Priame protisúťažné konanie s cieľom obmedziť súťaž - zneužitie 
dominantného postavenia, priama kartelizácia (napr. určenie cien, rozdelenie 
trhu), špecifické prípady ako napr. Irish Beef (schéma na redukciu kapacity na 
trhu vyplývajúca zo štúdie iniciovanej štátom – cieľová dohoda)
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Mimoriadne situácie – príležitosti (i)

 Podnikateľské príležitosti generované mimoriadnymi situáciami 
(napr. R&D, alternatívne zdroje zásobovania, zefektívnenie 
výroby/logistiky)

 Výrazný stimul  v oblasti aplikácie súťažného práva
‒ reálna príležitosť pre súťažnú advokáciu zo strany súťažných orgánov 

• vítaná aktivita z hľadiska podnikateľskej sféry 
• comfort letters, všeobecné usmernenia, ad hoc blokové výnimky pre 

určité sektory (napr. doprava), reštrukturalizačné iniciatívy, čl. 222 
CMO Nariadenia 

‒ Precizovanie pravidiel pre spoluprácu súťažiteľov (aj pro futuro)
‒ Široká cezhraničná spolupráca napr. v rámci ECN (napr. prípad Poľskej 

basketbalovej ligy)  - rýchlejšia implementácia zahraničných riešení v praxi
‒ Úprava postupov na strane súťažných orgánov – rýchlejšia elektronizácia, 

prispôsobenie vyšetrovacích postupov obmedzeniam 
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Mimoriadne situácie – príležitosti (ii)
 Základné pravidlá pre spoluprácu v čase mimoriadnej situácie (prehľad)

‒ Precízne definovaný legitímny cieľ
• pozitívny dopad spolupráce na spotrebiteľa / súťaž  – zvýšenie produkcie a 

dostupnosti nedostatkového tovaru, zlepšenie distribúcie

‒ V prípade aktivít s dopadom na značnú časť trhu
• otvorenie spolupráce pre všetkých potenciálnych hráčov 
• možnosť moderácie zo strany súťažného / regulačného orgánu

‒ Spolupráca a výmena informácií len v rozsahu nevyhnutnom pre danú 
spoluprácu a na nevyhnutný čas (počas trvania mimoriadnej situácie)
• Typicky výmena informácií o cene alebo jej  spoločné nastavenie nie sú 

povolené

‒ Implementácia opatrení na limitáciu súťažných rizík 
• Kontrolované fórum napr. prítomnosť právnika na stretnutiach, ingerencia 

regulačného orgánu 
• Zavedenie pravidiel na zdieľanie informácií medzi stranami / dokumentácia 

rokovaní a spolupráce
• Výmena citlivých informácií pokiaľ možno v agregovanej forme, po ich 

„sanitácii“ právnikom a cez tretiu stranu 
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Mimoriadne situácie – aktuálne otázky

 Ukladanie pokút – zohľadňovanie mimoriadnych situácií pri ukladaní 
pokút – ďalej formalizované alebo iba ad hoc prístup (Volkswagen 
kartel)? 

 Zavedenie osobitných formalizovaných postupov pre inšpekcie na 
diaľku (remote dawn raids) pre prípad lockdown-u? 

 Posudzovanie koncentrácií (obraty z roku 2019 aj v roku 2023)?

 Intenzívnejšie zohľadňovanie neekonomických záujmov pri aplikácii 
súťažného práva v praxi súťažných orgánov (napr. verejné zdravie, 
udržateľnosť)?
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