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Mozné situace

M tendery na dodavky (privatni a verfejné zakazky)
M tendery na koupi spolecnosti (M&A)

M tendery na licence / koncese

® PPP projekty

M konsortia v subdodavky
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Pravdepodobne faktory pro

M kdyz neni nezavisla nabidka skuteCné mozna (napf. reference, atd)

M dosazeni jinak nedosazitelné nabidky pro absenci nasledujiciho (viz
Horizontalni pokyny EK, odst. 237):

M produktu v portfoliu, nikoliv blizky substitut
M financovani za uc€elem realizace smlouvy,

® vyrobni kapacity nebo

B schopnosti nést riziko smlouvy

x ale pozor na vymeénu informaci v ramci konsortia (naklady, vynosy,
strategicke plany, atd.)
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Pravdepodobne faktory proti

M snizeni poCtu konkurentu u pfimé konkurence

M dosazeni lepsi nabidky na zaklade kombinace doplnujicich se vlastnosti
dvou pfimych konkurentu (viz Horizontalni pokyny EK, odst. 237)

M kdyz se domluvi v prubéhu tendru dva zajemci
M spoleCna bidovaci historie stran

M kdyz je v tenderu malo zajemcu tak, ze nezbyva realny konkurent ‘

M rozdélovani cilového kontraktu / spoleCnosti ‘
x ale tendery nabyvaji transparentni, zajemci nevi, kolik jich je ‘
x co kdyz v prubéhu zjisti, ze nesplni podminky nebo Spatné?

x co kdyz realné celou cilovou spolecCnosti nechtegji?

X co kdyz by celé vytendrovali a pak Cast preprodali?
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Procesni rovina

W soutezni regulatori podezrivavi

B néktera doporuceni velmi konzervativni (OECD 2012), néktera méné (EK
1978, Pokyny k subkontrahovani)

B malo kredibilnich precedentl: jasné pfipady bid riggingu versus zbytek
B piipad ,Tézebnich sluzeb/Schacht Konrad® (BKA, 28.8.2014)
W pripad ,danskych silnic” (Danish Competition Council, Cerven 2015)
B pfipad norskych taxi druzstev (soud EFTA, brezen 2016)

B pripad VM Remonts (stanovisko gen. advokata ve véci C-542/14)

M dukazni bfemeno podle €l. 101(1) TFEU = otazka per se poruseni
soutézniho prava? Pozor na rozhodnuti ESD ve veci Cartes Bancaires

B dukazni bfemeno u uspravedini podle ¢l. 101(3) TFEU
B soukromopravni vymahani — Skoda zpUlsobena tim, ze treti osoba
nebiduje za nizSi cenu (ESD ve véci C-557/12, Kone, 5.6.2014)
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Shrnuti

M treba rozliSovat jasné pripady bid riggingu
M per se poruseni pouze u bid ringovych pfipadu
B komercni realita a kontext

® vzhledem k mnozstvi Sedych zén a k malo precedentum opatrny pfistup
regulatoru

B vhodné sledovat zahraniCni precedenty

Soutézni pravo EU: prehled vyvoje v uplynulém roce Clifford Chance
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