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Predstavenie spoloénosti Arriva

Liberalizacia dopravy v Eurdépe a v regione
Liberalizacia — kde je spravna miera?
Slovensko a konkurencia na trhu osobnej dopravy

Optimalny scenar na Slovensku



14 60,000 +2.2 biliéna
krajin zamestnancov prepravenych \ \ \
cestujucich ro¢ne

* Sme jednym z najvacsich poskytovatefov * Mame jedineCné skusenosti s prepravou
osobnej dopravy v Eurodpe. cestujucich v Europe.

« Kazdy rok prepravime viac ako 2.2 miliardy « Dodavame dopravneé rieSenia pre miestnych
cestujucich naprieC 14 krajinami Europy. a regionalnych objednavatelov, a pre spoloCnosti

- Sme sucastou koncernu Deutsche Bahn (DB) zabezpecujuce zdravotnu starostlivost.

a zodpovedame za prepravu cestujucich mimo « Sme odbornici na vytvaranie dopravnych rieseni,
Nemecka. ktoré spajaju ludi, komunity a ekonomiky.



Nas rozsah sluzieb a skusenosti nam umoznuje
prevadzkovanie réznych dopravnych médov naprieC
nasou skupinou:
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Autobusy Viaky Vodné autobusy Elektricky a Auta a sanitky

Lokalne, komeréné sluzby » Vidiecke a mestskeé linky « Kanalové a pristavné vodné metré Doprava pacientov (mimo
Zmluvna doprava  Dialkové linky autobusy rychlej zachrannej pomoci)
Skolské autobusy + ManaZment stanic  Kontaktované sluzby *  Spolo¢né podniky * Dopravavramci
Tendrové sluzby - Podzemné a nadzemné Zmluvy Specialnych vzdelavacich
trate +  ManaZment stanic potrieb
Udrzba +  Podzemné a nadzemné Doprava v ramci socialnej

trate starostlivosti

Udrzba



Kde su nase prevadzky?

Pracujeme v r6znych prostrediach a mame bohaté
skusenosti z roznych trhov:

Velka Britania

+ UK Bus (autobusy) Juznj, Stredna a Vychodna
« UK Trains (vlaky) Eurvc')pa

* Ceska Republika
Severna Eurépa » Chorvatsko
+ Dansko * Madarsko
* Holandsko « Polsko
» Svédsko « Portugalsko

» Slovensko

» Slovinsko

» Srbsko

» Taliansko

Spanielsko




Geografickeé pokrytie Slovenského trhu Arrivou v roku 2015
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Prehlad aktivit spolocnosti Arriva podla jednotlivych segmentov

Celkom

Primestska doprava

Mestska doprava

Dialkova doprava

Medzinarodna doprava

Iné

Podiel trzieb podla
segmentov, 2015 (%)

Pocet
autobusov

100%

) (5

@@® Dotovana doprava
<> Nedotovana doprava

Arriva prevadzkuje
autobusovu dopravu

v 5 segmentoch
Najvyznamnejsim
segmentom je primestska
regionalna doprava

v Nitrianskom, Trnavskom,
Zilinskom a v Kosickom
kraji s celkovym podielom
78%

Mestské vykony predsta-
vuju 15% z celkového
portfélia

Ostatné typy dopravy cCinia
7% z trzieb spolo¢nosti
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Pristup EU k liberalizacii je diverzny a nedochadza k zjednoteniu

sutaznych podmienok v ramci unie @ Prod iberaiizécio
@ BliZiaca sa liberalizacia
o V procese
O Zrely trh

Stav liberalizacie Stav liberalizacie

na autobusovom trhu na trhu osobnej
zelezni€nej dopravy

2 i <

« Zavedenie nariadenia
EC 1370/2007 v ramci EU zény

« Aplikacia po skonéeni
existujucich zmluav, ¢o
sposobilo predizenie
efektivneho vyuzitia nariadenia
o0 10 az 15 rokov

* Vyuzivanie podmienok
pre priame zadania — hlavne
zelezni¢ény trh a MHD




Predstavenie spolo¢nosti Arriva

Liberalizacia dopravy v Eurdépe a v regione

Liberalizacia — kde je spravna miera?

Slovensko a konkurencia na trhu osobnej dopravy

Optimalny scenar na Slovensku



Mozeme definovat’ 3 zakladné modely fungovania sut’aze na trhu

osobnej dopravy. Plati pravidlo, ze ziadny extrém nie je dobry.

Uplna liberalizacia trhu
a absolutna sut’az

Systém riadenej sut'aze

Ziadna liberalizacia trhu
a nepritomnost’ sut’aze

Objednavatelia definuju

rozsah sluzieb, resp. udavaju

licencie pre dopravcov
Dotacie su iba limitované,
alebo ziadne a sutazi sa
formou volnej sutaze
Ceny, ako aj cestovné
poriadky a uroven kvality
stanovuju vo velkej miere
dopravcovia

Dopyt definuje dopravnu
obsluznost’ a ceny sluzby

» Objednavatelia definuju

presny rozsah sluzieb,
ako aj pravidla

a kvalitativne oCakavania
Dotacie sa poskytuju na
baze cost plus, gross
cost, alebo net cost
Ceny, ako aj cestovné
poriadky su riadené
objednavatelom

Objednavatelia definuju
vSetky nalezitosti sluzby
Sutaz nie je potrebna,
kedZe licencie su
exkluzivne

Ceny su tvorené
objednavatelom

Vstup na trh pre iné
subjekty nie je mozny



Modely a kvalita dopravy su rézne v ramci Strednej a Vychodnej Europy
Dopravny model

Dopad na kvalitu

Viazané zmluvy - priamo udelené
Statnym firmam, bez sutaze.
Vynimkou je Budapest, kde sa sutazia
gross cost vykony.

Zmluvy priamo zadané privatnym
firmam. Prvé sutaze vypisané pre
primestské a mestské zmluvy.
Dialkova doprava uplne liberalizovana

Zmluvy priebezne tendrované, ale
podmienky nepriamo uprednostriuju
domacich dopravcov.

Tvrdé tendrové podmienky a vysoka
sutaz - generované objednavatelmi.

Dialkova doprava uplne liberalizovana.

Uplne otvoreny trh s velmi nizkym,
alebo Ziadnym prispevkom
objednavatelov. Vynimku tvoria
mestské zmluvy.

Slaba obnova a inovacia dopravy,
cestujuci nie su stredobodom zaujmu.
V Budapesti - vysoka kvalita na
tendrovanych zmluvach.

Primerane dobra kvalita, ktora sa zvySuje
na tendrovanych uzemiach.

Dialkova doprava stale v priebehu konso-
lidacie, priCom sa rapidne zvySuje kvalita.

Dlhodobo definované vysoké Standardy
dopravy a vysoka kvalita sluzieb. Rozvoj
riadeny hlavne objednavatelmi.

Vysoké Standardy sa tazko plnia
dopravcami kvoli vysokej cenovej sutazi,
kym samotny systém sa stale rozvija.

Sutaz donuti dopravcov neustale znizovat
naklady na ukor kvality.
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Prehlad trhu osobnej dopravy na Slovensku

Slovensky trh osobnej dopravy, 2015 [€bn]

0,4 0,8

86%

04 11%
9% ]

57%

34%

Bus Viak Celkom

[ ] Diarkova
|:| Regionalna
|:| Mestska

Regionalna doprava

je najpodstatnejsiou ¢ast’'ou
Slovenského dopravného
systému a ¢€ini viac nez 70%
celkového trhu

Mestska doprava je mensia,
¢ini cca 22% celkového trhu

Mala ¢ast’ trzieb sa realizuje
na trhu dialkovej dopravy na
urovni priblizne 7%




Kluéové trendy v jednotlivych segmentoch dopravy na Slovensku

Bus

Zeleznica/ Iné

. E ..._us;‘f.ﬁ

Trh sa otvara, ale vacsina zmluv sa predlZuje "
0 50%, €o znamena o dalSich 4 — 5 rokov

Prva sutaz sa ukoncila uspesne v Nitrianskom .
regione

Velké mesta su vacsinou prevadzkované .
mestskymi podnikmi, kde by bola moznost sutaze
formou tendrovania subdodavatelskej sluzby, ale
zatial sa nekonaju ziadne kroky

Malé mesta sa tendruju aj dnes

Uplne liberalizovany trh, velka sitaz .

Uplne liberalizovany trh, velka sutaz .

110

Trh nie je otvoreny, zakon zatial nestanovuje
jednoznacnu potrebu vytvorenia sutaze

Jedina diverzita je trasa Komarno — Bratislava, kde
RegioJet dostal zmluvu na 10 rokov priamym
zadanim

Kolajové MHD su limitované a v buducnosti nie
je predpoklad na tendre (EU dotacie)

Nedotovany trh je otvoreny
Dialkovy trh s dotaciami sa otvara (Bratislava —
Banska Bystrica)

Zatial nie su priklady, zakon nedefinuje pristup




Konkurencia v jednotlivych segmentoch dopravy na Slovensku

Bus

Zeleznica/ Iné

Zatial iba latentna konkurencia, o€akava
sa zvysujuci trend v pripade tendrov
pre primestské systémy

Vacsie tendre na mestsku dopravu mézu
vzbudit' zaujem strednych a velkych hracov
na dopravnom trhu

Silna sutaz, oCakava sa vstup novych subjektov

Velka sutaz

Zatial nizka sutaz, ale silné konkurenéné
prostredie v pripade tendrov v buducnosti

V pripade sutaze by sa oCakaval zaujem
medzinarodnych hracov

V strednodobom horizonte sutaz na urovni
existujucich hracov, kedzZe velkost' a potencial trhu
su limitované

V pripade tendrov vysoky zaujem

Zatial maly zaujem, ale oCakava sa vyssi
zaujem aj zo strany startupovych firiem




Najpodstatnejs

Bus

ie obmedzenia sut'aze

Zeleznica/ Iné

EC 1370/2007 umoziiuje prediZenie existujucich
zmluv o0 50 %

Sucasny stav a riadenie dopravy tiez udavaju
princip buducich tendrov

Potrebny investi¢ny kapital

Priame vlastnictvo miest v mestskych dopravnych =
podnikoch

Nizka uroven znalosti objednavatela modernych
systémov dopravy

Potrebny investicny kapital

Udefovanie licencii je jedinym formalnym .
faktorom, sluzi ale na riadenie obsluznosti

Ziadne .

Priame vlastnictvo Statu umozriuje uprednostnit
Statneho dopravcu bez tendra

Diverzné rozdelenie EU dotacii zabetdnuje
Statneho dopravcu na trasach, ktoré sa nasledne
nemdozu tendrovat

Ani zakon, ani sucasny stav nepodporuje
vytvorenie sutaze

Udelovanie kapacit je definujucim faktorom
V dotovanom segmente je to samotna véla
Ministerstva Dopravy

Ziadne
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Najpodstatnejsie kroky pre optimalnu Iibiralizéciu dopravného trhu
na Slovensku ~

1. Jasna legislativa pre urCovanie podmienok a désledna kentrola plnenia
podmienok

2. Definicia schémy sutaze v tych segmentoch, kde sa sutaz v.sucasnosti
nekona

3. Jednotné podmienky sutaze (obchodné, komercné a technologicke)
v ramci krajiny

4. DostatoCne velké uzemia pre tendre primestskej dopravy (napr. kraj,
alebo vyznamna Cast’ kraja)

5. Zladenie autobusovej a vlakovej dopravy
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Dakujem za pozorna
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